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Ekonomikos mokslo krypties straipsniai 

ĂVILVI GROUPñ VERSLO RIZIKA 

Viktorija Ģukauskienǟ (stud.), Gabrielǟ Norvilienǟ (stud.), vadovǟ Lina Paliulienǟ 

Kauno kolegija 

Anotacija 

Straipsnyje apibendrinama verslo rizikos samprata bei jos rȊġys. Verslo rizika apibrǟģiama kaip bet kokia grǟsmǟ 

ar jǟga, neleidģianti verslui pasiekti savo finansiniȎ tikslȎ. Verslo rizikŃ sukeliantys veiksniai gali bȊti vidiniai arba 

iġoriniai. Dǟl tokiȎ veiksniȎ Ǳmonǟms neǱmanoma visiġkai iġvengti rizikos, nes rizika yra nenuspǟjama ir Ǳmonǟs negali 
jos kontroliuoti. Taļiau Ǳmonǟs gali imtis veiksmȎ, kad iġvengtȎ verslo rizikos. Straipsnyje taip pat aptariamas rizikos 

valdymas. Verslo rizika bȊdinga visoms verslo rȊġims, todǟl labai svarbu efektyvus rizikos valdymas. Verslo rizika turi 

Ǳtakos Ǳmonǟs gebǟjimui sǟkmingai veikti, nepatiriant finansiniȎ nuostoliȎ. Dǟl ġios prieģasties verslo rizikos supratimas 

yra bȊtinas visȎ tipȎ verslininkams. Straipsnio tiriamojoje dalyje apģvelgti pagrindiniai ĂVilvi Groupñ ekonominǟs 

rizikos, profesinǟs rizikos, informacinǟs saugos rizikos, socialinǟs rizikos, klimato kaitos rizikos, politinǟs ir juridinǟs 

rizikos bei finansinǟs rizikos veiksniai. 

Raktiniai ģodģiai: verslo rizika, rizikos rȊġys, rizikos valdymas. 

ǰvadas 

Visos verslo Ǳmonǟs anksļiau ar vǟliau susiduria su Ǳvairia rizika, kuri gali pakenkti Ǳmonǟs veiklai. Svarbiausia, 

kad verslininkai ģinotȎ kokia gali bȊti rizika ir kaip ji gali pakenkti Ǳmonǟs veiklai. Tokiu bȊdu verslininkai gali imtis 

veiksmȎ, kad galǟtȎ iġvengti arba sumaģintȎ rizikos poveikǱ. Verslo rizikos tipȎ Ǳvertinimas leidģia Ǳmonǟms numatyti 

Ǳvairias kasdieninei veiklai kylanļias grǟsmes. Verslo rizika apibȊdina bet kokius vidinius ar iġorinius Ǳvykius, kurie kelia 

grǟsmň organizacijos tikslams arba finansiniam stabilumui. Ġioms grǟsmǟms Ǳtakos gali turǟti ǱvairȊs veiksniai. Verslo 

rizikos kontrolǟ ï tai priemonǟs, kuriȎ imasi Ǳmonǟs norint nustatyti, valdyti ir paġalinti grǟsmes. ǰmonǟs gali sukurti 

kontrolǟs priemones taikydamos Ǳvairias rizikos valdymo strategijas. Nustaļius ir iġanalizavus rizikŃ yra sukuriamos 

rizikos kontrolǟs priemonǟs, siekiant sumaģinti galimas pasekmes. Be veiksmingo rizikos vertinimo Ǳmonǟs gali patirti 

pelno ir klientȎ praradimŃ. ǰmonǟs rizikos valdymas apima klausimŃ: kokios yra pagrindinǟs rizikos, galinļios sutrukdyti 

Ǳmonei siekti savo tikslȎ? 

Darbo problema ï kokios verslo rizikos vyrauja tarp ǱmoniȎ? 

Darbo tikslas ï iġanalizuoti ĂVilvi Groupñ verslo rizikŃ.  

Darbo uģdaviniai:  

1. Iġanalizuoti verslo rizikos rȊġis bei rizikos valdymŃ teoriniu aspektu.  

2. Iġnagrinǟti ĂVilvi Groupñ verslo rizikos rȊġis ir veiksnius. 

Darbo objektas ï ĂVilvi Groupñ verslo  rizika.  

Darbo metodai ï mokslinǟs literatȊros analizǟ, informacijos rinkimas ir sisteminimas, vertinimas bei 

apibendrinimas. 

 

Rizikos samprata ir jos rȊġys 

 

ǰmonǟse itin svarbu iġanalizuoti galimus rizikos veiksnius, nes tai yra neatsiejama Ǳmonǟs veiklos dalis. Versle 

rizika yra svarbus veiksnys tiek verslo augimui, tiek maģǟjimui. Daģnai ģodis Ărizikañ kelia neigiamas emocijas ir susipina 

su grǟsme, taļiau rizikŃ turǟtume sieti ir su galimybe, kuria pasinaudojus bȊtȎ Ǳmanoma gauti naudos (Stasytytǟ, 

Aleksienǟ, 2015). Dauguma mokslininkȎ verslo veiklos rizikŃ tapatina su galimu pavojumi, grǟsme, nuostoliu, nesǟkmǟs 

versle tikimybe, kuomet yra tikimybǟ prarasti pelnŃ, iġteklius (Mackeviļius, GiriȊnas, 2014). 

Rizikos apibrǟģimus galima rasti daugelyje ġaltiniȎ, kurie pateikiami 1 lentelǟje. 

 

1 lentelǟ. Rizikos apibrǟģimai (sudaryta autoriȎ) 

Autorius/ġaltinis, metai Rizikos apibrǟģimas 

Standartas ISO 31000:2009 (2009) 
Neapibrǟģtumo Ǳtaka tikslams. Atkreipiant dǟmesǱ, kad poveikis gali bȊti teigiamas, 

neigiamas arba nukrypti nuo tikǟtino. Taip pat rizika daģnai apibȊdinama Ǳvykiu, 

aplinkybiȎ pasikeitimu ar pasekmǟmis. 

A risk management standard (2002) 
Rizika yra Ǳvykio tikimybǟs ir jo pasekmǟs derinys. Pasekmǟs gali bȊti nuo teigiamȎ 

iki neigiamȎ. 
The role of internal auditing in enterprise-

wide risk management (2009) 
ǰvykio, galinļio turǟti Ǳtakos tikslȎ pasiekimui, neapibrǟģtumas. Rizika vertinama 

pagal pasekmes ir tikimybň. 

Harland, Brenchley, Walker (2003) 

RizikŃ galima plaļiai apibrǟģti kaip pavojaus, ģalos, praradimo ar bet kokiȎ kitȎ 

nepageidaujamȎ pasekmiȎ tikimybň. 
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Ristiĺ (2013) 
Rizika tai Ǳvykiai ar sŃlygos, kurios gali atsirasti, o jȎ atsiradimas gali turǟti pavojingȎ 

ar neigiamȎ padariniȎ. Rizika kyla dǟl neapibrǟģtumo padariniȎ. 

BuġkeviļiȊtǟ, LeġkeviļiȊtǟ (2008) 
Rizika ï pavojus, grǟsmǟ, netikrumas dǟl nuostoliȎ atsiradimo, nepageidaujamo 

Ǳvykio tikimybǟ. 

 

Nors kasdienǟje kalboje rizikos terminas yra daģnai vartojamas ir lengvai suprantamas, taļiau apibǟģti kaip vienŃ 

pagrindinň sŃvokŃ yra sunku, o dar sunkiau Ǳvertinti. Praktiġkai visi autoriai savo darbuose rizikŃ iġreiġkia kaip baimň, 

kad dǟl ekonominǟs veiklos bus prarandamas svarbus Ǳmonǟs turtas arba sumaģǟs verslo rezultatai. Taip pat rizikos 

supratimas grindģiamas baime prarasti investicijas, kitas poģiȊris sutelktas Ǳ ǱvykiȎ, kurie baigsis nuostoliais, tikimybň. 

Taļiau kai kuriuose ġaltiniuose teigiama, kad rizikos pasekmǟs gali bȊti ir teigiamos.  

Kad rizika ǱvyktȎ, turi Ǳvykti Ǳvykis. Todǟl rizikŃ tiesiog bȊtȎ galima laikyti neplanuotu Ǳvykiu su netikǟtomis 

pasekmǟmis. Manoma, kad rizikos valdymo procesas bus aiġkesnis, jei dǟmesys bus sutelkiamas Ǳ Ǳvykius. 

Anot rizikos valdymo instituto (angl. IRM) (2002) standarto visȎ rȊġiȎ Ǳmonǟse gali atsirasti ǱvykiȎ ir pasekmiȎ, 

kurios sudaro galimybes gauti naudos (teigiama) arba grǟsmň sǟkmei (neigiama). Todǟl rizikos valdymas vis labiau 

pripaģǱstamas kaip susijňs su teigiamais ir neigiamais rizikos aspektais. 

Skirtingi ġaltiniai rizikŃ klasifikuoja Ǳvairiai: pagal jos poveikio tipŃ, pagal iġmatuojamus arba atsitiktinius Ǳvykius. 

Nepaisant klasifikavimo skirtumȎ, mokslininkai sutinka, kad rizikos klasifikavimas padeda organizacijoms suprasti ir 

analizuoti rizikŃ bei taip prisideda prie prevenciniȎ ir taisomȎjȎ planȎ kȊrimo ir Ǳgyvendinimo. 

Hopkin (2017) rizikŃ skirsto Ǳ keturias kategorijas: 

¶ atitikties (arba privaloma) rizika; 

¶ pavojaus (arba grynoji) rizika; 

¶ kontrolǟs (ar neapibrǟģtumo) rizika; 

¶ galimybǟs (arba spekuliacinǟ) rizika. 

Anot autoriaus, organizacijos siekia iki minimumo sumaģinti atitikties rizikŃ, suġvelninti pavojaus rizikŃ, valdyti 

kontrolǟs rizikŃ ir pasinaudoti galimybiȎ rizika. Daģniausiai rizika apibȊdinama kaip dviejȎ tipȎ ï gryna arba spekuliatyvi. 

Kad ir kokios bȊtȎ teorinǟs diskusijos, svarbiausia, kad organizacija priimtȎ tokiŃ rizikos klasifikavimo sistemŃ, kuri 

labiausiai tinka jos aplinkybǟms. 

Rizikos valdymo institutas (2002) iġskiria keturias pagrindines rizikos rȊġis: 

¶ strateginǟ rizika; 

¶ atitikties ir reguliavimo rizika; 

¶ finansinǟ rizika; 

¶ veiklos rizika. 

Ġios rizikos kategorijos nǟra grieģtos ir kai kurios verslo dalys gali priklausyti daugiau nei vienai kategorijai. 

Rizikos valdymo institutas (2002) iġskiria ir kitus veiksnius, kurie gali sukelti tam tikrȎ grǟsmiȎ verslui: 

¶ aplinkos rizika, pavyzdģiui, stichinǟs nelaimǟs; 

¶ politinis ir ekonominis nestabilumas bet kuriose uģsienio rinkose, Ǳ kurias eksportuoja prekes; 

¶ sveikatos ir saugos rizika; 

¶ komercinǟ rizika, Ǳskaitant pagrindiniȎ tiekǟjȎ ar klientȎ nesǟkmes; 

¶ darbo jǟgos rizika, pavyzdģiui, pakankamas darbuotojȎ skaiļius, darbuotojȎ sauga ir jȎ kvalifikaciniai 
ǱgȊdģiai. 

Analizuojant literatȊros ġaltinius visuose buvo iġskiriamos skirtingos rizikos rȊġys, todǟl jŃ sunku klasifikuoti dǟl 

jȎ Ǳvairovǟs. Vienas iġ bȊdȎ supaprastinti ġiŃ uģduotǱ yra suskirstyti rizikŃ Ǳ dvi kategorijas: vidinǟ ir iġorinǟ rizika. ĠiȎ 

dviejȎ rȊġiȎ rizikos supratimas gali padǟti numatyti problemas prieġ joms atsirandant ir uģtikrinti, kad ģinotume, kaip 

geriausiai jas sprňsti joms iġkilus. 

Apibendrinant galima teigti, jog iġorinǟ rizika yra ta, kurios Ǳmonǟ negali kontroliuoti. Tai maģai nuspǟjamu ir 

dideliu poveikiu pasiģymintys Ǳvykiai, galintys sukelti dideliȎ sunkumȎ Ǳmonei. Vidinǟ rizika, egzistuoja paļioje Ǳmonǟje. 

Tai gali bȊti laikoma bet kokia rizika, kuriŃ gali nustatyti ir valdyti pati Ǳmonǟ. Vidinǟ rizika gali labai pakenkti Ǳmonei, 

todǟl svarbu suprasti, kaip jŃ atpaģinti ir jai pasiruoġti. 

2 lentelǟje pateikiami vidinǟs ir iġorinǟs rizikos veiksniai (Mohammad ir kt., 2014). 

 

2 lentelǟ. Rizikos veiksniȎ pavyzdģiai (sudaryta autoriȎ pagal Mohammad ir kt., 2014 ) 
Vidiniai rizikos veiksniai  Iġoriniai rizikos veiksniai 

Darbuotojai Ekonominǟ rizika (kainȎ spaudimas) 

Naudojama technologija NatȊrali rizika (ģemǟs drebǟjimai) 

Fizinǟ rizika (kompiuterio sugadinimas, vagystǟ) Politinǟ rizika (teisǟs aktai) 

 Konkurencinǟ rizika 

Naujos technologijos 

 

Apibendrinant galima teigti, kad visi autoriai rizikŃ klasifikuoja skirtingai, taļiau sutinka jŃ iġskirstyti Ǳ vidinň ir 

iġorinň rizikŃ. Vidinǟ rizika kyla organizacijos viduje, kuri gali bȊti kontroliuojama ir ji turǟtȎ bȊti paġalinta arba jos 

vengiama. Rizika, kuri kyla dǟl ǱvykiȎ uģ Ǳmonǟs ribȎ, yra iġorinǟ, ji yra nepriklausanti nuo Ǳmonǟs Ǳtakos ar kontrolǟs. 
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Kadangi Ǳmonǟ negali uģkirsti kelio iġorǟs veiksniams, jos vadovybǟ turǟtȎ sutelkti didesnǱ dǟmesǱ Ǳ rizikos identifikavimŃ 

ir jos poveikio maģinimŃ. Taļiau tiek vidinǟ, tiek iġorinǟ rizika yra vienodai svarbi. 

 

Rizikos valdymas 

 

Pasak Passenheim (2010) ĂǱmonǟs rizikos valdymas (angl. enterprise risk management - ERM) ï tai procesas, 

kuriam Ǳtakos turi Ǳmonǟs direktoriȎ valdyba, vadovybǟ ir kiti darbuotojai. Jis taikomas Ǳmonǟs viduje norint parengti 

strategijŃ, kuri nustato galimus Ǳvykius ir padeda valdyti rizikasñ.  

Rizikos valdymo procesȎ derinys kartu su esamos proceso palaikymo sistemos apraġymu sudaro rizikos valdymo 

standartŃ. Egzistuoja keli populiariausi rizikos valdymo standartai: 

¶ BritȎ standartas BS 31100:2011; 

¶ Amerikos COSO Ǳmonǟs rizikos valdymo sistema (2020);  

¶ tarptautinis standartas ISO 31000:2018 (pirmasis leidimas paskelbtas 2009 m.) (2018);  

¶ Lietuvos standartas LST ISO 31000:2018 Rizikos valdymas. Gairǟs (tapatus ISO 31000:2018). 

Rizikos valdymas yra sunkus darbas. Aquino ir kt. (2021) teigia, kad organizacijos laikosi nustatyto bȊdo, kad 

sumaģintȎ rizikos tikimybň, taļiau vis tiek nemaģai organizacijȎ su rizika susiduria kasdien. RizikŃ galima sumaģinti 

pramonǟje Ǳdiegus veiksmingŃ rizikos valdymo sistemŃ. Ir tai leidģia Ǳmonǟms sukurti verslo modelǱ, kuris padeda 

sumaģinti sŃnaudas, taip skatinant pelningumŃ ir tvarumŃ. 

Mohammad ir kt. (2014) teigimu, rizikos valdymas atsako Ǳ kelis klausimus, pavyzdģiui, kas gali nutikti ir kaip 

galime to iġvengti, kŃ turime daryti, jei kyla rizika. Pagrindinis rizikos valdymo proceso tikslas ï suskirstyti visas rizikos 

rȊġis, pateikti tinkamŃ metodikŃ, kuri sumaģintȎ rizikos atsiradimo tikimybň ir sumaģintȎ jos poveikǱ. Rizikos valdymo 

tikslas nǟra rizikos vengimas. Taļiau rizikos valdyme reikia kuo labiau sumaģinti jos atsiradimo tikimybň, o Ǳvykus ï 

sumaģinti jos poveikǱ. 

Hopkin (2017) veiklŃ, susijusiŃ su rizikos valdymu, skirsto taip: 

¶ rizikos pripaģinimas; 

¶ rizikos Ǳvertinimas; 

¶ reitingavimas pagal rizikos kriterijus; 

¶ reagavimas Ǳ didelň rizikŃ; 

¶ iġtekliȎ kontrolǟ; 

¶ reakcijos (ir Ǳvykio) planavimas; 

¶ ataskaitȎ apie rizikos vykdymŃ teikimas; 

¶ rizikos valdymo sistemos perģiȊra. 

Passenheim (2010) teigia, kad Ǳmonǟs rizikos valdymas ï tai procedȊra, skirta sumaģinti neigiamŃ galimȎ 

finansiniȎ nuostoliȎ poveikǱ. 

Hopkin (2017) mano, kad nesugebǟjimŃ tinkamai valdyti rizikŃ, su kuria susiduria Ǳmonǟ, gali lemti netinkamas 

rizikos atpaģinimas, nepakankama rizikos analizǟ ir nesugebǟjimas tinkamai reaguoti Ǳ rizikŃ. Be to, nesugebǟjimas 

nustatyti rizikos valdymo strategijŃ ir jŃ perteikti gali lemti netinkamŃ rizikos valdymŃ. Taip pat gali bȊti, kad rizikos 

valdymo procedȊros gali bȊti klaidingos, todǟl naudojantis jomis galima nesugebǟti pasiekti reikiamȎ rezultatȎ. 

VisȎ su rizika susijusiȎ veiksniȎ galima nauda ir grǟsmǟ turi bȊti dokumentuojamos. Jei visi darbuotojai suvoks 

rizikos valdymo proceso svarbŃ, verslo sǟkmǟs tikimybǟ padidǟs.  

OrganizacijȎ vadovai turi valdyti rizikas, kad verslo Ǳmonǟs sǟkmingai galǟtȎ tňsti savo veiklŃ. Dauguma 

verslininkȎ supranta, kad rizikos valdymas yra tik Ǳprasta verslo valdymo dalis. Verslo rizikos valdymŃ atlieka tam 

paskirti darbuotojai (daģniausiai padaliniȎ vadovai).  

Kadangi rizikos nuolat atsiranda ir kinta, svarbu suprasti, kad rizikos valdymas yra nuolatinis procesas. Deja, kai 

kurie Ǳ rizikos valdymŃ ģiȊri kaip Ǳ vienkartinǱ planŃ, kuris turi pradģiŃ ir pabaigŃ. Rizikos valdymo nauda suvokiama tik 

tada, kai vadovybǟ galvoja apie rizikos valdymŃ kaip apie procesŃ, kuris turi bȊti aktyvus, su nuolatiniais atnaujinimais 

ir patobulinimais. 

 

ĂVilvi Groupñ verslo rizikos rȊġys ir veiksniai 

 

ĂVilvi Groupñ - tai ilgametǟ istorija, jungianti ilgaamģes pienininkystǟs tradicijas, ġio amato  meistriġkumŃ bei 

naujausias technologijas, o tai leido ĂVilvi Groupñ tapti unikalia pieno produktȎ gamybos Ǳmone (ĂVilvi Groupñ svetainǟ). 

ĂVilvi Groupñ sudaro ġeġios Ǳmonǟs: AB VilkyġkiȎ pieninǟ, AB ĂModestñ, AB Kelmǟs pieninǟ, UAB ĂKelmǟs 

pienasñ, AB ĂPieno logistikañ, SIA ĂBaltic Dairy Boardñ. ǰmoniȎ grupei priklauso penkios gamyklos, kuriose gaminami 

iġskirtiniai gaminiai: 

¶ OriginaliȎ receptȊrȎ kietieji bei minkġtieji sȊriai, kiti ǱvairȊs sȊriȎ gaminiai; 

¶ Ġvieģio pieno produktai ï varġkǟs sȊreliai, kefyras, jogurtai, varġkǟ, t.t.; 

¶ Industrinǟ grietinǟlǟ; 

¶ Pieno ingredientai milteliȎ pavidalu: iġrȊgȎ baltymȎ koncentratas, permeatas, saldģiȎ iġrȊgȎ miltai, pieno 

miltai; 

¶ Baltyminiai kokteiliai sportininkams ĂGymONñ. (Vilvi Group svetainǟ). 
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ĂVilvi Groupñ siekdama efektyviai pasiruoġti galimoms grǟsmǟms ir rizikoms turi Ǳsidiegusi rizikos valdymo 

sistemŃ. ǰmonǟs rizikos veiksniai pagal rizikos rȊġis pateikti 3 lentelǟje. 

 

 

3 lentelǟ. ĂVilvi Groupñ rizikos rȊġys ir veiksniai (sudaryta autoriȎ pagal grupǟs 2022 m. socialinǟs atsakomybǟs 

ir tvarumo ataskaitŃ) 

Rizikos rȊġys Rizikos veiksniai 
Ekonominǟ rizika Ģaliavos tiekimas: sezoniġkumas, konkurencija 

Produkcijos nepardavimo rizika: paklausos ir kainos svyravimai 
Energijos brangimas: gamybos kaġtȎ svyravimas, transportavimo kaġtȎ svyravimai  

Profesinǟ rizika Triukġmas, apġvietimas 
Cheminiai veiksniai 
Ergonominiai veiksniai 

Informacinǟs saugos rizika Informacijos sauga 
Kibernetinǟs atakos 

 

Socialinǟ rizika 

Produkcijos kokybǟs ir saugos rizika 

Ģmogaus teisiȎ uģtikrinimas 

DarbuotojȎ pritraukimo ir iġlaikymo rizika 

NesŃģiningas darbas, korupcija ir kyġininkavimas 

Ģala reputacijai 

Klimato kaitos rizika Poveikis klimato kaitai: aplinkos tarġa 

Klimato kaitos fizinǟ rizika: ekstremalȊs reiġkiniai, temperatȊros kilimas 

Klimato kaitos perǟjimo rizika: prisitaikymas prie kintanļio reguliavimo 

Politinǟ ir juridinǟ rizika Ġalies ir aplinkiniȎ ġaliȎ politika, neramumai 

Kintantis ES ir LR teisinis reguliavimas  

Finansinǟ rizika Kredito 

Likvidumo 

Rinkos rizikos 

 

Apibendrinant 3 lentelǟs duomenis, galima teigti, jog norint sǟkmingai valdyti rizikas, bȊtina jas tinkamai 

identifikuoti ir suskirstyti Ǳ rȊġis. Skirtingoms verslo Ǳmonǟms rizikȎ rȊġys skiriasi ir kiekviena turi sau prisiskirti tik jai 

bȊdingas rizikas. Tinkamas rizikȎ iġskyrimas ir vertinimas turi didelň reikġmň sǟkmingam rizikos valdymo procesui. 

Toliau ġiame skyriuje bus plaļiau iġanalizuotos 3 lentelǟje iġskirtos ĂVilvi Groupñ rizikos rȊġys. 

Ekonominǟ rizika: grupǟs ǱmoniȎ gamyboje pagrindinǟ ģaliava yra karviȎ pienas, kurio pasiȊla dǟl trumpo 

galiojimo termino yra ribota. Grupǟ susiduria ir  su pieno ģaliavos sezoniġkumu, kuomet vasarŃ pieno gali Ǳsigyti kur kas 

daugiau nei ģiemŃ, taip pat vyrauja pieno pirkimo konkurencija, kuri turi Ǳtakos pieno supirkimo kainoms ir superkamo 

pieno kiekiui. Kai kuriȎ sȊriȎ gamyba yra ilgas procesas, kuris gali uģtrukti 1-18 mǟn., o tai neleidģia greitai sureaguoti Ǳ 

staigius pokyļius sȊriȎ rinkoje. Realizavimo rizika kyla ir kalbant apie ġvieģius pieno produktus. Palaikant per didelius 

kiekius galima nespǟti parduoti visus produktus, o jȎ galiojimo terminas eis Ǳ pabaigŃ, ko pasekoje teks juos parduoti 

pigiau. Ekonomikos rizikai aktualu yra ir energijos (gamtiniȎ dujȎ, kuro, elektros) brangimas, nes tai didina Ǳmonǟs 

gamybos kaġtus, bet ir produkcijos transportavimo  kaġtus,  ko pasekoje didǟja galutinǟ produkto savikaina. 

Profesinǟ rizika: kaip ir kitos gamybos Ǳmonǟs taip ir ĂVilvi Groupñ prie profesinǟs rizikos priskiria triukġmŃ, 

kurǱ sukelia bendrȎjȎ minimaliȎ reikalavimȎ neatitikimas darbo Ǳrenginiams. Nepakankamas, blogai Ǳrengtas ar 

netinkamai priģiȊrimas apġvietimas darbo vietose daro neigiamŃ ǱtakŃ darbuotojȎ emocinei bȊklei, darbo naġumui, 

nelaimingȎ atsitikimȎ darbo vietoje skaiļiui. Taip pat prie ġios rizikos yra priskiriamas cheminiȎ  medģiagȎ panaudojimas  

vykdant gamybos, plovimo procesus ir  atliekant laboratorinius tyrimus. 

Informacinǟs saugos rizika: kalbant apie informacinň saugŃ kyla problema, kad informacinis turtas, kuris yra 

saugomas fiziniuose Ǳrenginiuose gali bȊti prarasti ar sugadinti. Taip kaip ir daugumoje ǱmoniȎ vis labiau didǟja 

kibernetiniȎ atakȎ rizika. 

Socialinǟ rizika: esant nepakankamam rizikos veiksniȎ (biologiniȎ, cheminiȎ, fiziniȎ) vertinimui bei valdymui 

gali nukentǟti maisto sauga ir kokybǟ. Prie socialinǟs rizikos priskiriama ir darbuotojȎ pritraukimas ir iġlaikymas. Tai 

susijň su darbuotojȎ trȊkumu bei gyventojȎ skaiļiaus maģǟjimu regionuose. Taip pat yra ypaļ jauļiamas aukġtos 

kvalifikacijos darbuotojȎ trȊkumas. Dar yra iġskiriama reputacijos ir prekǟs ģenklo  Ǳvaizdģio  rizika, kuri yra susijusi su 

darbuotojȎ veikla ir jȎ priimamais sprendimais. Reputacijai gali pakenkti ir nekokybiġki pieno produktai, neteisingas 

ģodis, pasakytas  vieġumoje, taip pat neadekvatȊs komunikacijos/reklamos veiksmai. 

Klimato kaitos rizika:  viena iġ jȎ poveikis aplinkai. ĂVilvi Groupñ Ǳmonǟs sunaudoja nemaģai energetiniȎ ir 

gamtos iġtekliȎ, kas kelia aplinkos tarġos rizikŃ. Taip pat kyla rizika, jog vykdoma veikla gali sukelti nepageidaujamŃ 

triukġmŃ ir kvapŃ aplinkiniams gyventojams ar Ǳmonǟms. Kadangi ĂVilvi Groupñ priklausanļioje Ǳmonǟje AB ĂVilkyġkiȎ 

pieninǟñ gamybos metu susidariusios nuotekos yra valomos savuose valymo Ǳrenginiuose, kyla rizika, kad dǟl techniniȎ 

nesklandumȎ terġalai bus iġleidģiami Ǳ aplinkŃ. 

Politinǟ ir juridinǟ rizika: Ǳ ġiŃ rizikos kategorijŃ Ǳeina ġalies ir aplinkiniȎ ġaliȎ politika, neramumai, galimi 

finansiniai nuostoliai, taip pat pardavimȎ pajamȎ praradimai. Kitas veiksnys - kintantis ES bei LR teisinis reguliavimas. 

Didǟjantys ir greitai kintantys reikalavimai gali pareikalauti ģmogiġkȎjȎ iġtekliȎ, papildomȎ priemoniȎ, procesȎ ir ǱrankiȎ 

diegimo bei taip sukelti tiesioginiȎ ir netiesioginiȎ finansiniȎ nuostoliȎ. 
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Finansinǟs rizika: ĂVilvi Groupñ Ǳmonǟs susiduria su kredito, likvidumo ir rinkos rizikomis. ĂVilvi Groupñ 

vykdydama prekybos veiklŃ parduoda produktus ir paslaugas su atidǟtu mokǟjimo terminu, todǟl  gali  atsirasti  rizika,  

kad  klientai nesumokǟs uģ gautus produktus ar paslaugas. Siekiant sumaģinti kredito rizikŃ  iki minimumo, Ǳmonǟ valdo 

rizikŃ taikydama kredito limito principus, nustatanļius klientams suteikiamȎ kreditȎ dydģius ir atitinkamus Ǳkeitimo tipus. 

Likvidumo rizika atsiranda, kuomet Ǳmonǟ nebegali laiku Ǳvykdyti savo finansiniȎ ǱsipareigojimȎ. ǰmonǟ valdo ġǱ veiksnǱ 

ir stengiasi iġlaikyti, kiek Ǳmanoma, pakankamŃ likvidumŃ, kad ǱvykdytȎ savo Ǳsipareigojimus, nepatiriant nepageidautinȎ 

nuostoliȎ. Rinkos rizika atsiranda, kai atsiranda rinkos kainȎ pokyļiai (uģsienio valiutos keitimo kursai ir palȊkanȎ 

normos). ĂVilvi Groupñ pajamos ir pagrindinǟs veiklos pinigȎ srautai yra iġ esmǟs nepriklausomi nuo rinkos palȊkanȎ 

normos. 

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinǟs ĂVilvi Groupñ rizikos yra kvalifikuotȎ darbuotojȎ trȊkumas, ģaliavȎ 

trȊkumas ģiemos metu, per trumpas tam tikrȎ produktȎ galiojimo terminas, likvidumo rizika. Iġanalizavus grupǟs 2022 

metȎ socialinǟs atsakomybǟs ir tvarumo ataskaitŃ buvo pastebǟta, kad Ǳmonǟ tinkamai naudoja rizikos valdymŃ ir supranta 

patǱ rizikos valdymo procesŃ, nes nebuvo patirti nuostoliai ar pavojai, kurie bȊtȎ susijň su anksļiau minǟtomis rizikomis 

ĂVilvi Groupñ remiasi patvirtintais ISO standartais ir Lietuvos Respublikos teisǟs aktȎ reikalavimais, kurie padeda 

identifikuoti rizikas bei jas valdyti. ǰmoniȎ grupǟje uģ rizikȎ identifikavimŃ, prevencinius ir korekcinius veiksmus 

atsakingi Ǳmonǟs darbuotojai, kurie kiekvienas atsakingas uģ savo sritǱ. Pagal rizikos tipŃ, kilmň, sudǟtingumŃ nustatomi 

prevenciniai ar/ir korekciniai veiksmai, kurie integruojami Ǳ veiklos planŃ ir stebimas jȎ rezultatas. 

Iġvados 

1. Verslo rizika yra bet kokios rȊġies potenciali grǟsmǟ organizacijos pelnui, bendriems tikslams ar bendrai 
saugai. Taļiau rizikos pasekmǟs gali bȊti ir teigiamos ir neigiamos. Verslo rizika plaļiŃja prasme skirstoma Ǳ vidinň, kuri 

gali bȊti kontroliuojama, nes vyksta Ǳmonǟs viduje, bei iġorinň, kuri negali bȊti kontroliuojama, nes kyla iġ iġorǟs ir yra 

nenuspǟjama. Verslo rizikos valdymo procedȊros padeda  nustatyti galimas grǟsmes, uģbǟgti joms uģ akiȎ ir jȎ iġvengti 

arba bent jau sumaģinti jȎ poveikǱ.  

2. Norint dirbti pelningai visos verslo Ǳmonǟs turi Ǳsivertinti savo Ǳmonǟje galimas rizikas. ĂVilvi Groupñ iġskiria 

ġias Ǳmonei bȊdingas rizikas: ekonominǟ rizika, profesinǟ rizika,  informacinǟs saugos rizika, socialinǟ rizika, klimato 
kaitos rizika, politinǟ ir juridinǟ rizika, finansinǟ rizika. Visos ġios rizikos gali neigiamai paveikti Ǳmonǟs pinigȎ srautus 

ir veiklos rezultatus, todǟl labai svarbu jas identifikuoti ir tinkamai valdyti. 
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ĂVILVI GROUPñ BUSINESS RISK 

The article summarizes the concept of business risk and its types. Business risk is defined as any threat or force that prevents a business from 

achieving its financial goals. Business triggers can be internal or external. due to such factors, the company's risk is to completely avoid the risk, because 
it is unpredictable and companies cannot control it. However, companies can take steps to avoid business risks. The article also discusses risk 

management. Business risk is inherent in all types of business, so effective risk management is very important. Business risk affects a company's ability 

to operate successfully without incurring financial losses. For this reason, business understanding is a risk for all types of entrepreneurs. The main 
factors of Vilvi Group's economic risk, professional risk, information security risk, social risk, climate change risk, political and legal risk, and financial 

risk are reviewed in the research part of the article. 

Keywords: business risk, types of risk, risk management. 
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INTERNETINǞS LIOFILIZUOTȍ PRODUKTȍ PARDUOTUVǞS 

STEIGIMO GALIMYBIȍ ǰVERTINIMAS 

Ugnǟ Kvainauskytǟ (stud.), Vesta Matkutǟ (stud.), Greta Ulmanaitǟ (stud.), 

vadovǟs Janina Endriukaitienǟ, Virginija Piligrimienǟ 
Kauno kolegija 

 

Anotacija 

 

Internetinǟ prekyba neabejotinai yra viena iġ sparļiausiai besivystanļiȎ verslo sriļiȎ ġiuolaikiniame pasaulyje, 

iġpopuliarǟjusi po COVID ï 19 pandemijos. Ġi paslauga su kiekvienais metais intensyviai pleļiasi ir Ǳgauna naujȎ veiklos 

aspektȎ. Klientus tenka ne tik pritraukti, suteikiant jiems kokybiġkas paslaugas, bet ir daģnai pakeisti jau susiformavusius 

Ǳproļius. Labai svarbus tampa ir saugus virtualus apsipirkimas.  

Straipsnyje aptariama internetinǟs prekybos reikġmǟ ir pateikiama verslo idǟja - Ǳsteigti internetinň liofilizuotȎ 

produktȎ parduotuvň. Veiklos esmǟ ï pristatyti kokybiġkŃ, naudingŃ sveikatai produkcijŃ klientams Ǳ namus, tuo paļiu 

pagreitinant maisto gaminimo procesŃ ir sutaupant klientȎ laikŃ. Tyrimo tikslas ï iġanalizavus verslo aplinkŃ, Ǳvertinti 

internetinǟs liofilizuotȎ produktȎ parduotuvǟs steigimo idǟjŃ. Iġanalizavus rinkŃ ir Ǳvertinus potencialiȎ klientȎ lȊkesļius, 

finansines prognozes bei konkurencinň aplinkŃ, nustatyta, kad verslo aplinka ġiai verslo idǟjai realizuoti yra palanki ir, 

tinkamai organizavus veiklŃ, galima tikǟtis gerȎ rezultatȎ.  

Raktiniai ģodģiai: internetinǟ prekyba, liofilizuoti produktai, klientai, konkurencinǟ aplinka, finansinǟs prognozǟs. 

 

ǰvadas 

 

Temos aktualumas. Internetinǟ prekyba yra vienas technologiniȎ iġġȊkiȎ, kuris lemia naujȎ tendencijȎ 

formavimŃsi verslo pasaulyje. Dǟl naujȎ ir auganļiȎ technologijȎ apsipirkimas internetu tapo neǱtikǟtinai lengvas ir 

patogus. Apsipirkinǟjant internetu yra didesnis prekiȎ pasirinkimas, kuriȎ gali nebȊti fizinǟse parduotuvǟse (Baluch, 

2024). Pleļiantis ġiai verslo niġai, aktualu, iġanalizavus situacijŃ, Ǳvertinti naujos internetinǟs parduotuvǟs steigimo 

perspektyvas.  

Problema. Vis daugiau ģmoniȎ, gamindami namie, stengiasi taupyti laikŃ ir Ǳsigyti dalinai apdorotus produktus 

internetinǟse parduotuvǟse. Kyla klausimas, ar pasiteisins internetinǟs parduotuvǟs, prekiaujanļios liofilizuotais 

produktais, steigimo idǟja? 

Darbo tikslas: Iġanalizavus verslo aplinkŃ, Ǳvertinti internetinǟs liofilizuotȎ produktȎ parduotuvǟs steigimo idǟjŃ. 

Uģdaviniai: 

1. Aptarti internetinǟs prekybos ir liofilizuotȎ produktȎ svarbŃ teoriniu aspektu. 

2. Pristatyti verslo idǟjŃ ir iġanalizuoti konkurencinň aplinkŃ bei potencialiȎ vartotojȎ lȊkesļius.  

3. ApibȊdinti verslo subjekto veiklos organizavimŃ ir pateikti finansines prognozes. 

4. ǰvertinti verslo idǟjos perspektyvumŃ. 

Darbo objektas: internetinǟs liofilizuotȎ produktȎ parduotuvǟs steigimo galimybiȎ Ǳvertinimas. 

Darbo metodai: mokslinǟs teorinǟs literatȊros bei kitȎ informacijos ġaltiniȎ analizǟ, sisteminimas ir 

apibendrinimas, anketinǟ apklausa ir jos rezultatȎ analizǟ, SSGG analizǟ, stebǟjimas. 

 

Teorinis aspektas 

 

Internetinǟ prekyba neabejotinai yra viena iġ didģiausiȎ ir sparļiausiai besivystanļiȎ verslo sriļiȎ. Dǟl naujȎ ir 

auganļiȎ technologijȎ apsipirkimas internetu tapo neǱtikǟtinai lengvas ir patogus. Apsipirkinǟjant internetu yra didesnis 

prekiȎ pasirinkimas, kuriȎ gali nebȊti fizinǟse parduotuvǟse (Baluch, 2024). 

Ġiais laikais reikia tiksliai ģinoti, ko nori vartotojas, ko jis ieġko, kokie dalykai jam yra svarbȊs, kokie ne, kas jam 

nepatinka pas konkurentus. Kai niekas dar neturǟjo susiformavusiȎ virtualaus apsipirkimo ir vartojimo ǱproļiȎ, pritraukti 

klientus buvo lengva, o dabar reikia klientus ne tik pritraukti, bet ir daģnai pakeisti jau susiformavusius Ǳproļius (Buiko, 

2023). 

Lietuvos duomenȎ agentȊros duomenimis, vien Lietuvoje uģsakomieji pardavimai paġtu arba internetu augo nuo 

535 mln. eurȎ 2019 metais iki 1,1 mlrd. eurȎ 2021 metais. Tai ï spartus augimas, palyginus su keleriais metais iki Covid 

ï 19 pandemijos. Ġi statistika rodo, kad e-komercija auga ir Lietuvoje, o uģsienio rinkȎ pasiekiamumŃ ir norŃ jose 

prekiauti skatino Ǳvairios aplinkybǟs ï pandemija, globalȊs ekonominiai pokyļiai, e-komercijos ǱrankiȎ tobulinimas 

(Ģǟkaitǟ, 2023). 

Nuo seniausiȎ laikȎ ģmonǟs vartoja vaisius ir darģoves, net prieġistorǟs laikais gyventojai maitinosi lauko uogomis, 

vaisiais ir darģovǟmis. ĂTai maisto produktai, kuriuose gausu maistiniȎ medģiagȎ ir yra puiki priemonǟ tiekti sveikatai 

naudingus, biologiġkai aktyvius junginius. Liofilizuoti vaisiai ir darģovǟs yra labai sveikas ir greitas dienos uģkandis. 

Rekomenduojama daģnai juos vartoti, kad gautumǟte visŃ juose esanļiȎ maistiniȎ medģiagȎ, biologiġkai aktyviȎ 

medģiagȎ ir antioksidantȎ naudŃò (Alasalvar ir kt., 2020). 

Liofiliz«cija tai konservavimo bȊdas, kurio metu drǟgmǟ iġ produkto paġalinama sublimacijos (medģiagos kietosios 

bȊsenos virsmas garais aplenkiant skystŃjŃ bȊsenŃ) bȊdu. ǰprastinǱ liofilizacijos procesŃ sudaro 3 etapai: uģġaldymas, 
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pirminis ir antrinis dģiovinimas. Daģniausiai liofilizuojami tokie produktai, kuriȎ sudǟtyje yra aplinkai jautriȎ, lakiȎ 

komponentȎ, biologiġkai vertingȎ medģiagȎ. Liofilizuoti gaminiai, pvz., vaisiai, darģovǟs, uogos, palyginti su naudojant 

kitus dģiovinimo metodus gautais tais paļiais produktais, savo sudǟtyje iġsaugo beveik 100 proc. ǱvairiȎ biologiġkai 

aktyviȎ medģiagȎ (Visuotinǟ LietuviȎ enciklopedija). 

Verslo tendencijos pastaruoju metu orientuojasi Ǳ internetinň prekybŃ, nes, nors jau ir baigǟsi pandemija, bet 

ģmonǟs iġlaikǟ ǱprotǱ apsipirkti internetu. Ġi paslauga su kiekvienais metais intensyviai pleļiasi. Keiļiantis ģmoniȎ 

apsipirkimo Ǳproļiams, verslininkai ieġkoti patraukliȎ, reikalingȎ verslo idǟjȎ, kurios atitiktȎ dabartinius vartotojȎ 

poreikius. Tokie produktai, kaip liofilizuoti vaisiai ir darģovǟs, ilgai iġlaiko biologiġkai aktyvius junginius ir yra naudingi 

sveikatai. Galima teigti, kad internetinǟ prekyba liofilizuotais produktais atitinka ġiȎ dienȎ realijas. 

 

Verslo idǟja ir rinkos tyrimas 

 

Verslo idǟja: Ǳsteigti internetinň liofilizuotȎ produktȎ parduotuvň. Veiklos esmǟ ï pristatyti kokybiġkŃ, naudingŃ 

sveikatai produkcijŃ klientams Ǳ namus, tuo paļiu pagreitinant maisto gaminimo procesŃ ir sutaupant klientȎ laikŃ.  

VartotojȎ lȊkesļiȎ tyrimas. Siekiant Ǳvertinti planuojamos paslaugos reikalingumŃ visuomenei, buvo atliktas 

tyrimas. Tyrimo metodu pasirinkta anketinǟ apklausa. Ġis metodas yra vienas iġ daģniausiai taikomȎ duomenȎ rinkimui 

(Kardelis, 2016). Pagal Paniotto formulň apskaiļiuota tyrimo imtis - 96 respondentai, esant 95 proc. tikimybei, 10 proc. 

paklaidai ir populiacijai 2437470 (Oficialiosios statistikos portalo duomenimis Lietuvos gyventojai nuo 16 m. amģiaus 

2024 m. sausio 1 dienai). Apklausoje dalyvavo 102 respondentai iġ Kano regiono. 

Atliekant apklausŃ, iġskirti ġie pagrindiniai klausimai: Ar naudojate liofilizuotus produktus? Ar ģinote kaip vyksta 

liofilizacijos procesas? Ar ģinote liofilizuotȎ produktȎ naudŃ? Kiek kartȎ per mǟnesǱ perkate liofilizuotus produktus? 

Kokius liofilizuotus produktus daģniausiai naudojate? Ar pirktumǟte liofilizuotus produktus internetinǟje parduotuvǟje? 

Ar pirktumǟte internetinǟje parduotuvǟje ekologiġkus produktus, jeigu jȎ kaina bȊtȎ iki 10 proc. aukġtesnǟ uģ 

neekologiġkȎ produktȎ kainŃ? 

RespondentȎ paklausus, ar naudoja liofilizuotus produktus, 71,1 proc. atsakǟ, kad taip, likusieji 28,9 proc. 

liofilizuotȎ produktȎ nenaudoja. Toliau buvo apklausiami respondentai, naudojantys liofilizuotus produktus. Paklausus, 

ar respondentai ģino kaip vyksta liofilizacijos procesas, buvo gauti tokie rezultatai: taip ï 65,2 proc., ne ï 19,8 proc., o 

likň 15,0 proc. neatsakǟ Ǳ ġǱ klausimŃ.  

Apklausos metu nustatyta, kad 56,8 proc. apklaustȎjȎ ģino liofilizuotȎ produktȎ naudŃ sveikatai, o 43,2 proc., 

neģino ġios produkcijos naudos. Uģdavus klausimŃ ĂKiek kartȎ per mǟnesǱ perkate liofilizuotus produktus?ñ, buvo 

atsakyta, kad 46,1 proc. apklaustȎjȎ perka 2-3 kartus per mǟnesǱ, 40,9 proc., ï vienŃ kartŃ per mǟnesǱ, o perkanļiȎjȎ 

reļiau buvo 13,0 proc. 

Taip pat buvo pasiteirauta, kokius liofilizuotus produktus respondentai daģniausiai naudoja (ģr. 1 pav.). 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

1 pav. RespondentȎ atsakymȎ Ǳ klausimŃ ,,Kokius liofilizuotus produktus daģniausiai naudojate?ñ 

pasiskirstymas (proc.) 

Daugiau nei pusǟ respondentȎ, t. y 53,0 proc., atsakǟ, kad daģniausiai naudoja ǱvairiȎ vaisiȎ miġinius. 41,0 proc. 

apklaustȎjȎ paģymǟjo, kad naudoja darģoviȎ miġinius, 3,0 proc. atsakǟ, kad daģniausiai naudoja prieskoniȎ miġinius, o 

likň 3,0 proc. neatsakǟ Ǳ klausimŃ. 

Apklausos metu nustatyta, jog 85,3 proc. apklaustȎjȎ pirktȎ liofilizuotus produktus internetinǟje parduotuvǟje, o  14,7 

proc. neģino, ar pasinaudotȎ ġia paslauga. Visi respondentai, kurie pirktȎ liofilizuotus produktus, paģymǟjo, kad 

pageidauja ekologiġkȎ produktȎ, taļiau jȎ kaina neturǟtȎ bȊti aukġtesnǟ kaip 10 proc., lyginant su neekologiġkȎ produktȎ 

kaina.  

53%41%

3%3%

ǱvairȊs vaisiȎ miġiniai

darģoviȎ miġiniai

prieskoniȎ miġiniai
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Gauti apklausos rezultatai rodo, jog respondentus sudomino siȊloma paslauga ir apklaustieji bȊtȎ linkň uģsisakyti 

liofilizuotus produktus internetinǟje parduotuvǟje. Iġryġkǟjo, kad apklaustieji per maģai susipaģinň su liofilizacijos 

procesu ir liofilizuotȎ produktȎ nauda sveikatai. Visi respondentai pageidauja pirkti ekologiġkus produktus, jeigu jȎ kaina 

nǟra itin aukġta. 

Konkurencinǟs aplinkos analizǟ. Panaġias ar tokias paļias paslaugas teikianļios Ǳmonǟs yra keturios ï ,,Fresko 

Fioritoñ, ,,Supergardenñ, ,,Rieġutai Jumsñ, ,,4 sezonaiñ. Iġ visȎ paminǟtȎ ǱmoniȎ, stipriausias yra tiesioginis konkurentas 

MB ,,Fresko Fioritoñ. Tai didģiausia liofilizuotos produkcijos Ǳmonǟ, kuri tiekia ǱvairiŃ ir kokybiġkŃ produkcijŃ. Ġi Ǳmonǟ 

Ǳkurta 2020 metais. Paslaugos teikiamos KaiġiadoriȎ rajone, netoli Kauno, taļiau produkcijŃ galima uģsisakyti ir internetu. 

Galima teigti, konkurentai gana stiprȊs, taļiau, toliau intensyviai vystantis internetinei prekybai ir optimaliai 

organizavus steigiamos internetinǟs parduotuvǟs veiklŃ, galima surasti savo verslo niġŃ.  
 

Veiklos organizavimas  

 

Verslo organizavimo forma. Internetinǟs parduotuvǟs ,,Lioproduktaiñ pasirinkta juridinǟ forma ï maģoji bendrija. 

Maģoji bendrija yra ribotos civilinǟs atsakomybǟs privatusis juridinis asmuo ï Ǳmonǟ, kurios visi nariai yra fiziniai 

asmenys (LR maģȎjȎ bendrijȎ Ǳstatymas). 

Marketingas. Numatoma, kad visa informacija apie  MB ,,Lioproduktaiñ teikiamas paslaugas, kainas, produkcijos 

gamybŃ, sudǟtǱ, vykdomas akcijas, naujienas bus talpinama sukurtame tinklalapyje www.lioproduktai.lt. Taip pat 

informacija bus teikiama skelbimȎ tinklalapiuose, socialiniuose tinkluose, skrajutǟse, lauko stenduose. Planuojama, kad 

reklamos iġlaidos nevirġys 4000 eurȎ per metus. 

Patalpos. Planuojama, kad Ǳmonǟ Ǳsikurs Kauno rajone, nuomojamose patalpose. Renkantis patalpas atsiģvelgiama 

Ǳ ġiuos kriterijus: patalpȎ dydǱ, lokacijŃ, susisiekimŃ su kitais rajonais, sandǟliavimo galimybes. Metinǟs iġlaidos patalpȎ 

iġlaikymui ï 14400 eurȎ.  

Personalas. Sǟkmingi verslo veiklos rezultatai nemaģa dalimi priklauso nuo Ǳmonǟje dirbanļiȎjȎ asmenȎ. 

Numatoma, kad steigiamoje Ǳmonǟje veiklos pradģioje dirbs direktorius, administratorǟ/buhalterǟ, vadybininkas, 2 

darbininkai, sandǟlininkas. Planuojamos atrankos ġioms darbo vietoms uģimti. 

UģsakymȎ pristatymo klientui organizavimas. Produkcijos pristatymas klientams bus organizuojamas per kurjerius 

arba paġtomatus.  

ǰranga. BȊtina Ǳranga ï ġaldikliai, liofilizavimo aparatai. ǰrangos Ǳsigyjimui skiriama pinigȎ suma ï 12000 eurȎ. 

ProduktȎ tiekimas. Pagrindiniai produktai liofilizavimui perkami iġ ekologiniȎ ȊkiȎ. 

Veiklos organizavimo eiliġkumas: uģsakymȎ priǟmimas iġ klientȎ, produktȎ uģsakymas pagrinde ekologiniuose 

Ȋkiuose, atveģimas Ǳ sandǟlǱ, produktȎ liofilizavimas, fasavimas, naudojant ekologiġkas pakuotes, pristatymas klientui. 

Klientai gali bȊti ne tik Lietuvoje, bet ir uģsienyje. Numatoma, kad produkcija bus tiekiama ne tik fiziniams asmenims, 

bet ir Ǳmonǟms. 

 

Finansinǟs prognozǟs ir SSGG analizǟ 

 

Verslo Ǳgyvendinimui planuojama investuoti 40000 Eur (4 steigǟjȎ skiriamos lǟġos). Planuojama, kad steigǟjai 

investuos po 10 tȊkst. Eur. Pradinǟs investicijos skirtos verslo subjekto steigimui, Ǳrangos ir ģaliavȎ Ǳsigijimui, patalpȎ 

nuomai, reklamai, kitoms iġlaidoms verslo veiklos pradģioje.  

MB ĂLioproduktaiñ artimiausiȎ 3-jȎ metȎ pelno (nuostoliȎ) prognozǟ pateikiama 1 lentelǟje.  

            

1 lentelǟ. MB ĂLioproduktaiñ planuojama pelno (nuostoliȎ) prognozǟ 2025 -2027 metams (Eur) 
Eil. 

Nr. 

Rodikliai Metai 

2025  2026  2027  

  1. Pardavimo pajamos 259600 285560 314116 

  2. Pardavimo savikaina 155760 164197 172764 

  3. Bendrasis pelnas  103840 121363 141352 

  4. Veiklos sŃnaudos 20768 24273 28270 

  5. Tipinǟs veiklos pelnas (nuostolis) 83072 97090 113082 

  6. AtaskaitiniȎ metȎ pelnas (nuostolis) 

prieġ apmokestinimŃ  

83072 97090 113082 

  7. Pelno mokestis 12461 14564 16962 

  8. Grynasis ataskaitiniȎ metȎ pelnas 

(nuostolis)  

70611 82526 96120 

           

MB ĂLioproduktaiñ bendrojo ir grynojo pelningumo apskaiļiavimas pateikiamas 2 lentelǟje.  

 

2 lentelǟ. MB ĂLioproduktaiñ planuojamas pelningumas 2025-2027metams (proc.) 
Eil. 

Nr. 

Rodiklio pavadinimas Formulǟ Metai 

2025  2026  2027  

1. Bendrasis pelningumas Bendrasis pelnas/PardavimȎ pajamos* 100 

proc. 

40,0 42,5 45,0 

http://www.lioproduktai.lt/
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2. Grynasis pelningumas Grynasis pelnas/PardavimȎ pajamos* 100 

proc. 

27,2 28,9 30,6 

 

Planuojama, kad MB ĂLioproduktaiñ dirbs pelningai. Pirmaisiais Ǳmonǟs veiklos metais, pradedant nuo 2025 m., 

planuojamas grynasis pelnas 70611 eurȎ. Numatoma, kad 2026 m. pardavimo pajamos padidǟs 10 proc. ir pelnas iġaugs 

iki 82526 eurȎ. 2027 m. prognozuojamas pelno augimas iki 96120 eurȎ. MB ĂLioproduktaiñ numatomi gana aukġti 

grynojo ir bendrojo pelningumo rodikliai. Planuojama, kad treļiaisiais veiklos metais Ǳmonǟs grynasis pelningumas 

pasieks 30,6 proc. o bendrasis pelningumas 45,0 proc. 

Siekiant Ǳvertinti steigiamos MB ĂLioproduktaiñ stiprybes, galimybes, silpnybes ir grǟsmes, pateikiama SSGG 

analizǟ (ģr. 3 lentelň).  
   

3 lentelǟ. Steigiamos MB ĂLioproduktaiñ SSGG analizǟ  

Stiprybǟs Silpnybǟs Galimybǟs Grǟsmǟs 

Å Auganti sveikatai naudingȎ 

produktȎ paklausa rinkoje; 

Å Teigiamos internetinǟs 

prekybos plǟtros tendencijos; 

Å Verslo iġskirtinumas (sveikatai 

naudingȎ ir ilgai negendanļiȎ 

maisto produktȎ pristatymas 

klientams Ǳ namus, taip taupant 
klientȎ laikŃ); 

Å Platus produktȎ asortimentas; 

Å Greitas ir kokybiġkas klientȎ 

aptarnavimas; 

Å Optimalus kainos ir kokybǟs 

santykis; 

Å Motyvuotas ir atsakingas 

kolektyvas; 

Å Ekologiġkos pakuotǟs 

(naudojami tik popieriniai 

indeliai ir maiġeliai); 

Å SŃlyginai nebrangȊs vietiniȎ  

ȊkiȎ ekologiġki produktai; 

Å Ribota civilinǟ atsakomybǟ 

(steigiama MB). 

Å KlientȎ ir darbo patirties 

neturǟjimas verslo pradģioje; 

Å VartotojȎ neģinojimas, kas 

tai yra liofilizuoti produktai ir 

kuo jie naudingi; 

Å Gana stiprȊs konkurentai. 

 

Å Verslo plǟtra (naujȎ klientȎ, 

ypaļ maisto pramonǟs ǱmoniȎ 

pritraukimas); 

Å Asortimento Ǳvairovǟs 

didinimas; 

Å Bendradarbiavimas su 

ekologiniȎ ȊkiȎ ir internetinǟs 

prekybos asociacijomis; 

Å ES struktȊriniȎ fondȎ 

parama pleļiant verslŃ; 

Å LiofilizuotȎ vaisiȎ ir 

darģoviȎ bei kitȎ sveikatai 

naudingȎ produktȎ pristatymo 

visuomenei organizavimas. 

Å MokestiniȎ prievoliȎ 

padidǟjimas; 

Å ĢaliavȎ pabrangimas; 

Å Konkurencijos 

padidǟjimas; 

Å ĢaliavȎ tiekimo trikdģiai. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iġ pateiktos SSGG analizǟs matoma, kad steigiamos internetinǟs parduotuvǟs MB ĂLioproduktaiñ pagrindinǟs 

stiprybǟs yra susijusios su auganļia sveikatai naudingȎ produktȎ paklausa rinkoje, teigiamomis internetinǟs prekybos 

plǟtros tendencijomis bei verslo iġskirtinumu (sveikatai naudingȎ ir ilgai negendanļiȎ maisto produktȎ pristatymas 

klientams Ǳ namus, taip taupant klientȎ laikŃ). Platus produktȎ asortimentas, optimalus kainos ir kokybǟs santykis, greitas 

ir kokybiġkas klientȎ aptarnavimas padǟs iġsilaikyti konkurencinǟje aplinkoje. Svarbu, kad produktai bus tiekiami 

ekologiġkose pakuotǟse, kas prisidǟs prie aplinkos saugojimo ir tvarumo. Bendradarbiavimas su ekologiniȎ ȊkiȎ ir 

internetinǟs prekybos asociacijomis, liofilizuotȎ vaisiȎ ir darģoviȎ bei kitȎ sveikatai naudingȎ produktȎ pristatymo 

visuomenei organizavimas sudarys sŃlygas tapti matomais visuomenǟje, kas teigiamai atsilieps naujȎ klientȎ, ypaļ maisto 

pramonǟs ǱmoniȎ pritraukimui. Pleļiant verslŃ, tikslinga pasinaudoti ES struktȊriniȎ fondȎ parama. 

Kiekvienas verslas susijňs su rizika, Ǳ kuriŃ reikia atsiģvelgti organizuojant veiklŃ. Didģiausia ġio steigiamo verslo 

silpnybǟ yra klientȎ ir darbo patirties neturǟjimas verslo pradģioje bei neǱprasta produkcija (eilǟ potencialiȎ vartotojȎ 

neģino, kas tai yra liofilizuoti produktai ir kuo jie naudingi). Siekiant ġviesti visuomenň numatoma organizuoti liofilizuotȎ 

vaisiȎ ir darģoviȎ bei kitȎ sveikatai naudingȎ produktȎ pristatymus. Konkurencija rinkoje gana didelǟ, taļiau produktus 

numatoma pardavinǟti maģesnǟmis kainomis negu konkurentȎ. Tokios grǟsmǟs kaip mokestiniȎ prievoliȎ padidǟjimas, 

ģaliavȎ pabrangimas ar jȎ tiekimo trikdģiai, naujȎ konkurentȎ atsiradimas gali turǟti neigiamos Ǳtakos verslo efektyvumui, 

taļiau motyvuoto ir atsakingo kolektyvo Ǳdirbis ir entuziazmas padǟs rasti tinkamus sprendimus. Galima teigti, kad verslo 

niġa ġiai idǟjai realizuoti yra ir, uģtikrinus optimalȎ veiklos organizavimŃ, verslo idǟja Ǳsteigti internetinň parduotuvň, 

prekiaujanļiŃ liofilizuotais produktais, pasiteisins.  

 

Iġvados 

 

1. Internetinǟ prekyba neabejotinai yra viena iġ sparļiausiai besivystanļiȎ verslo sriļiȎ ġiuolaikiniame pasaulyje, 

iġpopuliarǟjusi po COVIDï19 pandemijos. Verslo tendencijos pastaruoju metu orientuojasi Ǳ internetinň prekybŃ, nes, 

nors jau ir baigǟsi pandemija, bet ģmonǟs iġlaikǟ ǱprotǱ apsipirkti internetu. Ġi paslauga su kiekvienais metais intensyviai 

pleļiasi ir Ǳgauna naujȎ veiklos aspektȎ. Keiļiantis ģmoniȎ apsipirkimo Ǳproļiams, verslininkai ieġkoti patraukliȎ, 

reikalingȎ verslo idǟjȎ, kurios atitiktȎ dabartinius vartotojȎ poreikius. Tokie produktai, kaip liofilizuoti vaisiai ir darģovǟs, 

ilgai iġlaiko biologiġkai aktyvius junginius ir yra naudingi sveikatai. Galima teigti, kad internetinǟ prekyba liofilizuotais 

produktais atitinka ġiȎ dienȎ realijas. 
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2. Planuojamo verslo idǟja ï Ǳsteigti internetinň liofilizuotȎ produktȎ parduotuvň. Veiklos esmǟ ï pristatyti 

kokybiġkŃ, naudingŃ sveikatai produkcijŃ klientams Ǳ namus, tuo paļiu pagreitinant maisto gaminimo procesŃ ir sutaupant 

klientȎ laikŃ. Atlikus potencialiȎ vartotojȎ apklausŃ, nustatyta, kad siȊloma paslauga reikalinga visuomenei. 

Konkurencinǟje aplinkoje galima iġskirti vienŃ stiprȎ konkurentŃ (MB ,,Fresko Fioritoñ) ir kelis silpnesnius. Konkurentai 

gana stiprȊs, taļiau, toliau intensyviai vystantis internetinei prekybai ir optimaliai organizavus steigiamos internetinǟs 

parduotuvǟs veiklŃ, galima surasti savo verslo niġŃ. 

3. Numatomos steigti internetinǟs parduotuvǟs juridinǟ forma ï maģoji bendrija (MB). Patalpos verslo pradģiai bus 

nuomojamos Kauno rajone. Planuojama investuoti 40000 Eur ir Ǳsteigti 6 darbo vietas. Vaisius ir darģoves numatoma 

pirkti pagrinde iġ ekologiniȎ ȊkiȎ tiek Lietuvoje, tiek ir uģsienio ġalyse. Planuojama, kad grynasis pelnas per 3 veiklos 

metus pasieks 96120  Eur, o grynasis pelningumas 30,6 proc. 

4. ǰvertinus finansines prognozes ir atlikus planuojamos verslo veiklos SSGG analizň, galima teigti, kad uģtikrinus 

optimalȎ veiklos organizavimŃ, verslo idǟja Ǳsteigti internetinň parduotuvň, prekiaujanļiŃ liofilizuotais produktais, 

pasiteisins. 

        

LiteratȊra 

 
1. Alasalvar, C., Salvad·, J. S., &amp; Ros, E. (2020). Bioactives and health benefits of nuts and dried fruits. Food chemistry, 314, 

126192.  https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S030881462030039X?via%3Dihub. 

2. Baluch, A., ( 2024). Pros and Cons of Online Shopping. JAV. https://www.thebalancemoney.com/the-pros-and-cons-of-online-

shopping-939775. 

3. Buiko, B., (2023). Elektroninǟs prekybos ġiuolaikiniame pasaulyje iġlepinta tauta. Mykolo Romerio universitetas.  

https://ve.lt/nuomones/elektronines-prekybos-siuolaikiniame-pasaulyje-islepinta-tauta. 
4. Kardelis, K. (2016). MoksliniȎ tyrimȎ metodologija ir metodai. Vilnius. 
5. Lietuvos Respublikos maģȎjȎ bendrijȎ Ǳstatymas ( Nr. XI-2159, galiojanti redakcija nuo 2022 m. geguģǟs 1 d.). https://e-

seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.429530. 

6. Liofilizacija. Visuotinǟ LietuviȎ enciklopedija. https://www.vle.lt/straipsnis/liofilizacija/. 

7. Valstybǟs duomenȎ agentȊra. Oficialiosios statistikos portalas. https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=e47f952b-

9db1-4c79-b040-8fa89305bc92#/ 
8. Ģǟkaitǟ, A. (2023). Tarptautinǟ elektroninǟ prekyba Lietuvos verslininkȎ akimis. Lietuvos kelias. Mykolo Romerio  universitetas. 

https://alkas.lt/2023/11/17/a-zekaite-tarptautine-elektronine-prekyba-lietuvos-verslininku-akimis/. 
 

ASSESSMENT OF POSSIBILITIES OF ESTABLISHING AN ONLINE STORE FOR LYOPHILIZED 

PRODUCTS 

 
Online shopping is undoubtedly one of the fastest growing business areas in the modern world, which has become popular after the Covid-19 

pandemic. This service expands intensively every year and acquires new aspects of the activity. It is necessary not only to attract customers by providing 
them with quality services, but also often to change already formed habits. Safe online shopping is also becoming very important. 

The article discusses the importance of online shopping and presents a business idea ï to establish an online store of lyophilized products. The 

essence of the activity is to deliver ready-made products to customers' homes, thereby speeding up the cooking process and saving customers' time. 
After analysing the market and assessing the expectations of potential customers, financial forecasts and the competitive environment, it was concluded 

that the business environment is favourable for the realization of this business idea, and good results can be expected if the activity is properly organized. 

Keywords: online shopping, lyophilized products, customers, competitive environment, financial forecasts. 
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ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO APSKAITA IR JOS 

TOBULINIMAS: X SAVIVALDYBǞS ATVEJIS 

Skaiva Sutkaitytǟ (stud.), vadovǟ Jevgenija Furgasǟ 
Kauno kolegija 

 

Anotacija 

 

Ġio tyrimo pagrindinis tikslas iġanalizavus ilgalaikio materialiojo turto esmň ir apskaitos metodikŃ X 

savivaldybǟje, nustatyti apskaitos tobulintinas sritis ir pateikti atitinkamus tobulinimo sprendimus. Tyrimui atlikti taikomi 

mokslinǟs literatȊros, ǱstatymȎ, dokumentȎ analizǟs, vertinimo ir lyginimo metodai. Tyrimo rezultatai atskleidģia, kad 

ilgalaikio materialiojo turto apskaitŃ vieġojo sektoriaus Ǳstaigose reglamentuoja 12-asis VSAFAS ĂIlgalaikis materialusis 

turtasñ (2008). X savivaldybǟje daģniausiai pasitaikanti operacija susijusi su ilgalaikiu materialiuoju turtu yra 

nusidǟvǟjimo apskaiļiavimas. Nusidǟvǟjimo apskaiļiavimas keiļia ilgalaikio materialiojo turto bendrŃ vertň ir maģina 

veiklos rezultatŃ. Nustatytos tobulintinos sritys susijusios su ilgalaikio materialiojo turto apskaita yra netinkami parinkti  

nusidǟvǟjimo normatyvai ir netinkamai parinkta transporto priemoniȎ likvidacinǟ vertǟ. Todǟl siȊloma taikyti 

nusidǟvǟjimo normatyvus, kurie atsiģvelgia Ǳ pastato statybos metus ir bȊklň bei perģiȊrǟti visas transporto priemoniȎ 

likutinǟs vertǟs, remiantis metalo lauģo supirkimo kainomis arba atskirȎ daliȎ kainomis. 

 Raktiniai ģodģiai: ilgalaikis materialusis turtas, vieġojo sektoriaus apskaita, nusidǟvǟjimas. 

ǰvadas 

Nepriklausomai nuo organizacijos teisinio statuso, ar tai bȊtȎ privatus ar vieġasis sektorius, visos oficialiai 

registruotos Ǳstaigos, vykdanļios savo veiklŃ, turi tvarkyti finansinň apskaitŃ, Ǳskaitant ilgalaikio turto naudojimŃ. Vieġojo 

sektoriaus Ǳstaigoms ilgalaikis turtas yra ypatingai svarbus, kadangi jis sudaro pagrindŃ ilgalaikǟms investicijoms, 

bȊtinoms aukġtos kokybǟs vieġosioms paslaugoms teikti ir infrastruktȊros plǟtrai bei prieģiȊrai uģtikrinti. Vieġasis 

sektorius apima Ǳvairias valstybines ir savivaldybiȎ institucijas, sveikatos prieģiȊros Ǳstaigas, mokyklas bei kitas 

organizacijas, kurios atsakingos uģ visuomenǟs gerovň ir saugumŃ. Ġios Ǳstaigos disponuoja ilgalaikiu turtu, Ǳskaitant 

pastatus, infrastruktȊrŃ, transporto priemones ir ǱrangŃ, kurie leidģia efektyviai Ǳgyvendinti vieġŃjŃ politikŃ ir paslaugas, 

uģtikrinant visuomenǟs nariȎ poreikius bei skatinant ekonominǱ ir socialinǱ vystymŃsi. Dǟl to ilgalaikio turto valdymas ir 

tinkama jo prieģiȊra vieġajame sektoriuje tampa svarbiu strateginiu elementu, garantuojanļiu tvarȎ ir atsakingŃ iġtekliȎ 

naudojimŃ visuomenǟs gerovei uģtikrinti. 

Straipsnio problema: Kaip apskaitomas X savivaldybǟs ilgalaikis materialusis turtas ir kokie yra ġio turto 

apskaitos tobulinimo sprendimai?  

Tyrimo tikslas  ï iġanalizavus ilgalaikio materialiojo turto esmň ir apskaitos metodikŃ X savivaldybǟje, nustatyti 

apskaitos tobulintinas sritis ir pateikti atitinkamus tobulinimo sprendimus. 

Tyrimo uģdaviniai: 

1. Iġnagrinǟti ilgalaikio materialiojo turto esmň ir apskaitos reglamentavimŃ vieġajame sektoriuje; 

2. Atlikti X savivaldybǟs ilgalaikio materialiojo turto apskaitos organizavimo analizň; 

3. Nustatyti X savivaldybǟs ilgalaikio materialiojo turto apskaitos tobulintinas sritis ir pateikti tobulinimo 
sprendimus. 

Tyrimo objektas: ilgalaikio materialiojo turto apskaita X savivaldybǟje.  

Tyrimo metodai: Lietuvos ir uģsienio autoriȎ mokslinǟs literatȊros analizǟ, ǱstatymȎ bei norminiȎ aktȎ analizǟ ir 

vertinimas, Ǳstaigos dokumentȎ analizǟ, vertinimas ir lyginimas. 

Ilgalaikio materialiojo turto esmǟ ir apskaitos reglamentavimas vieġajame sektoriuje 

Lietuvos Respublikos vidaus reikalȎ ministerija (2020), vieġŃjǱ sektoriȎ apibȊdina kaip valstybǟs ar savivaldybǟs 

tam tikra forma iġlaikomȎ ir remiamȎ institucijȎ ir ǱstaigȎ visumŃ, skirtŃ vieġajam interesui realizuoti ï teikti naudŃ visai 

visuomenei, uģtikrinant konkreļioje valstybǟje gyvenanļiȎ ģmoniȎ gerovň.  

Vieġojo sektoriaus Ǳstaigos stengdamosi atitikti didǟjanļius rinkos reikalavimus bei uģtikrinti sǟkmingŃ savo veiklŃ 

susikuria Ǳvairias sŃlygas to Ǳgyvendinimui. Materialinǟs sŃlygos yra ne iġimtis, todǟl pasak Kalļinsko ir Kalļinskaitǟs 

(2022), beveik kiekvienoje organizacijoje reikġmingŃ vaidmenǱ vaidina ilgalaikis turtas ï pastatai, maġinos, specialȊs 

Ǳrenginiai, be kuriȎ apskritai neǱmanoma sǟkminga kokia nors veikla. Ilgalaikio turto sŃvokŃ apibrǟģia tiek lietuviȎ 

autoriai, tiek uģsienio (ģr. 1 lentelň). 

 

1 lentelǟ. Ilgalaikio turto sŃvokos apibrǟģimas (sudaryta autorǟs) 
Autorius (-iai) Ilgalaikio turto sŃvokos apibrǟģimas 

W. D. Brady, 2001 Ilgalaikis turtas ï turtas, kuris kainuoja tam tikrŃ pinigȎ sumŃ ir turintis naudingŃ tarnavimo laikŃ 

J. Ļesnauskǟ, 2018 Ilgalaikis turtas ï tai turtas, kurǱ Ǳmonǟ naudoja ekonominei naudai gauti ilgiau kaip 12 mǟnesiȎ. 

D. Bendikienǟ, 2019 Tai tas turtas, kurio naudingo eksploatavimo laikas yra ilgesnis nei vieni metai ir kurio Ǳsigijimo vertǟ 

ne maģesnǟ uģ Ǳmonǟs nustatytŃjŃ. 

D. Vaidya, 2020 Ilgalaikis turtas yra turtas, nupirktas naudoti versle, ir jo nauda greiļiausiai kaupsis kelerius metus. 
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W. Kenton, 2022 Ilgalaikis turtas ï ilgalaikis materialus turtas arba Ǳranga, kuriŃ Ǳmonǟ naudoja savo veikloje, siekiant 

uģdirbti pajamas.  

C. B. Murphy, 2023 Ilgalaikis turtas ï tai ilgalaikis turtas, kurǱ Ǳmonǟ savo Ȋkinǟje veikloje naudoja ilgiau nei metus. 

 

Pateiktoje lentelǟje matyti, kad visi autoriai panaġiai Ǳvardina ilgalaikǱ turtŃ - tai toks turtas, kuris vieġojo sektoriaus 

Ǳstaigoje yra naudojamas ilgiau nei vienerius metus, teikiantis tam tikrŃ naudŃ bei turintis naudingo tarnavimo laikŃ.  

Ilgalaikis turtas yra klasifikuojamas Ǳ penkias pagrindines grupes: nematerialusis turtas, materialusis turtas, 

finansinis turtas, kitas ilgalaikis turtas, biologinis turtas (Bikienǟ ir Puļkienǟ, 2012). Daģniausiais ilgalaikiame turte 

didģiausiŃ dalǱ sudaro ilgalaikis materialusis turtas, kuris vieġajame sektoriuje yra vienas iġ pagrindiniȎ biudģeto apskaitos 

objektȎ ir turi didelň reikġmň organizacijos veiklai (Feschiyan, 2013). Ġio turto apskaitŃ vieġojo sektoriaus Ǳstaigos privalo 

vesti tvarkingai ir atsakingai, kadangi tai suteikia daug reikġmingos ir aktualios informacijos apie finansinň bȊklň.  

Vieġojo sektoriaus Ǳstaigos apskaitŃ tvarko vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieġojo sektoriaus atskaitomybǟs 

Ǳstatymu bei Vieġojo sektoriaus apskaitos ir finansinǟs atskaitomybǟs standartais (VSAFAS). Ilgalaikio materialiojo turto 

apskaitŃ reglamentuoja 12-asis VSAFAS ĂIlgalaikis materialusis turtasñ (2008) (toliau ï 12 VSAFAS). Ġis standartas 

apibrǟģia taisykles, kurias vieġojo sektoriaus Ǳstaigos turǟtȎ taikyti tvarkydamos ilgalaikio materialiojo turto apskaitŃ. 

Standartas detalizuoja, kaip pripaģinti, Ǳvertinti, uģregistruoti apskaitoje ilgalaikǱ materialȎjǱ turtŃ bei kaip ġiŃ informacijŃ 

reikǟtȎ atspindǟti finansinǟse ataskaitose. 

Pagal 12-ŃjǱ VSAFAS turtas laikomas ilgalaikiu materialiuoju turtu, jei jis atitinka ilgalaikio materialiojo turto 

apibrǟģimŃ ir pripaģinimo kriterijus (ģr. 1 pav.). 

 

 
1 pav. IMT pripaģinimo kriterijai (parengta autorǟs pagal 12-ŃjǱ VSAFAS, 2008) 

 

Svarbu paminǟti tai, kad ilgalaikiu materialiuoju turtu yra pripaģǱstamas tik toks turtas, kuris atitinka ilgalaikio 

materialiojo turto apibrǟģimŃ ir pripaģinimo kriterijus, ir kurio vertǟ yra didesnǟ nei nustatyta minimalioji vertǟ ï 500 

Eur. ĠiŃ vertň nustato Vyriausybǟ ir jos koreguoti vieġojo sektoriaus Ǳstaigos galimybǟs neturi. ǰ ilgalaikio materialiojo 

turto Ǳsigijimo savikainŃ yra Ǳskaitomos visos tiesiogiai su turto Ǳsigijimu susijusios iġlaidos, taip pat ir tos, kurios bȊtinos 

turto paruoġimui pirmajam naudojimui iki jo eksploatavimo pradģios.  

Po turto Ǳvertinimo, remiantis pripaģinimo kriterijais, privaloma apskaitos procese ġǱ turtŃ teisingai priskirti prie 

atitinkamȎ turto klasǟs. Turto klasifikavimas pavaizduotas 2 lentelǟje. 

 

2 lentelǟ. Ilgalaikio materialaus turto klasifikacija (parengta autorǟs pagal 12 VSAFAS, 2008) 

Ilgalaikis materialusis turtas 

1. Ģemǟ 

2. Pastatai 

3. InfrastruktȊros statiniai 

4. Kiti statiniai 

5. Nekilnojamosios kultȊros vertybǟs 

6. Maġinos ir Ǳrenginiai 

7. Transporto priemonǟs 

8. Kilnojamosios kultȊros vertybǟs 

9. Baldai, biuro Ǳranga 

10. Kitos vertybǟs 

11. Kitas ilgalaikis materialusis turtas 

12. Nebaigta statyba ir iġankstiniai mokǟjimai 

 

Ġis klasifikavimas labai svarbus, nes jei vieġojo sektoriaus Ǳstaigoje nebus atidģiai atliekamas materialaus turto 

klasifikavimas, tai gali sukelti netikslumus ataskaitȎ duomenyse ir pateikti ne visai patikimŃ informacijŃ apie turimus 

iġteklius. Tai reiġkia, kad netinkamas turto priskyrimas Ǳ atitinkamas kategorijas gali klaidinti tiek vadovybň, tiek 

suinteresuotus asmenis, pvz., kreditorius, suteikiant jiems ne iki galo teisingŃ vaizdŃ apie finansinň bȊklň ir jos valdomo 

turto vertň. 

Kiekviena vieġojo sektoriaus Ǳstaiga turinti ilgalaikǱ materialȎjǱ turtŃ ir jǱ naudodama, turi tinkamai Ǳvertinti ir 

apskaiļiuoti ġio turto nusidǟvǟjimŃ. Remiantis 12-ojo VSAFAS (2008) nuostatomis, ilgalaikio materialiojo turto 

nusidǟvǟjimas apibȊdinamas, kaip to turto vertǟs maģǟjimas, kuris apskaiļiuojamas sistemingai paskirstant to turto 

nusidǟvimŃjŃ vertň per turto naudingŃjǱ eksploatavimo laikŃ. NusidǟvǟjimŃ skaiļiuoja pagal vienŃ iġ nusidǟvǟjimo 

skaiļiavimo metodȎ: tiesiogiai proporcingŃ metodŃ arba produkcijos vienetȎ metodŃ. Vieġasis sektorius savo apskaitoje 

daģniausiai taiko tiesiogiai proporcingŃ nusidǟvǟjimo skaiļiavimo metodŃ.  

Tiesiogiai proporcingas metodas yra grindģiamas nuostata, kad ilgalaikis turtas per visŃ savo naudingŃjŃ 

eksploatavimo trukmň yra naudojamas vienodai ir kiekvienais metais generuoja vienodŃ ekonominň vertň, todǟl remiantis 

ġia prielaida, kiekvienais metais nuraġoma identiġka ilgalaikio turto nusidǟvǟjimo dalis (12 VSAFAS, 2008). Taikant ġǱ 

metodŃ nusidǟvǟjimas yra apskaiļiuojamas pagal pateiktŃ formulň:  
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Remiantis pateikta tiesiogiai proporcingo metodo formule ilgalaikio materialaus turto nusidǟvǟjimas yra 

skaiļiuojamas nuo sekanļio mǟnesio pirmos dienos, kai turtas yra pradedamas naudoti ir yra skaiļiuojamas uģ visŃ turto 

naudojimo mǟnesǱ. Ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimas nebeskaiļiuojamas nuo sekanļio mǟnesio pirmos dienos, 

nustojus jǱ naudoti, po perleidimo, nuraġymo ir t.t. Nusidǟvǟjimas taip pat neskaiļiuojamas ir nuo turto, kuris yra 

naudojamas neribotŃ laikŃ, Ǳskaitant bibliotekȎ fondus bei knygas, pastatȎ kuriȎ statyba nǟra pabaigta arba turtas yra 

naudojamas remiantis panaudos sutartimi, nuomojamas. 

Vieġojo sektoriaus Ǳstaigose nusidǟvǟjimo skaiļiavimas yra labai svarbus, kadangi apskaiļiuotas nusidǟvǟjimas 

kiekvieno mǟnesio pabaigoje yra pripaģǱstamas nusidǟvǟjimo sŃnaudomis, dǟl ġios prieģasties nusidǟvǟjimas turi bȊti 

apskaiļiuotas teisingai ir pagrǱstai. Atsiģvelgiant Ǳ tai, kiekvienȎ finansiniȎ metȎ pabaigoje yra bȊtina perģiȊrǟti ir 

prireikus koreguoti naudingojo tarnavimo laikotarpǱ bei likvidacinň vertň, atsiģvelgiant Ǳ Ǳvykusius vidaus bei iġorǟs 

pokyļius. Vadovaujantis 12-uoju VSAFAS, vieġojo sektoriaus subjektai turi teisň savarankiġkai nusistatyti likvidacinň 

vertň, remiantis turto vertǟs Ǳvertinimu jo naudingojo laikotarpio pabaigoje. 

Pripaģinus ilgalaikǱ materialȎjǱ turtŃ, jǱ Ǳvertinus, uģregistravus apskaitoje ir apskaiļiavus nusidǟvǟjimŃ, svarbu 

tinkamai atskleisti ġiŃ informacijŃ finansinǟse ataskaitose. Informacija apie ilgalaikǱ materialȎjǱ turtŃ detaliausiai 

atskleidģiama finansinǟs bȊklǟs ataskaitoje, kurioje pateikiama informacijŃ apie visŃ vieġojo sektoriaus Ǳstaigos turtŃ, 

finansavimo sumas, Ǳsipareigojimus bei grynŃjǱ turtŃ ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Informacija apie ilgalaikio 

materialaus turto nusidǟvǟjimŃ ï veiklos rezultatȎ ataskaitoje, kuri suteikia iġsamiŃ informacijŃ apie visas per ataskaitinǱ 

laikotarpǱ patirtas pajamas, iġlaidas ir apskaiļiuotŃ galutinǱ veiklos rezultatŃ.  

Taigi, ilgalaikis turtas ï tai toks turtas, kuris vieġojo sektoriaus Ǳstaigoje yra naudojamas ilgiau nei vienerius metus, 

teikiantis tam tikrŃ naudŃ bei turintis naudingo tarnavimo laikŃ. Ilgalaikio materialiojo turto apskaitŃ vieġojo sektoriaus 

Ǳstaigose reglamentuoja 12-asis VSAFAS ĂIlgalaikis materialusis turtasñ (2008) , kuriame apibrǟģtos taisykles, kaip 

pripaģinti, Ǳvertinti, uģregistruoti apskaitoje ilgalaikǱ materialȎjǱ turtŃ bei kaip ġiŃ informacijŃ reikǟtȎ atspindǟti 

finansinǟse ataskaitose. 

 

Ilgalaikio materialiojo turto apskaitos metodikos analizǟ X savivaldybǟje 

 

X savivaldybǟs tikslas yra vykdyti teisǟs aktȎ nustatytas uģduotis, kurios apima Savivaldybǟs institucijȎ priimtȎ 

sprendimȎ Ǳgyvendinimo organizavimŃ ir prieģiȊrŃ, realizuoti Ǳstatymus ir Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs priimtus 

nutarimus, uģtikrinti vieġȎjȎ paslaugȎ teikimŃ bei atlikti vieġojo administravimo funkcijas.  

X savivaldybǟje ilgalaikis materialusis turtas yra Ǳtraukiamas Ǳ apskaitŃ ir laikomas ilgalaikiu materialiuoju turtu, 

jei jis atitinka ilgalaikio materialiojo turto apibrǟģtǱ ir nustatytus reikalavimus dǟl turto pripaģinimo (ģr. 1 pav.). Ilgalaikio 

materialiojo turto Ǳsigijimas, jo naudojimas bei su juo susijusios iġlaidos yra apskaitomos laikantis 12-ojo VSAFAS.  

Nagrinǟjant X savivaldybǟs ilgalaikio materialiojo turto apskaitos metodikŃ, galima iġskirti ġias bȊdingiausias 

operacijas ï Ǳsigijimas, nusidǟvǟjimas, nuvertǟjimas, remonto apskaita, inventorizacija bei ilgalaikio materialiojo turto 

nuraġymas. Taļiau bȊdingiausia, daģniausiai pasitaikanti ir daranti reikġmingŃ Ǳtaka finansinǟms ataskaitoms operacija 

yra ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimo apskaiļiavimas. 

 Nusidǟvǟjimo skaiļiavimas privalomas visiems ilgalaikio materialiojo turto objektams iġskyrus ģemň, kultȊros 

vertybes bei kitas vertybes, taip pat bibliotekȎ bei muziejȎ fondus. Nusidǟvǟjimas skaiļiuojamas pagal vieġojo sektoriaus 

subjekto pasirinktŃ nusidǟvǟjimo skaiļiavimo metodŃ ï tiesiogiai proporcinga metodŃ. 

Nusidǟvǟjimo skaiļiavimui, svarbus aspektas yra nusidǟvǟjimo normatyvai. Savivaldybǟs direktoriaus patvirtinti 

nusidǟvǟjimo normatyvai yra pateikti 3 lentelǟje. 

 

3 lentelǟ. Nusidǟvǟjimo normatyvai (sudaryta autorǟs pagal X savivaldybǟs duomenis, 2024) 
Ilgalaikio turto grupǟ IMT nusidǟvǟjimo normatyvai, metais 

Pastatai Kapitaliniai mȊriniai pastatai ï 140 m.; pastatai ï 100 m.; taġytȎ rŃstȎ pastatai ï 50 m.; 

surenkamieji ï 20 m.. 

InfrastruktȊros ir kiti statiniai  Betoniniai, gelģbetoniniai, akmens ï 100 m.; metaliniai ï 50 m.; mediniai ï 20 m.. 

Maġinos ir Ǳrengimai Gamybos maġinos ir Ǳrenginiai ï 25 m.; ginkluotǟ, ginklai ir karinǟ technika ï 40 m.; 

medicinos, apsaugos Ǳranga ï 10 m.; kitos maġinos ir Ǳrenginiai ï 25 m.. 

Transporto priemonǟs Lengvieji automobiliai ï 10 m.; spec. automobiliai, autobusai, kroviniai ï 7 m.; kitos 

transporto priemonǟs ï 15 m.. 

Baldai ir biuro Ǳranga Baldai ï 12 m.; kompiuteriai ir jȎ Ǳranga ï 7 m.; kopijavimo ir dokumentȎ dauginimo 

priemonǟs ï 8 m.; kita biuro Ǳranga ï 10 m.. 

Kitas ilgalaikis materialusis turtas  Scenos meno priemonǟs, elektroniniai klaviġiniai, puļiamieji ir styginiai, liaudies ir 

muġamieji muzikos instrumentai ï 10 m.; Ȋkinis inventorius ir kiti reikmenys ï 10 m.; 

specialieji drabuģiai ir avalynǟ ï 2 m.; kitas ilgalaikis materialusis turtas ï 10 m.. 
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Ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimas yra registruojamas kiekvienŃ mǟnesǱ pagal rengiamŃ nusidǟvǟjimo 

ģiniaraġtǱ, darant ġǱ ǱraġŃ bendrajame ģurnale: 

 

D 8 703XXX Ilgalaikio turto nusidǟvǟjimo ir amortizacijos sŃnaudos 

K 1 2XXXX4 Ilgalaikio materialiojo turto sukauptas nusidǟvǟjimas 

 

Po ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimo uģregistravimo yra iġ karto daromas antrasis Ǳraġas, kuris atspindi 

nusidǟvǟjimo pajamȎ pripaģinimŃ, atitikimŃ panaudotȎ finansavimo sumȎ proporcingai daliai. Nusidǟvǟjimo 

registravimas keiļia ilgalaikio materialiojo turto bendrŃ vertň finansinǟs bȊkles ir veiklos rezultatȎ ataskaitose.  

Fragmentas apie ilgalaikǱ materialȎjǱ turtŃ iġ finansinǟs bȊklǟs ataskaitos pateiktas 4 lentelǟje. 

 

4 lentelǟ Fragmentas iġ X savivaldybǟs finansinǟs bȊklǟs ataskaitos uģ 2023 m. (X savivaldybǟs duomenys, 2023) 

 
 

Iġ lentelǟs matyti, jog X savivaldybǟ 2023 metȎ gruodģio 31 dienŃ ilgalaikio turto turǟjo 109 715 730,79 Eur, 

lyginant su praǟjusiais 2022 metais ġi suma padidǟjo ġiek tiek daugiau nei 6 mln. Eur. Ilgalaikis materialusis turtas visos 

turto sumos sudarǟ 62 787 951,99 Eur, likusiŃ ilgalaikio turto sumŃ sudarǟ nematerialusis turtas bei biologinis turtas. 

Teigiamam ilgalaikio materialiojo turto pokyļiui turǟjo Ǳtakos ilgalaikio materialiojo turto pirkimas, kuris didina vertň 

atitinkamoje straipsnio eilutǟje. Ilgalaikio materialiojo turto neigiamas pokytis daģniausiai atsiranda dǟl patiriamo turto 

nusidǟvǟjimo bei pardavimo operacijȎ.  

Tam, kad bȊtȎ aiġku kokiŃ ilgalaikio turto sumaģǟjimo dalǱ sudaro nusidǟvǟjimo sŃnaudos pasitelkiama veiklos 

rezultatȎ ataskaitos, pagrindinǟs veiklos sŃnaudȎ straipsnio antros dalies ï nusidǟvǟjimo ir amortizacijos sŃnaudos eilutǟ 

(ģr. 5 lentelň).  

 

5 lentelǟ. Fragmentas iġ X savivaldybǟs veiklos rezultatȎ ataskaitos uģ 2023 m. (X savivaldybǟs duomenys, 2023) 

 
 

Iġ pateiktos lentelǟs matyti, kad bendra ilgalaikio turto nusidǟvǟjimo ir amortizacijos suma uģ 2023 m. yra - 1 221 

876,50 Eur. Lyginant su praǟjusiais finansiniais metais ġǱ suma sumaģǟjo 36 420,50 Eur. Ġis sumaģǟjimas susijňs, su tuo, 

kad dalis turto buvo parduotas bei perduotas ir atitinkamai jam buvo nebeskaiļiuojamas nusidǟvǟjimas.  

X savivaldybǟs pagrindinis tikslas yra uģtikrinti vieġȎjȎ paslaugȎ teikimŃ bei atlikti vieġojo administravimo 

funkcijas. Ġioje savivaldybǟje ilgalaikio materialiojo turto apskaita vykdoma laikantis 12-ojo VSAFAS. BȊdingiausia ir 

daģniausiai pasitaikanti operacija susijusi su ilgalaikiu materialiuoju turtu yra nusidǟvǟjimo apskaiļiavimas. 

Nusidǟvǟjimo apskaiļiavimas keiļia ilgalaikio materialiojo turto bendrŃ vertň finansinǟs bȊkles ataskaitoje ir maģina 

veiklos rezultatŃ. 

Ilgalaikio materialiojo turto apskaitos metodikos tobulinimas X rajono savivaldybǟs administracijoje 

Siekiant patobulinti apskaitos procesȎ vykdymŃ X rajono savivaldybǟs administracijoje bȊtina iġryġkinti esamas 

problemas ir atrasti tinkamus jȎ sprendimo bȊdus, tam kad bȊtȎ pasiekti patys geriausi rezultatai bei uģkertamas kelias 

kritiniȎ problemȎ atsiradimui. Iġanalizavus mokslinň literatȊrŃ ir teisǟs aktus, taip pat atidģiai iġtyrus X rajono 

savivaldybǟs administracijos taikomŃ ilgalaikio materialiojo turto apskaitos metodikŃ, buvo nustatytos kelios svarbios 

esamos problemos. Pagrindinǟs apskaitos metodikoje Ǳģvelgiamos tobulintinos sritys susijusios su nusidǟvǟjimo 

apskaiļiavimu: 

V Patvirtinti nusidǟvǟjimo normatyvai ilgalaikiam materialiajam turtui yra per ilgi arba tinkamai nedetalizuoti; 

V Netinkamai parinkta ilgalaikio materialiojo turto likvidacinǟ vertǟ transporto priemonǟms.  

Netikslumai, susijň su ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimo apskaiļiavimais, turi ne tik akivaizdȎ poveikǱ 

einamajam ataskaitiniam laikotarpiui, bet ir gali turtǟti reikġmingȎ pasekmiȎ ateities laikotarpiȎ finansiniams rezultatams 
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bei turto vertǟs nustatymui Dǟl ġios prieģasties bȊtina ypaļ atidģiai ir iġsamiai sprňsti ilgalaikio turto nusidǟvǟjimo 

skaiļiavimo problemas.  

Ilgalaikio materialiojo turto naudingojo tarnavimo laikotarpio detalizavimas.  

Ilgalaikis materialusis turtas, naudojamas per tam tikrŃ laikŃ, palaipsniui nusidǟvi, praranda savo fizines savybes 

ir pasensta. X savivaldybǟs administracija neretai iġ ne vieġojo sektoriaus subjektȎ nusiperka Ǳvairios bȊklǟs 

gyvenamuosius pastatus. Gyvenamieji pastatai, kuriuos savivaldybǟ Ǳsigyja pasitaiko avarinǟs arba tik pakenļiamos 

bȊklǟs, taļiau jiems yra taikomi tokie pat nusidǟvǟjimo normatyvai kaip ir naujos statybos ar renovuotiems 

gyvenamiesiems pastatams ï 140 metȎ.  

Ġiai problemai sprňsti pagrindinǟ rekomendacija bȊtȎ patikslinti ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimo 

normatyvus, iġskirstant senos statybos gyvenamuosius pastatus, kurie buvo anksļiau dǟvimi ir yra beveik nusidǟvǟjň, 

senos statybos, taļiau renovuotus pastatus bei naujos statybos. 

AnalizuotȎ dar trijȎ savivaldybiȎ nusidǟvǟjimo normatyvai gyvenamiesiems pastatams (kapitaliniams mȊriniams 

pastatams) svyruoja nuo 80 iki 90 metȎ, kas yra reikġmingai maģiau nei X savivaldybǟje (ģr. 6 lentelň).  

 
6 lentelǟ. Apskaitos politikoje patvirtinti taikomi nusidǟvǟjimo normatyvai savivaldybǟse (parengta autorǟs 

pagal savivaldybiȎ duomenis, 2024) 
Gyvenamieji pastatai 

(kapitaliniai mȊriniai pastatai) 
X savivaldybǟ Y savivaldybǟ Z savivaldybǟ G savivaldybǟ 

Senos statybos  140 metȎ  

90 metȎ 90 metȎ 80 metȎ Senos statybos, renovuoti 140 metȎ  

Naujos statybos  140 metȎ  

 
Kaip matyti iġ lentelǟs, senos statybos pastatams taikyti trijȎ analizuojamȎ savivaldybiȎ (Y, Z, G) bendro vidurkio 

rezultatŃ (90 + 90 + 80) / 3 = 86,67 å 87 metai. Todǟl galima rekomenduoti X savivaldybei keisti Senos statybos, 

renovuotiems senos statybos ir naujos statybos namams nusidǟvǟjimo normatyvus (ģr. 7 lentelň). 

 

7 lentelǟ. Rekomenduojami nusidǟvǟjimo normatyvai (parengta autorǟs, 2024) 
Gyvenamieji pastatai (kapitaliniai 

mȊriniai pastatai) 

X savivaldybǟ Y savivaldybǟ Z savivaldybǟ G savivaldybǟ 

Senos statybos  87 metai 

90 metȎ 90 metȎ 80 metȎ Senos statybos, renovuoti 113 metȎ 

Naujos statybos  140 metȎ 

 
Senos statybos renovuotiems gyvenamiesiems pastatams taikyti Y savivaldybǟje patvirtintŃ tvarkŃ, kuomet atlikus 

rekonstravimo, esminius pagerinimo darbus, nusidǟvǟjimo normatyvŃ padidinti 30 %, tokiu atveju X savivaldybǟje 

renovuotiems gyvenamiesiems pastatams bȊtȎ taikomas 113 metȎ nusidǟvǟjimo normatyvas. Naujos statybos pastatams 

bȊtȎ taikomi didesni normatyvai nei renovuotiems pastatams, kadangi esminio pagerinimo darbai niekuomet nepaġalina 

visȎ defektȎ ir senos statybos pastatas neprilygsta naujos statybos pastatui. Dǟl ġios prieģasties rekomenduojama 

normatyvus palikti tokius, kokie yra taikomi savivaldybǟje dabar ï 140 metȎ.  

Atlikus ġiuos keitimus, pasikeistȎ metinǟ nusidǟvǟjimo suma, kuomet pastatas ta paļia verte, taļiau skirtingos 

bȊklǟs, bȊtȎ priskirtas prie atitinkamos grupǟs, kuriai nustatytas tam tikras nusidǟvǟjimo normatyvas (ģr. 8 lentelň).  

 

8 lentelǟ. Nusidǟvǟjimo normatyvȎ pakeitimo Ǳtaka nusidǟvǟjimo sumai (parengta autorǟs, 2024) 
Gyvenamieji pastatai (kapitaliniai 

mȊriniai pastatai) 

ǰsigijimo 

vertǟ 

Nusidǟvǟjimo 

normatyvas 

Likvidacinǟ 

vertǟ 

Metinǟ nusidǟvǟjimo 

suma 

Gyvenamasis pastatas Nr. 1 (naujos 

statybos) 

39 589,32 140 0 282,78 

Gyvenamasis pastatas Nr. 1 (senos 

statybos, renovuotas) 

39 589,32 113 0 350,35 

Gyvenamasis pastatas Nr. 1 (senos 

statybos) 

39 589,32 87 0 455,05 

 
Kuomet yra taikomas 140 metȎ nusidǟvǟjimo normatyvas, nusidǟvǟjimo suma yra maģiausia ï 282,78, taļiau jei 

tokǱ patǱ normatyvŃ taikytumǟme pastatui, kuris anksļiau buvo dǟvǟtas 80-90 metȎ, bendras nusidǟvǟjimas, iki pirkimo 

ir po pirkimo, gautȎsi 220-230 metȎ. Po tiek laiko nemaģa tikimybǟ, jog pastatas taps avarinǟs bȊklǟs ir galbȊt jo nebebus 

verta rekonstruoti, nes iġlaidos gali siekti naujo pastato kainŃ.  

Ilgalaikio materialiojo turto likvidacinǟs vertǟs koregavimas.  

X rajono savivaldybǟs administracija savo apskaitos politikoje yra nusistaļiusi, jog visȎ ilgalaikio materialiojo 

turto grupiȎ likvidacinǟ vertǟ yra lygi nuliui. Toks sprendimas grindģiamas tuo, kad turtas iġlieka ir toliau naudojamas ir 

po to, kai jis yra visiġkai nusidǟvǟjňs. Vienas geriausiai tinkamȎ pavydģiȎ, akcentuojant kodǟl verta yra keisti likvidacinň 

vertň yra transporto priemonǟs. Kuomet ġi priemonǟ yra nusidǟvǟjusi ir nebetinkama naudoti yra savivaldybei 

nebenaudinga, taļiau iġ jos bȊtȎ galima gauti atitinkamŃ dalǱ pinigȎ, parduodant tam tikras detales ar metalo lauģŃ, kurie 

vǟliau galǟtȎ bȊti panaudoti savivaldybǟs veikloje.  
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X savivaldybǟs administracija automobilius perka naujus arba keleriȎ metȎ senumo. Kadangi automobiliai Ǳstaigos 

veikloje yra naudojami tikrai daģnai, o jȎ naudingasis tarnavimo laikotarpis, nustatytas administracijos, yra 10 metȎ, 

suǟjus ġiam terminui automobilius geriausia likviduoti. Kadangi likvidavimas metalo lauģo supirktuvǟje atneġa pajamȎ, 

likvidacinň vertň vertǟtȎ koreguoti dalinai apskaiļiuojant kiek bȊtȎ gaunama uģ automobilio supirkimŃ, kai jis taptȎ 

nebenaudojamas. Vadovaujantis metalo lauģo supirkimo Ǳmonǟs UAB ĂKuusametñ kainoraġļiu, metalo lauģo supirkimo 

kaina 2024 metais siekia 245 Eur uģ tonŃ, todǟl Ǳsigijus naujŃ automobilǱ tikslingiausia nustatyti ne nulio eurȎ vertň, o 

apie 250 Eur.  

Pasikeitus likvidacinǟs vertǟs sumai, kartu keiļiasi ir nusidǟvǟjimo suma. 9 lentelǟje pavaizduota, kokie 

pasikeitimai vyksta nusidǟvǟjimo skaiļiavime, kuomet keiļiasi likvidacinǟ vertǟ.  

 

9 lentelǟ. Nusidǟvǟjimo pokyļiai atlikus likvidacinǟs vertǟs keitimus (parengta autorǟs pagal X savivaldybǟs 

duomenis, 2024) 

Lengvasis automobilis ǰsigijimo vertǟ Nusidǟvǟjimo 

normatyvas 

Likvidacinǟ 

vertǟ 

Metinǟ nusidǟvǟjimo 

suma 

Prieġ likvidacinǟs vertǟs pakeitimus 

M2 klasǟs autobusas Mercedes Benz  30 060,47 10 0 3 006,05 

Lengvasis automobilis Ġkoda Octavia  15 639,48 10 0 1 563,95 

Lengvasis automobilis NISSAN LEAF  26 920,00 10 0 2 692,00 

Iġ viso: 7 262 

Po likvidacinǟs vertǟs pakeitimȎ 

M2 klasǟs autobusas Mercedes Benz  30 060,47 10 250 2 981,05 

Lengvasis automobilis Ġkoda Octavia  15 639,48 10 250 1 538,95 

Lengvasis automobilis NISSAN LEAF  26 920,00 10 250 2 667 

Iġ viso:  7 187 

Pokytis iġ viso: 75  

 

Atlikus likvidacinǟs vertǟs pakeitimus ir nustaļius 250 eurȎ vertň, pagal metalo lauģo supirkimo duomenis, metinis 

nusidǟvǟjimas sumaģǟjo 75 eurais. Nusidǟvǟjimo vertǟs sumaģǟjimas daro teigiamŃ ǱtakŃ Ǳstaigos veiklai, kadangi 

finansinǟs bȊklǟs ataskaitoje padidǟja ilgalaikio materialiojo turto bei finansavimo sumȎ eilutǟs, atitinkama apskaiļiuoto 

pokyļio suma. Taip pat sumaģǟjňs nusidǟvǟjimas sumaģina ir patiriamas nusidǟvǟjimo sŃnaudas, dǟl ġios prieģasties 

sumaģǟja veiklos rezultatȎ ataskaitoje pagrindiniȎ veiklos sŃnaudȎ eilutǟ, tuo paļiu didǟjant veiklos rezultatui.  

Iġanalizavus X rajono savivaldybǟs administracijos apskaitos metodikos taikymŃ bei iġskyrus problemas galima 

prieiti prie iġvados, jog savivaldybǟ taiko per ilgus ilgalaikio materialiojo turto ï gyvenamȎjȎ pastatȎ, nusidǟvǟjimo 

normatyvus, bei nusistato nulio eurȎ vertǟs likvidacinň vertň, kuri kai kuriems ilgalaikio turto objektams, pavyzdģiui 

transporto priemonǟms nǟra tinkamai pagrǱsta. Keiļiant nusidǟvǟjimo normatyvus detalizuoti pastato pastatymo metus 

jei jo bȊklň o netinkamai parinktos likvidacinǟs vertǟs problemos pagrindinis sprendimo bȊdas bȊtȎ perģiȊrǟti visȎ likusiȎ 

transporto priemoniȎ likvidacinň vertň remiantis metalo lauģo supirkimo kaina arba atskirȎ daliȎ kainomis.  

Iġvados 

1. Analizuojant ilgalaikio materialiojo turto esmň ir apskaitos reglamentavimŃ, pastebima, kad ġis turtas yra 
plaļiai naudojamas tiek privaļiose Ǳmonǟse, tiek vieġojo sektoriaus organizacijose. Ilgalaikis materialusis turtas Ǳprastai 

yra skirstomas Ǳ kelias kategorijas. Tokio turto apskaita yra reguliuojama pagal tam tikrus normatyvus, kuriuos 

reglamentuoja 12-asis VSAFAS ĂIlgalaikis materialusis turtasñ (2008) . Ġis standartas nustato esminius apskaitos 

principus ir metodus, kurie uģtikrina, kad ilgalaikio materialiojo turto apskaita bȊtȎ atliekama teisingai ir skaidriai, taip 

pat padeda uģtikrinti finansinǟs informacijos patikimumŃ ir teisingumŃ. 

2. X savivaldybǟs pirminis tikslas yra teikti vieġŃsias paslaugas ir vykdyti vieġojo administravimo funkcijas. Ġioje 

savivaldybǟje ilgalaikio materialiojo turto apskaita yra tvarkoma laikantis 12-ojo VSAFAS ĂIlgalaikis materialusis turtasñ 

(2008) standarto reikalavimȎ. Daģniausiai pasitaikanti operacija, susijusi su ilgalaikiu materialiuoju turtu, yra 

nusidǟvǟjimo skaiļiavimas. Nusidǟvǟjimo apskaiļiavimas veikia ilgalaikio materialiojo turto bendrŃjŃ vertň finansinǟs 

bȊklǟs ataskaitoje, taip pat maģina veiklos rezultatus. 

3. Atlikus tyrimŃ X savivaldybǟje, buvo nustatyti keli svarbȊs trȊkumai, susijň su ilgalaikio materialiojo turto 
apskaita: per ilgi arba nepakankamai detalizuoti nusidǟvǟjimo normatyvai ilgalaikiam materialiajam turtui, taip pat 

netinkamai parinkta transporto priemoniȎ ilgalaikio materialiojo turto likvidacinǟ vertǟ. Siekiant sprňsti problemas, 

susijusias su netinkamais nusidǟvǟjimo normatyvais, rekomenduojama taikyti nusidǟvǟjimo normatyvus, kurie 

atsiģvelgia Ǳ pastato statybos metus ir bȊklň. Dǟl netinkamai parinktos likvidacinǟs vertǟs, siȊlomas sprendimas yra 

perģiȊrǟti visas transporto priemoniȎ likutinǟs vertǟs, remiantis metalo lauģo supirkimo kainomis arba atskirȎ daliȎ 

kainomis 
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LONG-TERM TANGIBLE ASSETS ACCOUNTING AND ITS IMPROVEMENT: THE CASE OF X 

MUNICIPALITY  

 
The main objective of this study is to analyze the essence and accounting methods of long-term tangible assets in X municipality, identify areas 

for improvement, and propose corresponding solutions. The research methods employed include the analysis, evaluation, and comparison of scientific 

literature, laws, and documents. The findings reveal that the accounting of long-term tangible assets in public sector institutions is regulated by the 12th 
VSAFAS "Long-Term Tangible Assets" (2008). In X municipality, the most common operation related to long-term tangible assets is the calculation 

of depreciation. Depreciation calculation alters the overall value of long-term tangible assets and reduces operational results. Identified areas needing 

improvement in the accounting of long-term tangible assets include improperly selected depreciation norms and the inadequately chosen residual value 
of vehicles. Therefore, it is suggested to apply depreciation norms that consider the construction year and condition of buildings and to review all vehicle 

residual values based on scrap metal prices or the prices of individual parts. 

Keywords: long-term tangible assets, public sector accounting, depreciation. 
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ǰMONǞS FINANSINǞ ANALIZǞ IR BANKROTO RIZIKOS VERTINIMAS 

Rokas Berģys (stud.), vadovas dr. Algirdas Justinas Staugaitis 
Kauno kolegija 

Anotacija  

Ġiame straipsnyje yra analizuojama finansinǟs analizǟs ir bankroto tikimybǟs teoriniai aspektai. Pasitelkus AB 

ĂGrigeoñ finansinǟmis ataskaitomis yra atliekama santykinǟ rodikliȎ analizǟ ir bankroto tikimybǟs nustatymas. Analizǟs 

metu nustatyta, jog Ǳmonǟ veikia efektyviai, pelningai ir jos finansiniai rezultatai, ir finansinǟ bȊklǟ yra gera. Taip pat 

atlikta analizǟ parodǟ geriausius finansinius rezultatus 2023 m. Atlikus finansinň analizň buvo nustatytas kelios 

problemos, kurios nesukelia Ǳmonǟje reikġmingos rizikos, bet trukdo geriausiems rezultatams atsiskleisti. 

Raktiniai ģodģiai: finansinǟ analizǟ, santykinǟ rodikliȎ analizǟ, bankroto tikimybǟ, finansinǟ bȊklǟ. 

ǰvadas  

Temos aktualumas ï ǰmonǟ tai viena didelǟ sistema. ĠiŃ sistemŃ sudaro atskiros dalys, todǟl, kai viena sistemos 

dalis yra neefektyvi ar rizikinga, kitos sistemos dalys taip pat nukenļia, o galiausiai nukenļia ir pati sistema. Siekiant 

uģtikrinti ġios sistemos veiklŃ bȊtina analizuoti ir nustatyti, kaip veikia atskiros sistemos dalys. ǰmonǟs atskirȎ sriļiȎ 

analizavimas leidģia priimti sprendimus, kurie yra atitinkami iġkeltai problemai ar rizikai. Anksļiau jau minǟtas 

sistemos nukentǟjimŃ bȊtȎ galima pavadinti bankrotu, kai Ǳmonǟ nesuvaldo savo sistemos daliȎ, jos veikia neefektyviai 

ir taip organizacija praranda savo pusiausvyra, ir patiria bankroto bȊsenŃ. Todǟl bankroto tikimybǟs stebǟjimas Ǳmonǟje 

leidģia laiku pastebǟti artǟjanļiŃ rizikŃ ir taip pat priimti atitinkamai grǱstus sprendimus. 

Problema ï kaip atitinkamai atlikti Ǳmonǟs finansinň analizň? 

Tikslas ï atlikti Ǳmonǟs ĂGrigeoñ finansinň analizň ir nustatyti bankroto tikimybǟs rizikŃ. 

Uģdaviniai: 

1. teoriġkai pagrǱsti finansinǟs analizǟs ir bankroto tikimybǟs aspektus; 

2. atlikti Ǳmonǟs ĂGrigeoñ santykinň rodikliȎ analizň ir nustatyti bankroto rizikŃ; 

3. pateikti Ǳmonǟs ĂGrigeoñ problemȎ sprendimo planŃ; 

Objektas ï Ǳmonǟs finansinǟs analizǟ ir bankroto tikimybǟ. 

Metodai: darbo metu naudojama mokslinǟs literatȊros analizǟ, Ǳmonǟs finansiniȎ ataskaitȎ informacija, 

santykiniȎ rodikliȎ analizǟ, ĂMicrosoft Excelñ skaiļiuoklǟ, Atlman, Springate, Taffler ir Tisshaw bankroto tikimybǟs 

modeliai. 

Finansinǟs analizǟs teoriniai aspektai 

Finansinǟ analizǟ ï veiksmas, kuris tiria Ǳmonǟs finansinň bȊklň ir jos veiklos rezultatus, ir siekia padǟti Ǳmonǟs 

vadovybei priimti sprendimus, ir pasitelkti tam tikrus veiksmus jiems vykdyti (Mackeviļius, 2019). 

Pagal KazakeviļiȎ ir JakġtŃ (2018) finansinǟs analizǟs sudǟtis analizuoja temas, kurios nustato Ǳmonǟs finansinň 

bȊklň, jos finansiniȎ rezultatus, finansavimo ġaltiniȎ panaudojimŃ, investicijȎ analizavimŃ ir veiklos tňstinumo analizň. 

Pagal MackeviļiȎ (2019) finansinǟ analizǟ turi daug svarbiȎ aspektȎ ir jos svarba atsispindi penkiais tikslais: 

1. nustatyti galimybes Ǳmonǟje ir pranaġiausias sritis lyginant su konkurentais; 

2. nustatyti Ǳmonǟs veiklos galimybes ir iġsidǟstymŃ; 

3. nustatyti veiksnius, kurie daro ǱtakŃ Ǳmonǟs efektyvumui ir rodikliams; 

4. nustatyti veiklos sritis Ǳmonǟje, kurios sukelia didģiausias rizikas jos veiklai; 

5. nustatyti finansinň bȊklň ir veiklos rezultatus Ǳmonǟje. 

Finansinǟs analizǟs pagrindas, iġ, kurio yra atliekama analizǟ yra finansinǟs ataskaitos. Finansinǟs ataskaitos 

leidģia atlikti ǱmoniȎ veiklos analizň ir yra vienas svarbiausiȎ informacijos ġaltiniȎ. Finansinǟs ataskaitos pagal 

KazakeviļiȎ ir JakġtŃ (2018) suteikia tokiŃ informacijŃ apie Ǳmonň: 

¶ balansas ï finansinǟ bȊklǟ; 

¶ pelno (nuostoliȎ) ataskaita- Ǳmonǟs veiklos finansiniai rezultatai; 

¶ pinigȎ srautȎ ataskaita ï Ǳmonǟs veiklos finansavimo ġaltiniai; 

¶ nuosavo kapitalo pokyļiȎ ataskaita ï Ǳmonǟs savininkȎ grynojo turto pasikeitimai; 

¶ aiġkinamasis raġtas ï papildo ir paaiġkina Ǳmonǟs kitose ataskaitose nurodytŃ informacijŃ. 

Taip pat derǟtȎ atsiģvelgti Ǳ tai, jog atliekant finansinň analizň yra tinkamiausiai remtis 3-5 metȎ laikotarpio 

finansinǟs ataskaitos duomenimis, nes taip yra parodoma platesnǟ ir tikslingesnǟ Ǳmonǟs finansinǟ bȊklǟ. 

Santykinǟs analizǟs teoriniai aspektai 

Santykinǟ Ǳmonǟs analizǟ yra viena iġ pagrindiniȎ finansinǟs analizǟs rȊġiȎ, kuri pabrǟģia atskiras Ǳmonǟs veiklos 

charakteristikas. Joje yra lyginami keli rodikliai, kurie yra suskaiļiuoti kaip santykis tarp jȎ ir turi finansinň prasmň 

(Kazakeviļius ir Jakġtas, 2019). Pagal Alekneviļienň (2011) santykinǟ analizǟ apibrǟģia atskiras veiklos charakteristikas, 

tokias kaip: pelningumas, efektyvumas, mokumo stabilumas ir rinkos vertǟ. 
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Pelningumo rodikliai ï  rodiklis, kuriuos yra matuojamas Ǳmonǟs pelnas ir yra gaunamas procentine iġraiġka 

priimtinu lygiu. (Husain ir kt., 2020). Pelningumo rodikliai taip pat pabrǟģia Ǳmonǟs savikainos kontrolň, grynojo, 

bendrojo ir veiklos pelno efektyvumŃ, turto pasitelkimŃ uģdirbti pajamas, ir savo turimȎ iġtekliȎ iġnaudojimŃ suteikiant 

grŃģŃ nuosavam kapitalui. Pelningumo rodikliai ir jȎ skaiļiavimo formulǟs pateikiamos 1 lentelǟje.  

 

1 lentelǟ. Santykiniai pelningumo rodikliai (sudaryta autoriaus pagal KazakeviļiȎ ir JakġtŃ, 2018) 

Pelningumo rodiklis Formulǟ 

Bendrasis pelningumas bendrasis pelnas/pardavimo pajamos 

Veiklos pelningumas veiklos pelnas/pardavimo pajamos 

Grynasis pelningumas grynasis pelnas/pardavimo pajamos 

EBITDA pelningumas EBITDA/pardavimo pajamos 

Turto pelningumas (ROA) grynasis pelnas/vidutinis turtas 

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) grynasis pelnas/nuosavas kapitalas 

Efektyvumo rodikliai ï rodiklis, kuris atskleidģia kaip Ǳmonǟ efektyviai pasinaudoja savo turtu generuojant pinigȎ 

srautŃ (Kamaluddin, 2019). Pagal Lileikienň ir GrigaliȊnienň (2021) efektyvumo rodikliai yra skirtingai vertinami 

prekybinǟms ir gamybinǟms Ǳmonǟms dǟl veiklos ciklo laiko tarpsnio. Efektyvumo rodikliai ir jȎ skaiļiavimo formulǟs 

pateikiamos 2 lentelǟje. 

 

2 lentelǟ. Santykiniai efektyvumo rodikliai (sudaryta autorias pagal KazakeviļiȎ ir JakġtŃ, 2018) 

Efektyvumo rodiklis Formulǟ 

Turto apyvartumas pardavimo pajamos/visas turtas 

Ilgalaikio turto apyvartumas Pardavimo pajamos/ilgalaikis turtas 

Nuosavo kapitalo apyvartumas Pardavimo pajamos/nuosavas kapitalas 

PirkǟjȎ Ǳsiskolinimo apyvartumas dienomis PirkǟjȎ skolos*365/pardavimo pajamos 

AtsargȎ apyvartumas dienomis Atsargos*365/pardavimo savikaina 

MokǟtinȎ sumȎ apyvartumas dienomis Skolos tiekǟjams*365/pardavimo savikaina 

PinigȎ ciklas PirkǟjȎ Ǳsiskolinimo apyvartumas + atsargȎ apyvartumas + 

mokǟtinȎ sumȎ apyvartumas 

Mokumo ï likvidumo santykinai - rodikliai tapatinami vienas su kitu, nes gebǟjimas vykdyti Ǳsipareigojimus 

priklauso nuo gebǟjimo Ǳmonǟje turtŃ paversti pinigais. Jie pabrǟģia ar efektyviai Ǳmonǟ vykdo savo veiklŃ gaudama 

pajamas (Alekneviļienǟ, 2011). Mokumo ï likvidumo rodikliai ir jȎ skaiļiavimo formulǟs pateikiamos 3 lentelǟje. 

 

3 lentelǟ. Santykiniai mokumo - likvidumo rodikliai (sudaryta autoriaus pagal Alekneviļienň, 2011) 

Mokumo rodiklis Formulǟ 

Einamojo mokumo rodiklis Trumpalaikis turtas/trumpalaikiai Ǳsipareigojimai 

Greitasis mokumo rodiklis Trumpalaikis turtas-atsargos/trumpalaikiai Ǳsipareigojimai 

Absoliutaus mokumo rodiklis Pinigai ir jȎ ekvivalentai/trumpalaikiai Ǳsipareigojimai 

Stabilumo santykiniai rodikliai ï pagal Alekneviļienň (2011) yra kapitalo struktȊros ir atvirkġļiai proporcingo jo 

Ǳsiskolinimo lygio tyrimas. Stabilumo rodikliai atsiģvelgia Ǳ Ǳmonǟs skolȎ kontrolň. Stabilumo santykiniai rodikliai ir jȎ 

skaiļiavimo formulǟs pateikiamos 4 lentelǟje. 

 

4 lentelǟ. Santykiniai stabilumo rodikliai (sudaryta autoriaus pagal Alekneviļienň, 2011) 

Stabilumo rodiklis Formulǟ 

Skolos santykinis rodiklis Skolos/turtas 

Skolos ir nuosavybǟs santykis Skolos/nuosavas kapitalas 

Nuosavybǟs koeficientas Turtas/nuosavas kapitalas 

Ilgalaikǟs skolos santykinis rodiklis Ilgalaikǟs skolos/turtas 

TrumpalaikiȎ skolȎ santykinis rodiklis Trumpalaikǟs skolos/turtas 

 

Pagal Bustani ir kt. (2021) rinkos vertǟs rodikliai vidiniams ir iġoriniams, akcijȎ birģos kotiruojamos Ǳmonǟs 

dalyviams, yra svarbi priimant investicinius sprendimus. Ġie rodikliai taip pat lemia ir Ǳmonǟs papildomȎ lǟġȎ gavimŃ, 

kadangi akcijos yra viena iġ pagrindiniȎ priemoniȎ rasti Ǳmonǟms papildomȎ lǟġȎ. 

 

5 lentelǟ. Santykiniai rinkos rodikliai (sudaryta autoriaus pagal Alekneviļienň, 2011) 

Rinkos rodiklis Formulǟ 

Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS) Grynasis pelnas/akcijȎ skaiļius  

Akcijos kainos ir pelno santykis Akcijos rinkos kaina/pelnas, tenkantis vienai akcijai 

Dividendai, tenkantys vienai akcijai (DPS) Dividendai/akcijȎ skaiļius 

Akcijos buhalterinǟ vertǟ Nuosavas kapitalas/akcijȎ skaiļius 

Akcijos buhalterinǟs vertǟs santykis Akcijos rinkos kaina/buhalterinǟ vertǟ 

Pelningumas akcininkui Pelnas tenkantis vienai akcijai/akcijos rinkos kaina 

DividendȎ pelningumas akcininkui Dividendai tenkantys vienai akcijai/akcijos rinkos kaina 



ISSN (online) 2538-7669. VERSLO AKTUALIJOS BȉSIMȍJȍ SPECIALISTȍ POĢIȉRIU 2024 

26 

Apibendrinant galima teigti, jog santykinǟ rodikliȎ analizǟ nusako Ǳmonǟs atskiras veiklos sritis iġbraukdama 

bȊtinybň keisti visas Ǳmonǟs sritis, net ir efektyviai veikianļias.  

Bankroto rizikos nustatymo modeliai 

ǰmonǟs bankrotas yra apibȊdinamas kaip padǟtis, kurioje Ǳmonǟ yra negebi sumokǟti savo Ǳsipareigojimus, o ġiȎ 

ǱsipareigojimȎ suma yra didesnǟ uģ turimŃ turtŃ (Vitonytǟ ir Maļiulytǟ ï Ġniukienǟ, 2019). 

Bankroto tikimybǟs nustatymas ir jos stebǟjimo tikslas yra Ǳvertinti Ǳmonǟs stovǱ vis besikeiļianļioje rinkoje. 

Bankroto tikimybǟs nustatymas yra svarbus tiek investuotojams, tiek Ǳmonǟs savininkams ir kreditoriams. Investuotojams 

bankroto tikimybǟ yra svarbi dǟl ǱmoniȎ, kurios yra iġleidusios akcijȎ emisijŃ ir vieġai prekiauja savo akcijomis akcijȎ 

birģoje, nes esant Ǳmonǟs bankroto tikimybei nukenļia akcijȎ rinkos kaina. ǰmonǟs tiekǟjai nuolat vykdo kredito 

operacijas, todǟl taip pat jiems yra svarbu nustatyti kitȎ ǱmoniȎ bankroto tikimybň. Prieġ suteikdami skolŃ kreditoriai 

Ǳmonǟje turi nustatyti Ǳmonǟs bankroto tikimybǟs rizikŃ, kad bankai iġvengtȎ nuostoliȎ. (Ogachi ir kt., 2020) 

Bankroto tikimybǟs pasireiġkimas pagal Vitonyň ir Maļiulytň ï Ġniukienň (2019) yra apskaiļiuojamas pasitelkus 

statistinius bankroto tikimybǟs modelius, kuriȎ patikimumo lygmuo yra santykinai aukġtas. 

Pagal Cindik ir Atmutlulu (2021) Altman bankroto tikimybǟs modeliu yra remiamasi diskriminanto analize ir 

naudojami penki rodikliai. Pirmasis bankroto tikimybǟs modelis taikomas Ǳmonǟms, kurios vieġai prekiauja savo 

akcijomis akcijȎ birģose. Ġio rodiklio reikġmǟ didesnǟ uģ 2,9, parodo, jog Ǳmonǟs bankroto tikimybǟ maģa, esant nuo 1,81 

iki 2,99, tikimybǟ vidutinǟ, o esant maģiau arba 1,81 vertei parodo, jog Ǳmonǟje didelis bankroto tikimybǟs pasireiġkimas. 

ὤ ρȟς ὢ ρȟτz ὢ σȟσz ὢ πȟφz ὢ ρȟπz ὢ 

Ļia, 

Z ï Altmano bankroto modelis, 

X1 ï apyvartinio kapitalo ir turto santykis, 

X2 ï nepaskirstyto pelno ir turto santykis, 

X3 ï pelnas prieġ mokesļius ir palȊkanas (toliau ï EBIT) ir turto santykis, 

X4 ï akcinio kapitalo rinkos kainos ir skolos santykis, 

X5 ï pardavimo pajamȎ ir turto santykis. 

Taffler ir Tisshaw bankroto tikimybǟs modelis taip pat remiasi tiesine diskriminanto analize ir yra skaiļiuojamas 

iġ keturiȎ rodikliȎ. Ġio modelio tikslumas yra panaġus Ǳ Altman modelǱ. Ġio modelio apskaiļiavimui tinkamiausia naudoti 

ilgesnǱ laikotarpǱ iki bankroto, nes laiko tarpsnio tňstinumas ġiame modelyje nurodo tikslingesnň tikimybň uģ Altman 

modelio. Esant ġio modelio reikġmei daugiau nei 0,3 bankroto tikimybǟ yra maģa, tarp 0,2 ir 0,3 bankroto tikimybǟ yra 

Ǳmonǟje galima, o maģiau 0,2 bankroto tikimybǟ yra didelǟ (Vitonytǟ ir Maļiulytǟ ï Ġniukienǟ, 2019).  

ὤ πȟυσ ὢ πȟρσzὢ πȟρψzὢ πȟρφzὢ 

Ļia, 

Z ï Taffler ir Tishaw bankroto tikimybǟs modelis; 

X1 ï pelno prieġ apmokestinant ir trumpalaikiȎ ǱsipareigojimȎ santykis; 

X2 ï trumpalaikio turto ir ǱsipareigojimȎ santykis; 

X3 ï trumpalaikiȎ ǱsipareigojimȎ ir turto santykis; 

X4 ï apyvartinio kapitalo ir veiklos sŃnaudȎ santykis. 

Springate bankroto tikimybǟs modelis apskaiļiuojamas taip pat kintamȎjȎ ir jȎ svarumo koeficientȎ sandaugos 

suma. Ġis modelis atskiria Ǳmones nuo finansiġkai stabiliȎ ir bankrutuojanļiȎ. Ġio modelio reikġmei esant maģiau nei 

0,862 laikoma, jog Ǳmonǟ yra bankroto riboje arba bankrutavusi, esant didesnei rodiklio reikġmei, Ǳmonǟs bankroto 

tikimybǟ yra maģa. (Muzani ir Indah, 2021). 

Ὓ ρȟπσ ὢ σȟπχzὢ πȟφφzὢ πȟτz ὢ 

Ļia, 

S ï Springate bankroto tikimybǟs modelis; 

X1 ï apyvartinio kapitalo ir turto santykis; 

X2 ï EBIT ir turto santykis; 

X3 ï pelno prieġ atskaitant mokesļius ir trumpalaikiȎ ǱsipareigojimȎ santykis; 

X4 ï pardavimo pajamȎ ir turto santykis. 

Apibendrinant galima teigti, jog norint palaikyti Ǳmonǟs mokumŃ yra bȊtina stebǟti bankroto tikimybň. Bankroto 

tikimybǟs modeliai padeda atsiģvelgti Ǳ Ǳmonǟs mokumŃ ir turto santykǱ taip nustatant rodiklǱ, kuris nustato ar Ǳmonǟ yra 

stabili. 

AB ĂGrigeoñ finansinǟ analizǟ 

Finansinǟ analizǟ ir bankroto tikimybei atlikti yra pasirinkta AB ĂGrigeoñ, kuri yra vienintelǟ Lietuvoje popieriaus 

ir medienos pramonǟs ǱmoniȎ grupiȎ, ir jos akcijomis yra prekiaujama vieġai akcijȎ birģoje ĂNasdaqñ. Atliekant finansinň 

analizň yra naudojamasi penkeriȎ metȎ laikotarpio, Nasdaq (2024) pateiktomis AB ĂGrigeoñ finansinǟmis ataskaitomis. 

Pagrindiniai pelno (nuostoliȎ) straipsniai Ǳmonǟje atrodo gerai. Pardavimo pajamȎ ir pardavimo savikainos 

straipsniuose yra matoma gerǟjanti tendencija. Yra matomas 2023 m. pelno straipsniȎ iġaugimas daugiau nei dvigubai 

(ģr. 6 lentelň). 
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6 lentelǟ. AB ĂGrigeoñ pagrindiniai pelno (nuostoliȎ) ataskaitos straipsniai 2019 - 2023 m. laikotarpiu (sudaryta 

autoriaus pagal, Nasdaq 2024) 

Straipsniai 2019 2020 2021 2022 2023 

Pajamos 140274 129889 163215 203209 195352 

PardavimȎ savikaina -106866 -96246 -129657 -172364 -143715 

Bendrasis pelnas 33408 33643 33558 30845 51637 

Veiklos pelnas 17226 15136 13861 12116 29411 

Grynasis pelnas 13625 13216 12385 10621 25321 

Pagrindiniuose balanso straipsniuose yra matomas ilgalaikio turto nuvertǟjimas penkiȎ metȎ laikotarpiu. Taip pat 

matomas trumpalaikio turto straipsniȎ reikġmingas didǟjimas. Nuosavas kapitalas Ǳmonǟje taip pat reikġmingai didǟja 

kiekvienais metais. Taip pat ilgalaikiai Ǳsipareigojimai yra maģesni uģ trumpalaikius Ǳsipareigojimus daugiau nei tris 

kartus, kas vertinama labai gerai, kadangi trumpalaikiai Ǳsipareigojimai Ǳmonǟms kainuoja brangiau dǟl brangesniȎ 

palȊkanȎ (ģr. 7 lentelň). 

7 lentelǟ. AB ĂGrigeoñ pagrindiniai balanso ataskaitos straipsniai 2019ï2023 m. laikotarpiu (sudaryta autoriaus 

pagal, Nasdaq 2024) 
Straipsniai 2019 2020 2021 2022 2023 

Ilgalaikis turtas 82456 80368 83466 83648 81803 

Trumpalaikis turtas 34068 42820 49659 59152 75081 

Nuosavas kapitalas 76870 89502 94289 97853 116591 

Ilgalaikiai Ǳsipareigojimai 9632 6348 6014 10336 9681 

Trumpalaikiai Ǳsipareigojimai 30022 27338 32822 34611 30612 

Atlikta pelningumo santykiniȎ rodikliȎ analizǟ atskleidǟ, jog Ǳmonǟ dirba pelningai. 2023 m. nustatyta, jog buvo 

pelningiausi metai Ǳmonǟje. Ġiais metais taip pat yra atspindima labai tvarkinga savikainos kontrolǟ, kai pardavimo 

pajamos nereikġmingai pakito nuo 2022 m., o savikaina gana reikġmingai sumaģǟjo lyginant su 2022 m. Taip pat grynojo 

ir veiklos pelningumo rodikliais buvo nustatyta, jog Ǳmonǟs veikla generuojant pelnŃ yra efektyvi. Taip pat nustatytas 

turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliȎ augimas. Atitinkamai tai reiġkia, jog turtas uģdirbti grynŃjǱ pelnŃ yra 

pasitelkiamas efektyviau, o nuosavam kapitalui yra suteikiama daugiau grŃģos (ģr. 8 lentelň). 

8 lentelǟ. AB ĂGrigeoñ santykiniai pelningumo rodikliai 2019ï2023 m. laikotarpiu (sudaryta autoriaus, 2024) 

Pelningumo rodikliai  2019 2020 2021 2022 2023 

Bendrasis pelningumas 23,82% 25,90% 20,56% 15,18% 26,43% 

Veiklos pelningumas 12,28% 11,65% 8,49% 5,96% 15,06% 

Grynasis pelningumas 9,71% 10,17% 7,59% 5,23% 12,96% 

EBITDA pelningumas 20,39% 20,21% 14,54% 10,51% 19,93% 

Turto pelningumas (ROA) - 11,03% 9,66% 7,70% 16,90% 

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) 17,72% 14,77% 13,14% 10,85% 21,72% 

Atlikta efektyvumo santykiniȎ rodikliȎ analizǟ atskleidǟ Ǳmonǟje 2023 m. suprastǟjusius turto ir nuosavo kapitalo 

apyvartumus. Nors ġie rodikliai ir vertinami gerai, jȎ reikġmǟs yra maģesnǟs, todǟl Ǳmonǟje prastǟja turto ir nuosavo 

kapitalo efektyvumas generuojant pajamas. Taip pat Ǳmonǟje pirkǟjȎ Ǳsiskolinimo ir atsargȎ apyvartumo rodikliai yra 

ganǟtinai geri ir gerǟjantys, bet Ǳmonǟ turǟtȎ siekti ġiȎ rodikliȎ vis maģesnǟs reikġmǟs, kadangi atitinkamai greiļiau 

atgaunami pinigai ir panaudojamos ar parduodamos atsargos. ǰmonǟ turi siekti didesnio mokǟtinȎ sumȎ apyvartumo 

rodiklio ir atsiskaityti su klientais kuo ilgiau. Ġis rodiklis geriausiai atsispindǟjo 2021 m. PinigȎ ciklas Ǳmonǟje taip pat 

yra patenkinamas. Ġio rodiklio reikġmǟ geriausia buvo 2020 m., kai Ǳmonei atgauti pinigus iġ pirkǟjȎ, parduoti atsargas ir 

apmokǟti sŃskaitas tiekǟjams netruko nei vienos dienos. (ģr. 9 lentelň) 

9 lentelǟ. AB ĂGrigeoñ santykiniai efektyvumo rodikliai 2019ï2023 m. laikotarpiu (sudaryta autoriaus, 2024) 

Efektyvumo rodiklis  2019 2020 2021 2022 2023 

Turto apyvartumas 1,20 1,05 1,23 1,42 1,25 

Ilgalaikio turto apyvartumas 1,70 1,62 1,96 2,43 2,39 

Nuosavo kapitalo apyvartumas 1,82 1,45 1,73 2,08 1,68 

PirkǟjȎ Ǳsiskolinimo apyvartumas dienomis 39 41 50 43 39 

AtsargȎ apyvartumas dienomis 35 35 41 42 37 

MokǟtinȎ sumȎ apyvartumas dienomis 64 76 85 67 63 

PinigȎ ciklas 10 0 5 18 13 

Mokumo ï likvidumo santykiniȎ rodikliȎ analize buvo nustatytas perspektyvus Ǳmonǟs mokumas ir likvidumas. 

ǰmonǟs einamasis ir greitasis mokumas Ǳmonǟje sparļiai auga ir atitinkamai parodo Ǳmonǟs gebǟjimŃ trumpalaikiu turtu 

padengti trumpalaikius Ǳsipareigojimus ir trumpalaikiu turtu eliminavus atsargas padengti trumpalaikius Ǳsipareigojimus. 

Absoliutus rodiklis taip parodo, jog Ǳmonǟ gebǟtȎ daugiau nei 30% savo ǱsipareigojimȎ padengti turimais pinigais 

momentaliai. (ģr. 10 lentelň) 



ISSN (online) 2538-7669. VERSLO AKTUALIJOS BȉSIMȍJȍ SPECIALISTȍ POĢIȉRIU 2024 

28 

10 lentelǟ. AB ĂGrigeoñ santykiniai mokumo - likvidumo rodikliai 2019 - 2023 m. laikotarpiu (sudaryta pagal 

autoriȎ, 2024) 

Mokumo ï likvidumo rodikliai  2019 2020 2021 2022 2023 

Einamojo mokumo rodiklis 1,13 1,57 1,51 1,71 2,45 

Greitasis mokumo rodiklis 0,80 1,23 1,07 1,13 1,98 

Absoliutaus mokumo rodiklis 0,29 0,67 0,38 0,43 0,62 

Atlikta stabilumo analizǟ Ǳmonǟje parodo, jog ji yra stabili rinkos atģvilgiu. Kadangi skolȎ santykinis rodiklis 

Ǳmonǟje yra gerǟjantis, Ǳmonǟje finansavimo ġaltiniȎ kontrolǟ yra labai gera. Taip pat Ǳmonǟ yra maģai priklausoma nuo 

iġoriniȎ finansavimo ġaltiniȎ. Nustatyta, jog Ǳmonǟje Ǳsiskolinimo lygis yra maģas ir trumpalaikiȎ skolȎ yra daugiau, nei 

ilgalaikiȎ, kas yra vertinama gerai. Anksļiau minǟtoje pelningumo rodikliȎ analizǟje buvo atskleista stipri Ǳmonǟs 

savikainos kontrolǟ. Nors ir Ǳmonei pavyko kontroliuoti puikiai savikainŃ, taip padidinant pelnȎ straipsnius dvigubai, jos 

Ǳsiskolinimo rodikliai 2023 m. yra vertinami dar geriau, nei ankstesniȎ metȎ. Ġiuo atveju galima teigti, jog Ǳmonǟ savo 

veiklŃ atlieka efektyviai ir yra reikġmingai stabilioje pozicijoje. (ģr. 11 lentelň) 

11 lentelǟ. AB ĂGrigeoñ santykiniai stabilumo rodikliai 2019 - 2023 m. laikotarpiu (sudaryta autoriaus, 2024) 

Stabilumo rodiklis  2019 2020 2021 2022 2023 

Skolos santykinis rodiklis 34,03% 27,35% 29,17% 31,48% 25,68% 

Skolos ir nuosavybǟs santykis 51,59% 37,64% 41,19% 45,93% 34,56% 

Nuosavybǟs koeficientas 1,52 1,38 1,41 1,46 1,35 

Ilgalaikǟs skolos santykinis rodiklis 8,27% 5,15% 4,52% 7,24% 6,17% 

TrumpalaikiȎ skolȎ santykinis rodiklis 25,76% 22,19% 24,66% 24,24% 19,51% 

ĂGrigeoñ yra akcinǟ bendrovǟ, todǟl atliekant santykinň finansinň analizň privalu atlikti rinkos rodikliȎ analizň, 

jog suprasti Ǳmonǟs pozicijŃ rinkoje. Rinkos rodikliȎ analizǟ nustato Ǳmonǟje akcijȎ rinkos kainos ir akcijȎ apyvartos 

skaiļiaus poveikǱ rinkos santykiniams rodikliams. ĠiȎ veiksniȎ reikġmingas pokytis prasidǟjo nuo 2022 m., kai lyginant 

su 2021 m. rinkos rodikliai Ǳmonǟje gana reikġmingai smuko. Akcijos rinkos kainos ir akcijȎ rinkos apyvartos smukimas 

sumaģino pelnŃ, tenkantǱ vienai akcijai, akcijos pelningumŃ ir akcijos kainos ir pelno santykǱ. AkcijȎ savininkȎ dividendȎ 

iġmokǟjimas reikġmingai nepakenkǟ ir ġie rodikliai kito nerizikingai. Taip pat pabrǟģiama, jog 2020 m. Ǳmonǟ neiġmokǟjo 

dividendȎ akcininkams. (ģr. 12 lentelň) 

12 lentelǟ. AB ĂGrigeoñ santykiniai rinkos rodikliai 2019 - 2023 m. laikotarpiu (sudaryta autoriaus, 2024) 

Rinkos vertǟs rodiklis  2019 2020 2021 2022 2023 

Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS) 0,21 0,20 0,09 0,08 0,19 

Akcijos kainos ir pelno santykis 6,69 5,72 14,11 9,74 4,76 

Dividendai, tenkantys vienai akcijai (DPS) 0,06 0,00 0,06 0,05 0,05 

Akcijos buhalterinǟ vertǟ 1,17 1,36 0,72 0,74 0,89 

Akcijos buhalterinǟs vertǟs santykis 1,17 0,84 1,85 1,06 1,03 

Pelningumas akcininkui 0,15 0,17 0,07 0,10 0,21 

DividendȎ pelningumas akcininkui 0,04 0,00 0,04 0,06 0,05 

Apibendrinant galima teigti, jog reikġmingiausi rodikliai Ǳmonei yra nustatyti 2023 m. SantykiniȎ rodikliȎ 

reikġmingumas penkiȎ metȎ laikotarpiȎ paaugo ir taip pat Ǳmonǟs veiklos rezultatyvumas ir finansinǟ bȊklǟ yra auganti 

ir perspektyvi. 

AB ĂGrigeoñ bankroto tikimybǟs nustatymas 

ǰvertinti Ǳmonǟs bȊklň taip pat turima atsiģvelgti Ǳ jos bankroto tikimybǟs pasireiġkimŃ. Atlikus bankroto tikimybǟs 

analizň Ǳmonǟje bus uģtikrinta jos finansinǟ bȊklǟ ir nustatyta ar Ǳmonǟ susiduria su finansinǟmis rizikomis. (ģr. 1 pav.) 

 

1 pav. AB ĂGrigeoñ bankroto tikimybǟs 2019 - 2023 m. laikotarpiu (sudaryta autoriaus, 2024) 

 

Analizuojant bankroto tikimybň Altman bankroto modeliu buvo pastebǟta, jog Ǳmonǟje nekyla bankroto tikimybǟs 

rizika, nes ġio rodiklio reikġmǟ virġija 2,99. Iġ atliktos santykinǟs rodikliȎ analizǟs yra matoma, jog 2019 ir 2020 m. 

2019 2020 2021 2022 2023

Altman 3.79 3.74 5.00 3.86 4.68

Springate 1.32 1.29 1.21 1.23 2.00

Taffler ir Tisshaw 0.54 0.81 0.76 0.81 1.40
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Ǳmonǟje buvo prasļiausi, todǟl bankroto tikimybǟs rodiklis ġioje Ǳmonǟje taip pat yra maģiausios reikġmǟs. Tai lǟmǟ 

maģesnǟs pajamos ir ģemesnǟ akcijos rinkos kaina. Taip pat maģiausiai rizikinga Ǳmonǟ buvo 2021 m. TokǱ rezultatŃ lǟmǟ 

anksļiau jau minǟta rinkos rodikliȎ analizǟs rezultatai, nes ġio modelio apskaiļiavimui yra pasitelkiama akcijos rinkos 

kapitalo kaina. Taip pat 2023 m. ġio rodiklio reikġmǟ maģai skiriasi nuo 2023 m. Tai lemia padidǟjusios pardavimo 

pajamos, pelnas ir turtas. 

Springate bankroto tikimybǟs modeliu Ǳmonǟ taip pat nǟra rizikinga bankroto atģvilgiu, nes ġio rodiklio reikġmǟ 

buvo didesnǟ nei 0,862. Skirtingai, nei Altmano bankroto tikimybǟs modelyje 2021 m. Springate bankroto tikimybǟs 

rodiklis buvo maģiausias. TokǱ rezultatŃ lemia tai, jog ġiame modelyje akcijos rinkos kaina neǱeina Ǳ ġio modelio 

apskaiļiavimŃ. Dǟl pardavimo pajamȎ, pelno ir turto reikġmingo padidǟjimo Ǳmonǟje 2023 m. ġio bankroto tikimybǟs 

rodiklio reikġmǟ buvo didģiausia. 

Remiantis Taffler ir Tisshaw bankroto tikimybǟs modeliu taip pat bankroto rizika Ǳmonǟje nǟra nustatyta, nes ġio 

modelio reikġmǟ yra didesnǟ nei 0,3. Taip pat dǟl anksļiau minǟtȎ veiksniȎ 2023 m. Ǳmonǟ buvo stipriausia, nes jos 

bankroto rizikos tikimybǟ yra maģiausia. SkirtingŃ modeliȎ rezultatŃ lyginant su Altman bankroto modeliu lemia akcijȎ 

rinkos rodikliȎ neǱsitraukimas Ǳ ġio modelio apskaiļiavimŃ. Springate, Taffler ir Tisshaw bankroto tikimybǟs modelio 

rezultatai yra panaġȊs, nes jais remiamasi Ǳmonǟs veiklos rezultatyvumu ir nǟra Ǳtrauktas akcijȎ rinkos kotiravimas.  

Apibendrinant galima teigti, jog Ǳmonǟs bankroto rizika yra labai ģema. Atlikta bankroto tikimybǟs analizǟ 

patvirtina santykiniȎ rodikliȎ analizǟs tikslumŃ, nes taip pat galima matyti stiprȎ Ǳmonǟs veiklos rezultatyvumŃ ir 

finansinň bȊklň. Taip pat vertinant bankroto tikimybň Ǳmonǟje, kuri yra kotiruojama akcijos rinkos birģos reikǟtȎ 

atsiģvelgti Ǳ Altman bankroto tikimybǟs modelǱ, nes jis pabrǟģia akcijȎ rinkos ir akcijȎ apyvartos pokyļius. 

AB ĂGrigeoñ problemȎ sprendimo planas 

Atlikta finansinǟ ir bankroto analizǟ leido nustatyti Ǳmonǟs sritis, kurios yra neefektyvios ir sukelia trikdģiȎ Ǳmonei. 

ProblemȎ planas pateikia Ǳmonǟs problemines sritis, sprendimo bȊdus ir veiksmus.  

1. Problema - turto apyvartumo rodikliȎ suprastǟjimas 2023 m. 

Sprendimas ï norint pasiekti gerǟjanļius turto apyvartumo rodiklius, Ǳmonǟ turi siekti padidinti pardavimo 

pajamas arba sumaģinti turimŃ turtŃ. 

Veiksmai: 

¶ turto likvidavimas ï turtas, kuris Ǳmonǟje yra naudojamas neefektyviai, yra sena ar tiesiog nenaudojamas turǟtȎ 

bȊti parduotas; 

¶ atsargȎ valdymas ï neefektyviai panaudojamos ar per ilgai uģdelstos atsargos skatina Ǳmonǟje joms kauptis, 

todǟl derǟtȎ atkreipti dǟmesǱ Ǳ atsargȎ valdymo politikŃ. Taip pat efektyviai valdant atsargas Ǳmonǟje pagerǟtȎ ir atsargȎ 

apyvartumo rodikliai o atitinkamai ir pinigȎ ciklas; 

¶ diegti inovatyvius darbo procesus ï naujinti darbo procesus ir technologas, taip uģtikrinant produkcijos 

gamybos apimties padidǟjimŃ ir atitinkamai sumaģinant ir iġlaidas. 

2. Problema ï nuosavo kapitalo apyvartumo rodikliȎ suprastǟjimas 2023 m. 

Sprendimas: siekiant nuosavo kapitalo apyvartumo rodikliȎ didǟjimo, reikǟtȎ didint pardavimo pajamas arba 

maģinti nuosavŃ kapitalŃ. 

Veiksmai: 

¶ dividendȎ iġmokǟjimas ï didinti iġmokamȎ dividendȎ skaiļiȎ Ǳmonǟje. Iġmokant didesnius dividendus, 

akcininkai kitaip reaguos Ǳ Ǳmonň ir papildomai gerǟs rinkos rodikliai. Taip pat didesniais dividendais pritraukus naujȎ ir 

daugiau investuotojȎ, Ǳmonǟ turǟs daugiau papildomȎ lǟġȎ, kurias galǟs prisidǟti prie veiklos rezultatȎ tobulǟjimo. 

3. Problema ï rinkos santykiniȎ rodikliȎ prastǟjimas nuo 2022 m. 

Sprendimas ï siekti akcijȎ rinkos kainos padidǟjimo ir akcijȎ apyvartos skaiļiaus didinimo. 

Veiksmai: 

¶ stabilios finansinǟs bȊklǟs palaikymas ï Ǳmonǟs finansinei bȊklei esant stabiliai, investuotojai pagal atliktas 

finansines analizes ryģtȎsi investuoti daugiau Ǳ Ǳmonǟs veiklŃ.  

¶ marketingo plǟtimas ï dǟl vyraujanļio visuomeninio poģiȊrio, visuomenǟ nǟra uģtikrinta dǟl Ǳmonǟs tvarumo 

vertybǟs. ǰmonǟ turǟtȎ skleisti ģiniŃ, atitaisyti vieġŃ poģiȊrǱ Ǳ Ǳmonǟs vykdomŃ veiklŃ. 

Iġvados  

1. Finansinǟ analizǟ galima teigti yra Ǳmonǟs finansinǟs bȊklǟs ir finansiniȎ rezultatȎ tyrimas. Iġtyrus atskiras 
Ǳmonǟs veiklos charakteristikas, nustatomos rizikos, kurios yra susijusios su atskiromis finansinǟmis Ǳmonǟs sritimis. 

Atliekant finansinň analizň naudojamasi viena iġ pagrindiniȎ finansinǟs analiziȎ rȊġiȎ, santykine analize. Santykinǟ 

analizǟ nusako atskiras Ǳmonǟs veiklos sritis ir jos finansinň bȊklň. Nustaļius Ǳmonǟs santykinius finansinius rodiklius, 

jog bȊtȎ atlikta tikslinga analizǟ ir atrastos visos rizikingos vietos yra siȊloma nustatyti Ǳmonǟs bankroto rizikŃ. ǰmonǟs 

bankroto rizikos kintamieji taip pat pabrǟģia, kur Ǳmonei prasļiau sekasi ir Ǳ kokius straipsnius reikǟtȎ atkreipti dǟmesǱ. 

2. Atlikus santykinň finansinň analizň buvo nustatytos Ǳmonǟs stipriosios sritys ir silpnosios. Galima teigti, jog 
remiantis santykiniȎ rodikliȎ analize yra nustatomos teisingos ir tikslingos Ǳmonǟs veiklos sritys. SantykiniȎ rodikliȎ 

analizǟ pabrǟģǟ Ǳmonǟs stipriŃ savikainos ir skolȎ kontrolň 2023 m. Taip pat pastebǟtas turto ir nuosavo kapitalo 

efektyvumas generuojant pajamas. SantykiniȎ rinkos rodikliȎ analizǟ pabrǟģǟ, jog akcijos rinka Ǳmonei paskutinius dvejus 

metus nǟra palanki, kadangi matomas stiprus ġiȎ rodikliȎ kritimas. Atlikta bankroto tikimybǟs analizǟ pagal skirtingus 

metodus, leido nustatyti, jog Altman bankroto tikimybǟs modeliu yra nustatoma tikslingesnǟ Ǳmonǟs bankroto rizika dǟl 
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Ǳ jos skaiļiavimŃ ǱeinanļiȎ rinkos rodikliȎ. Remiantis Springate, Taffler ir Tisshaw bankroto tikimybǟs modeliu yra 

nustatoma Ǳmonǟs bankroto rizika neatsiģvelgiant Ǳ jos akcijȎ rinkos pozicijŃ. TokǱ rezultatŃ leido nustatyti, kai Altman 

bankroto tikimybǟs modeliu Ǳmonǟ maģiausiai rizikinga buvo 2021 m. ir akcijos rinkos kaina ir akcijȎ apyvartos skaiļius 

Ǳmonǟje buvo didģiausias. Springate, Taffler ir Tisshaw bankroto tikimybǟs modeliuose buvo nustatyta, jog Ǳmonǟ 

maģiausiai rizikinga buvo 2023 m., kai jos finansiniai rezultatai atmetus rinkos rodikliȎ rezultatus buvo geriausi 

analizuojamu laikotarpiu. Taip pat naudoti finansinǟs analizǟs ir bankroto tikimybǟs metodai gali bȊti taikomi tiriant ir 

kitȎ ǱmoniȎ finansinň bȊklň ir veiklos rezultatus. 

3. Atlikta finansinǟ analizǟ leido nustatyti Ǳmonǟs problemines sritis. Ġios sritys nesukelia Ǳmonei reikġmingos 

rizikos, bet stabdo ir varģo Ǳmonǟs finansinǟs bȊklǟs potencialŃ. ǰmonǟ turǟtȎ atkreipti dǟmesǱ Ǳ savo turtŃ generuojant 

pajamas, kadangi ġie rodikliai yra prastǟjantys. Taip pat didģiausiŃ Ǳmonǟs finansinǟs bȊklǟs trikdǱ sudaro prasti rinkos 

rodikliai. ǰmonǟ turǟtȎ atkreipti dǟmesǱ Ǳ jos paprastȎjȎ akcijȎ savininkus, kadangi Ǳmonǟs akcijȎ pirkimas Ǳmonei suteikia 

papildomȎ lǟġȎ, kurios gali bȊti investuotos Ǳ inovatyvesnǱ veiklos efektyvumŃ. 
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financial analysis of Grigeo, AB. The financial analysis shows that the company is strong and promising and identifies the results of continuity and 
improvement. The analysis of the probability of bankruptcy in the three models shows that the company is not at risk of bankruptcy. Subsequently, the 

financial analysis and the probability of bankruptcy analysis identified three problem areas that hinder the company's improved performance. 
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AB ĂĠIAULIȍ BANKASñ FINANSINIȍ REZULTATȍ ANALIZǞ 

Meda Bublytǟ (stud.), vadovǟ Danutǟ Binkienǟ 
Kauno kolegija 

 

Anotacija 

 

Komerciniai bankai atlieka gyvybiġkai svarbȎ vaidmenǱ ġalies finansȎ sistemoje ir ekonomikoje. JȎ veiklos 

efektyvumas ir pelningumas daro tiesioginň ǱtakŃ ne tik bankȎ sektoriaus, bet ir visos  finansinǟs rinkos  sǟkmei bei 

stabilumui. Veiksmingai funkcionuojantis bankȎ sektorius uģtikrina saugias mokǟjimȎ sistemas verslo subjektams, 

sudaro palankias sŃlygas iġoriniam finansavimui gauti bei investicijoms plǟtoti. Siekiant Ǳvertinti banko finansinǱ 

stabilumŃ, efektyvumŃ ir pelningumŃ, bȊtina atlikti iġsamiŃ finansiniȎ rezultatȎ analizň. Straipsnyje teoriġkai 

atskleidģiama komercinio banko esmǟ, veiklos ypatumai, nagrinǟjami  finansiniȎ rezultatȎ analizǟs bȊdai bei rodikliai. 

Toliau pateikiami AB ĂĠiauliȎ bankasñ finansiniȎ ataskaitȎ bei santykiniȎ rodikliȎ praktinio tyrimo rezultatai.  Remiantis 

jais, nustatyta, kad bankas nagrinǟjamu laikotarpiu  dirbo pelningai, sǟkmingai maģino kredito rizikŃ, didino klientȎ 

skaiļiȎ bei efektyviai valdǟ savo Ǳsipareigojimus. Bankas iġlieka priklausomas nuo  iġorinio finansavimo , taļiau vykdo 

visus kapitalo pakankamumo normatyvo reikalavimus. Palyginus AB ĂĠiauliȎ bankasñ ir  AB ĂLuminorñ, rodiklius, 

nustatyta,  kad AB ĂĠiauliȎ bankasñ savo veiklŃ vykdo efektyviau ir pelningiau.  

Raktiniai ģodģiai: finansinǟ analizǟ, komerciniai bankai, rodikliai, skaiļiavimai. 

 

ǰvadas 

 

Temos aktualumas. Komerciniai bankai atlieka itin reikġmingŃ vaidmenǱ tiek ġalies ekonomikoje, tiek jos finansȎ 

sistemoje. Formuodami finansinius iġteklius, valdydami  mokǟjimȎ sistemas, teikdami tarpininkavimo paslaugas, jie 

skatina investicijas ir ekonomikos augimŃ. Paģymǟtina, kad savo veikloje bankai susiduria su daugiau rizikos rȊġiȎ nei 

kiti verslo subjektai. Iġsami finansiniȎ rezultatȎ analizǟ leidģia Ǳvertinti banko finansinǱ stabilumŃ, efektyvumŃ ir 

pelningumŃ.  Ġi analizǟ suteikia vertingos informacijos apie tai, ar bankas efektyviai valdo savo resursus, ar generuoja 

pakankamai pajamȎ, kad padengtȎ savo iġlaidas ir uģtikrintȎ ilgalaikǱ veiklos stabilumŃ. Be to, finansiniȎ rezultatȎ analizǟ 

padeda identifikuoti potencialias rizikas ir grǟsmes, su kuriomis bankas gali susidurti ateityje. Dǟl specifinio komercinǟs 

bankininkystǟs pobȊdģio, kuris skiriasi nuo kitȎ verslo sriļiȎ veiklos pobȊdģio ir tikslȎ, atliekant finansiniȎ rezultatȎ 

analizň bȊtina atsiģvelgti Ǳ ġiuos ypatumus. 

Tyrimo problema:  netiksli finansiniȎ rezultatȎ analizǟ gali pakenkti banko veiklos efektyvumui ir pelningumui. 

Tikslas ï Ǳvertinti  AB ĂĠiauliȎ bankasñ finansinius rezultatus. 

Uģdaviniai:  

1.  Teoriġkai pagrǱsti komerciniȎ bankȎ finansiniȎ rezultatȎ analizǟs metodus. 

2.  Atlikti AB ĂĠiauliȎ bankasñ finansiniȎ rezultatȎ analizň. 

Tyrimo objektas ï AB ĂĠiauliȎ bankasñ finansiniai rezultatai. 

Tyrimo metodai:  mokslinǟs ir kitȎ literatȊros ġaltiniȎ analizǟ, finansiniȎ ataskaitȎ analizǟ, santykiniȎ rodikliȎ 

analizǟ. 

 

KomerciniȎ bankȎ finansiniȎ rezultatȎ analizǟs teoriniai pagrindai 

 

ĂKomercinis bankas ï Lietuvos Respublikoje Ǳsteigta kredito Ǳstaiga, kuri turi licencijŃ verstis ir verļiasi indǟliȎ ir 

kitȎ grŃģintinȎ lǟġȎ priǟmimu iġ neprofesionaliȎ rinkos dalyviȎ ir jȎ skolinimu, taip pat turi teisň verstis kitȎ finansiniȎ 

paslaugȎ teikimu ir prisiima su tuo susijusiŃ rizikŃ bei atsakomybň.ñ (Lietuvos Respublikos bankȎ Ǳstatymas, 2004) 

Kvedarytǟs R., Lapinskaitǟs I. (2020) teigimu, komercinis bankas yra finansinǟ institucija, kurios pagrindinis 

tikslas yra efektyviai naudoti turimus iġteklius ir sugebǟti suteikti grŃģŃ esamiems investuotojams. Cambridge dictionary. 

(n. d.) teigimu, komercinis bankas yra bankas, turintis filialus Ǳvairiose vietose, kuriuose fiziniams ir juridiniams asmenins 

teikiamos finansȎ valdymo paslaugos. Komercinio banko tikslȎ yra daugybǟ, taļiau vieni iġ pagrindiniȎ yra pelno 

gavimas bei akcininkȎ nuosavybǟs vertǟs kȊrimas arba didinimas. Ļiapas L., Kropas S., Ġidlauskas G., Vengraitis D. 

(2013) teigia, jog anksļiau banko finansinis tikslas buvo daug siauresnis ir apibrǟģiamas kaip Ăpelno maksimizavimasñ. 

Kadangi principai, kuriais yra grindģiama banko veikla, pasikeitǟ, banko tikslas apibrǟģiamas plaļiau -  akcininkȎ 

nuosavybǟs ilgalaikǟs vertǟ kȊrimas.  

Iġnagrinǟjus ǱvairiȎ autoriȎ nuomones, matyti, kad  visuose darbuose akcentuojama, kad bankȎ veikla pasiģymi 

tam tikra veiklos specifika ir ypatumais. Ļiapas L., Kropas S., Ġidlauskas G., Vengraitis D. (2013) teigia, jog bankai 

skiriasi nuo kitȎ finansinio sektoriaus ǱstaigȎ tuo, kad jie atlieka vienŃ iġ didģiausiȎ vaidmenȎ dalyvaujant vieġojo 

sektoriaus funkcijȎ vykdyme. Bankai yra vieni iġ pagrindiniȎ pinigȎ kȊrǟjȎ. Daģniausiai dabartiniai pinigai yra kreditinio 

pobȊdģio, todǟl jȎ leidimas Ǳ apyvartŃ vyksta per komercinius bankus.   

Bikas E. (2013), Jaseviļienǟ F. (2013), Lileikienǟ A., Martinkienǟ J. (2005), Skirpstaitǟ R., Staġys R. (2022) bei 

kiti  savo moksliniuose darbuose iġsamiai  nagrinǟja  banko funkcijas ir jȎ esmň. Nors kiekvienas autorius pagrindines 

ġio tipo banko funkcijas apraġo skirtingai, galima iġskirti keletŃ esminiȎ funkcijȎ, kurios yra bȊdingos komerciniams 

bankams: 
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1. IndǟliȎ priǟmimas. Komerciniai bankai priima indǟlius iġ savo klientȎ. ĠiȎ lǟġȎ srautai suteikia bankams 

galimybň pinigus skolinti Ǳmonǟms ar gyventojams. Ġis procesas skatina ġalies ekonomikos augimŃ. Taip pat, uģ indǟlius 

bankai daģniausiai moka palȊkanas. Kuo ilgiau indǟlis laikomas banke, tuo didesnǟ palȊkanȎ suma yra iġmokama indǟlio 

savininkui.  

2. PaskolȎ teikimas. Komerciniai bankai teikia paskolas tiek fiziniams, tiek juridiniams asmenims. PaskolȎ 

teikimas bankui padeda iġlikti rinkoje ir toliau vykdyti savo veiklŃ, kadangi teikiant paskolas bankas iġ savo klientȎ gauna 

palȊkanas. Surinktos lǟġos gali bȊti naudojamos ġalies Ȋkio sektoriaus, prekybos ar pramonǟs plǟtrai.  

3. Investicinǟs paslaugos. Komerciniai bankai siȊlo pagalbŃ perkant akcijas ar obligacijas bei teikia profesionalias 

konsultacijas Ǳvairiais investavimo klausimais. Ġi paslauga leidģia banko klientams efektyviau valdyti savo investicinǱ 

portfelǱ bei maksimizuoti investicinǱ pelnŃ. 

4. Finansinǟs paslaugos. Komerciniai bankai teikia mokǟjimo ir atsiskaitymȎ paslaugas. ĠiȎ paslaugȎ yra ǱvairiȎ: 

valiutȎ keitimas, kredito ir debeto korteliȎ iġdavimas, banko sŃskaitȎ atidarymas, mokǟjimo pavedimȎ vykdymas ir kt. 

Ġios paslaugos suteikia galimybň fiziniams ir juridiniams asmenims greiļiau ir patogiau atlikti Ǳvairius sandorius, keisti 

valiutŃ ir t.t. 

Remiantis Visuotine LietuviȎ Enciklopedija (n. d.), finansinǟ analizǟ yra Ǳmonǟs finansinǟs bȊklǟs ir veiklos 

rezultatȎ tyrimas, kuriuo siekiama padǟti vadovams vykdyti numatytus tikslus. Ġi analizǟ apima daugybň skirtingȎ metodȎ 

ir rodikliȎ, kurie padeda nustatyti Ǳmonǟs silpnŃsias ir stipriŃsias puses, numatyti galimas rizikas, su kuriomis gali susidurti 

Ǳmonǟ, bei apģvelgti galimybes veiklos plǟtrai.  

Banko turtas yra skirstomas Ǳ aktyvus ir pasyvus. Jasienǟ M. (2010) aktyvus apibȊdina kaip turtŃ, kuris turi vertň. 

Banko aktyvȎ pagrindinň dalǱ sudaro suteiktos paskolos, pinigai, pajamos centriniuose bankuose, nematerialus ir 

materialus turtas, skolos vertybiniai popieriai ir kt. Pasyvus sudaro Ǳsipareigojimai kitiems nuosavybǟs savininkams: 

Ǳsiskolinimai bankams, kitoms kredito Ǳstaigoms, indǟliai, rezervai ir kt.   

Ġio pinigȎ srauto rezultatȎ analizǟ apima dinamikos ir struktȊros analizň. Dinamikos analizǟ, dar kitaip vadinama 

horizontaliŃja analize, padeda bankams Ǳsivertinti savo veiklos pelningumŃ, efektyvumŃ, rizikos lygmenǱ. AktyvȎ 

dinamikos analizǟ parodo, kaip komercinio banko rezultatai keiļiasi per analizuojamŃ laikotarpǱ. Ġi analizǟ padeda 

nustatyti, su kokiomis rizikomis susiduria bankas, kur jis naudoja savo lǟġas bei kaip ġie rezultatai paveikia banko veiklŃ. 

PasyvȎ dinamikos analizǟ parodo kaip analizuojamo laikotarpio eigoje keiļiasi komercinio banko Ǳsipareigojimai. Ġios 

analizǟs tikslas yra Ǳvertinti  pagrindinius finansavimo ġaltinius bei su jais patiriamas  iġlaidas. StruktȊros analizǟ, dar 

kitaip vadinama vertikaliŃja analize, atskleidģia  banko turto sudǟtǱ ir paskirstymŃ. Ġios analizǟs tikslas yra nustatyti turto 

formavimo ġaltinius,  investavimo kryptis bei potencialias rizikas. PasyvȎ struktȊros analizǟ skirta nustatyti, kaip bankas 

finansuoja savo veiklŃ, iġ kokiȎ ġaltiniȎ ir  kokiomis sŃlygomis gauna lǟġas. Jaseviļienǟ F. (2013) teigia, jog Ǳprastai 

bankuose yra analizuojami keletas svarbiausiȎ rodikliȎ: pelningumo, likvidumo, efektyvumo, kapitalo pakankamumo, 

finansinio sverto ir kt.  

Pelningumo rodikliȎ analizǟ yra esminǟ banko finansinǟs bȊklǟs ir veiklos efektyvumo vertinimo dalis. Ji leidģia 

Ǳvertinti banko gebǟjimŃ generuoti pelnŃ iġ savo turto ir ǱsipareigojimȎ  Pagrindiniai  pelningumo rodikliai: turto 

naudojimo efektyvumas, banko sugebǟjimas generuoti palȊkanas iġ savo turimo turto, grynojo turto efektyvumas, 

atsiģvelgiant Ǳ rizikas susijusias su turtu ir kt. Efektyvumo rodikliai naudojami banko Ǳvertinti veiklos efektyvumŃ. Jie 

parodo, kaip gerai bankas valdo savo turtŃ ir naudoja turimus iġteklius. Atlikus komercinio banko efektyvumo rodikliȎ 

analizň galima nustatyti: kokia dalis ne palȊkanȎ iġlaidȎ tenka vienam bendrȎjȎ ir grynȎjȎ pajamȎ eurui, kiek vienam 

bendrȎjȎ veiklos pajamȎ eurui tenka palȊkanȎ iġlaidȎ ar kiek vienam ne palȊkanȎ iġlaidȎ eurui tenka ne palȊkanȎ pajamȎ. 

Kaip ir pelningumo bei efektyvumo rodikliai, analizei taip pat labai svarbȊs finansinio sverto rodikliai. Kadangi bankai 

daģnai naudoja skolintus pinigus kaip pagrindinǱ savo finansavimo ġaltinǱ, ġiȎ rodikliȎ analizǟ padeda Ǳvertinti galimas  

rizikas,  susijusias su ġiomis operacijomis.  

 

AB ĂĠiauliȎ bankasñ 2019ï2023 m. finansiniȎ rezultatȎ tyrimas 

 

Akcinǟ bendrovǟ ĂĠiauliȎ bankasñ yra Lietuvoje veikiantis komercinis bankas, Ǳkurtas 1992 m. vasarǱ. Ġiuo metu 

AB ĂĠiauliȎ bankasñ turi 54 padalinius klientȎ aptarnavimui visoje Lietuvoje. Banko pagrindinǟ veikla yra paskolȎ 

teikimas bei indǟliȎ priǟmimas. AB ĂĠiauliȎ bankasñ taip pat teikia ir kitas paslaugas: sŃskaitȎ atidarymas, kredito ar 

debeto korteliȎ iġdavimas, e. bankininkystǟ, valiutȎ keitimas ir kt. Ġis taip pat bankas siȊlo platesnǱ paslaugȎ pasiȊlymŃ 

(pirkiniȎ ar kelioniȎ draudimas, seifȎ nuoma, dokumentȎ siuntimas ir kt.), taļiau tai nǟra priskirtina prie  pagrindinǟs 

veiklos.  

Atliekant komercinio banko finansiniȎ rezultatȎ analizň, yra svarbu iġnagrinǟti  pelno (nuostolio) ataskaitŃ, kurios  

vertinimas leidģia  objektyviai atskleisti  banko finansinň bȊklň. Pelno (nuostolio) ataskaita padeda nustatyti, kokie yra 

pagrindiniai banko pinigȎ generavimo ġaltiniai, ar banko veikla yra pakankamai diversifikuota bei  pelninga. Norint 

Ǳvertinti rezultatus, yra tikslinga atlikti grynojo pelno ir grynȎjȎ palȊkanȎ pajamȎ palyginamŃja analizň su ta paļia veikla 

uģsiimanļia finansine institucija. Ġiai analizei buvo pasirinkta AB ĂĠiauliȎ bankasñ palyginti su AB ĂLuminor. (ģr. 1 

pav.) 

Iġ pateiktȎ  duomenȎ matyti, kad AB ĂLuminorñ grynasis pelnas ir grynosios palȊkanȎ pajamos 2019ï2023 m. yra 

didesnǟs nei AB ĂĠiauliȎ bankasñ. AB ĂLuminorñ grynasis pelnas turǟjo didǟjimo tendencijŃ. 2019 m. grynasis pelnas 

ġiame banke siekǟ 53900 tȊkst. eurȎ, taļiau sekanļiais metais ġio straipsnio dydis sumaģǟjo 20800 tȊkst. eurȎ. Nuo 2021 

m. grynasis pelnas AB ĂLuminorñ didǟjo ir 2023 m. siekǟ 194700 tȊkst. eurȎ. AB ĂĠiauliȎ bankasñ grynasis pelnas turǟjo 

tokiŃ paļiŃ didǟjimo tendencijŃ, 2019-2020 m. sumaģǟjo ir siekǟ 42800 tȊkst. eurȎ, taļiau nuo 2021 m. ģymiai padidǟjo 
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ir 2023 m. siekǟ 75375 tȊkst. eurȎ. AB ĂLuminorñ grynosios palȊkanȎ pajamos kito taip pat kaip ir jȎ grynasis pelnas. 

2019 m. ġio straipsnio suma siekǟ 254100 tȊkst. eurȎ, taļiau sekanļiais metais sumaģǟjo iki 206900 tȊkst. eurȎ. Nuo 2021 

m. grynosios palȊkanȎ pajamos AB ĂLuminorñ didǟjo ir 2023 m. siekǟ 5420 mln. eurȎ. AB ĂĠiauliȎ bankasñ grynosios 

palȊkanȎ pajamos kito kiek kitaip. Kiekvienais analizuojamo laikotarpio metais ġis straipsnis didǟjo ir 2023 m. siekǟ 

156853 tȊkst. eurȎ.  

 

 
1 pav. AB ĂĠiauliȎ bankasñ ir AB ĂLuminorñ grynasis pelnas ir grynosios palȊkanȎ pajamos (parengta autorǟs 

pagal AB ĂĠiauliȎ bankasñ, AB ĂLuminorñ finansines ataskaitas) 

 
AbiejȎ bankȎ grynosios palȊkanȎ pajamos bei grynasis pelnas analizuojamu laikotarpiu augo ir tai parodo, jog 

tiek AB ĂLuminorñ, tiek AB ĂĠiauliȎ bankasñ siekia finansinio stabilumo. Didesni AB ĂLuminorñ grynojo pelno ir 

grynȎjȎ palȊkanȎ pajamȎ straipsniai parodo tai, jog ġis bankas yra pelningesnis nei AB ĂĠiauliȎ bankasñ. Ġiuos rezultatus 

lemia tai, jog AB ĂLuminorñ turi platesnň veiklos apimtǱ bei siȊlo platesnǱ paslaugȎ spektrŃ. 

Aktyvai yra svarbi banko finansinǟs rezultatȎ analizǟs dalis, kuri leidģia geriau Ǳvertinti banko finansinň padǟtǱ, 

veiklos stabilumŃ ir pelningumŃ, turto sandarŃ, jo kitimŃ ir svarbŃ banko sudǟtyje. Analizuojant banko aktyvus yra svarbu 

atkreipti dǟmesǱ Ǳ jȎ likvidumŃ bei pelningumŃ, kadangi tai padeda iġsiaiġkinti ar banko turtas yra valdomas efektyviai, 

pelningai ir ar jis yra likvidus. 

AB ĂĠiauliȎ bankasñ turtas 2019ï2023 m. pasiģymǟjo augimo tendencija. Maģiausias turtas banke 2019 m. siekǟ 

2508186 Eur. 2020 m. banko aktyvai padidǟjo 20,76 proc. Sekanļiais, 2021 metais, turtas balanse padidǟjo 30,82 proc. 

2022 m. turto padidǟjimas buvo kiek maģesnis ï 5,56 proc. Daugiausiai turto AB ĂĠiauliȎ bankasñ turǟjo 2023 m. ï 

4809321 tȊkst. eurȎ. Banko aktyvȎ prieaugis 2019-2023 m. buvo 91,74 proc. Norint geriau suprasti banko aktyvus, svarbu 

ģinoti jȎ struktȊrŃ. Ģemiau pateiktame 2 paveikslǟlyje pateikiama AB ĂĠiauliȎ bankasñ aktyvȎ struktȊra. 

 

 
2 pav. AB ĂĠiauliȎ bankasñ aktyvȎ struktȊra. (parengta autorǟs pagal AB ĂĠiauliȎ bankasñ finansines ataskaitas, 

2024) 

 
Iġanalizavus AB ĂĠiauliȎ bankasñ balanso ataskaitos aktyvȎ dalǱ, nustatyta, jog pagrindinǟ banko aktyvȎ dalis 

kiekvienais analizuojamais metais buvo klientams suteiktos paskolos. Ġis aktyvas 2020 m. sumaģǟjo 7,37 proc., 

sekanļiais metais ġi turto dalis sumaģǟjo dar 4,84 proc. 2022 m. klientams suteiktos paskolos banke reikġmingai padidǟjo, 

taļiau 2023 m. sumaģǟjo 2,18 proc. Klientams suteiktȎ paskolȎ turto dalis analizuojamu laikotarpiu kito netolygiai, taļiau 

ġio aktyvo maģǟjimas 2019ï2023 m. buvo 5,39 proc. Maģǟjanti paskolȎ dalis rodo, jog bankas susiduria su didesne klientȎ 

nemokumo rizika ar prastǟjanļia ekonomine bȊkle, tuo tarpu didǟjanti paskolȎ dalis parodo, jog bankas geriau valdo 

klientȎ skolȎ grŃģinimŃ bei yra palankesnǟje rinkos pozicijoje.  
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Investiciniai vertybiniai popieriai,

vertinami amortizuota savikaina
21.76% 23.42% 17.80% 23.17% 15.62%

Finansinǟs nuomos gautinos sumos6.28% 5.13% 4.93% 5.80% 5.96%

Klientams suteiktos paskolos 60.39% 53.01% 48.17% 57.18% 55.00%

Prekybos knygos vertybiniai popieriai1.61% 1.22% 1.22% 1.39% 4.32%

Pinigai ir pinigȎ ekvivalentai7.37% 14.28% 24.37% 9.20% 15.63%
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InvesticiniȎ vertybiniȎ popieriȎ, vertinamȎ amortizuota savikaina straipsnis pasiģymǟjo maģǟjimo tendencija. 

Pokytis 2019ï2023 m. buvo ï 6,14 proc. Ġis pokytis reiġkia, jog bankas siekia uģtikrinti gaunamŃ pelnŃ iġ investicijȎ, 

sumaģinant rizikŃ, kuri yra susijusi su rinkos kainȎ svyravimais. Pinigai ir pinigȎ ekvivalentai sudaro kiek maģesnň dalǱ 

banko turto. 2019ï2021 m. ġis straipsnis didǟjo, taļiau 2022 m. pasiekǟ 15,17 proc. sumaģǟjimŃ. 2023 m. ġi turto dalis 

iġaugo 6,43 proc. Ġie rezultatai parodo, kad nemaģa dalis banko turto yra likvidi ir bankas sugebǟs vykdyti savo 

Ǳsipareigojimus. Finansinǟs nuomos gautinȎ sumȎ turto dalis banke analizuojamu laikotarpiu kito nevienodai, taļiau 

pasiģymǟjo maģǟjimo tendencija. Analizuojamu laikotarpiu ġio straipsnio turto dalis sumaģǟjo 0,33 proc. Ġie rezultatai 

parodo, jog sumaģǟjo banko diversifikavimo galimybǟs bei sumaģǟjo su ġia veikla susijusi rizika.  Prekybos knygos 

vertybiniai popieriai 2019 m. sudarǟ 1,61 proc., 2020 m. ġis straipsnis sumaģǟjo, taļiau nuo 2021m. iki 2023 m. turto 

dalis didǟjo ir pasiekǟ 4,32 proc. InvesticiniȎ vertybiniȎ popieriȎ, vertinamȎ tikrŃja verte turto dalis banke didǟjo nuo 

2019 m. iki 2022 m., pasiekdamas 2,16 proc. Sekanļiais metais ġi turto dalis sumaģǟjo iki 1,55 proc. Kitos banko turto 

dalys nesudaro net 1 procento aktyvȎ dalies ir jȎ kitimai analizuojamu laikotarpiu yra neģymȊs.  

Kaip ir aktyvai, pasyvai yra labai svarbi banko finansiniȎ rezultatȎ analizǟs dalis, kuri leidģia geriau Ǳvertinti banko 

finansavimo ġaltinius, jo Ǳsipareigojimus bei rizikas. Analizuojant banko pasyvus yra svarbu Ǳvertinti iġ kur bankas gauna 

didģiausiŃ dalǱ finansavimo, kokie yra pagrindiniai banko Ǳsipareigojimai bei kokiŃ dalǱ sudaro banko nuosavas kapitalas. 

AB ĂĠiauliȎ bankasñ pasyvus sudaro dvi pagrindinǟs dalys: Ǳsipareigojimai ir mokǟtinos sumos bei nuosavas kapitalas.  

AB ĂĠiauliȎ bankasñ Ǳsipareigojimai ir mokǟtinos sumos analizuojamu laikotarpiu didǟjo. 2019 m. ġiame banke 

ǱsipareigojimȎ ir mokǟtinȎ sumȎ buvo maģiausiai ï 2197382 tȊkst. eurȎ. 2020 m. Ǳsipareigojimai ir mokǟtinos sumos 

banke padidǟjo 21.68 proc., 2021 m. ï 33 proc. 2022 m. ġio straipsnio padidǟjimas buvo maģiausias per visŃ analizuojamŃ 

laikotarpǱ ï 5,17 proc., taļiau sekanļiais metais ǱsipareigojimȎ ir mokǟtinȎ sumȎ banke padidǟjo ir jie pasiekǟ 4266193 

tȊkst. eurȎ. Banko ǱsipareigojimȎ prieaugis 2019ï2023 m. buvo 94,15 proc. Detalesnǟ ǱsipareigojimȎ dinamika 

pateikiama 4 priede. Tam, kad geriau suprasti kaip banko pasyvai paveikia banko finansinius rezultatus, yra svarbu 

iġanalizuoti jȎ struktȊrŃ. Ģemiau pateiktame 3 paveiksle pateikiama AB ĂĠiauliȎ bankasñ ǱsipareigojimȎ struktȊra. 

 

 
3 pav. AB ĂĠiauliȎ bankasñ ǱsipareigojimȎ ir mokǟtinȎ sumȎ struktȊra. (parengta autorǟs pagal AB ĂĠiauliȎ 

bankasñ finansines ataskaitas, 2024) 

 
Iġanalizavus AB ĂĠiauliȎ bankasñ balanso ataskaitos ǱsipareigojimȎ dalǱ nustatyta, jog pagrindinǟ banko 

ǱsipareigojimȎ dalis kiekvienais analizuojamais metais buvo klientams mokǟtinos sumos. 2019 m. ġis straipsnis sudarǟ 

didģiausiŃ pasyvȎ dalǱ analizuojamu laikotarpiu (92,55 proc.). 2020ï2023 m. klientams mokǟtinȎ sumȎ dalis banke 

maģǟjo ir 2023 m. pasiekǟ 74,13 proc. AB ĂĠiauliȎ bankoñ klientams mokǟtinȎ sumȎ sumaģǟjimas 2019ï2023 m. buvo 

18,42 proc. Ġie rezultatai parodo, jog bankas efektyviau valdo savo Ǳsiskolinimus (palȊkanȎ iġmokǟjimas, kompensacijos 

ir kt.) klientams, taļiau jie parodo ir maģǟjantǱ banko pelningumŃ, didesnň likvidumo rizikŃ dǟl maģǟjanļio pelno. 

ǰsiskolinimai kitiems bankams ir finansȎ institucijoms 2019ï2023 m. parodo pastovȎ augimŃ. 2019 m. ġis 

straipsnis buvo maģiausias ir siekǟ 3,39 proc. visȎ ǱsipareigojimȎ, 2023 m. ġi pasyvȎ dalis pasiekǟ 13,36 proc. visȎ 

ǱsiskolinimȎ. Ġio straipsnio didǟjimas parodo didǟjanļiŃ priklausomybň nuo iġorinio finansavimo, didǟjanļiŃ likvidumo 

rizikŃ. Iġleisti skolos vertybiniai popieriai sudaro kiek maģesnň dalǱ pasyvȎ. 2019 m. ġis straipsnis sudarǟ 0,91 proc. 

ǱsipareigojimȎ dalies. 2020ï2021 m. ġis straipsnis didǟjo ir 2021 m. pasiekǟ 2,68 proc. Sekanļiais metais iġleisti skolos 

vertybiniai popieriai sumaģǟjo, taļiau 2023 m. buvo pastebǟtas didģiausias augimas. Didǟjanti ġio straipsnio dalis reiġkia, 

jog bankui reikia daugiau iġorinio finansavimo, kadangi dǟl didesnǟs palȊkanȎ iġmokǟjimo akcininkams dalies gali 

sumaģǟti pelnas. SpecialiȎjȎ ir skolinimo fondȎ didģiausias pokytis pastebǟtas 2022 m., kai ǱsipareigojimȎ dalis banke 

iġaugo iki 4,58 proc. Kitais analizuojamo laikotarpio metais ġio straipsnio dalis buvo maģesnǟ nei 1 proc. ǰsipareigojimai, 

susijň su draudimo veikla 2019 m. sudarǟ 1,52 proc. banko pasyvȎ. 2020ï2022 m. ġis straipsnis maģǟjo iki 0,97 proc. 

2023 m. Ǳsipareigojimai, susijň su draudimo veikla sudarǟ didģiausiŃ ǱsipareigojimȎ dalǱ per analizuojamŃ laikotarpǱ ï 

4,20 proc. Kiti banko ǱsipareigojimȎ ir mokǟtinȎ straipsniai nesudaro didelǟs ǱsipareigojimȎ ir mokǟtinȎ sumȎ dalies, jȎ 

pokyļiai yra neģymȊs. 
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Analizuojant AB ĂĠiauliȎ bankasñ mokǟtinas sumas ir Ǳsipareigojimus nustatyta, jog didģiausiŃ dalǱ ǱsipareigojimȎ 

banke sudaro klientams mokǟtinos sumos. Gauti ġio straipsnio rezultatai parodo, jog bankas efektyviau valdo savo 

Ǳsiskolinimus klientams, taļiau jie parodo ir maģǟjantǱ banko pelningumŃ, didesnň likvidumo rizikŃ dǟl maģǟjanļio pelno. 

ǰsiskolinimȎ kitiems bankams ir finansȎ institucijoms didǟjimas  reiġkia didǟjanļiŃ priklausomybň nuo iġorinio 

finansavimo bei didǟjanļiŃ likvidumo rizikŃ. Viena iġ ġio straipsnio didǟjimo prieģasļiȎ yra banko siekis padidinti 

finansavimŃ pleļiant savo paskolȎ portfelǱ ar investuojant ġiuos pinigus verslo plǟtrai. Didǟjanti iġleistȎ skolos vertybiniȎ 

popieriȎ straipsnio dalis taip pat reiġkia, jog bankui reikia daugiau iġorinio finansavimo akcininkȎ palȊkanȎ dalies 

iġmokǟjimui. Kadangi banko pasyvai susidaro iġ dviejȎ daliȎ, svarbu analizuoti jas abi. 

AB ĂĠiauliȎ bankasñ nuosavas kapitalas analizuojamu laikotarpiu didǟjo. 2019 m. nuosavo kapitalo banke buvo 

310804 tȊkst. eurȎ, o 2020 m. nuosavo kapitalo padidǟjo 14,24 proc. Sekanļiais metais jis padidǟjo kiek daugiau ir pasiekǟ 

406427 tȊkst. eurȎ. 2022 m. nuosavo kapitalo AB ĂĠiauliȎ bankasñ padidǟjimas buvo maģiausias analizuojamu 

laikotarpiu ï 8,98 proc. DidģiausiŃ dalǱ nuosavo kapitalo 2019ï2023 m. banke buvo 2023 m. ï 543128 tȊkst. eurȎ. Norint 

Ǳvertinti nuosavŃ kapitalŃ, yra svarbu atlikti jo struktȊrinň analizň. (ģr. 4 pav.) 

 

 
4 pav. AB ĂĠiauliȎ bankasñ nuosavo kapitalo struktȊra. (parengta autorǟs pagal AB ĂĠiauliȎ bankasñ finansines 

ataskaitas) 

 

Apģvelgiant visŃ penkeriȎ metȎ laikotarpǱ, didģiausiŃ dalǱ nuosavo kapitalo sudaro akcinis kapitalas ir 

nepaskirstytas pelnas. AB ĂĠiauliȎ bankasñ akcinis kapitalas analizuojamu laikotarpiu didģiausiŃ dalǱ nuosavo kapitalo 

sudarǟ 2019 m. ï 56,05 proc. 2020ï2023 m. ġio straipsnio dydis banke maģǟjo ir galiausiai pasiekǟ 35,4 proc. Akcinio 

kapitalo sumaģǟjimas reiġkia, jog bankas  analizuojamu laikotarpiu patyrǟ nuostoliȎ, tokiȎ kaip: paskolos gavǟjai 

negrŃģina paskolȎ, investuotȎ vertybiniȎ popieriȎ vertǟ sumaģǟjo, sumaģǟjo pajamos ir kt.  

Nepaskirstytas pelnas sudarǟ kiek maģesnň, taļiau taip pat reikġmingŃ dalǱ banko nuosavame kapitale. Ġis 

straipsnis 2019 m. sudarǟ 34,24 proc. viso tȎ metȎ nuosavo kapitalo. Likusiais analizuojamo laikotarpio metais 

nepaskirstytas pelnas AB ĂĠiauliȎ bankasñ didǟjo ir 2023 m. pasiekǟ 48,24 proc. Didǟjantis nepaskirstytas pelnas bankui 

suteikia galimybň investuoti Ǳ naujus projektus ar kitas investicijas, kuriȎ tikslas padidinti banko konkurencingumŃ ar 

vietŃ rinkoje. Taip pat didelis nepaskirstytas pelnas suteikia galimybň sumaģinti banko Ǳsipareigojimus ar iġmokǟti 

dividendus akcininkam. Viena vertus nepaskirstytas pelnas gali bȊti laikomas teigiamai, taļiau tai taip pat gali reikġti, jog 

bankas neefektyviai naudoja savo pelnŃ. 

Pagal lentelǟje pateiktus duomenis pastebimas privalomo rezervo augimŃ analizuojamu laikotarpiu. 2019 m. ġis 

straipsnis sudarǟ 4,66 proc. viso nuosavo kapitalo, o 2023 m. jis iġaugo iki 8,80 proc. PenkeriȎ metȎ laikotarpyje 

privalomasis rezervas banke padidǟjo 4,15 proc. Ġio straipsnio didǟjimŃ galima suprasti kaip banko sprendimŃ uģtikrinti 

savo finansinǱ stabilumŃ. Rezervas savoms akcijoms Ǳsigyti 2019 m. siekǟ 3,22 proc. 2020ï2021 m. ġio straipsnio nuosavo 

kapitalo dalis sumaģǟjo 0.76 proc. 2022 m. rezervas savoms akcijoms Ǳsigyti sudarǟ didģiausiŃ dalǱ nuosavo kapitalo 

2019ï2023 m., taļiau sekanļiais metais ġis rodiklis sumaģǟjo 0,83 proc. Rezervo savoms akcijoms Ǳsigyti sumaģǟjimas 

reiġkia, jog bankas skiria daugiau lǟġȎ dividendȎ iġmokǟjimo finansavimui. Kiti nuosavo kapitalo sandaros straipsniai 

nepateikia ryġkiȎ pokyļiȎ. 

Atlikus AB ĂĠiauliȎ bankasñ nuosavo kapitalo struktȊros ir dinamikos analizň galima teigti, jog banko struktȊroje 

Ǳvyko reikġmingȎ pokyļiȎ. Akcinio kapitalo sumaģǟjimas parodo, kad bankas 2019ï2023 m. patyrǟ nuostoliȎ. TokiȎ 

pokyļiȎ prieģastys gali bȊti Ǳvairios, pvz. paskolȎ gavǟjai negrŃģina paskolȎ, sumaģǟjo investuotȎ vertybiniȎ popieriȎ 

vertǟ kt. Akcinio kapitalo sumaģǟjimas reiġkia, kad bankas siekǟ pagerinti savo mokumŃ. Didǟjantis nepaskirstytas pelnas 

bankui suteikia galimybň investuoti Ǳ naujus projektus ar kitas investicijas, kuriȎ tikslas padidinti banko konkurencingumŃ 

ar iġlaikyti vietŃ rinkoje. 

Norint Ǳvertinti banko santykinius rodiklius, yra svarbu juos palyginti su ta paļia veikla uģsiimanļios Ǳmonǟs 

rezultatais. SantykiniȎ rodikliȎ analizei pasirinka AB ĂĠiauliȎ bankasñ palyginti su AB ĂLuminorñ. Pagal AB ĂLuminorñ 

finansines ataskaitas (n. d.) buvo sudaryta finansiniȎ rezultatȎ lentelǟ (ģr. 5 priedŃ). Ģemiau pateiktame 5 pav. 

pavaizduotas 2019ï2023 metȎ AB ĂĠiauliȎ bankasñ ir AB ĂLuminorñ turto pelningumas. 
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5 pav. AB ĂĠiauliȎ bankasñ ir AB ĂLuminorñ turto pelningumas. (parengta autorǟs pagal AB ĂĠiauliȎ bankasñ ir 

AB ĂLuminorñ finansines ataskaitas) 

 
AB ĂĠiauliȎ bankasñ turto pelningumo sumaģǟjimas 2019ï2023 m. buvo 0,48 proc. AB ĂLuminorñ turto 

pelningumas kito kiek stabiliau nei AB ĂĠiauliȎ bankasñ. 2019 m. banko turto pelningumo rodiklis siekǟ 0,78 proc. bei 

nuo 2019 m. iki 2023 m. jis augo ir 2023 m. pasiekǟ 1,29 proc. Atlikus turto pelningumo palyginamŃjŃ analizň galima 

teigti, jog AB ĂĠiauliȎ bankasñ turto pelningumas yra didesnis nei AB ĂLuminorñ, taļiau analizuojamu laikotarpiu ĠiauliȎ 

banko rodiklis maģǟjo, kol AB ĂLuminorñ ï augo. AB ĂĠiauliȎ bankasñ didesnis turto pelningumas gali bȊti susijňs su 

didesne banko investicinio portfelio diversifikacija bei geresniu banko turto ar pajamȎ valdymu.  

Dar vienas pelningumo rodiklis, kurǱ yra svarbu lyginti su kita, ta paļia veikla uģsiimanļia Ǳmone, yra nuosavo 

kapitalo pelningumas (ģr. 6 pav.). AB ĂĠiauliȎ bankasñ nuosavo kapitalo pelningumo kitimai analizuojamu laikotarpiu 

yra netolygȊs. 2019 m. nuosavo kapitalo pelningumas siekǟ 17,60 proc., nuo 2021 m. nuosavo kapitalo pelningumas 

banke didǟjo ir 2023 m. jo reikġmǟ buvo 15,29 proc. 

 

 
6 pav. AB ĂĠiauliȎ bankasñ ir AB ĂLuminorñ nuosavo kapitalo pelningumas. (parengta autorǟs pagal AB ĂĠiauliȎ 

bankasñ ir AB ĂLuminorñ finansines ataskaitas) 

 

AB ĂLuminorñ nuosavo kapitalo pelningumas kito kiek kitaip. 2019 m. ġis rodiklis banke siekǟ 6,53 proc. ir nuo 

ġiȎ metȎ jis didǟjo. 2023 m. analizuojamu laikotarpiu buvo pasiektas didģiausias nuosavo kapitalo pelningumas ï 11,58 

proc. Kaip ir turto pelningumo rodikliȎ rezultatai, AB ĂĠiauliȎ bankasñ nuosavas kapitalas buvo didesnis nei AB 

ĂLuminorñ, taļiau ĠiauliȎ banko nuosavo kapitalo pelningumas sumaģǟjo, o AB ĂLuminorñ ï padidǟjo.  

Pelno marģos rodiklis parodo kiek bankas uģdirba grynojo pelno vienam pajamȎ eurui. Ġio rodiklio rezultatus 

geriausia lyginti su kita, ta paļia veikla uģsiimanļia Ǳmone. (ģr. 2.16. pav.). Kaip minǟta anksļiau, AB ĂĠiauliȎ bankasñ 

pelno marģa analizuojamu laikotarpiu svyravo. Jos pokytis analizuojamu laikotarpiu sudarǟ 19,13 proc. 

AB ĂLuminorñ pelno marģa 2019 m. siekǟ 13,23 proc., sekanļiais metais ġis rodiklis sumaģǟjo, o 2021ï2022 m. 

ï augo. 2023 m. ġis rodiklis AB ĂLuminorñ buvo 27,77 proc. Ġie pelno marģos svyravimai tiek AB ĂĠiauliȎ bankasñ, tiek 

AB ĂLuminorñ yra dǟl analizuojamo laikotarpio grynojo pelno kitimȎ. 

Vienas iġ svarbiausiȎ efektyvumo rodikliȎ yra iġlaidȎ ir pajamȎ santykis, kadangi jis parodo kokia dalis ne 

palȊkanȎ iġlaidȎ tenka vienam banko uģdirbamȎ pajamȎ eurui. (ģr. 7 pav.) 

 

 
7 pav. AB ĂĠiauliȎ bankasñ ir AB ĂLuminorñ iġlaidȎ ir pajamȎ santykio rodikliai. (parengta autorǟs pagal AB 

ĂĠiauliȎ bankasñ ir AB ĂLuminorñ finansines ataskaitas) 
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Atlikus AB ĂĠiauliȎ bankasñ ir AB ĂLuminorñ iġlaidȎ ir pajamȎ santykio rodikliȎ analizň penkeriȎ metȎ 

laikotarpyje, pastebimi reikġmingi skirtumai jȎ veiklos efektyvumo valdyme. AB ĂĠiauliȎ bankasñ iġlaidȎ ir pajamȎ 

santykio rodiklis 2019ï2023 m. pasiģymǟjo maģǟjimo tendencija. Analizuojamo laikotarpio pradģioje turǟjo santykinai 

maģŃ iġlaidȎ ir pajamȎ santykǱ ï 6,38 proc., kuris neģymiai didǟjo iki 2021 m. Nuo 2022 m. ġis rodiklis maģǟjo ir 2023 

m. pasiekǟ maģiausiŃ reikġmň ï 4,51 proc. Ġie rezultatai parodo, jog banko veikla buvo stabili, taļiau nuo 2022 m. bankas 

pradǟjo savo iġlaidas valdyti dar efektyviau. Kitaip nei AB ĂĠiauliȎ bankasñ, AB ĂLuminorñ veikla nebuvo stabili. 

Analizuojamo laikotarpio pradģioje ġis bankas turǟjo labai didelǱ iġlaidȎ ir pajamȎ santykǱ ï 79,02 proc. ir tai parodo, jog 

banko iġlaidos 2019 m. buvo gerokai didesnǟs nei pajamos. Nuo 2020 m. ġis rodiklis maģǟjo ir galiausiai 2023 m. pasiekǟ 

4,60 proc. Ġie rezultatai parodo, jog banko efektyvumas analizuojamu laikotarpiu gerǟjo. 

 

Iġvados  

 

1. Komercinis bankas yra Lietuvos Respublikoje Ǳsteigta kredito Ǳstaiga, kurios pagrindinǟs veiklos apima indǟliȎ 
priǟmimŃ ir paskolȎ teikimŃ fiziniams bei juridiniams asmenims. KomerciniȎ bankȎ finansiniȎ rezultatȎ analizǟ ne tik 

padeda Ǳvertinti jȎ finansinň bȊklň, bet ir padeda numatyti galimas rizikas ar plǟtros galimybes. Kadangi bankȎ veikla yra 

specifinǟ, jȎ analizǟ skiriasi nuo paprastȎ ǱmoniȎ. Pagrindinǟs komerciniȎ bankȎ finansiniȎ rezultatȎ analizǟs rȊġys yra 

ġios: aktyvȎ ir pasyvȎ dinamikos bei struktȊros analizǟ bei santykiniȎ rodikliȎ analizǟ, kuri apima pelningumo, 

efektyvumo ir finansinio sverto rodiklius. Iġsami finansiniȎ rezultatȎ analizǟ leidģia objektyviai Ǳvertinti banko finansinǱ 

stabilumŃ, efektyvumŃ ir pelningumŃ. 

2. Atlikus AB ĂĠiauliȎ bankasñ finansiniȎ ataskaitȎ analizň, nustatyta, kad banko grynasis pelnas, grynosios 

palȊkanȎ pajamos bei  turtas nagrinǟjamu laikotarpiu pasiģymǟjo augimo tendencija. DidģiausiŃ dalǱ banko aktyvȎ sudarǟ 

klientams suteiktos paskolos. Gauti rezultatai rodo, jog bankas siekǟ didinti savo pelningumŃ, sumaģinti kredito rizikŃ. 

Turtas banke yra likvidus, o tai reiġkia, kad neturǟtȎ kilti problemȎ padengiant savo trumpalaikius Ǳsipareigojimus. Banko 

pasyvai taip pat pasiģymǟjo augimo tendencija. DidģiausiŃ dalǱ banko pasyvȎ sudarǟ klientams mokǟtinos sumos, akcinis 

kapitalas bei nepaskirstytas pelnas. Analizǟs duomenys atskleidģia, kad bankas efektyviai valdo savo Ǳsipareigojimus, 

taļiau yra priklausomas nuo iġorinio finansavimo. Atlikus santykiniȎ rodikliȎ analizň, galima teigti, kad  banko veikla 

yra pelninga ir efektyvi. Banko likvidumo rodikliai yra aukġti, klientȎ skaiļius nuolat auga, kas rodo ilgalaikǱ veiklos  

stabilumŃ. Lyginamoji AB ĂĠiauliȎ bankasñ ir AB ĂLuminorñ finansiniȎ rezultatȎ analizǟ atskleidǟ, kad AB ĂĠiauliȎ 

bankasñ savo veiklŃ vykdo efektyviau ir pelningiau.  
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ANALYSIS OF FINANCIAL RESULTS IN ĠIAULIȍ BANKAS, AB 

 
Commercial banks play an extremely significant role in both the country's economy and its financial system. By forming financial resources, 

managing payment systems, and providing brokerage services, they promote investment and economic growth. It should be noted that banks face more 

types of risks in their activities than any other business entities. Detailed analysis of financial results allows to assess the bank's financial stability, 
efficiency and profitability. This analysis provides valuable information on whether the bank is effectively managing its resources or generating 

sufficient income to cover its costs and ensure long-term operational stability. In addition, the analysis of financial results helps to identify potential 

risks and threats that the bank may face in the future. Due to the specific nature of commercial banking, which differs from the nature and objectives of 
other business areas, it is necessary to consider the following features when analyzing financial results. 
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KINIJOS RINKOS PLǞTRA PASAULYJE 

Ignas Strokun (stud.), Andrius Danyla (stud.), vadovǟ Karolina KukcinaviļiȊtǟ 
Kauno kolegija 

Anotacija  

Dar tik prieġ 40 metȎ Kinijos ekonomika buvo silpna ir neiġsivysļiusi, technologiġkai atsilikusi nuo viso pasaulio, 

visa prekyba buvo valdoma ne paļiȎ prekybininkȎ, o valdģios nutarimu. Taļiau pasikeitus valdģiai ir ġalies vizijai, Kinija 

atvǟrǟ savo ekonomikŃ uģsienio investicijoms, su ta sŃlyga jog jie pasidalins savo technologiniais pasiekimais. Laikui 

bǟgant, vietiniai ģmonǟs ǱkȊrǟ savo technologijos gamyklas, varģydamiesi tarpusavyje dǟl pigiausio gaminio kainos. Tai 

nulǟmǟ didelǱ ġalies ekonomikos augimŃ. Paskutiniais metais Kinijos rinka ir toliau sǟkmingai auga, ekspertȎ 

prognozǟmis gali pralenkti net Jungtines Amerikos Valstijas ir tapti didģiausia tarptautinǟs prekybos partnere per 

artimiausius du deġimtmeļius. Ġiame straipsnyje iġanalizuojama Kinijos rinkos plǟtra 2020-2023 metais, apģvelgiamos 

pagrindinǟs importo ir eksporto ġalys, Kinijos metinis importo ir eksporto augimas, pagrindinǟs prekǟs tarptautinǟje 

prekyboje. 

Raktiniai ģodģiai: Kinija, importas, eksportas, plǟtra, rinka. 

ǰvadas 

Temos aktualumas. Kinija yra viena iġ didģiausiȎ ir viena seniausiȎ pasaulio ġaliȎ ï esanti ketvirta didģiausia 

ġalis pagal plotŃ, kurioje gyvena daugiau nei 1,4 mlrd. gyventojȎ. Dar 1970 metais Kinija sudarǟ tik 1 procentŃ viso 

pasaulio eksporto, taļiau 2018 metȎ pabaigoje ji buvo didģiausia eksportuotoja pasaulyje. Tai nulǟmǟ daugybǟ veiksniȎ: 

jauna populiacija, technologiġkai paģengusios kaimyninǟs ġalys, iġkastiniȎ resursȎ prieinamumas, taip pat Ǳ prekybŃ 

orientuota ġalies politika, atvǟrusi keliŃ uģsienio Ǳmonǟms ir investuotojams, kuriuos pritraukǟ pigi energija ir didelǟ 

vartotojȎ rinka. Greita industrializacija ir urbanizacija, iġplǟtotas keliȎ tinklas, didelǟ populiacija buvo vienos iġ prieģasļiȎ 

dǟl ko Kinija galǟjo padidinti eksportavimo apimtis ir taip staigiai iġaugti. Ġi eksporto apimties plǟtra leidģia Kinijai tapti 

svarbia ekonomine ġalimi pasaulio mastu, kas leidģia priimti politinius ir ekonominius sprendimus bei turǟti Ǳtakos visai 

pasaulio ekonomikai. Taļiau to ji padaryti vis dar negali dǟl priklausomumo nuo JungtiniȎ Amerikos ValstijȎ. Nuolatinǟ 

konkurencija su JungtiniȎ Amerikos Valstijomis vykstanti ġiais laikais, skatina KinijŃ ir toliau didinti savo ekonomines 

importo ir eksporto apimtis. Prognozuojama, jog iki 2035 metȎ Kinija pralenks JungtiniȎ Amerikos Valstijas. Dǟl to 

reikia stebǟti Kinijos eksporto ir importo apimtis su kitomis ġalimis (Brßdsgaard, 2016). 

Tyrimo problema. Kaip keitǟsi Kinijos rinkos plǟtros apimtys 2020-2023 metȎ laikotarpyje? 

Tikslas ï  iġanalizuoti Kinijos rinkos plǟtrŃ pasaulyje. 

Tyrimo uģdaviniai: 

1. Iġnagrinǟti tarptautinǟs prekybos teorinius apsektus. 

2. Apģvelgti Kinijos rinkos plǟtrŃ pasaulyje 2020-2023 metȎ laikotarpyje. 

Tyrimo objektas ï Kinijos rinkos plǟtra pasaulyje. 

Tyrimo metodai: mokslinǟs literatȊros ir informaciniȎ ġaltiniȎ analizǟ, statistiniȎ duomenȎ ir analizǟ. 

Tarptautinǟs prekybos teoriniai apsektai 

Tarptautinǟ prekyba ï tai viena iġ svarbesniȎ ġalies prekybos rinkos daliȎ. Dauguma vidiniȎ ǱmoniȎ vis ieġko 

naujȎ prekybos partneriȎ, dǟl ko daģnai dairosi Ǳ kaimynines ġalis. Ġi prekybos forma apima produktȎ ir paslaugȎ pirkimŃ 

ir pardavimŃ uģ ġalies ribȎ, naudojant skirtingas valiutas (Surugiua ir kt., 2015). 

Tarptautinǟ prekyba pasiģymi tuo, kad: 

1. tarptautinǟ prekyba vykdoma ne maģiau kaip tarp dviejȎ ġaliȎ; 

2. vykdant tarptautinň prekybŃ, ġalys naudoja Ǳvairias valiutas, kurios pasiģymi valiutȎ kursȎ svyravimais 
(Snieġka ir kt., 2008). 

Kiekviena ġalis, kuri vykdo tarptautinň prekybŃ, Ǳģvelgia tarptautinǟs prekybos naudŃ: 

1. konkurencijos padidǟjimas (konkurencijos padidǟjimas skatina Ǳmones sumaģinti iġlaidas, o tai turi Ǳtakos 
didesniam veiksmingumui); 

2. pagamintȎ produktȎ gausa ir Ǳvairovǟ (tarptautinǟ prekyba prisideda prie didesnǟs produktȎ Ǳvairovǟs ne tik 

ġalies gyventojams, bet ir gamintojams, kurie perka uģsienio rinkoje Ǳvairias ģaliavas ar gamybos iġteklius); 

3. masto ekonomija (tose Ȋkio ġakose, kuriose pasireiġkia masto ekonomija, padidǟja gamybos apimtys, o tai 

maģina iġlaidas ir atitinkamos Ȋkio ġakos prekes leidģia parduoti maģesnǟmis kainomis nei Ǳprastai); 

4. lyginamasis pranaġumas (ġiuo atveju tam tikra ġalis atitinkamŃ prekň, paslaugŃ turi galimybň pagaminti pigiau 
negu jas pagamina kiti prekiautojai) (Snieġka, Ļiburienǟ, 2005). 

Kalbant apie tarptautinň prekybŃ, yra iġskiriamos dar dvi svarbios sŃvokos: importas ir eksportas. 

Importas ï viena iġ pagrindiniȎ tarptautinǟs prekybos funkcijȎ, kada yra importuojamos (perkamos) prekǟs arba 

paslaugos iġ kitȎ ġaliȎ, kuriȎ neturima galimybiȎ pasigaminti. Jos naudojamos tolimesnei prekybai arba gamybai ġalies 

viduje (Krugman ir kt., 2014). 

Eksportas ï tarptautinǟs prekybos funkcija kada vyksta vidaus iġtekliȎ arba paslaugȎ pardavimas iġorinǟms ġalims 

arba iġoriniams tarpininkams. Daģniausiai eksportuojamos vidaus rinkoje pagaminamos prekǟs, gaunami resursai, kurie 
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patenkina iġorinǟs prekybos poreikius. Daģniausiai ġalys eksportuoja iġteklius, kuriose turi gamybinǱ arba gamtinǱ 

pranaġumŃ (Krugman ir kt., 2014). 

Apibendrinant, galima teigti, kad eksportas ir importas yra labai svarbȊs rodikliai, nusakantys bendrŃ ekonominň 

situacijŃ ġalyje. Stipri ekonomika yra ta, kurioje importas ir eksportas pastoviai didǟja. Ġalys turi siekti daugiau 

eksportuoti negu importuoti, kitu atveju nukenļia vidaus rinka, valiuta. Ġie du procesai skatina suvokti rinkos pokyļius 

ir ġalies ekonominǱ augimŃ. 

Kinijos tarptautinǟs prekybos statistiniȎ duomenȎ analizǟ 

Prieġ daugiau nei 40 metȎ ekonominǟ situacija Kinijoje buvo labai prasta: sustojusi ekonomika, vyraujanti verslo 

priklausomybǟ valdģios institucijoms, ġalis atsiribojusi nuo iġorinio pasaulio rinkos, labai neefektyvi gamyba dǟl 

technologinio atsilikimo. Taļiau nuo 1979 metȎ, pasikeitus ekonominei vizijai, Kinija atvǟrǟ savo vidaus rinkŃ iġoriniam 

pasauliui. Dǟl ģemȎ gamybos kaġtȎ dauguma verslȎ ǱkȊrǟ savo gamybos tinklus. Taip Kinija gavo galimybň apmokyti 

savo neefektyviŃ darbo rinkŃ, perprasdama uģsienio ġaliȎ technologijas. Vǟliau Kinijos gyventojai pradǟjo kurti savo 

gamyklas, taip stiprindami Kinijos ekonomikŃ. Tokia valdģios strategija atsipirko ir Kinijos ekonomika pradǟjo sparļiai 

augti. Kinijos ekonomikos augimŃ atskleidģia importo ir eksporto apimtys, todǟl toliau nagrinǟjamos importo (ģr. 1 

lentelǟ) ir eksporto (ģr. 3 lentelǟ) apimtys 2020-2023 metȎ laikotarpyje, apģvelgiamos pagrindinǟs importuojamos (ģr. 2 

lentelǟ) ir eksportuojamos (ģr. 4 lentelǟ) prekǟs bei bendros importo (ģr. 1 pav.) ir eksporto (ģr. 2 pav.) apimtys 

(TrendEconomy ir Trading Economics, 2024). 

 

1 lentelǟ. Kinijos importo apimtys 2020-2023 metȎ laikotarpyje (sudaryta autoriȎ pagal TrendEconomy duomenis, 

2024 ir Trading Economics duomenis, 2024) 

Pagrindinǟs ġalys, iġ kuriȎ Kinija importuoja prekes (rinkos procentinǟ dalis, mlrd. USD) 

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 

1. Kitos Azijos ġalys 

(9,7 %, 200 mlrd.) 

1. Kitos Azijos ġalys 

(9,3 %, 249 mlrd.) 

1. Kitos Azijos ġalys 

(8,8 %, 238 mlrd.) 

1. Jungtinǟs Amerikos 

Valstijos  

(7,0 %, 165 mlrd.) 

2. Japonija 

(8,4 %, 174 mlrd.) 

2. PietȎ Korǟja 

(8,0 %, 213 mlrd.) 

2. PietȎ Korǟja  

(7,4 %, 199 mlrd.) 

2. PietȎ Korǟja  

(6,9 %, 162 mlrd.) 

3. PietȎ Korǟja 

(8,4 %, 174 mlrd.) 

3. Japonija  

(7,7 %, 205 mlrd.) 

3. Japonija  

(6,8 %, 184 mlrd.) 

3. Japonija  

(6,8 %, 160 mlrd.) 

4. Jungtinǟs Amerikos 

Valstijos  

(6,6 %, 136 mlrd.) 

4. Jungtinǟs Amerikos 

Valstijos  

(6,7 %, 180 mlrd.) 

4. Jungtinǟs Amerikos 

Valstijos  

(6,6 %, 178 mlrd.) 

4. Australija  

(6,6 %, 156 mlrd.) 

5. Australija  

(5,7 %, 117 mlrd.) 

5. Australija 

(6,1 %, 163 mlrd.) 

5. Australija  

(5,2 %, 142 mlrd.) 

5. Rusija 

(5,5 %, 129 mlrd.) 

1 lentelǟje pateikti duomenys rodo, kad tiek 2020, tiek 2021, tiek 2022 metais daugiausiai Kinija importuoja iġ tȎ 

paļiȎ penkiȎ ġaliȎ ir jas galima laikyti pagrindinǟmis partnerǟmis. Situacija kiek kitokia 2023 metais ir ļia atsiranda 

Rusija. 

 

2 lentelǟ. Pagrindinǟs Kinijos importuojamos prekǟs 2020-2023 metȎ laikotarpyje (sudaryta autoriȎ pagal 

TrendEconomy duomenis, 2024 ir Trading Economics duomenis, 2024) 

Kinijos importuojamos prekǟs (mlrd. USD) 

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 

1. Elektroninǟ Ǳranga  

(350 mlrd.) 

1. Elektroninǟ Ǳranga  

(433 mlrd.) 

1. Elektroninǟ Ǳranga  

(416 mlrd.) 

Elektroninǟ Ǳranga  

(549 mlrd.) 

2. Naftos produktai  

(178 mlrd.) 

2. Naftos produktai   

(258 mlrd.) 

2. Naftos produktai  

(365 mlrd.) 

2. Naftos produktai  

(516 mlrd.) 

3. Geleģies rȊda  

(123 mlrd.) 

3. Geleģies rȊda  

(182 mlrd.) 

3. Geleģies rȊda  

(128 mlrd.) 

3. Geleģies rȊda  

(238 mlrd.) 

 

4. Gamtinǟs dujos  

(45 mlrd.) 

4. Gamtinǟs dujos  

(69 mlrd.) 

4. Gamtinǟs dujos  

(90 mlrd.) 

4. Maġinos, branduoliniai reaktoriai, katilai  

(197 mlrd.)  

5. Automobiliai  

(44 mlrd.) 

5. Vario rȊda  

(56 mlrd.) 

5. Auksas  

(76 mlrd.) 

5. Perlai, brangakmeniai, metalai, monetos  

(114 mlrd.) 

2 lentelǟje pateikti duomenys rodo, kad daugiausiai importuojama elektroninǟs Ǳrangos, naftos produktȎ ir 

geleģies rȊdos. 2020-2023 metȎ laikotarpyje visos ġios trys prekǟs iġlieka tarp pagrindiniȎ importuojamȎ prekiȎ. 
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1 pav. Kinijos importas 2020-2023 metȎ laikotarpyje (Trading Economics, 2024) 

 

Bendros Kinijos importo apimtys 2020-2023 metȎ laikotarpyje pateikiamos 1 pav., kuris rodo, kad Kinijos 

importas nuolat svyruoja, t. y. nuo 2020 metȎ iki 2022 m. stipriai augo, nuo 2022 metȎ iki 2023 metȎ, tai kilo, tai leidosi. 

Visgi, lyginant 2020 metȎ ir 2023 metȎ importo apimtis, pastebima, kad jos yra iġaugusios. 

 

3 lentelǟ. Kinijos eksporto apimtys 2020-2023 metȎ laikotarpyje (sudaryta autoriȎ pagal TrendEconomy duomenis, 

2024 ir Trading Economics duomenis, 2024) 

Pagrindinǟs ġalys, Ǳ kurias Kinija eksportuoja prekes (rinkos procentinǟ dalis, mlrd. USD) 

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 

1. Jungtinǟs Amerikos Valstijos 

(17,4 %, 452 mlrd.) 

1. Jungtinǟs Amerikos 

Valstijos 

(17,1 %, 577 mlrd.) 

1. Jungtinǟs Amerikos 

Valstijos  

(16,2 %, 582 mlrd.) 

1. Jungtinǟs Amerikos 

Valstijos  

(15,0 %, 501 mlrd.) 

2. Honkongas 

(10,4 %, 271 mlrd.) 

2. Honkongas 

(10,3 %, 349 mlrd.) 

2. Honkongas 

(8,27 %, 297 mlrd.) 

2. Honkongas 

(8,3 %, 275 mlrd.) 

3. Japonija 

(5,5 %, 142 mlrd.) 

3. Japonija 

(4,93 %, 165 mlrd.) 

3. Japonija 

(4,81 %, 172 mlrd.) 

3. Japonija 

(4,8 %, 158 mlrd.) 

4. Vietnamas 

(4,39 %, 113 mlrd.) 

4. PietȎ Korǟja 

(4,42 %, 148 mlrd.) 

4. PietȎ Korǟja 

(4,52 %, 162 mlrd.) 

4. PietȎ Korǟja 

(4,5 % , 149 mlrd.) 

5. PietȎ Korǟja 

(4,34 %, 112 mlrd.) 

5. Vietnamas 

(4,1 %, 137 mlrd.) 

5. Vietnamas 

(4,08 %, 146 mlrd. ) 

5. Vietnamas 

(4,2 %, 138 mlrd. ) 

Iġ 3 lentelǟs matyti, kad 2020-2023 metȎ laikotarpyje daugiausiai Kinija eksportuoja Ǳ Jungtines Amerikos 

Valstijas, HonkongŃ ir JaponijŃ. Visais metais lyderiȎ sŃraġas iġlieka toks pat. 

 

4 lentelǟ. Pagrindinǟs Kinijos eksportuojamos prekǟs 2020-2023 metȎ laikotarpyje (sudaryta autoriȎ pagal 

TrendEconomy duomenis, 2024 ir Trading Economics duomenis, 2024) 

Kinijos eksportuojamos prekǟs (mlrd. USD) 

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 

1. Telekomunikacinǟ 

Ǳranga  

(223 mlrd.) 

1. Telekomunikacinǟ Ǳranga  

(257 mlrd.) 

1. Telekomunikacinǟ Ǳranga  

(238 mlrd.) 

1. Elektros, elektroninǟ 

Ǳranga  

(896 mlrd.) 

2. DuomenȎ Ǳraġymo / 

saugojimo prietaisai  

(170 mlrd.) 

2. DuomenȎ Ǳraġymo / saugojimo 

prietaisai  

(204 mlrd.) 

2. DuomenȎ Ǳraġymo / saugojimo 

prietaisai  

(187 mlrd.) 

2. Maġinos, branduoliniai 

reaktoriai, katilai  

(511 mlrd.) 

3. Elektroninǟs plokġtǟs ir 

mikroprocesoriai  

(116 mlrd.) 

3. Elektroninǟs plokġtǟs ir 

mikroprocesoriai  

(155 mlrd.) 

3. Elektroninǟs plokġtǟs ir 

mikroprocesoriai  

(154 mlrd.) 

3. Transporto priemonǟs, 

iġskyrus geleģinkelǱ, 

tramvajus  

(193 mlrd.) 

4. Drabuģiai, tekstilǟ 

(55mlrd.) 

4. Apġvietimo lempos ir jȎ laikikliai  

(49 mlrd.) 

4. Tranzistoriai, ġviesos diodai, 

kondensatoriai ir kita smulki 

elektroninǟ Ǳranga  

(65 mlrd.) 

4. Plastikai  

(131 mlrd.) 

5. Apġvietimo lempos ir 

jȎ laikikliai  

(37 mlrd.) 

5. Tranzistoriai, ġviesos diodai, 

kondensatoriai ir kita smulki 

elektroninǟ Ǳranga 

(48 mlrd.) 

5. Elektriniai akumuliatoriai  

(57 mlrd.) 

5. Baldai, ġviestuvai, 

surenkamieji pastatai (121 

mlrd.) 
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Matome, jog eksporte dominuoja elektronikos prekǟs. Taip yra todǟl, jog Kinijoje komponentȎ surinkimo kaina 

yra sŃlyginai nebrangi dǟl didelǟs populiacijos, tad daugelis kaimyniniȎ ġaliȎ renkasi surinkinǟti produktus Kinijoje. 

 
2 pav. Kinijos eksportas 2020-2023 metȎ laikotarpyje (Trading Economics, 2024) 

 

Iġ 2 pav. matyti, kad, lyginant 2020 metus ir 2023 metus, Kinijos bendras eksportas stipriai iġsaugo, o tai leidģia 

teigti, jog Kinijos rinka pleļiasi Ǳ kitas pasaulio ġalis.  

Atlikta statistiniȎ duomenȎ analizǟ, rodo, kad Kinija eksportuoja daugiau negu importuoja (ģr. 1 ir 2 pav.), o tai  

parodo, jog ekonominǟ situacija Kinijoje yra gera. Galima teigti, kad Kinijos rinkos plǟtra pasaulyje pleļiasi. 

Iġvados  

1. Tarptautinǟ prekyba ï tai pardavimo ir pirkimo procesas tarp skirtingȎ ġaliȎ, jȎ pirkǟjȎ pardavǟjȎ ir tarpininkȎ. 

Viena iġ tarptautinǟs prekybos daliȎ yra importas, kuris apibȊdina prekiȎ arba paslaugȎ ǱveģimŃ iġ kitȎ ġaliȎ. 

Importuodamos ġalys gauna prekiȎ, kuriȎ paļios ġalys negali pagaminti prieinamomis kainomis. Importas skatina vidaus 

rinkŃ konkuruoti su kitomis ġalimis, taip maģinama monopolinǟ rinka. Eksportas ï tai prekiȎ ir paslaugȎ iġveģimas iġ 

vidaus rinkos Ǳ kaimynines ġalis. Daģniausiai eksportuojamos tos prekǟs ir iġtekliai, kuriuos pigu pagaminti, yra palankios 

gamtinǟs sŃlygos ir kurios turi paklausŃ aplinkinǟje rinkoje. 

2. Pastebima, kad 2020-2023 metȎ laikotarpyje Kinijos importo ir eksporto rodikliai pastoviai auga, importas ir 

eksportas didǟja. Didģiausi importo ir eksporto produktai yra elektronikos gaminiai bei gamtinǟs ģaliavos. Importuojamos 

sudedamosios dalys, o eksportuojami jau pagaminti produktai. Pagrindiniai prekybos partneriai yra Jungtinǟs Amerikos 

Valstijos ir kaimyninǟs Azijos ġalys. Pastovus Kinijos ekonomikos augimas rodo, jog Kinijos rinka toliau sǟkmingai augs 

ir didǟs pasaulio atģvilgiu. 
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economy to foreign investment, on the condition that they would share their technological advancements. Over time, local people established their own 

technology factories, competing among themselves for the lowest product prices. This led to significant growth in the country's economy. In recent 
years, the Chinese market has continued to grow successfully, with experts predicting it could even surpass the United States and become the largest 

international trading partner in the next two decades. This article analyzes the expansion of the Chinese market from 2020 to 2022, reviews the main 

import and export partners, China's annual import and export growth, and examines the main commodities in international trade. 
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BENDROVIȍ IR MAĢȍJȍ BENDRIJȍ LIETUVOJE LYGINAMOJI 

ANALIZǞ 

Odeta Rumġaitǟ (stud.), Milena Savokaitytǟ (stud.), vadovǟ Lina Paliulienǟ 
Kauno kolegija 

Anotacija 

Lietuvoje daugiausia Ǳsteigta uģdarȎjȎ akciniȎ bendroviȎ, sparļiai didǟja ir maģȎjȎ bendrijȎ skaiļius, o akciniȎ 

bendroviȎ pastaruoju metu Lietuvoje maģǟja, todǟl labai svarbu ģinoti ġiȎ verslo formȎ privalumus ir trȊkumus, kad 

steigiant Ǳmonň bȊtȎ galima teisingai pasirinkti teisinň formŃ. Ġio tyrimo tikslas - palyginti Lietuvoje veiklŃ vykdanļias 

bendroves ir maģŃsias bendrijas. Iġnagrinǟjus bendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ panaġumus ir skirtumus, nustatyta, kad maģoji 

bendrija pasiģymi paprastu valdymu ir lengvu steigimu, todǟl ji patraukli smulkiems verslo subjektams. Akcinǟs 

bendrovǟs labiau tinkamos didesniems verslo subjektams dǟl galimybǟs pritraukti papildomas investicijas. Taļiau 

dauguma renkasi steigti uģdarŃjŃ akcinň bendrovň, nes ji uģima tarpinň padǟtǱ tarp maģosios bendrijos ir akcinǟs 

bendrovǟs savo sudǟtingumu. Iġanalizavus statistinius duomenis nustatyta, kad veikianļiȎ maģȎjȎ bendrijȎ skaiļius 2022 

metais padidǟjo 166,3 proc., lyginant su baziniais 2018 metais. VeikianļiȎ akciniȎ bendroviȎ skaiļius 2022 metais 

sumaģǟjo 27,5 proc., lyginant su baziniais 2018 metais. Tuo tarpu veikianļiȎ uģdarȎjȎ akciniȎ bendroviȎ skaiļius turǟjo 

tendencijŃ svyruoti. Iġanalizavus ġiȎ teisiniȎ formȎ ǱmoniȎ apyvartŃ, nustatyta, kad 2018-2022 m. didģiausiŃ apyvartŃ 

uģdirbo uģdarosios akcinǟs bendrovǟs, 2022 metais ġios verslo formos ǱmoniȎ apyvarta sudarǟ 129 611 314 tȊkst. Eur. 

Raktiniai ģodģiai: maģoji bendrija, uģdaroji akcinǟ bendrovǟ, akcinǟ bendrovǟ, teisinǟ forma  

ǰvadas 

Temos aktualumas. Ġiuolaikiniame pasaulyje didǟja ģmoniȎ skaiļius, kurie turi verslo idǟjas ir nori Ǳsteigti savo 

Ǳmonň. Taļiau yra nemaģai verslo formȎ ir jaunas verslininkas susiduria su problema renkantis jam tinkanļiŃ verslo 

organizavimo formŃ. Pagal galiojanļius Ǳstatymus Lietuvos Respublikoje veiklai organizuoti gali bȊti steigiamos 

individualios Ǳmonǟs, akcinǟs bendrovǟs, uģdarosios akcinǟs bendrovǟs, Ȋkinǟs bendrijos, vieġosios Ǳstaigos, valstybǟs ir 

savivaldybǟs Ǳmonǟs, ģemǟs Ȋkio ir kooperatinǟs bendrovǟs, Europos bendrijos ir kt. (Buģinskienǟ, Vaitaitienǟ, 2020). 

Kadangi verslo formȎ pasirinkimas yra didelis, svarbu iġnagrinǟti kiekvienos teisinǟs formos privalumus, trȊkumus, 

panaġumus ir skirtumus. Vienos teisinǟs formos yra patogesnǟs maģiems verslams, kitos vidutiniams ir dideliems 

verslams kurti. Verslininkai, kurie planuoja kurti maģŃ arba vidutinǱ verslŃ, daģnai renkasi maģosios bendrijos arba 

uģdarosios akcinǟs bendrovǟs verslo formŃ. Maģosios bendrijos yra laikomos patrauklesnǟmis ġiȎ verslȎ kȊrimui, nes jos 

suteikia tam tikrȎ privalumȎ, tokiȎ kaip paprastesnǟ valdymo struktȊra (Stonienǟ, Ģulkutǟ, Puleikienǟ, 2016). Kita vertus, 

akcinǟ bendrovǟ gali bȊti tinkama didesniems verslams, nes ji suteikia galimybň pritraukti papildomas investicijas 

prekiaujant akcijomis. Tai gali bȊti svarbu siekiant finansuoti didesnius projektus ar plǟtoti verslŃ tarptautinǟje rinkoje. 

GalutinǱ verslo formos pasirinkimŃ turǟtȎ nulemti verslininko tikslai, veiklos pobȊdis ir ilgalaikǟs perspektyvos. 

ǰvertinant visas galimybes, verslininkas gali geriau suprasti, kuri verslo forma atitinka jo poreikius bei leis sǟkmingai 

plǟtoti verslŃ. 

Tyrimo problema. Kuo skiriasi maģoji bendrija nuo akciniȎ bendroviȎ? 

Tyrimo tikslas - palyginti Lietuvoje veiklŃ vykdanļias bendroves ir maģŃsias bendrijas. 

Tyrimo uģdaviniai: 

1. Iġnagrinǟti bendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ sampratŃ, bei steigimo reikalavimus. 

2. Iġanalizuoti bendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ panaġumus ir skirtumus. 

3. Iġnagrinǟti bendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ skaiļiaus bei apyvartos dinamikŃ Lietuvoje 2018-2022 m.  

Tyrimo objektas - bendrovǟs ir maģosios bendrijos Lietuvoje. 

Tyrimo metodai: galiojanļiȎ teisǟs aktȎ analizǟ, statistiniȎ duomenȎ lyginamoji analizǟ ir apibendrinimas. 

Maģosios bendrijos samprata ir steigimas. 

Maģoji bendrija yra naujausia pagal Lietuvos Respublikos Ǳstatymus Ǳsteigta juridinio asmens forma. Ġi verslo 

organizavimo forma Ǳstatymiġkai apipavidalinta tik 2012 metais, kai buvo iġleistas pirmasis Lietuvos Respublikos maģȎjȎ 

bendrijȎ Ǳstatymas: 2012 m. birģelio 29 d. Nr. XI-2159. Pagal ġǱ ǱstatymŃ maģoji bendrija yra ribotos civilinǟs 

atsakomybǟs juridinis asmuo, kurǱ gali sudaryti iki 10 nariȎ, kurie gali bȊti tik fiziniai asmenys. Ġios bendrovǟs 

pavadinime yra bȊtina nurodyti teisinň formŃ nusakanļius ģodģius ,,maģoji bendrijaò arba ġiȎ ģodģiȎ trumpinǱ - MB. Taip 

pat maģoji bendrija gali veikti tik Lietuvos Respublikos teritorijoje.  

ĠiŃ verslo struktȊrŃ daģniausiai renkasi asmenys, kurie steigia smulkȎ arba vidutinǱ verslŃ, nes ġios verslo formos 

paprastas valdymas, lengvas steigimas ir nesudǟtinga apskaita. Norint Ǳsteigti maģŃjŃ bendrijŃ uģtenka sudaryti steigimo 

sutartǱ, jeigu steigia du ir daugiau steigǟjȎ, arba steigimo aktŃ, jeigu steigia vienas steigǟjas. Maģoji bendrija 

Ǳregistruojama tada, kai RegistrȎ centrui pateikiama steigimo sutartis arba steigimo aktas, nuostatai ir kiti dokumentai, 

kurie pasiraġyti maģosios bendrijos nariȎ (Lietuvos Respublikos maģȎjȎ bendrijȎ Ǳstatymas, 2012). 

Kitas ġios verslo struktȊros privalumas tas, kad steigiant maģŃjŃ bendrijŃ nǟra privalomo Ǳstatinio kapitalo, nes 

bendrijos nariai turi sumokǟti nario Ǳnaġus. Pagal Lietuvos Respublikos maģȎjȎ bendrijȎ ǱstatymŃ nario Ǳnaġas gali bȊti 
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pinigai arba kitas turtas, bet Ǳnaġu negali bȊti darbai arba paslaugos. Ġios verslo formos Ǳmonǟje pelnas paskirstomas 

proporcingai Ǳneġto Ǳnaġo dydģiui. Jeigu narys nori pasitraukti iġ verslo, tai gali padaryti savanoriġkai ir atsiimti savo ǱnaġŃ 

arba savo ǱnaġŃ gali parduoti, arba perleisti kitiems asmenims (Lietuvos Respublikos maģȎjȎ bendrijȎ Ǳstatymas, 2012). 

Steigiant maģŃjŃ bendrijŃ apskaitŃ tvarkantis asmuo nǟra privalomas, nes apskaitŃ tvarkyti gali ir bendrijos narys. 

Taip pat ġios verslo organizavimo formos Ǳmonǟs gali vesti supaprastintŃ apskaitŃ, taļiau pagal Lietuvos Respublikos 

maģȎjȎ bendrijȎ ǱstatymŃ (2012) Ǳmonǟs finansiniȎ ataskaitȎ rinkinǱ turi sudaryti pasibaigus finansiniams metams per 3 

mǟnesius, ġis rinkinys privalo bȊti patvirtintas maģosios bendrijos nariȎ susirinkime.  

Akcinǟs bendrovǟs ir uģdarosios akcinǟs bendrovǟs samprata ir steigimas 

Akcinǟs bendrovǟs forma Lietuvoje Ǳsigaliojo 2000 metais, kai buvo iġleistas Lietuvos Respublikos akciniȎ 

bendroviȎ Ǳstatymas: 2000 m. liepos 13 d. Nr. VIII-1835. Pagal ġǱ ǱstatymŃ akcinǟs bendrovǟs ir uģdarosios akcinǟs 

bendrovǟs yra ribotos civilinǟs atsakomybǟs juridinis asmuo. Steigiant Ǳmones pagal ġias verslo organizavimo formas yra 

privalomas Ǳstatinis kapitalas, kuris yra padalintas Ǳ dalis (akcijas). Lietuvos Respublikos akciniȎ bendroviȎ Ǳstatymas 

nurodo minimaliŃ Ǳstatinio kapitalo sumŃ, kuri akcinǟms bendrovǟms yra 25000 Eur, uģdarosioms akcinǟms bendrovǟms 

- 1000 Eur. Taip pat Lietuvos Respublikos akciniȎ bendroviȎ Ǳstatyme nurodoma, kad akcinǟs bendrovǟs pavadinime yra 

bȊtina nurodyti teisinň formŃ nusakanļius ģodģius ,,akcinǟ bendrovǟò arba ġiȎ ģodģiȎ trumpinǱ - AB, o uģdarosios akcinǟs 

bendrovǟs pavadinime privalo bȊti nurodyti ģodģiai ,,uģdaroji akcinǟ bendrovǟò arba ġiȎ ģodģiȎ trumpinys - UAB. ĠiȎ 

bendroviȎ buveinǟ turi bȊti Lietuvos Respublikoje.  

Norint Ǳsteigti ġios verslo organizavimo formos Ǳmones reikia sudaryti steigimo sutartǱ, kai steigia du arba daugiau 

steigǟjȎ, arba steigimo aktŃ jeigu steigia tik vienas steigǟjas. Pagal Lietuvos Respublikos akciniȎ bendroviȎ ǱstatymŃ 

steigimo sutartyje turi bȊti nurodyti duomenys apie steigǟjus, steigiamos Ǳmonǟs pavadinimas ir buveinǟs adresas, Ǳmonǟs 

Ǳstatinio kapitalo dydis, emisijos kaina ir iġleidģiamos akcijos nominali vertǟ, akcijȎ skaiļius, kiekvieno steigǟjo ǱsigytȎ 

akcijȎ skaiļius ir jȎ apmokǟjimo tvarka, steigimo sutarties sudarymo data, bei kita informacija (Lietuvos Respublikos 

akciniȎ bendroviȎ Ǳstatymas, 2000). 

Pasak Stonienň ir Ģulkutň (2016), bendrovǟs privalo turǟti visuotinǱ akcininkȎ susirinkimŃ ir bendrovǟs vadovŃ. 

AkcininkȎ susirinkimas yra aukġļiausias bendroviȎ valdymo organas. Ġio susirinkimo metu yra tvirtinami bendrovǟs 

Ǳstatai, stebǟtojȎ taryba, pelno paskirstymas, Ǳstatinio kapitalo didinimas arba maģinimas ir kiti klausimai.  

Akcinǟse bendrovǟse yra privaloma turǟti apskaitŃ tvarkantǱ asmenǱ, arba sudaryti sutartǱ su apskaitŃ tvarkanļia 

Ǳmone, nes ġiose Ǳmonǟse yra sudǟtingesnǟ apskaita. Pagal Lietuvos Respublikos akciniȎ bendroviȎ ǱstatymŃ (2000), 

Ǳmonǟse finansiniȎ ataskaitȎ rinkinǱ turi patvirtinti akcininkai visuotinio akcininkȎ susirinkimo metu, o per 30 dienȎ nuo 

visuotinio akcininkȎ susirinkimo ġias finansines ataskaitas bȊtina pateikti RegistrȎ centrui. 

MaģȎjȎ bendrijȎ ir akciniȎ bendroviȎ panaġumai ir skirtumai 

Iġanalizavus Lietuvos Respublikos maģȎjȎ bendrijȎ Ǳstatymo (2012) ir Lietuvos Respublikos akciniȎ bendroviȎ 

Ǳstatymo (2000) nuostatas, buvo atliktas maģosios bendrijos, akcinǟs bendrovǟs ir uģdarosios akcinǟs bendrovǟs verslo 

organizavimo formȎ palyginimas (1 lentelǟ). 

1 lentelǟ. BendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ palyginimas (sudaryta autoriȎ) 

 Maģoji bendrija (MB) Akcinǟ bendrovǟ (AB) Uģdaroji akcinǟ bendrovǟ 

(UAB) 

Atsakomybǟ Ribota civilinǟ atsakomybǟ 

Steigimo dokumentai Steigimo sutartis arba steigimo aktas 

DalyviȎ skaiļius 1-10 nariȎ (tik fiziniai 

asmenys) 

Nuo 1 asmens (skaiļius neribojamas) 

Minimalus Ǳstatinis 

kapitalas 

Nǟra nustatyto 25000 Eur 1000 Eur 

SprendimȎ priǟmimas ir 

balsavimo principas 

1 narys - 1 balsas Jei visos UAB akcijos, suteikianļios balsavimo teisň, yra 

vienodos nominalios vertǟs, kiekviena akcija visuotiniame 

akcininkȎ susirinkime suteikia vienŃ balsŃ 

SteigǟjȎ darbas Gali dirbti nesudarydami 

darbo sutarties 

Dirba sudarň darbo sutartis 

Pelno paskirstymas Paskirstomas proporcingai 

Ǳneġto Ǳnaġo dydģiu 

Iġmokamas dividendais 

Apskaita ApskaitŃ tvarkantis asmuo 

neprivalomas, apskaitŃ gali 

tvarkyti MB narys 

ApskaitŃ tvarkantis asmuo yra privalomas arba apskaitos 

paslaugȎ Ǳmonǟ 

1 lentelǟje pateikti duomenys parodo, kad straipsnyje analizuojamos verslo organizavimo formos yra ribotos 

civilinǟs atsakomybǟs, t.y. nariai ir akcininkai atsako tik savo sumokǟtomis sumomis (mokant nario ǱnaġŃ arba perkant 

Ǳmonǟs akcijas), bet ne savo asmeniniu turtu. Taip pat galima pastebǟti, kad norint Ǳregistruoti Ǳmonň, visais atvejais 

RegistrȎ centrui reikia pateikti steigimo sutartǱ, jeigu steigia du arba daugiau steigǟjȎ, arba steigimo aktŃ, jeigu steigia 

vienas steigǟjas. Skirtumai iġryġkǟja, kai pradedame lyginti steigǟjȎ skaiļiȎ - norint Ǳsteigti MB, steigǟjȎ skaiļius gali bȊti 
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1-10 (tik fiziniai asmenys), o AB ir UAB minimalus steigǟjȎ skaiļius 1 asmuo ir steigǟjȎ skaiļius nǟra ribojamas, taip pat 

bȊtina paminǟti, kad Ǳsteigti bendrovň gali tiek fiziniai, tiek juridiniai asmenys. 

Kitas  skirtumas, kuris skiria visas analizuojamas verslo formas - Ǳstatinis kapitalas. Steigiant maģŃjŃ bendrijŃ,  

nǟra  nustatyta minimalaus Ǳstatinio kapitalo (Ǳstatinio kapitalo dydǱ nustato nariai susirinkimo metu). Steigiant akcines 

bendroves, minimalus Ǳstatinis kapitalas apibrǟģiamas Lietuvos Respublikos akciniȎ bendroviȎ Ǳstatyme (2000). Ġiame 

Ǳstatyme nurodyta, kad akciniȎ bendroviȎ Ǳstatinis kapitalas turi bȊti ne maģiau kaip 25000 Eur, uģdarosios akcinǟs 

bendrovǟs Ǳstatinis kapitalas privalo bȊti ne maģesnis kaip 1000 Eur. Taip pat tarp akciniȎ bendroviȎ yra skirtumas, kad 

akcinǟs bendrovǟs savo akcijas gali platinti ir vieġai prekiauti, vadovaujantis vertybiniȎ popieriȎ rinkŃ 

reglamentuojanļiais teisǟs aktais. UģdarȎjȎ akciniȎ bendroviȎ akcijȎ negalima platinti ir vieġai jomis prekiauti. 

Kitas skirtumas yra sprendimȎ priǟmime ir balsavime. Maģosios bendrijos narys turi tik vienŃ balsŃ, kai tuo tarpus 

akcinǟse bendrovǟse sprendimȎ priǟmimo ir balsavimo teisǟ priklauso nuo to, kiek akcininkas turi Ǳsigijňs akcijȎ. Viena 

akcija suteikia vienŃ balsŃ. taip pat reikia atsiģvelgti Ǳ tai, kokios yra akcijos: paprastosios ar privilegijuotosios. 

Buģinskienǟ ir Vaitaitienǟ (2020) lygina steigǟjȎ darbŃ maģojoje bendrijoje ir akcinǟse bendrovǟse. Pasak autoriȎ 

akciniȎ bendroviȎ steigǟjai gali dirbti pagal darbo sutartǱ, o maģojoje bendrijoje gali dirbti nesudarydami darbo sutarties, 

bet sudarydami civiliniȎ paslaugȎ sutartǱ. 

Analizuojant ġias verslo formas, bȊtina paminǟti dar vienŃ skirtumŃ: pelno paskirstymŃ. Maģojoje bendrijoje 

pelnas paskirstomas proporcingai nario Ǳnaġo dydģiui. Nariai pelnŃ gali iġmokǟti avansu anksļiau nei baigiasi mokestiniai 

metai. Akcinǟse bendrovǟse pelno negalima iġmokǟti avansu, nes pelnas yra iġmokamas tik dividendais (jeigu Ǳmonǟ 

dirba pelningai) ataskaitiniȎ metȎ pabaigoje ir atsiģvelgiant Ǳ turimȎ akcijȎ kiekǱ. 

ǰmoniȎ apskaitos tvarkymas taip pat yra skirtingas. Maģojoje bendrijoje apskaitŃ tvarkantis asmuo nǟra 

privalomas, nes apskaitŃ tvarkyti gali ir pats MB narys. Taļiau reikǟtȎ nepamirġti, kad svarbu laiku pateikti deklaracijas 

ir mokǟti mokesļius. Bendrovǟse  privaloma turǟti apskaitŃ tvarkantǱ asmenǱ arba apskaitos paslaugȎ Ǳmonň, nes ġiose 

Ǳmonǟse apskaita yra sudǟtingesnǟ. 

Apibendrinant galima teigti, kad straipsnyje analizuojamos verslo organizavimo formos yra panaġios tiek dǟl 

ribotos civilinǟs atsakomybǟs, tiek dǟl steigiamai Ǳmonei reikalingȎ steigimo dokumentȎ. Taļiau skirtumȎ yra daugiau, 

pradedant nuo Ǳstatinio kapitalo dydģio ir baigiant pelno iġsimokǟjimu.  

BendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ skaiļiaus bei apyvartos dinamika Lietuvoje 2018-2022 m.  

 

Duomenys apie Lietuvoje vykdanļiȎ veiklŃ bendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ skaiļiaus dinamikŃ 2018-2022 m. 

pateikta 1 pav., 2022 metȎ pateikiami iġankstiniai duomenys.  

 
1 pav. Lietuvoje veikianļiȎ bendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ skaiļius 2018-2022 m., vnt. (parengta autoriȎ pagal 

Valstybǟs duomenȎ agentȊros duomenis) 

 

Iġ diagramos matyti, kad maģȎjȎ bendrijȎ skaiļius analizuojamu laikotarpiu tik didǟjo. Tuo paļiu laikotarpiu 

uģdarȎjȎ akciniȎ bendroviȎ skaiļius buvo nepastovus, vienais metais padidǟdavo, kitais - sumaģǟdavo. AkciniȎ bendroviȎ 

skaiļius Lietuvoje per ġǱ laikotarpǱ tik maģǟjo. 

Toliau buvo apskaiļiuoti bendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ skaiļiaus vidurkiai, kurie parodo, kiek vidutiniġkai 

analizuojamu laikotarpiu veikǟ bendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ. Duomenys pateikti 2 lentelǟje. 
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2 lentelǟ. BendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ skaiļiaus vidurkiai Lietuvoje, vnt. (sudaryta autoriȎ pagal Valstybǟs 

duomenȎ agentȊros duomenis) 

 Maģoji bendrija Akcinǟ bendrovǟ Uģdaroji akcinǟ bendrovǟ 

Vidurkis 15 893 201 68 436 

 

Iġ pateiktȎ duomenȎ matyti, kad analizuojamu laikotarpiu Lietuvoje vidutiniġkai veikǟ 15893 maģȎjȎ bendrijȎ, 

uģdarȎjȎ akciniȎ bendroviȎ veikǟ 68436, o akciniȎ bendroviȎ vidutiniġkai veikǟ 201 Ǳmonǟ.  

Toliau pateikiami apskaiļiuoti Lietuvoje veikianļiȎ bendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ skaiļiaus analitiniai laiko eilutǟs 

rodikliai 2018-2022 metais, kurie parodo, koks veikianļiȎ ǱmoniȎ kitimas buvo lyginant su baziniais 2018 metais (bazinis 

kitimo ir pokyļio tempas). Taip pat atliktas palyginimas, kurio metu buvo lyginami laikotarpiȎ duomenys su prieġ tai 

buvusio laikotarpio duomenimis (grandininis kitimo ir pokyļio tempas). 

 

3 lentelǟ. MaģȎjȎ bendrijȎ analitiniai laiko eilutǟs rodikliai (sudaryta autoriȎ pagal Valstybǟs duomenȎ agentȊros 

duomenis) 

Metai 

VeikianļiȎ maģȎjȎ 

bendrijȎ skaiļius, 

vnt. 

BAZINIAI RODIKLIAI  GRANDININIAI RODIKLIAI  

Kitimo 

tempas, koef. 
Pokyļio 

tempas, proc. 
Kitimo 

tempas, koef. 
Pokyļio 

tempas, proc. 

2018 8 907 - - - - 

2019 11488 1,290 29,0 1,290 29,0 

2020 15 103 1,696 69,6 1,315 31,5 

2021 20 249 2,273 127,3 1,341 34,1 

2022 23 719 2,663 166,3 1,171 17,1 

 

3 lentelǟje pavaizduoti veikianļiȎ maģȎjȎ bendrijȎ skaiļiaus pokytis. Iġ lentelǟs matosi, kad kiekvienus metus 

lyginant su baziniais 2018 metais, maģȎjȎ bendrijȎ skaiļius analizuojamu laikotarpiu kiekvienais metais didǟja. 2022 

metais ġios verslo organizavimo formos ǱmoniȎ Lietuvoje veikǟ 166,3 procentais daugiau nei 2018 metais. Maģiausias 

padidǟjimas, lyginant su baziniais 2018 metais, buvo 2019 metais ir siekǟ 1,29 karto.  

Analizuojamu laikotarpiu maģȎjȎ bendrijȎ skaiļiaus didģiausias augimas, lyginant su prieġ tai buvusiais metais, 

buvo 2021 metais - augimas buvo 34,1 procentas.  Maģiausias augimas matomas 2022 metus lyginant su 2021 metais - 

jis buvo 17,1 procentas. 

 

4 lentelǟ. AkciniȎ bendroviȎ analitiniai laiko eilutǟs rodikliai (sudaryta autoriȎ pagal Valstybǟs duomenȎ agentȊros 

duomenis) 

Metai 
VeikianļiȎ akciniȎ 

bendroviȎ 

skaiļius, vnt. 

BAZINIAI RODIKLIAI  GRANDININIAI RODIKLIAI  
Kitimo 

tempas, koef. 
Pokyļio 

tempas, proc. 
Kitimo 

tempas, koef. 
Pokyļio 

tempas, proc. 
2018 233 - - - - 
2019 222 0,953 ī4,7 0,953 ī4,7 
2020 208 0,893 ī10,7 0,937 ī6,3 
2021 175 0,751 ī24,9 0,841 ī15,9 
2022 169 0,725 ī27,5 0,966 ī3,4 

 

4 lentelǟje pavaizduoti veikianļiȎ akciniȎ bendroviȎ skaiļiaus pokytis. Analizuojant lentelǟs duomenis, nustatyta, 

kad akciniȎ bendroviȎ skaiļius buvo nukritňs ģemiau baziniȎ 2018 m. lygio. Didģiausias sumaģǟjimas fiksuojamas 2022 

metais - net 27,5 procentai, lyginant su baziniais 2018 metais. 

Analizuojamu laikotarpiu akciniȎ bendroviȎ skaiļiaus didģiausias maģǟjimas fiksuotas 2021 metais, kai 

sumaģǟjimas siekǟ 15,9 procentus, lyginant su 2020 metais. 2022 metais ġios verslo organizavimo formos ǱmoniȎ 

skaiļiaus maģǟjimas buvo tik 3,4 procentai, lyginant su 2021 metais. 
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5 lentelǟ. UģdarȎjȎ akciniȎ bendroviȎ analitiniai laiko eilutǟs rodikliai (sudaryta autoriȎ pagal Valstybǟs duomenȎ 

agentȊros duomenis) 

Metai 

VeikianļiȎ 

uģdarȎjȎ akciniȎ 

bendroviȎ 

skaiļius, vnt 

BAZINIAI RODIKLIAI  GRANDININIAI RODIKLIAI  

Kitimo 

tempas, koef. 

Pokyļio 

tempas, proc. 

Kitimo 

tempas, koef. 

Pokyļio 

tempas, proc. 

2018 67 302 - - - - 

2019 69 107 1,027 2,7 1,027 2,70 

2020 68 392 1,016 1,6 0,990 -1,03 

2021 69 202 1,028 2,8 1,012 1,18 

2022 68 176 1,013 1,3 0,985 -1,48 

 

5 lentelǟje pavaizduoti veikianļiȎ uģdarȎjȎ akciniȎ bendroviȎ skaiļiaus pokyļiai. Atlikus lentelǟje pateiktȎ  

duomenȎ analizň, galima teigti, kad uģdarȎjȎ akciniȎ bendroviȎ skaiļiaus didģiausias augimas buvo 2021 metais - 

lyginant su baziniais 2018 metais, didǟjimas siekia 2,8 karto, o didģiausias maģǟjimas buvo 2022 metais ir siekǟ 1,3 

procentus. 

Analizuojamu laikotarpiu didģiausias sumaģǟjimas, lyginant su prieġ tai buvusiais metais, fiksuojamas 2022 - 

lyginant su 2021 metais, maģǟjimas siekia 1,48 procentus. O didģiausias augimas matomas 2019 metus lyginant su 2018 

metais - augimas siekia 1,027 karto.  

Toliau pateikiama bendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ apyvarta per 2018 - 2022 metus. 2022 metȎ pateikiami iġankstiniai 

duomenys.  

6 lentelǟ. SkirtingȎ teisiniȎ formȎ ǱmoniȎ apyvarta 2018-2022 m., tȊkst. Eur (sudaryta autoriȎ pagal Valstybǟs 

duomenȎ agentȊros duomenis) 

Teisinǟ forma 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 

Maģoji bendrija (MB) 580 194 818 708 1 129 243 1 821 445 2 524 053 

Pokytis per metus, % - 41,11 37,93 61,30 38,57 

Akcinǟ bendrovǟ (AB) 13 068 548 12 967 035 10 236 272 12 573 160 17 996 956 

Pokytis per metus, % - -0,78 -21,06  22,83 43,14 

Uģdaroji akcinǟ bendrovǟ 

(UAB) 
75 250 291 81 826 678 83 201 411 103 511 125 129 611 314 

Pokytis per metus, % - 8,74 1,68 24,41 25,21 

 

Apskaiļiavus bendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ apyvartos pokyļius, nustatyta, kad didģiausias teigiamas pokytis 

matomas lyginant maģȎjȎ bendrijȎ 2021 metȎ apyvartŃ su 2020 metais - didǟjimas matomas 61,30 procentȎ. Apyvartos 

maģǟjimas fiksuotas tik akcinǟse bendrovǟse, sumaģǟjimas fiksuojamas 2019-2020 metais, didģiausias sumaģǟjimas 

fiksuojamas 2020 metus lyginant su 2019 metais, kai maģǟjimas sudarǟ 21,06 procentus. 2021-2022 metais stebimas 

apyvartos didǟjimas, 2022 metus lyginant su 2021 metais,  padidǟjimas sudarǟ net 43,14 procentȎ. 

DidģiausiŃ apyvartŃ uģdirbo uģdarosios akcinǟs bendrovǟs. ĠiȎ teisiniȎ formȎ ǱmoniȎ didģiausia apyvarta buvo 

2022 metais (129 611 314 tȊkst. Eur).  

Iġvados 

1.  Maģoji bendrija yra naujausia verslo forma Lietuvoje. Ġi verslo forma pasiģymi lengvu steigimu, paprastu 
valdymu ir supaprastinta apskaita, todǟl ġiŃ verslo formŃ daģniausiai renkasi smulkȊs verslininkai arba kuriantys pirmŃjǱ 

verslŃ ir dar tik bandantys save versle. Uģdarosios akcinǟs bendrovǟs ir akcinǟs bendrovǟs pasiģymi sudǟtingesniu 

steigimu bei valdymu. Ġioms Ǳmonǟms taikomi didesni minimalȊs Ǳstatinio kapitalo reikalavimai: norint Ǳsteigti uģdarŃjŃ 

akcinň bendrovň, Ǳstatinis kapitalas turi bȊti bent 1000 eurȎ, o akcinǟms bendrovǟms ne maģesnis kaip 25000 eurȎ. Ġioms 

Ǳmonǟms taip pat bȊtina turǟti apskaitŃ tvarkantǱ asmenǱ arba apskaitos paslaugȎ Ǳmonň. Dǟl sudǟtingesniȎ reikalavimȎ 

ġiȎ teisiniȎ formȎ Ǳmones daģniau renkasi jau patyrň verslininkai, steigiantys vidutinǱ arba didelǱ verslŃ.  

2.  Bendrovǟs ir maģosios bendrijos yra ribotos civilinǟs atsakomybǟs Ǳmonǟs, kuriȎ nariai ar akcininkai atsako tik 

sumokǟtomis sumomis. Norint Ǳregistruoti ġiȎ teisiniȎ formȎ Ǳmones, visada reikia pateikti steigimo sutartǱ arba steigimo 

aktŃ. Visgi skirtumȎ tarp ġiȎ verslo organizavimo formȎ yra daugiau nei panaġumȎ. Skirtumai iġryġkǟja dǟl Ǳstatinio 

kapitalo - steigiant maģŃjŃ bendrijŃ, nǟra nustatytas minimalaus Ǳstatinio kapitalo dydis, o steigiant akcines bendroves, 

minimalus Ǳstatinis kapitalas apibrǟģtas Lietuvos Respublikos akciniȎ bendroviȎ Ǳstatyme. Kitas skirtumas susijňs su 

sprendimȎ priǟmimu ir balsavimu, nes maģosios bendrijos nariai turi po vienŃ balsŃ, o akciniȎ bendroviȎ akcininkai turi 

tiek balsȎ, kiek turi akcijȎ. Taip pat maģȎjȎ bendrijȎ nariai gali dirbti be darbo sutarties, o akciniȎ bendroviȎ steigǟjai 

privalo sudaryti darbo sutartǱ. Kitas skirtumas yra tai, kad maģosios bendrijos pelnas paskirstomas proporcingai nario 

Ǳnaġui ir nariai pelnŃ gali iġsimokǟti avansu, kai tuo tarpu akcinǟse bendrovǟse akcininkai ataskaitiniȎ metȎ pabaigoje 

gauna dividendus, jeigu visuotinio susirinkimo metu nusprendģiama akcininkams paskirstyti pelnŃ.  

3.  2018-2022 metais Lietuvoje daugiausia buvo uģdarȎjȎ akciniȎ bendroviȎ. JȎ vidutiniġkai ġiuo laikotarpiu buvo 

68436, maģiausias skaiļius buvo akciniȎ bendroviȎ (vidutiniġkai 201).MaģȎjȎ bendrijȎ vidutiniġkai analizuojamu 

laikotarpiu buvo 15893. Lyginant veikianļiȎ bendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ skaiļiȎ 2018-2022 metais, nustatyta, kad 

didģiausias augimas buvo maģȎjȎ bendrijȎ - 2021 metus lyginant su 2020 metais, maģȎjȎ bendrijȎ padaugǟjo 34,1 
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procentu. Didģiausias veikianļiȎ ǱmoniȎ skaiļiaus maģǟjimas matomas akcinǟse bendrovǟse, kai 2021 metus lyginant su 

2020 metais, akciniȎ bendroviȎ sumaģǟjo 15,9 procentais. Lyginant bendroviȎ ir maģȎjȎ bendrijȎ apyvartŃ, nustatyta, 

kad didģiausias apyvartos augimas matomas 2021 metais, kai maģȎjȎ bendrijȎ apyvarta padidǟjo 61,3 procentais, 

didģiausias sumaģǟjimas matomas 2020 metais, kai akciniȎ bendroviȎ apyvarta sumaģǟjo, net 21,06 procentu. DidģiausiŃ 

apyvartŃ analizuojamu laikotarpiu uģdirbo uģdarosios akcinǟs bendrovǟs. Ġios teisinǟs formos ǱmoniȎ didģiausia apyvarta 

buvo 2022 metais (129 611 314 tȊkst. Eur). 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF COMPANIES AND SMALL PARTNERSHIPS IN LITHUANIA  

In Lithuania, the largest number of established companies is of private limited liability type, the number of small partnerships is growing 

rapidly, and the number of public limited companies has been decreasing recently in Lithuania, so it is very important to be aware of the theoretical 

aspects of these business forms in order to make the right choice of the legal form when setting up a company. The aim of the study is to compare 
companies operating in Lithuania with small partnerships. The similarities and differences between the two types of companies have been analyzed and 

it has been found that the small partnership is characterized by its simplicity of management and ease of establishment, which makes it attractive for 

small businesses. Public limited companies are more suitable for larger businesses because of the possibility of attracting additional investment. 

However, most choose to set up a private limited company as it is a optimal option between a small partnership and a public limited company in terms 

of complexity. The analysis of statistical data and economic calculations concluded that the number of small partnerships in operation in 2022 would 

increase by 166.3% compared to the base year 2018. The number of public limited companies in operation in 2022 decreased by 27.5% compared to 
the base year 2018. Meanwhile, the number of active private limited companies tended to fluctuate. The analysis of the turnover of these legal forms 

shows that private limited liability companies generated the highest turnover during the period under analysis (2018-2022); in 2022, the turnover of this 

form of business amounted to EUR 129 611 314. 
Keywords: small partnership, private limited company, public limited company, legal form 
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VERSLO ORGANIZAVIMO FORMȍ ǰVAIROVǞ LIETUVOJE 

Jurgita Vaitkienǟ (stud.), vadovǟ Lina Paliulienǟ 
Kauno kolegija 

 
Anotacija 

 
Straipsnyje analizuojama verslo organizavimo formȎ pasirinkimo ir steigimo problematika, apģvelgiamos verslo 

steigimo Lietuvoje galimybǟs. Bet kokia ekonominǟ veikla turi turǟti teisinň formŃ, kurios pagrindu veikla bus vykdoma. 

Teisinǟs formos pasirinkimas daģniausiai priklauso nuo daugelio veiksniȎ, kuriȎ pradedantis verslininkas gali ir neģinoti. 

BȊtent todǟl tinkamos verslo organizavimo formos pasirinkimas turǟtȎ bȊti vienas iġ pirmȎjȎ klausimȎ ilgame verslininko 

sprňstinȎ klausimȎ sŃraġe. Atsiģvelgiant Ǳ planuojamos veiklos apimtis, pobȊdǱ, tikslŃ, steigǟjȎ sudǟtǱ ir skaiļiȎ, 

atsakomybǟs ribas, Ǳstatinio kapitalo poreikǱ bei kitus svarbius kriterijus, Lietuvoje verslas vykdomas pasirinkus 

individualiŃ veiklŃ arba Ǳsteigus juridinǱ asmenǱ. Ġie du verslo Ǳteisinimo bȊdai iġ esmǟs yra labai skirtingi bei turi savȎ 

privalumȎ ir trȊkumȎ. Internetu  atliktos  Lietuvos  fiziniȎ asmenȎ apklausos metu iġtirta kokios buvo (bȊtȎ) pasirinktos 

verslo organizavimo formos, kas lǟmǟ (lemtȎ) konkreļios verslo organizavimo formos pasirinkimŃ. Apklausa buvo 

vykdoma per www.manoapklausa.lt. Straipsnyje pateikiami apibendrinti apklausos rezultatai, taip pat analizuojami 

Valstybǟ duomenȎ agentȊros statistiniai duomenys apie Ǳregistruotus Ȋkio subjektus 2019-2023 m. laikotarpiu. 
Raktiniai ģodģiai: verslo organizavimo forma, Ǳmonǟ, individuali veikla. 

 
ǰvadas 

 
Temos aktualumas. Verslas yra valstybǟs ekonomikos variklis, kuris lemia ġalies Ȋkio augimŃ ir vystymŃsi. Jo 

dǟka yra steigiamos naujos darbo vietos, sukuriama daugiau nei 80 % ġalies BVP, didģiausiŃ nacionalinio biudģeto 

ǱplaukȎ dalǱ sudaro pajamos iġ verslo sumokamȎ mokesļiȎ. Verslas taip pat kelia regionȎ iġsivystymo lygǱ bei maģina jȎ 

plǟtros netolygumus. ǰvertinus verslo reikġmň bendram ekonomikos konkurencingumui, augimui ir socialiniam 

stabilumui, aktualu, kad valstybǟ sudarytȎ kuo palankesnes sŃlygas pradǟti verslŃ, sukurtȎ aiġkȎ teisinǱ reglamentavimŃ, 

maģintȎ biurokratinius suvarģymus, ǱgyvendintȎ verslumŃ skatinanļias priemones, padǟtȎ pasinaudoti Europos SŃjungos 

ir valstybǟs parama verslui. Kasmet didǟjantis naujai ǱsikȊrusiȎ ir tňsianļiȎ veiklŃ Ȋkio subjektȎ skaiļius ġalyje, leidģia 

daryti iġvadŃ, kad Lietuvoje sudaryta palanki aplinka tiek Ǳkurti verslŃ, tiek jǱ plǟtoti. Vienas iġ svarbiausiȎ aspektȎ 

galvojant apie verslo kȊrimŃ yra kuo Ǳvairesnis verslo organizavimo formȎ pasirinkimas. Tinkamas verslo formos 

pasirinkimas yra svarbus naujo verslo kȊrimo etapas. Pradedant verslŃ nebȊtina iġ karto skubǟti steigti Ǳmonǟs. VerslŃ 

galima Ǳteisinti ģymiai paprasļiau, pavyzdģiui pasirinkus individualiŃ veiklŃ pagal paģymŃ arba verslo liudijimŃ. Tai 

pakankamai paprastos verslo organizavimo formos, kurios puikiai tinka naujai idǟjai patikrinti. 
Tyrimo problema: asmuo, ketinantis kurti verslŃ susiduria su dilema kokiŃ verslo organizavimo formŃ pasirinkti. 

Tai kompleksinis klausimas, kurǱ iġsprňsti reikia turǟti laiko, ģiniȎ ir pinigȎ. Lietuvoje ġiai dienai yra galimybǟ pasirinkti 

verslŃ vykdyti individualios veiklos pagrindu arba steigiant Ǳmonň. Tiek individualios veiklos, tiek ǱmoniȎ yra ne viena 

rȊġis, todǟl informacijos, kuria reikia pasidomǟti prieġ nusprendģiant kuriŃ formŃ pasirinkti, yra daug ir Ǳvairios, bet ne 

visada aktualios. Asmeniui sunku susigaudyti informacijos kiekio labirintuose ir priimti jo poreikius tenkinantǱ bei 

numatomos vykdyti veiklos pobȊdǱ atitinkantǱ sprendimŃ. Nǟra paprasta didelǱ kiekǱ informacijos iġanalizuoti ir palyginti. 
Tyrimo objektas ï verslo organizavimo formos Lietuvoje.  
Straipsnio tikslas ï iġanalizuoti verslo organizavimo formȎ ypatumus ir veiksnius lemianļius jȎ pasirinkimŃ.  
Straipsnio uģdaviniai: 
1.  Iġnagrinǟti individualios veiklos rȊġis ir jȎ poģymius. 

2.  Iġanalizuoti populiariausiȎ juridiniȎ asmenȎ formȎ ypatumus. 

3.  Iġtirti veiksnius, lemianļius verslo organizavimo formos pasirinkimŃ.  

Tyrimo metodai:  mokslinǟs literatȊros, galiojanļiȎ teisǟs aktȎ analizǟ, statistiniȎ duomenȎ lyginamoji analizǟ, 

grafinis vaizdavimas.  
 

Verslo samprata ir organizavimo formos 
 

Verslas Lietuvoje neturi giliȎ tradicijȎ. Pirmosios lietuviġko kapitalo Ǳmonǟs pradǟtos kurti tarpukario laikotarpiu, 

taļiau 1940 m. sovietams okupavus LietuvŃ privataus verslo nebeliko. Ģlugus SovietȎ SŃjungai, Lietuvoje vǟl atsirado 

galimybǟ uģsiimti ekonomine veikla bei kurti verslus. Lietuvos Respublikos Konstitucijos 46 straipsnyje buvo Ǳtvirtinta 
nuostata, kad Lietuvos Ȋkis grindģiamas privaļios nuosavybǟs teise, asmens Ȋkinǟs veiklos laisve ir iniciatyva. (1992) 

Prieġ pradedant gilintis Ǳ verslo organizavimo formas, jȎ pranaġumus ir trȊkumus, aktualu suprasti kas yra verslas. 

Iġ esmǟs verslas yra tam tikra veikla, kuri vykdoma siekiant gauti pelnŃ. 
Mokslinǟje literatȊroje verslas apibrǟģiamas kaip pelno siekimas, teikiant vartotojams prekes ir paslaugas, 

tenkinant jȎ poreikius, tai aktyvi pragyvenimui skirta veikla, kurioje aktyviai dalyvauja ir jǱ kuria ģmonǟs, vadinami 

verslininkais (Paunskienǟ ir kt., 2011). Stonienǟs ir kt. (2016) teigimu, verslas yra ģmoniȎ, sugebanļiȎ mŃstyti 

novatoriġkai ir ieġkanļiȎ naujȎ galimybiȎ, Ȋkinǟ veikla, kuria jie siekia naudos sau, tenkindami kitȎ rinkos dalyviȎ 

poreikius. Ģmonǟs, inicijuojantys ġǱ procesŃ yra vadinami verslininkais. 

http://www.manoapklausa.lt/


ISSN (online) 2538-7669. VERSLO AKTUALIJOS BȉSIMȍJȍ SPECIALISTȍ POĢIȉRIU 2024 

50 

Taigi, turint verslo idǟjŃ  ar aiġkiŃ veiklos vizijŃ, tenka nusprňsti kokiŃ verslo organizavimo formŃ pasirinkti. ĠǱ 

sprendimŃ Ǳtakoja daug kriterijȎ, kurie gali bȊti skirtingi priklausomai nuo situacijos ar verslo idǟjos. Taigi, verslo formos 

pasirinkimŃ lemia planuojamos veikos pobȊdis, steigǟjȎ skaiļius, atsakomybǟs laipsnis, turimas kapitalo dydis, mokǟtinȎ 

mokesļiȎ dydis, veiklos vykdymo sudǟtingumo laipsnis ir apimtis. Pirmame paveiksle pavaizduota kokios ġiuo metu 

Lietuvoje galimos verslo organizavimo formos. 

 

 
1 pav. Verslo organizavimo formos Lietuvoje (sudarytas autoriȎ) 

 

Be anksļiau minǟtȎ kriterijȎ verslo organizavimo formos pasirinkimui Ǳtakos taip pat turi aiġkus teisinis 

reglamentavimas, registravimo ir iġregistravimo sudǟtingumas, apskaitos tvarkymo ypatumai, numatytos lengvatos ar 

parama.  
 

Individuali veikla, rȊġys ir ypatumai 
 

Individuali veikla - paprasļiausias ir metais iġ metȎ populiarǟjantis bȊdas Ǳteisinti savarankiġkŃ darbŃ. Individuali 

veikla yra patogus ir greitas bȊdas pradǟti verslŃ nesteigiant Ǳmonǟs, nereikalaujantis dideliȎ investicijȎ. Lietuvoje 

individualiŃ veiklŃ vykdyti galima dviem bȊdais: Ǳsigijus verslo liudijimŃ arba pagal paģymŃ.  
Lietuvos Respublikos gyventojȎ pajamȎ mokesļio Ǳstatymo  2 straipsnio 7 dalyje pateikiamas individualios 

veiklos apibrǟģimas: ĂIndividuali veikla ï savarankiġka veikla, kuria versdamasis gyventojas siekia gauti pajamȎ ar 

kitokios ekonominǟs naudos per tňstinǱ laikotarpǱ: 
1) savarankiġka bet kokio pobȊdģio komercinǟ arba gamybinǟ veikla, iġskyrus nekilnojamȎjȎ pagal prigimtǱ daiktȎ 

pardavimo ir (ar) nuomos veiklŃ, taip pat finansiniȎ priemoniȎ sandorius; 
2) savarankiġka kȊryba, mokslinǟ, profesinǟ ir kita panaġaus pobȊdģio savarankiġka veikla;  
3) savarankiġka sporto veikla;  
4) savarankiġka atlikǟjo veikla.ñ (Lietuvos Respublikos gyventojȎ pajamȎ mokesļio Ǳstatymas: 2002 m. liepos 2 

d. Nr. IX-1007, 2023). 
 Norint nustatyti ar vykdoma veikla turi individualios veiklos poģymiȎ, reikia, kad veikla pasiģymǟtȎ visais 

poģymiais: savarankiġkumo, ekonominǟs naudos siekimo, tňstinumo. 
Pati paprasļiausia ir maģiausiai apmokestinama verslo forma yra verslo liudijimas.  Sumokǟjus fiksuotŃ mokestǱ 

uģ verslo liudijimŃ tam tikrŃ laikotarpǱ galima verstis jame nurodyta veikla, parduoti savo gamybos prekes, teikti 

paslaugas gyventojams ir ribotai, t. y., iki 4.500 Eur per metus, Ǳmonǟms.  
Kita individualios veiklos forma yra individuali veikla pagal paģymŃ. Pasirinkus ġiŃ verslo organizavimo formŃ 

savarankiġka veikla galima verstis neribotŃ laikotarpǱ, ja siekiama gauti pajamȎ ar kitokios ekonominǟs naudos ir tokiai 

veiklai bȊdingas tňstinumas. Mokesļiai sumokami nuo veiklos pajamȎ pasibaigus mokestiniam laikotarpiui. 
Pirmoje lentelǟje pateikiami individualiai veiklai pagal paģymŃ ir verslo liudijimui bȊdingi poģymiai. 

 
1 lentelǟ. Individualios veiklos rȊġiȎ poģymiai (sudaryta autoriȎ pagal Valstybinǟs mokesļiȎ inspekcijos informacijŃ, 

2023) 
  Individuali veikla pagal paģymŃ Verslo liudijimas 

ǰregistravimas PraġymŃ dǟl Ǳregistravimo galima 

pateikti: 
¶ elektroniniu bȊdu, 

PraġymŃ dǟl Ǳsigijimo galima pateikti: 
¶ elektroniniu bȊdu, 

¶ telefonu, 
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¶ telefonu, 

¶ VMI aptarnavimo padalinyje. 

¶ VMI aptarnavimo padalinyje. 

Subjektas Fizinis asmuo Fizinis asmuo 

Veiklos pradģia VeiklŃ galima pradǟti vykdyti nuo 

teisingai uģpildyto praġymo (REG812) 

pateikimo dienos. 

VeiklŃ galima pradǟti vykdyti gavus verslo liudijimŃ (iġduodamas ne 

vǟliau kaip per 4 darbo dienas). 

Galimos 

vykdyti veiklos 
Galima vykdyti bet kokiŃ ǱstatymȎ 

nedraudģiamŃ veiklŃ, iġskyrus veiklŃ, 

kuriŃ galima vykdyti tik sudarius darbo 

sutartǱ ar Ǳsteigus Ǳmonň 

Ribotas veiklȎ sŃraġas (2002 m. lapkriļio 19 d. LR Vyriausybǟs 

nutarimas Nr. 1797 ĂDǟl verslo liudijimȎ iġdavimo gyventojams taisykliȎ 

ir veiklȎ, kuriomis gali bȊti verļiamasi turint verslo liudijimŃ, rȊġiȎ 

sŃraġoñ). 

Trukmǟ Neterminuota Trukmǟ nurodoma praġyme (maksimali - 1 kalendoriniai metai; minimali: 

prekybai - 1 diena, paslaugoms bei gamybai - 5 pasirinktos dienos). 

Verslo liudijimŃ galima pratňsti. 

Mokesļiai ¶ GPM* mokamas pasibaigus 

mokestiniam laikotarpiui nuo 

apmokestinamȎjȎ pajamȎ, t. y. faktiġkai 

gautȎ pajamȎ ir iġlaidȎ skirtumo. 

¶ privalomojo sveikatos draudimo (PSD) 

Ǳmokas; 

¶ valstybinio socialinio draudimo (VSD) 

Ǳmokas; 

¶ GPM* yra fiksuotas (kiekvienais metais nustato savivaldybǟs) ir 

priklauso nuo pasirenkamos veiklos, veiklos teritorijos ir kt.; 

¶ privalomojo sveikatos draudimo (PSD) Ǳmokos; 

¶ valstybinio socialinio draudimo (VSD) Ǳmokos; 

Atsakomybǟ  Neribota civilinǟ atsakomybǟ Neribota civilinǟ atsakomybǟ 

Pagrindiniai 

apribojimai 
Galimos visos veiklos, iġskyrus tas, 

kurioms vykdyti bȊtina steigti Ǳmonň. 
¶ iġ veiklos su verslo liudijimu gautomis pajamomis laikomos per metus 

gautos pajamos, nevirġijanļios 45000 Eur.; 

¶ iġ veiklos su verslo liudijimu gautomis pajamomis nelaikomos pajamos, 

gautos iġ tŃ paļiŃ veiklŃ vykdanļio juridinio asmens; 

¶ Ǳsigijus keliȎ rȊġiȎ (paslaugȎ ir /ar gamybos, ir / ar prekybos) verslo 

liudijimus, gautomis pajamomis laikomos per metus iġ ǱmoniȎ, 

nevykdanļiȎ tos paļios veiklos, ir /ar Ǳsigijus prekybos verslo liudijimŃ iġ 

individualiŃ prekybos veiklŃ vykdanļiȎ gyventojȎ gautos pajamos, 

nevirġijanļios 4 500 Eur sumŃ; 

¶ Ǳsigijus prekybos verslo liudijimŃ, gautomis pajamomis laikomos per 

metus iġ ǱmoniȎ ir / ar kitȎ prekybos individualiŃ veiklŃ vykdanļiȎ 

gyventojȎ gautos pajamos, nevirġijanļios 4 500 Eur sumŃ. 

Darbuotojai Gali samdyti darbuotojus pagal darbo 

sutartǱ 
Gali samdyti darbuotojus pagal darbo sutartǱ, iġskyrus tai veiklai, kuriŃ 

pats asmuo vykdo pagal verslo liudijimŃ. 

Apskaita Supaprastinta, galimybǟ vesti apskaitŃ 

paļiam subjektui. 
Supaprastinta, galimybǟ vesti apskaitŃ paļiam subjektui. 

Nutraukimas PraġymŃ dǟl nutraukimo galima pateikti 
tokiais paļiais bȊdais kaip ir dǟl 

Ǳregistravimo. 

PraġymŃ dǟl nutraukimo galima pateikti tokiais paļiais bȊdais kaip ir dǟl 

Ǳregistravimo. 

*GPM ï gyventojȎ pajamȎ mokestis. 
 

Apibendrinant pirmoje lentelǟje pateiktus duomenis, galima teigti, kad esminiai skirtumai tarp individualios 

veiklos vykdymo bȊdȎ yra ġie: pasirinkus verslo liudijimŃ asmuo iġ anksto sumoka nustatyto dydģio gyventojȎ pajamȎ 

mokestǱ, gali verstis tik grieģtai nustatytomis veiklos rȊġimis ir veikla yra teminuota. Paģyma suteikia teisň verstis 

Ǳvairesne veikla neterminuotai, be apribojimȎ samdyti darbuotojus pagal darbo sutartǱ; pajamȎ mokestis mokamas nuo 

faktiġkai gautȎ pajamȎ. 

Antrame paveiksle pateikiami duomenys kaip kito asmenȎ, vykdanļiȎ individualiŃ veiklŃ, skaiļius laikotarpio nuo 

2018 m. iki 2022 m.  
 



ISSN (online) 2538-7669. VERSLO AKTUALIJOS BȉSIMȍJȍ SPECIALISTȍ POĢIȉRIU 2024 

52 

 
2 pav. AsmenȎ, vykdanļiȎ individualiŃ veiklŃ, skaiļius 2018-2022 m. (sudarytas autoriȎ pagal Valstybǟs duomenȎ 

agentȊros informacijŃ, 2023) 

 

Apibendrinant informacijŃ pateiktŃ antrame paveiksle, galima teigti, kad fiziniai asmenys savo pasirinktam verslui 

vykdyti drŃsiai renkasi individualiŃ veiklŃ. AsmenȎ, pasirinkusiȎ individualiŃ veiklŃ, skaiļius augo atitinkamai: 2019 m. 

4,5 proc. lyginant su 2018m.; 2020 m. 4,9 proc. lyginant su 2019 m.; 2021 m. 7,2 proc. lyginant su 2020 m.; 2022 m. 10,8 

proc. lyginant su 2021 m.  Atkreiptinas dǟmesys, kad paveiksle pateiktas bendras kiekvienȎ metȎ asmenȎ vykdanļiȎ 

individualiŃ veiklŃ verslo liudijimo pagrindu ir pagal paģymŃ skaiļius 
 

Populiariausios juridiniȎ asmenȎ formos, jȎ ypatumai 
 

Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.33 straipsnio 1 dalyje pateikiama juridinio asmens sŃvoka: ĂJuridinis 

asmuo yra savo pavadinimŃ turinti Ǳmonǟ, Ǳstaiga ar organizacija, kuri gali savo vardu Ǳgyti ir turǟti teises bei pareigas, 

bȊti ieġkovu ar atsakovu teisme.ñ Taigi, pasirinkus, Ǳmonň kaip verslo organizavimo formŃ, yra sukuriamas naujas asmuo, 

kuris yra savarankiġkas civilinǟs teisǟs subjektas, Ȋkinǟje komercinǟje veikloje dalyvauja atstovaujamas savo organȎ. 
Priǟmus sprendimŃ steigti juridinǱ asmenǱ (Ǳmonň), pirmiausia reikia nusprňsti kokia teisinǟ forma tinkamiausia 

planuojamai veiklai ir tikslams. Privatiems interesams tenkinti yra steigimas privatus juridinis asmuo. Lietuvos 

Respublikos juridiniȎ asmenȎ registro nuostatuose numatyta, kad registre registruojama 13 rȊġiȎ privaļiȎ juridiniȎ 

asmenȎ. Ġiame straipsnyje aptariamos populiariausios privaļiȎ juridiniȎ asmenȎ teisinǟs formos: individuali Ǳmonǟ, 

maģoji bendrija, uģdaroji akcinǟ bendrovǟ. 
Individuali Ǳmonǟ (Iǰ) yra neribotos civilinǟs atsakomybǟs privatusis juridinis asmuo. IndividualiŃ Ǳmonň steigia 

vienas fizinis asmuo.  Individualios Ǳmonǟs pavadinime turi bȊti jos teisinň formŃ nusakantys ģodģiai Ăindividuali Ǳmonǟñ 

arba ġiȎ ģodģiȎ santrumpa ĂIǰñ. Individualios Ǳmonǟs savininkas negali bȊti kitos individualios Ǳmonǟs savininku. 

Individualios Ǳmonǟs savininkas gali individualios Ǳmonǟs vadovu paskirti kitŃ asmenǱ, jei tai nustatyta individualios 

Ǳmonǟs nuostatuose. Individuali Ǳmonǟ sudaro finansiniȎ ataskaitȎ rinkinǱ, jeigu tai yra nustatyta individualios Ǳmonǟs 

nuostatuose. (Lietuvos Respublikos individualiȎ ǱmoniȎ Ǳstatymas: 2003 m. lapkriļio 6 d. Nr. IX-1805, 2012).  
Maģoji bendrija  (MB)  yra ribotos civilinǟs atsakomybǟs privatusis juridinis asmuo ï Ǳmonǟ, kurios visi nariai yra 

fiziniai asmenys. Maģosios bendrijos pavadinime turi bȊti jos teisinň formŃ nusakantys ģodģiai Ămaģoji bendrijañ arba 

ġiȎ ģodģiȎ santrumpa ĂMBñ. Maģojoje bendrijoje gali bȊti ne daugiau kaip 10 nariȎ. Maģosios bendrijos organai gali bȊti: 
1) tik maģosios bendrijos nariȎ susirinkimas. Tokiu atveju maģosios bendrijos nariȎ susirinkimas yra kartu ir 

maģosios bendrijos valdymo organas; 
2) maģosios bendrijos nariȎ susirinkimas ir maģosios bendrijos vienasmenis valdymo organas ï maģosios 

bendrijos vadovas. 
Maģoji bendrija turi turǟti maģosios bendrijos atstovŃ, kai maģojoje bendrijoje yra du ar daugiau nariȎ ir maģosios 

bendrijos nariȎ susirinkimas yra maģosios bendrijos valdymo organas. (Lietuvos Respublikos maģȎjȎ bendrijȎ Ǳstatymas: 

2012 m. birģelio 29 d. Nr. XI-2159, 2022). 
Uģdaroji akcinǟ bendrovǟ (UAB) yra ribotos atsakomybǟs privatusis juridinis asmuo. Uģdarosios akcinǟs 

bendrovǟs pavadinime turi bȊti jos teisinň formŃ nusakantys ģodģiai Ăuģdaroji akcinǟ bendrovǟñ arba ġiȎ ģodģiȎ 

santrumpa ĂUABñ. UAB Ǳstatinis kapitalas 1000 Eur. UAB gali steigti fiziniai ir juridiniai asmenys, o akcininkȎ skaiļius 

neribojamas. (Lietuvos Respublikos akciniȎ bendroviȎ Ǳstatymas: 2000 m. liepos 13 d. Nr. VIII-1835, 2023). ǰstatyme 

numatytas minimalus Ǳstatinis kapitalas turi bȊti formuojamas tik pinigais, kada formuojamas Ǳstatinis kapitalas didesnis 

nei minimalus, tai dalis, virġijanti 1000 Eur, gali bȊti formuojama ir nepiniginiu Ǳnaġu. 
Tinkamiausios juridinio asmens formos pasirinkimui reikia turǟti specialiȎ ģiniȎ ir panagrinǟti konkreļias teisines 

formas reglamentuojanļius teisǟs aktus. Tai yra atsakingas ģingsnis, prieġ jǱ ģengiant privaloma turǟti atsakymus Ǳ ġiuos 

klausimus: koks planuojamos veiklos pobȊdis? kokie asmenys bus steigǟjai ir kiek jȎ? ar reikalingas Ǳstatinis kapitalas? 
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kokǱ atsakomybǟs laipsnǱ ketinama prisiimti? Taip pat reikia Ǳvertinti Ǳmonǟs steigimo proceso ypatumus, lǟġȎ ir laiko 

sŃnaudas. 2 lentelǟje pateikiami populiariausiȎ teisiniȎ formȎ poģymiai, kurie atskleidģia kiekvienos iġ jȎ privalumus. 
 
2 lentelǟ. Iǰ, MB ir UAB palyginimas (sudaryta autoriȎ pagal ǱmoniȎ teisines formas reglamentuojanļius teisǟs aktus)  

Individuali Ǳmonǟ (Iǰ) Maģoji bendrija (MB)  Uģdaroji akcinǟ bendrovǟ 

(UAB) 
Steigǟjai 

(skaiļius) 
Fizinis asmuo (1) Fizinis asmuo (1-10) Fiziniai ir juridiniai asmenys 

(steigǟjȎ skaiļius neribojamas) 
Steigimo 

dokumentȎ 

pateikimo 

bȊdai 

PraġymŃ dǟl Ǳregistravimo 

galima pateikti: elektroniniu 

bȊdu, per notarŃ, RC* klientȎ 

aptarnavimo padalinyje. 

PraġymŃ dǟl Ǳregistravimo galima 

pateikti: elektroniniu bȊdu, per notarŃ, 

RC* klientȎ aptarnavimo padalinyje. 

PraġymŃ dǟl Ǳregistravimo 

galima pateikti: elektroniniu 

bȊdu, per notarŃ, RC* klientȎ 

aptarnavimo padalinyje. 
ǰstatinis 

kapitalas 
Nǟra Netaikomas Ǳstatinio kapitalo 

reikalavimas, taļiau nariai turi Ǳneġi 

ǱnaġŃ. ǰnaġu gali bȊti pinigai ar kitoks 

turtas. Jo dydis nǟra reglamentuotas. 

1000Ό 

Atsakomybǟ Neribota civilinǟ atsakomybǟ Ribota civilinǟ atsakomybǟ Ribota civilinǟ atsakomybǟ 
Mokestinǟs 

lengvatos 
Jei vidutinis darbuotojȎ skaiļius 

nevirġija 10 ģmoniȎ ir 

mokestinio laikotarpio pajamos 

nevirġija 300 000 EUR, 

taikomas lengvatinis 5% pelno 

mokesļio tarifas vietoje Ǳprasto 

15% tarifo. 

Jei vidutinis darbuotojȎ skaiļius nevirġija 

10 ģmoniȎ ir mokestinio laikotarpio 

pajamos nevirġija 300 000 EUR, MB 

neatitinka PMǰ 5 straipsnio 3 dalyje 

nustatytȎ sŃlygȎ, taikomas lengvatinis 

5% pelno mokesļio tarifas vietoje Ǳprasto 

15% tarifo. 

Jei vidutinis darbuotojȎ skaiļius 

nevirġija 10 ģmoniȎ ir 

mokestinio laikotarpio pajamos 

nevirġija 300 000 EUR, 

taikomas lengvatinis 5% pelno 

mokesļio tarifas vietoje Ǳprasto 

15% tarifo. 
*RegistrȎ centras. 

 
Renkantis Ǳmonǟs teisinň forma, svarbu atkreipti dǟmesǱ, kad uģ individualios Ǳmonǟs, kuri yra neribotos civilinǟs 

atsakomybǟs juridinis asmuo, Ǳsipareigojimus atsako juridinio asmens dalyvis savo turtu, o uģ maģosios bendrijos ir 

uģdarosios akcinǟs bendrovǟs, kurios yra ribotos civilinǟs atsakomybǟs juridiniai asmenys, Ǳsipareigojimus, juridinio 

asmens dalyvis savo turtu neatsako (iġskyrus ǱstatymȎ numatytus atvejus). 
Pagal JuridiniȎ asmenȎ registro duomenis 2019-2023 m. laikotarpiu steigiamȎ MB skaiļius nuolat didǟjo, kai tuo 

tarpu UAB ir Iǰ skaiļiaus kitimo kryptis buvo Ǳvairi. Taļiau nepaisant skaiļiaus svyravimȎ, ġios formos ir toliau iġlieka 

antroje ir treļioje vietoje pagal populiarumŃ. Treļiame paveiksle pateikti nepilni 2023 m. duomenys (pateikta 11 

mǟnesiȎ), bet vieno mǟnesio duomenȎ trȊkumas neturi esminǟs reikġmǟs bendrai minǟtȎ metȎ informacijai. 
 

 
3 pav. 2019-2023 m. ǱregistruotȎ ǱmoniȎ skaiļius (sudarytas autoriȎ pagal JuridiniȎ asmenȎ registro duomenis, 2023) 

 
2023 m. MB Ǳregistruota 45 proc. daugiau nei 2019 m., 2023 m. UAB Ǳregistruota 6 proc. maģiau nei 2019 m., 

2023 m. Iǰ Ǳregistruota 2,9 karto maģiau nei 2019 m. Ġie duomenys, leidģia daryti iġvadŃ, kad maģoji bendrija ġiai dienai 

yra viena iġ patraukliausiȎ verslo organizavimo formȎ. TurbȊt pirmoji iġ esminiȎ sŃlygȎ, lemianļiȎ tokǱ ġios teisinǟs 

formos populiarumŃ yra, tai, kad nereikia turǟti nustatyto Ǳstatinio kapitalo, kas reiġkia, kad pasirinkus ġiŃ verslo 

organizavimo formŃ, Ǳmonň galima Ǳkurti turint tik 18 Eur, nes maģosios bendrijos Ǳregistravimas JuridiniȎ asmenȎ 

registre kainuoja 17,13 Eur, o nario ǱnaġŃ galima Ǳneġti ir nepiniginǱ. Antroji sŃlyga bȊtȎ, kad maģosios bendrijos narys 

veiklŃ maģojoje bendrijoje vykdo narystǟs pagrindu pagal civilinň sutartǱ. Kada darbai atliekami civiliniȎ sutarļiȎ 

pagrindu Ǳprastai mokamas atlygis uģ galutinǱ rezultatŃ, o ne kas mǟnesǱ kada dirbama pagal darbo sutartǱ (pvz. UAB), 

tai reiġkia, kad Ǳmonǟ nǟra Ǳsipareigojusi mokǟti atlyginimo nariui ir taip sutaupo nemaģŃ dalǱ lǟġȎ. 
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Treļioje lentelǟje pateikiami Valstybǟs duomenȎ agentȊros duomenys apie Ǳregistruotus Ȋkio subjektus 2019-2023 

m. laikotarpiu. Atkreiptinas dǟmesys, kad duomenys yra pateikiami metȎ pradģiai, pvz. stulpelyje Ă2020 m.ñ pateikiamas 

bendras iki 2019 m. ǱregistruotȎ ir 2019 m. ǱregistruotȎ juridiniȎ asmenȎ skaiļius.  
 

3 lentelǟ. RegistruotȎ ǱmoniȎ skaiļius (sudaryta autoriȎ pagal Valstybǟs duomenȎ agentȊros informacijŃ, 2023) 

 2019 m. 2020 m. 2021 m.  2022 m. 2023 m. 
Uģdaroji akcinǟ bendrovǟ 127 786 131 447 135 049 134 343 127 059 
Maģoji bendrija 15 810 20 475 26 404 33 652 40 562 
Individuali Ǳmonǟ 36 728 35 588 35 071 34 101 31 370 

 

Iġanalizavus lentelǟje pateiktus duomenis, galima teigti, kad nors 2023 m. pradģioje yra registruota daugiausiai 

UAB, taļiau imant paskutiniȎ 5 m. duomenis (ģr. 1 pav.) matomas akivaizdus susidomǟjimas MB ir gerokai iġaugňs ġiŃ 

formŃ pasirenkanļiȎ steigǟjȎ skaiļius. 
 

Verslo organizavimo formȎ pasirinkimŃ lemianļiȎ veiksniȎ tyrimas 
 

Tyrimo metodologija. Siekiant Ǳvertinti, kokie kriterijai nulǟmǟ (nulemtȎ) konkreļios verslo organizavimo 

formos pasirinkimŃ, buvo atliktas kiekybinis tyrimas ï apklausa ĂFacebookñ socialiniame tinkle.  
Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo atliekamas apklausiant fizinius asmenis, neiġskiriant uģsiima verslu ar ne. 

Apklausoje dalyvavo 50 respondentȎ, iġ kuriȎ 18 atsakǟ uģsiimantys verslu, 32 atsakǟ neuģsiimantys ir 4 iġ jȎ planuoja 

uģsiimti ateityje. Ketvirtame paveiksle pateikiama informacija, kuri buvo apibendrinta gavus verslu uģsiimanļiȎ asmenȎ 

atsakymus. 
 

 
4 pav. Verslu uģsiimanļiȎ asmenȎ pasirinktos verslo organizavimo formos (sudarytas autoriȎ) 

 
Pateikto paveikslo duomenys rodo, kad verslu uģsiimantys asmenys daugiausia yra pasirinkň UAB kaip verslo 

organizavimo formŃ (56 proc.), po 11 proc. MB ir individualiŃ veiklŃ pagal paģymŃ.  
Atsakydami Ǳ klausimŃ ĂKokiŃ verslo organizavimo formŃ pasirinktumǟte, jei nusprňstumǟte uģsiimti verslu?ñ 

respondentai daģniausiai rinkosi MB (35 proc.), UAB (19 proc.), individualiŃ veiklŃ pagal paģymŃ (19 proc.) (ģr. 5 pav.). 
 

 
5 pav. Verslo organizavimo formos pasirinkimas steigiant naujŃ verslŃ (sudarytas autoriȎ) 
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Siekiant nustatyti, kokie kriterijai daro didģiausiŃ ǱtakŃ renkantis verslo organizavimo formŃ, respondentȎ buvo 

praġoma pasirinkti teiginius, kurie nulǟmǟ (lems) jȎ pasirinkimŃ. Daģniausiai respondentai atsakǟ, kad jȎ pasirinkimŃ 

nulǟmǟ (lems) ġie kriterijai: nesudǟtingas steigimas, nesudǟtinga apskaita, aiġkus teisinis reglamentavimas ir 

optimaliausias pasirinkimas vykdomai (numatomai) veiklai (ģr. 6 pav.). 
 

 
6 pav. Kriterijai, darantys ǱtakŃ verslo organizavimo formos pasirinkimui (sudarytas autoriȎ) 

 
Apibendrinat tyrimo rezultatus, darytina iġvada, kad asmenys, kurie uģsiima verslu daugiausiai turi pasirinkň UAB 

kaip verslo organizavimo formŃ, taļiau jei bȊtȎ priimamas sprendimas kurti verslŃ, daugiausia respondentȎ nurodǟ, kad 

rinktȎsi MB. Iġskiriami du pagrindiniai kriterijai, turintys Ǳtakos verslo organizavimo formos pasirinkimui, tai 

nesudǟtingas steigimas ir nesudǟtinga apskaita. 
 

Iġvados 
 

1. Individuali veikla, kaip verslo organizavimo forma, yra labai patraukli. AsmenȎ, vykdanļiȎ individualiŃ veiklŃ, 

skaiļius kasmet auga. Individualios veiklos privalumai: JŃ nesudǟtinga Ǳregistruoti, maģesnǟ mokestinǟ naġta, galimybǟ 

pasirinkti veiklos vykdymo laikotarpǱ (verslo liudijimo atveju), esant poreikiui, galima  Ǳdarbinti darbuotojus (renkantis 

individualiŃ veiklŃ pagal paģymŃ), nǟra reikalavimo turǟti minimalȎ ǱstatinǱ kapitalŃ. 

2. Maģoji bendrija yra viena iġ populiariausiȎ verslo organizavimo formȎ Lietuvoje. Ġios teisinǟs formos 

pasirinkimas didǟja kasmet. Veiksniai, lemiantys MB patrauklumŃ yra: nesudǟtingas ir pigus Ǳsteigimas, reikalavimo dǟl 

Ǳstatinio kapitalo nebuvimas, naudinga finansiġkai, nǟra reikalavimo nariams sudarinǟti darbo sutarļiȎ su MB. 

3. Atlikto tyrimo rezultatai parodǟ, kad verslu uģsiimantys asmenys daugiausia yra pasirinkň UAB, kaip verslo 

organizavimo formŃ, ketinantys vykdyti Ȋkinň komercinň veiklŃ rinktȎsi MB. Verslo formȎ pasirinkimŃ lemiantys 

veiksniai: nesudǟtingas steigimas, nesudǟtinga apskaita, aiġkus teisinis reglamentavimas ir optimaliausias pasirinkimas 

vykdomai (numatomai) veiklai. 
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THE VARIETY OF BUSINESS ORGANIZATION FORMS IN LITHUANIA  

Business is the engine of the state economy which determines the growth and development of the country's economy. When thinking of building 

a business, one of the most important aspects is the most diverse choice of business organization forms. The choice of the right business form is an 

important stage in creating a new business. Nowadays in Lithuania, there is a possibility of choosing to conduct business on the basis of individual 

activity or by establishing a company. It is difficult for a person to grasp the labyrinths of information amount and to make a decision that meets his 

needs and corresponds to the nature of the planned activity. The aim of this article is to analyze the features of business organization forms and factors 
determining their choice. The methods include: the analysis of scientific literature and existing legal acts; the comparative analysis of statistical data; 

the graphic depiction. The conclusions: the most popular forms of business organization are individual activity and small partnership. The following 

factors determine the popularity of these business organization forms: simple registration, the absence of a requirement for authorized capital, lower tax 
burden, simple accounting and clear legal regulation. 

Keywords: business organization form, company, individual activity.  
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AUTOMOBILIȍ, BȉSTO IR ASMENS DRAUDIMȍ LYGINAMOJI 

ANALIZǞ TRIJOSE LIETUVOS DRAUDIMO BENDROVǞSE 

Ieva AnceviļiȊtǟ (stud.), Kamilǟ Olvija Ļekauskaitǟ (stud.), Akvilǟ Volbergaitǟ (stud.), 

vadovǟ dr. Auġrinǟ Lakġtutienǟ 
Kauno technologijos universitetas  

 

Anotacija 

 

Privalomasis vairuotojȎ draudimas, bȊsto bei asmens draudimas yra Ǳprasti reiġkiniai, norint apsisaugoti nuo 

nepageidaujamȎ rȊpesļiȎ Ǳvykus draudiminiam Ǳvykiui. Ġios iġvardintos draudimo rȊġys yra populiariausios tarp fiziniȎ 

asmenȎ, bei reikalaujama jomis naudotis norint Ǳsigyti tokio tipo turtŃ su banko paskola ar lizingu. Dǟl ġiȎ prieģasļiȎ 

buvo atlikta trijȎ Lietuvos draudimo bendroviȎ ,,Compensaò, ,,Ifò bei ,,Gjensidigeò vairuotojȎ privalomojo draudimo, 

bȊsto bei asmens draudimo  sŃlygȎ palyginamoji analizǟ bei finansinis vertinimas. Tyrimo tikslui Ǳgyvendinti buvo 

modeliuojamos situacijos, atliekami skaiļiavimai bei analizuojama mokslinǟ literatȊra. Atliktas tyrimas parodǟ, jog 

optimaliausias variantas privalomajam vairuotojȎ draudimui, bȊsto bei asmens draudimui buvo pasiȊlytas ,,Gjensidigeò 

draudimo bendrovǟs, darant prielaidŃ, jog vartotojas nesinaudos papildomomis draudimo bendroviȎ teikiamomis 

paslaugomis. Kitu atveju vertinant atsiģvelgiama Ǳ individualius vartotojo poreikius. 

Raktiniai ģodģiai: draudimo bendrovǟ, privalomas vairuotojȎ draudimas, bȊsto draudimas, asmens draudimas. 

ǰvadas 

Darbo aktualumas. AutomobiliȎ, bȊsto ir asmens draudimai yra esminǟs sritys, veikianļios draudimo sektoriuje 

Lietuvoje, tiesiogiai susijusios su asmenȎ gyvenimo ir turtiniȎ vertybiȎ apsauga. Ġios draudimo rȊġys Ǳgauna didelň 

reikġmň tiek individualiems vartotojams, tiek verslo subjektams. Ġiuo metu pastebimas nuolatinis ġiȎ draudimo rȊġiȎ 

populiarumas, kurǱ lemia ne tik didǟjantis gyventojȎ finansinis stabilumas, bet ir auganti supratimas apie rizikos valdymo 

svarbŃ. 

Draudimo bendrovǟs aktyviai siekia pritraukti klientus ir iġsiskirti iġ konkurencijos, todǟl ġi lyginamoji analizǟ 

tampa itin aktualiu tyrimo objektu. Ji suteiks galimybň iġsamiai vertinti, kaip trys pagrindinǟs Lietuvos draudimo 

bendrovǟs konkuruoja ġiose svarbiose draudimo srityse. Svarbiausios Ǳvertinimo kategorijos apima kainŃ, draudimo 

sŃlygȎ lankstumŃ ir klientȎ aptarnavimo efektyvumŃ, kurie gali turǟti lemiamŃ ǱtakŃ klientȎ pasirinkimui. Todǟl 

kruopġļiai analizuojant ġiuos aspektus, galima gauti iġsamesnǱ supratimŃ apie tai, kaip ġios draudimo bendrovǟs 

konkuruoja ir atitinka klientȎ poreikius ġiose svarbiose draudimo srityse. 

Darbo tikslas - atlikti pasirinktȎ Lietuvos draudimo bendroviȎ ,,Compensaò, ,,Ifò ir ,,Gjensidigeò teikiamȎ 

paslaugȎ privalomojo vairuotojȎ draudimo, bȊsto ir asmens draudimo palyginamŃjŃ analizň ir jȎ finansinǱ vertinimŃ. 
Tyrimo problema ï kuri Lietuvos draudimo bendrovǟ (,,Compensaò, ,,Ifò ar ,,Gjensidigeò) klientui suteikia 

geriausius draudimo pasiȊlymus bei sŃlygas? 
Darbo uģdaviniai: 

1. Atskleisti draudimo bendroviȎ teikiamȎ paslaugȎ - privalomojo vairuotojȎ draudimo, bȊsto bei asmens 

draudimo svarbŃ. 

2. Atlikti ,,Compensaò, ,,Ifò ar ,,Gjensidigeò teikiamo privalomojo vairuotojȎ draudimo sŃlygȎ palyginamŃjŃ 

analizň bei finansinǱ vertinimŃ. 

3. Palyginti ,,Compensaò, ,,Ifò ar ,,Gjensidigeò teikiamas bȊsto draudimo sŃlygas bei atlikti finansinǱ vertinimŃ. 

4. Atlikti ,,Compensaò, ,,Ifò ar ,,Gjensidigeò teikiamo asmens draudimo sŃlygȎ palyginamŃjŃ analizň bei 

finansinǱ vertinimŃ. 

Darbo metodai - palyginamoji duomenȎ, mokslinǟs literatȊros bei informaciniȎ ġaltiniȎ analizǟ. 
 

Draudimo bendroviȎ teikiamȎ paslaugȎ svarba 

 
Privalomasis vairuotojȎ draudimas plaļiai paplitňs visame pasaulyje, taļiau Lietuvoje iki 2002 metȎ jis nebuvo 

privalomas. Ġi draudimo rȊġis uģtikrina, jog net menkiausiŃ autoǱvykǱ patyrusi transporto priemonǟ bȊtȎ teisiġkai bei 

finansiġkai apsaugota, todǟl ġio draudimo svarba yra nepaneigiama (Yas, N. 2021). Atsitikus nelaimei, kai dǟl susidȊrimo 

kaltas apdraustas vairuotojas, privalomasis draudimas padeda padengti iġlaidas, susijusias su treļiȎjȎ asmenȎ 

reikalavimais atlyginti kȊno suģalojimus ir turtui padarytŃ ģalŃ. Pagrindinis privalomojo vairuotojȎ draudimo tikslas - 

uģtikrinti finansinǱ saugumŃ ir apsaugoti nukentǟjusiȎjȎ nuo eismo Ǳvykio interesus. Nors konkretȊs reikalavimai skiriasi 

priklausomai nuo jurisdikcijos, pagrindinis principas iġlieka toks pats: Ǳpareigojimas visiems vairuotojams turǟti draudimŃ 

padeda skatinti atsakingŃ vairavimŃ ir maģina galimŃ finansinň naġtŃ nekaltiems eismo ǱvykiȎ dalyviams.  

Nekilnojamasis turtas yra reikġminga ekonominio potencialo dalis, prisidedanti prie didģiosios kiekvienos ġalies 

nacionalinio turto dalies. Tikslus nekilnojamojo turto vertinimas yra svarbus ne tik potencialiems turto pirkǟjams, 

pardavǟjams ir registracijos Ǳstaigoms, bet taip pat kredito davǟjams, hipotekos Ǳstaigoms ir draudimo Ǳmonǟms. Tiksli 

nekilnojamojo turto vertinimo procedȊra yra kritiġkai svarbi ne tik siekiant Ǳvertinti turto vertň, bet taip pat draudimo 

situacijose, kur teisingas vertinimas tampa lemiamu tiek draudikui, tiek apdraustajam, nes tai Ǳtakoja draudimo ǱmokŃ ir 
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rizikos valdymŃ.Pasaulinǟ praktika rodo, kad turto draudimo Ǳmokos sudaro didģiŃjŃ dalǱ draudimo Ǳmonǟs pajamȎ iġ 

tiesioginio draudimo veiklos. Todǟl svarbu teisingai nustatyti draudģiamo nekilnojamojo turto vertň. (Birutǟ Galinienǟ ir 

Irma Ġopienǟ, 2003). Nustaļius nekilnojamojo turto vertň svarbu pasirinkti tenkinanļias sŃlygas, o draudimo bendrovǟms 

nustatyti klientus tenkinanļias kainas. Rinkos ekonomikos sŃlygomis, kai Ǳmonǟs veiklŃ ypaļ veikia konkurencija ir 

konkurencinǟs aplinkos dinamiġkumas spartǟja, atsiranda bȊtinybǟ iġsiskirti iġ konkurentȎ bei uģsitikrinti gerŃ vardŃ ir 

garantijas paslaugȎ vartotojams. (Violeta Grublienǟ; Edita AmbraziȊnaitǟ; Loreta Venckeviļǟ ,2014). SǟkmingŃ 

draudimo ǱmoniȎ veiklŃ lemia gebǟjimas orientuotis Ǳ atitinkamus draudǟjȎ segmentus ir sumaniai tenkinti jȎ draudimo 

paslaugȎ poreikius bei lȊkesļius. (Deimena Kiyak; Linara PranckeviļiȊtǟ, 2014) Taigi, draudimo bendrovǟs turi Ǳvertinti 

klientȎ poreikius bei jȎ lȊkesļius ir pasiȊlyti konkurencinga kainŃ.  

Gyvybǟs ir sveikatos draudimo paslaugos Lietuvoje tampa vis populiaresnǟs. 2022 metais gyvybǟs draudimas 

sudarǟ net treļdalǱ draudimo rinkos (Sys, D., Lezgovko, A. 2022). Atsiranda vis daugiau draudimo bendroviȎ, ar jȎ 

teikiamȎ paslaugȎ ir siȊlomȎ draudimo sŃlygȎ, pagal kurias asmenys renkasi sau priimtinesnius pasiȊlymus. Toks 

draudimo bendroviȎ populiarǟjimas ir raida didina valstybǟs mokestiniȎ ǱtakȎ pajaminň dalǱ (Lezgovko, A. 2010). Lygiai 

taip pat populiarǟjanti draudimo sritis ï ne gyvybǟs draudimas. Itin populiari ir auganti ne gyvybǟs draudimo sritis - 

asmens draudimas, kurio viena iġ rȊġiȎ - draudimas nuo nelaimingȎ atsitikimȎ. Ġis draudimas suteikia galimybň gauti tam 

tikros sumos iġmokŃ susiģeidus, mirus ir t.t., dǟl Ǳvykusio atsitiktinumo. Draudimas nuo nelaimingȎ atsitikimȎ yra itin 

svarbus ir patrauklus sportininkams, kadangi tiek profesionaliai, tiek neprofesionaliai sportuojant yra didelǟ tikimybǟ 

patirti traumŃ, o toks draudimas gali padengti gydymo iġlaidas. Taip pat asmens draudimas populiarus dirbanļiȎ fizinǱ 

darbŃ asmenȎ tarpe, jei jȎ nǟra apdraudňs darbdavys. Tai yra bȊdas uģsitikrinti finansinǱ stabilumŃ laikino ar pastovaus 

nedarbingumo Ǳgijimo atveju. Be abejo, tokiu draudimu gali draustis ir asmuo, kuris gyvenŃ pasyvȎ gyvenimo bȊdŃ ir 

nedirba fizinio darbo, taļiau vis tiek nori bȊti apsidraudňs nelaimǟs atveju, kadangi ġi gali iġtikti bet kŃ. Draudimo 

bendroviȎ Ǳvairovǟ suteikia galimybň rinktis iġ daugelio skirtingȎ rinkos pasiȊlymȎ ir leidģia draudǟjui iġsirinkti sau 

tinkamŃ pagal ǱmokȎ, iġmokȎ ir apmokamȎ rizikȎ dydǱ ir sŃlygas.  

 

ĂCompensañ, ĂIfñ ir  ĂGjensidigeñ draudimo bendroviȎ privalomojo vairuotojȎ draudimo finansinǟ ir 

sŃlygȎ palyginamoji analizǟ 

 
Kelionǟs automobiliu yra neatsiejama daugelio ģmoniȎ kasdienybǟ, taļiau kartais toks patogumas gali virsti didele 

ir apsunkinanļia naġta. Lietuvos Respublikos Ǳstatymai numato, jog Lietuvoje registruotos transporto priemonǟs privalo 

bȊti apdraustos privalomuoju vairuotojȎ draudimu ir tokiu bȊdu uģtikrina sklandȎ finansinǱ nepatogios situacijos 

sprendimŃ. ĂCompensañ, ĂIfò ir ĂGjensidigeñ draudimo kompanijos siȊlo privalomŃjǱ transporto priemoniȎ draudimŃ, 

taļiau jȎ pasiȊlymai skiriasi. Toliau bus analizuojama sumodeliuota situacija, kai ģinoma, jog klientas turi 7 metȎ 

vairavimo staģŃ, bei neturi draudiminiȎ ǱvykiȎ istorijos. Jei bȊtȎ daroma prielaida, jog svarbiausias veiksnys ġiame 

modelyje yra privalomojo draudimo kaina, tokiu atveju iġ analizuojamȎ ǱmoniȎ naudingiausia bȊtȎ pasirinkti 

,,Compensaò pasiȊlymŃ, kuris yra pigiausias. Labiausiai kainos poģiȊriu nepatrauklus yra ,,Ifò draudimo siȊlymas. 

Analizǟs metu nustatyta, jog draudimo kainŃ lemia keletas svarbiausiȎ veiksniȎ: vairuotojo amģius, vairavimo staģas, 

transporto priemonǟs amģius, vairuotojo registracijos vieta, vairuotojo eismo ǱvykiȎ istorija. Be abejonǟs kaina yra 

svarbus veiksnys renkantis privalomŃjǱ transporto priemonǟs draudimŃ, taļiau svarbu atkreipti dǟmesǱ ir Ǳ kitas sŃlygas, 

kurios gali lemti daugiau nei pigiausia draudimo kaina. 

 
1 lentelǟ. Draudimo sŃlygȎ palyginimas. Ġaltiniai: If (2023), Compensa (2023), Gjensidige (2023) 

SŃlygos ,,Compensaò ,,Ifò ,,Gjensidigeò 

Esant eismo Ǳvykio 

kaltininkui 

Nukentǟjusio asmens 

turtinǟ, neturtinǟ bei ģala 

sveikatai. 

Nukentǟjusio asmens 

turtinǟ, neturtinǟ ģala. 

Nukentǟjusio asmens turtinǟ, 

sveikatos ar gyvybǟs ģala; kelio 

statiniai, nekilnojamas turtas. 

ǰmoka 12 mǟn., Eur 141,75 Eur 200,58 Eur 163,36 Eur 

Maģiausias kito vairuotojo 

amģius 

33 23 25 

Maģiausias kito vairuotojo 

staģas 

2 metai 3 metai neribotas 

Maksimali atlygintina suma 

nukentǟjusiems 

Lietuvoje 5 210 000 Eur ģala asmeniui Ǳskaitant neturtinň ir 1 050 000 Eur ģala turtui. 

Nuolaidos pasiȊlymui 11 proc. uģsisakant 

internetu 

- Su ñaļiȊò kortele pirmam draudimui 5 

proc. / ģemesnǟ kaina internetu 

Papildomos paslaugos Pagalba kelyje plius; 

iġplǟstinǟ pagalba kelyje 

Pagalba kelyje, vairuotojo 

draudimas, pakaitinis auto, 

draudimas nuo vagystǟs ar 

susidȊrimo su gyvȊnais 

Pagalba kelyje 24/7; vairuotojo bei 

keleiviȎ draudimas 

 

Iġanalizavus ĂCompensañ, ĂIfò ir ĂGjensidigeñ privalomojo vairuotojȎ draudimo pasiȊlymȎ sŃlygas matomi 

akivaizdȊs kito vairuotojo maģiausio amģiaus skirtumai. ,,Compensaò kainos atģvilgiu siȊliusi palankiausiŃ variantŃ, 

maģiausiŃ kito vairuotojo amģiȎ nurodo 33 metus, kas yra ģenkliai daugiau nei siȊlo kitos analizuojamos draudimo 

bendrovǟs. Toks sprendimas yra priimtas darant prielaidŃ, jog maģinama draudiminio Ǳvykio rizika dǟl jauno vairuotojo 
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patirties stygiaus ar neapgalvotȎ veiksmȎ. Nepaisant to, uģ aukġtesnň kainŃ ,,Compensaò siȊlo papildomȎ paslaugȎ 

paketŃ, Ǳ kurǱ Ǳeina visapusiġka pagalba kelyje ï pakaitinis automobilis, vairuotojo ir keleiviȎ parveģimas, smulkus 

remontas kelyje ir kt. Analizuojant ,,Ifò draudimo bendrovǟs pateikiamas sŃlygas kaina yra aukġļiausia iġ pateiktȎ, taļiau 

kito vairuotojo amģius net 10 metȎ maģesnis lyginant su ,,Compensaò, o papildomos paslaugos taip pat turi plaļiŃ 

amplitudň. Iġ visȎ trijȎ analizuojamȎ draudimo pasiȊlymȎ ,,Ifò vienintelis siȊlo draudimŃ nuo susidȊrimo su gyvȊnais. 

Todǟl prieġ apsisprendģiant, kurǱ pasiȊlymŃ rinktis, reiktȎ Ǳsivertinti, kokiais keliais ir kuriuo paros metu daģniausiai 

naudojama transporto priemonǟ. Pasak Ġtrimaitytǟs (2011), daģniausiai laukiniȎ gyvȊnȎ migracija per transporto kelius 

vyksta 4-6h ryte, bei 20-22h vakare. Analizuojant ,,Gjensidigeò draudimo sŃlygas, kainos atģvilgiu pasiȊlymas yra 

tarpinis variantas tarp dviejȎ jau analizuotȎ, tarpinis yra ir kito vairuotojo amģius, o jo staģas nǟra ribojamas. Taļiau 

papildomos draudimo sŃlygos nǟra labai plataus masto lyginnt su kitomis jau iġnagrinǟtomis. Svarbu paminǟti, jog net ir 

turint privalomŃjǱ vairuotojȎ draudimŃ reikia atitikti esmines sŃlygas, norint, kad Ǳvykis bȊtȎ pripaģintas draudiminiu. 

Pagrindiniai faktoriai, norint, jog Ǳvykis bȊtȎ laikomas draudiminiu yra ġie: Ǳvykis Ǳvyko ne dǟl transporto priemonǟs 

netvarkingos bȊklǟs; TP nedalyvavo sporto varģybose ar lenktynǟse; vairuotojas turǟjo teisň vairuoti bei buvo blaivus; jei 

vairuotojas nepasiġalino iġ Ǳvykio vietos ir klausǟ pareigȊnȎ raginimo sustoti; TP nebuvo palikta atidarytais langais bei 

stoglangiais bei apsaugos Ǳranga buvo veikianti; po Ǳvykio perduodami visi dokumentai; TP nebuvo naudota ne pagal 

paskirtǱ, kuri numatyta draudimo sutartyje. Apibendrinant, jei bȊtȎ renkamas privalomas vairuotojo draudimas ir 

papildomai nemokama uģ kitas paslaugas, optimaliausias variantas bȊtȎ ,,Gjensidigeò, nes sŃlygȎ ir kainos santykis yra 

geriausias. Jei bȊtȎ vertinamas pasiȊlymas su Ǳmanomomis kitomis paslaugomis, tuomet reiktȎ atsiģvelgti Ǳ individualius 

vairuotojo Ǳproļius bei poreikius. 

 
ĂCompensañ, ĂIfñ ir  ĂGjensidigeñ draudimo bendroviȎ bȊsto draudimo finansinǟ palyginamoji analizǟ 

 
Nekilnojamasis turtas yra reikġmingas ekonominio potencialo elementas, kuris sudaro didģiŃjŃ kiekvienos ġalies 

nacionalinio turto dalǱ. Tikslus nekilnojamojo turto vertinimas yra esminis tiek turto pirkǟjams ir pardavǟjams, tiek 

Ǳstaigoms, atsakingoms uģ nekilnojamojo turto registravimŃ, kredito davǟjams, hipotekos Ǳstaigoms ir draudimo Ǳmonǟms. 

Teisingai Ǳvertinta nekilnojamojo turto vertǟ yra neiġvengiama tiek draudimo Ǳmonǟms, tiek draudikui, tiek paļiam 

nekilnojamojo turto savininkui ir Ǳmonei, kuri prisiima su tuo susijusiŃ rizikŃ ir gauna uģ tai draudimo ǱmokŃ. 

ñIfò ir ñCompensaò, ñGjensidigeò draudimo bendrovǟs vadovaujasi panaġiais principais, taļiau turi ir gana daug 

skirtumȎ. Daugelis draudimo skirtumȎ yra smulkȊs, taļiau, tai lemia draudimo bendroviȎ siȊlomi pasiȊlymai. Pirmiausia, 

reikǟtȎ pradǟti nuo to, kad bȊsto draudimas bazinǟmis sŃlygomis yra skirtingas pasirinktai bȊsto rȊġiai. Pradedant 

analizuoti metinǟ Ǳmoka butui didģiausia yra ñIfò draudime, o maģiausia ñGjensidigeò, tokia pati tendencija iġlieka ir 

renkantis kotedģo draudimo, taļiau draudģiant namŃ metinǟ ǱmokŃ yra didģiausia ñIfò draudime, bet maģiausia 

ñGjensidigeò. Verta paminǟti, kad franġizǟ didģiausia renkantis draudimŃ yra ñIfò draudimo bendrovǟje, o maģiausia 

ñCompensaò. Draudimo suma yra lygi renkantis buto ar kotedģo draudimŃ, taļiau renkantis namo draudimŃ draudimo 

sumŃ yra maģesnǟ negu renkantis buto ar kotedģo draudimŃ. Taigi, galime teigti, kad bȊsto draudimas bazinǟmis 

sŃlygomis yra geriausia rinkti ñCompensaò draudimo Ǳmonň, nes franġizǟ yra maģiausia, o metinǟ ǱmokŃ yra maģiausiŃ, 

nors ir draudimo suma yra maģesnǟ (ģr. 2 lentelǟ). 

 

2 lentelǟ. BȊsto draudimas bazinǟmis sŃlygomis. Ġaltiniai: If (2023), Compensa (2023), Gjensidige (2023) 

 

BȊsto draudimas bazinǟmis sŃlygomis  | MȊrinǟs/betoninǟs | 2002m. | 100,00kv. m. | Apsaugos signalizacija 

prijungta prie pulto | Gaisro signalizacija prijungta 

prie pulto | Yra ġarvinǟs durys | Gyvenamas nuolatos | Nenuomuojamas | 

Butas Kotedģas Namas 

Metinǟ 

Ǳmoka 

Draudimo 

suma 
Franġizǟ 

Metinǟ 

Ǳmoka 

Draudimo 

suma 
Franġizǟ 

Metinǟ 

Ǳmoka 

Draudimo 

suma 
Franġizǟ 

If  268,97 
Atkuriamoji 

vertǟ 
140 303,26 

Atkuriamoji 

vertǟ 
140 228,36  

Atkuriamoji 

vertǟ 
140 

Compensa 121,43 125 000 90 121,43 125 000 90 88,15 114 000 90 

Gjensidige 107,00 138 000 100 107,00 138 000 100 108,00 132 300 100 

 

ĂCompensaò ir ñIfò, ñGjensidigeò draudimo bendrovǟs Ǳvertina ir vidaus turto draudimŃ bazinǟmis sŃlygomis. 

VisȎ pirma, remiantis pateiktais duomenimis galime teigti, kad maģiausias metines Ǳmokas gali pasiȊlyti ñGjensidigeò 

draudimo bendrovǟ, taļiau renkantis namo vidaus turto draudimŃ maģiausia metinň ǱmokŃ gali pasiȊlyti ñIfò draudimas.  

Taip pat, matoma, kad franġizǟs tendencija iġlieka tapati, didģiausia franġizǟ yra ñIfò draudime, o maģiausia ñCompensaò 

draudimo bendrovǟje. Verta paminǟti, kad draudimo suma skaiļiuojant vidaus turto draudimui keiļiasi tik ñGjensidigeò 

draudimo bendrovǟje. Taigi, galime daryti iġvadas, kad geriausias pasiȊlymas renkantis kotedģo bei buto vidaus draudimŃ 

yra ñGjensidigeò draudimas, o renkantis namo vidaus turto draudimŃ geriausia rinktis ñIfò draudimo bendrovň, bet reikia 

Ǳvertinti, kad franġizǟ yra 140 eurȎ, taļiau draudimo suma yra didģiausia.  
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3 lentelǟ. Vidaus turto draudimas bazinǟmis sŃlygomis. Ġaltiniai: If (2023), Compensa (2023), Gjensidige (2023) 

 

Vidaus turto draudimas bazinǟmis sŃlygomis ï | MȊrinǟs/betoninǟs | 2002m. | 100,00kv. m. | Apsaugos 

signalizacija prijungta prie pulto | Gaisro signalizacija prijungta 

prie pulto | Yra ġarvinǟs durys | Gyvenamas nuolatos | Nenuomuojamas | 

Butas Kotedģas Namas 

Metinǟ 

Ǳmoka 

Draudimo 

suma 
Franġizǟ 

Metinǟ 

Ǳmoka 

Draudimo 

suma 
Franġizǟ 

Metinǟ 

Ǳmoka 

Draudimo 

suma 
Franġizǟ 

IF 66,98 25 000 140 80,99 25 000 140 38,33 25 000 140 

Compensa 76,00 22 000 90 76,00 22 000 90 50,83 20 000 90 

Gjensidige 38,00 30 000 100 38,00 30 000 100 42,00 24 000 100 

 

Pasirinktos draudimo bendrovǟs skaiļiuoja ir civilinǟs atsakomybǟs draudimŃ bazinǟmis sŃlygomis. Pradedant 

metinǟ Ǳmokos suma maģiausia yra ñCompensaò draudimo bendrovǟje ir ġi tendencija iġlieka nesvarbu nuo gyvenamojo 

bȊsto. Taļiau franġizǟs tendencija keiļiasi, civilinǟs atsakomybes draudime maģiausia franġizň pasiȊlyti gali ñGjensidigeò 

draudimo bendrovǟ.  Galime atkreipti dǟmesǱ, kad draudimo suma didģiausia yra ñIfò draudimo bendrovǟje. Taigi, galime 

matyti, kad geriausias civilinǟs atsakomybǟs draudimas yra ñGjensidigeò draudimo Ǳmonǟje, nes franġizǟ yra maģiausia, 

o metinǟs Ǳmokos skirtumas nǟra didelis lyginant su ñCompensaò draudimo bendrovǟs siȊloma ǱmokŃ.  

 

4 lentelǟ. Civilinǟs atsakomybǟs draudimas bazinǟmis sŃlygomis. Ġaltiniai: If (2023), Compensa (2023), Gjensidige 

(2023) 

 

Civilinǟs atsakomybǟs draudimas bazinǟmis sŃlygomis ï | MȊrinǟs/betoninǟs | 2002m. | 100,00kv. m. | Apsaugos 

signalizacija prijungta prie pulto | Gaisro signalizacija prijungta 

prie pulto | Yra ġarvinǟs durys | Gyvenamas nuolatos | Nenuomuojamas | 

Butas Kotedģas Namas 

Metinǟ 

Ǳmoka 

Draudimo 

suma 
Franġizǟ 

Metinǟ 

Ǳmoka 

Draudimo 

suma 
Franġizǟ 

Metinǟ 

Ǳmoka 

Draudimo 

suma 
Franġizǟ 

IF 26,60 15 500 140 21,28 15 500 140 21,28 15 500 140 

Compensa 22,13 15 000 60 22,13 15 000 60 22,13 15 000 60 

Gjensidige 23,31 15 000 30 23,31 15 000 30 23,31 15 000 30 

 

Vertinant draudimo bendroves pagal siȊloma paketo kaina yra matomas ryġkus skirtumas tarp siȊlomȎ metiniȎ 

ǱmokȎ. Maģiausias paketo kaina bazinǟmis sŃlygomis renkantis buto ar kotedģo draudimŃ geriausia rinktis ñGjensidigeò 

draudimŃ, nes metinǟ ǱmokŃ yra 168,31 eurȎ o, draudģiant namŃ, geriausia rinktis ñCompensaò, kadangi metinǟ ǱmokŃ 

draudimo bendrovǟje bus 152,28 eurȎ.  

 

5 lentelǟ. Paketo kaina bazinǟmis sŃlygomis. Ġaltiniai: If (2023), Compensa (2023), Gjensidige (2023) 

  Paketo kaina bazinǟmis sŃlygomis ï | MȊrinǟs/betoninǟs | 2002m. | 100,00kv. m. | Apsaugos 

signalizacija prijungta prie pulto | Gaisro signalizacija prijungta 

prie pulto | Yra ġarvinǟs durys 

Butas Kotedģas Namas 

Metinǟ Ǳmoka 

IF 362,55 405,53 287,97 

Compensa 207,25 207,25 152,28 

Gjensidige 168,31 168,31 173,31 

 

Taigi kurios Ǳmonǟs bȊsto draudimas yra geresnis priklauso nuo norimȎ pasirinkti draudimo sŃlygȎ ir paļio turto. 

Bazinǟmis sŃlygomis ñGjensidigeò draudimas yra pigesnis ir patrauklesnis buto ir kotedģo atveju, o draudģiant namŃ 

geresnǱ pasiȊlymŃ gali pasiȊlyti ñCompensaò draudimas. Visgi Ǳvertinus visus kriterijus, BȊsto draudimas ir  vidaus turto 

draudimas bazinǟmis sŃlygomis butui ir kotedģui yra geresnis ñGjensidigeò draudimo bendrovǟs pasiȊlymas, o namui 

geresnes sŃlygas siȊlo bȊsto draudimui ñCompensaò, o vidaus turto draudimui ñIfò draudimo bendrovǟ. Renkantis 

civilinǟs atsakomybǟs draudimŃ geriausiŃ pasiȊlymŃ gali pateikti ñCompensaò, o namui ir kotedģui ñIfò draudimo 

bendrovǟ. Taļiau Ǳvertinus paketo kainŃ, kuriŃ sudaro bȊsto draudimo, vidaus turto draudimo ir civilinǟs atsakomybǟs 

suma geriausia rinktis turint butŃ ar kotedģŃ ñGjensidigeò draudimo bendrovň, o renkantis namo draudimŃ naudingiausia 

bȊtȎ rinktis ñCompensaò draudimo bendrovň. 
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Compensañ ir  ĂIfñ, ĂGjensidigeñ  draudimo bendroviȎ asmens draudimo nuo nelaimingȎ atsitikimȎ 

finansinǟ ir sŃlygȎ palyginamoji analizǟ 

 
Asmens draudimas ï ģmogaus apdraudimas, daģniausiai nuo mirties ar nelaimingȎ atsitikimȎ. Daģnai ġiŃ draudimo 

formŃ ģmonǟs pamirġta ir renkasi nesidrausti, taļiau tiems, kurie mǟgsta aktyviai leisti laisvalaikǱ, profesionaliai 

sportuoja, dirba sunkȎ fizinǱ darbŃ ar susiduria su kita rizika, ġis draudimas yra labai rekomenduotinas. Kas dienŃ ģmogus 

susiduria su be galo daug veiksniȎ, kurie gali lemti jo fizinǟs ar emocinǟs bȊklǟs pablogǟjimŃ ar net mirtǱ, tad skirtingos 

draudimo bendrovǟs siȊlo draudimo planus, pritaikytus ģmonǟms pagal jȎ individualias rizikas arba tam tikrus asmens 

draudimo paketus, kad prireikus, bȊtȎ kompensuotos visos arba dalis gydymo iġlaidȎ.  

Skirtingose Lietuvos draudimo Ǳmonǟse tokio tipo draudimai siȊlomi tam tikrais planais ar paketais, priklausomai 

nuo ǱmokȎ dydģio ir apdraudģiamȎ ǱvykiȎ skaiļiaus ar pobȊdģio. Skaiļiuojant draudimo Ǳmokas ir nustatant tam tikrus 

terminus ir taisykles visȎ pirma yra nustatoma rizika, su kuria susiduria draudimo bendrovǟs klientas. Pavyzdģiui, asmuo 

yra profesionalus sportininkas, tad nuolatos patiria traumȎ rizikŃ. Taip pat turi bȊti Ǳvertinami ir amģius, patiriama rizika 

darbe ir laisvalaikio leidimo bȊdas, kadangi kuo didesnǟ patiriama rizika ï tuo didesnǟ draudimo Ǳmoka.  

ĂGjensidigeñ savo klientams siȊlo tris draudimo planus, kuriuos nurodo savo interneto svetainǟje: mini, midi ir 

maxi. 6 lentelǟje pateikti bendrovǟs siȊlomi planai su Ǳ juos Ǳeinanļiom apdraudģiamom rizikom ir maksimaliom sumom, 

kurias nurodytu atveju iġmokǟtȎ bendrovǟ. Iġ pateiktȎ duomenȎ galima matyti, jog ĂGjensidigeñ savo klientams, kaip ir 

kitos draudimo bendrovǟs pasiȊlymŃ taiko atsiģvelgiant Ǳ individualias aplinkybes, taļiau siȊlomȎ paketȎ maksimalios 

sumos nesiskiria, skiriasi tik rizikȎ, kurios yra draudģiamos sŃraġas. Draudimas galioja visose pasaulio ġalyse, visŃ parŃ. 

Draudimo Ǳmokos priklauso nuo pasirinkto plano, o iġmokos ï nuo patirtos ģalos sunkumo ir specifikacijȎ, nurodytȎ 

draudimo taisyklǟse. Draudimo bendrovǟ sutartyje Ǳpareigoja apie patirtŃ ǱvykǱ ir jo sukeltŃ ģalŃ praneġti kuo anksļiau, 

ne vǟliau kaip per trisdeġimt kalendoriniȎ dienȎ. Draudimo sutarties nutraukimas bendrovǟje taip pat nǟra sudǟtingas. 

Tiek nutraukiant sutartǱ draudiko, tiek draudǟjo iniciatyva, reikalinga apmokǟti Ǳmokos dalǱ uģ laikotarpǱ, kurǱ draudimo 

sutartis dar galioja. Taļiau, jei draudimo paslauga dar nebuvo pradǟta teikti, nors uģ jŃ jau buvo sumokǟta ï draudǟjui 

grŃģinama jo Ǳmoka. 

ĂIfñ draudimo bendrovǟ klientams siȊlo apsidrausti vienu iġ dviejȎ siȊlomȎ asmens draudimo tipȎ: IF ģmogus ir 

IF super ģmogus. Ġie draudimai taip pat skiriasi draudģiamomis rizikomis ir ǱmokȎ dydģiais bei sŃlygomis, kaip ir 

ĂGjensidigeñ. 6 lentelǟje galima matyti draudimo bendrovǟs tinklalapyje pateiktŃ ġiȎ dviejȎ planȎ palyginimŃ, netikus nǟ 

vienam, asmeniui siȊloma susikurti individualȎ paketŃ su jam aktualiomis rizikomis. Ġioje draudimo bendrovǟje 

pasiȊlymai taip pat paruoġiami individualiai, o draudimo paketai skiriasi pagrinde ne sumomis, o draudģiamomis 

rizikomis, taļiau yra tokiȎ rizikȎ, kurias reikia atskirai pasirinkti. ĂIfñ Ǳmonǟs klientams draudimas suteikiamas gana 

lengvai, pateikus visŃ reikalingŃ informacijŃ apie draudģiamŃ asmenǱ ir jo negalias ar ligas, jei tokiȎ yra. Sutarties 

nutraukimas taip pat yra ganǟtinai paprastas, taļiau apdraustasis yra Ǳpareigotas sutarties pasibaigimo ar nutraukimo 

atveju apmokǟti uģ laikotarpǱ, kurǱ apsauga galioja. Neapmokǟjimo atveju bendrovǟ turi teisň veikti pagal LR Ǳstatymus, 

reglamentuojanļius netesybȎ procesŃ. Jei sutartis nutraukiama, kai Ǳmoka jau buvo sumokǟta, draudimo bendrovǟ yra 

Ǳpareigota grŃģinti klientui tokiŃ Ǳmokos dalǱ, kuri padengtȎ nuo sutarties nutraukimo datos iki draudimo pabaigos 

trunkantǱ laikotarpǱ ir draudimŃ nutraukti. Draudimo iġmoka bendrovǟje mokama po nutikusios nelaimǟs, suma priklauso 

nuo ģalos dydģio ir pobȊdģio. Taip pat Ǳmonǟ akcentuoja, jog padidǟjus asmens rizikingumui apie tai bȊtina praneġti. 

Pavyzdģiui, jei klientas pradǟjo sportuoti, ar pakeitǟ sporto ġakŃ, susirgo psichine ar nepagydoma liga ir pan. Taip pat 

svarbu paminǟti, kad draudimas galioja visame pasaulyje, visŃ parŃ. 

ĂCompensañ draudimo bendrovǟ siȊlo draudimŃ tiek visai ġeimai, tiek atskirai asmeniui, taļiau nuo ĂIfñ ir 

ĂGjensidigeñ skiriasi tuo, jog siȊlo tris draudimo planus: iġplǟstinǱ, pagrindinǱ ir minimalȎ, bet ġie skiriasi tik sumomis, 

kurios yra iġmokamos kaģkokio nutikimo atveju, taļiau apmokamȎ rizikȎ sŃraġas keiļiantis draudimo paketui nesikeiļia. 

Draudimo kompanija savo internetinǟje svetainǟje nurodo, jog visi trys siȊlomi planai apima: kaulȎ, sŃnariȎ, vidaus 

organȎ ir minkġtȎjȎ audiniȎ traumas, mirtǱ dǟl nelaimingo atsitikimo, neǱgalumŃ ir ligonpinigius. Be ġiȎ rizikȎ, draudimo 

bendrovǟ siȊlo pasirinkti papildomas paslaugas individualiai, nuo kuriȎ taip pat priklausys ǱmokȎ ir iġmokȎ dydis. ǰdomu 

tai, jog ġi draudimo bendrovǟ siȊlo specialiŃ draudimo programŃ ĂNeapykantai STOPñ, pagal kuriŃ vaikams, patiriantiems 

patyļias yra kompensuojama psichologo bei teisininkȎ pagalba. Taip pat ĂCompensañ kompensuoja plastines operacijas, 

kurios atliekamos dǟl patirtȎ sunkiȎ suģalojimȎ ir yra bȊtinos. Draudimas taip pat galioja visame pasaulyje ir visŃ parŃ. 

Dǟl iġmokos reikia kreiptis ne vǟliau kaip per trisdeġimt kalendoriniȎ dienȎ, o patyrus traumŃ ar kitŃ ǱvykǱ pirmiausia 

susisiekti su draudimo bendrove, kuri nukreips asmenǱ tinkama linkme ir padǟs iġvengti papildomȎ mokesļiȎ bei 

uģtikrins, kad ġis gautȎ visŃ jam reikalingŃ medicininň pagalbŃ. Draudimo sutarties nutraukimo atveju, kaip ir ĂIfñ bei 

ĂGjensidigeñ bendrovǟse, ĂCompensañ draudimo Ǳmonǟje sutartǱ nutraukti galima dǟl bet kokios prieģasties, apie tai 

praneġus iġ anksto. Draudǟjui draudikas grŃģins nepanaudotŃ Ǳmokos dydǱ uģ likusǱ draudimo laikotarpǱ, taļiau atskaiļiuos 

sutarties sudarymo ir kitus mokesļius. Sutarties nutraukimai gali bȊti vykdomi ir kita veiksmȎ seka, priklausomai nuo 

individualios situacijos ir jŃ reglamentuojanļiȎ teisǟs aktȎ bei normȎ. 
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6 lentelǟ. Asmens draudimo sŃlygȎ ir iġmokǟtinȎ sumȎ (eurais) palyginimas draudimo bendrovǟse. Ġaltiniai: 

Compensa (2023), If (2023), Gjensidige (2023). 

Rizika Gjensidige IF Compensa 

Draudimo paketai Mini  Midi  Maxi IF 

ģmogus 

IF super 

ģmogus 

Iġplǟstinis Pagrindinis Minimalus 

Mirtis dǟl nelaimingo 

atsitikimo 

6 000 6 000 6 000 20 000 20 000 4 500 9 000 15 000 

Mirtis dǟl kritinǟs ligos - - 2 500 20 000 20 000 - - - 

NeǱgalumas 5 000 5 000 5 000 (20 000) 20 000 4 500 9 000 15 000 

Darbingumo netekimas - 5 000 5 000 (20 000) 20 000 4 500 9 000 15 000 

KaulȎ, sŃnariȎ traumos 3 000 3 000 3 000 (5 000) 5 000 3 000 4 500 6 000 

Vidaus organȎ traumos - 3 000 3 000 (5 000) 5 000 3 000 4 500 5 000 

Infekcinǟs ligos - 200 200 - 300 300 400 400 

Ligonpinigiai - - 200 100 100 - - - 

Pagalba traumȎ atveju - - 100 30 30 - - - 

Pagalba mirties ir 

neǱgalumo atveju 

- - 1 000 - 10 000 - - - 

Metinǟ Ǳmoka 19.7 28.1 38.1 45 60 27.3 45.9 67.8 

 

Visose analizuojamose draudimo bendrovǟse draudǟjas turi bȊti pilnametis fizinis asmuo arba juridinis asmuo, o 

apdraustasis gali bȊti jau nuo pirmos gimimo dienos. Draudģiamas asmuo turi bȊti Lietuvos pilietis arba turǟti leidimŃ 

gyventi. Iġmoka gaunama tik uģ tas ligas, traumas, mirtis, kurios nutiko po draudimo sutarties sudarymo. Nutraukiant 

draudimo sutartǱ privalu apie tai praneġti likus bent dviem savaitǟm iki nutraukimo datos.   

AnalizuojamȎ draudimo bendroviȎ siȊlomus draudimo paketus palyginsime sumodeliuotos situacijos analize. 

Lyginsime draudimo Ǳmokas, kurias pagal skirtingus draudimo paketus siȊlys moteriai, norinļiai apsidrausti dǟl 

nelaimingȎ atsitikimȎ ir kitȎ ligȎ. Moteris ï trisdeġimt penkeriȎ metȎ administracijos darbuotoja, profesionaliai 

nesportuojanti, mǟgstanti kartŃ Ǳ savaitň nueiti Ǳ sportiniȎ ġokiȎ treniruotes. Kadangi moteris darbingo amģiaus, nedirbanti 

fiziġkai sunkaus ir sveikatai pavojaus kelianļio darbo bei gyvena palyginus neaktyvȎ gyvenimo bȊdŃ (sportuoja 

neprofesionaliai, retai ir varģybose nedalyvauja), draudimo bendrovǟs uģ tokiŃ rizikŃ didesniȎ ǱmokȎ neskaiļiuoja, 

prieġingai negu bȊtȎ, jei bȊtȎ sportuojama profesionaliai. ǰvertinus aukġļiau apraġytŃ atvejǱ iġrinkti analizuojamȎ 

bendroviȎ tinkamiausi pasiȊlymai. ĂGjensidigeñ draudimo bendrovǟje tinkamiausias pasiȊlymas moters atveju ï midi. 

Tokiu atveju draudimo mirties atveju suma ï 6.000 Eur, neǱgalumo ï 5.000 Eur, trauma ï 3.000 Eur, infekciniȎ ligȎ - 200 

Eur, o draudimo Ǳmoka ï 28.10 Eur per metus. ĂIFñ optimaliausias pasiȊlymas ï IF ģmogus, dǟl tȎ paļiȎ prieģasļiȎ, kaip 

ir ĂGjensidigeñ atveju, taļiau renkantis ġǱ planŃ, nors Ǳmokos ir yra didesnǟs, taļiau atitinkamai didesnǟs ir iġmokos, 

kurios dǟl savo dydģio yra ģenkliai patrauklesnǟs: traumos ï 5.000 Eur, mirties ï 20.000 Eur, neǱgalumo ï 20.000 Eur, o 

metinǟ Ǳmoka - 45 Eur. ĂCompensañ atveju pasirinktas pagrindinis planas, kurio iġmokos: mirties atveju - 9.000 Eur, 

neǱgalumo ï 9.000 Eur, traumȎ ï 4.500 Eur, o metinǟ Ǳmoka ï 45,9 Eur. Taigi, patraukliausias pasiȊlymas yra ĂIFñ 

siȊlomas IF ģmogus paketas, kuris siȊlo uģ maģiausiŃ ǱmokŃ uģsitikrinti didģiausiŃ draudimo sumŃ. Taip pat ġi draudimo 

bendrovǟ patrauklesnǟ tuo, jog palyginus su kitomis, jos maksimaliai iġmokamos iġmokȎ sumos yra didesnǟs bei apima 

daugiau apmokamȎ rizikȎ, kas norinļio apsidrausti asmens atvejȎ yra itin patrauklu. 

 

Iġvados 

 

1. Iġanalizavus sumodeliuotŃ situacijŃ bei ,,Compensaò, ,,Ifò bei ,,Gjensidigeò draudimo bendroviȎ privalomojo 
vairuotojȎ draudimo pasiȊlymȎ sŃlygas darant prielaidŃ, jog nebus uģsisakoma papildomȎ paslaugȎ, priimtiniausias 

vartotojui bȊtȎ ,,Gjensidigeò variantas. Taļiau, jei klientas visgi norǟtȎ susimodeliuoti draudimo pasiȊlymŃ individualiai 

pagal savo poreikius, tuomet ,,Ifò bei ,,Compensaò siȊlo Ǳvairesnes galimybes. Taip pat pabrǟģiamas modelio trȊkumas, 

nes jis dalinai priklauso nuo individualiȎ kliento duomenȎ, tokiȎ kaip amģius, staģas, transporto eismo ǱvykiȎ istorija, 

registracijos vieta, automobilio amģius. 

2. Palyginamoji ĂGjensidigeñ, ĂIfò ir ĂCompensañ bȊsto draudimo analizǟ atskleidǟ, kad visos bendrovǟs 

apdraudģia turtŃ nuo pagrindiniȎ rizikȎ. Paketo kainos skirtumas atskleidǟ, kad norint apdrausti butŃ ar kotedģŃ geriausia 

yra rinktis ñGjensidigeò draudimo bendrovň, o norint apdrausti bȊsto draudimu namŃ reikǟtȎ rinktis ñCompensaò 

draudimo bendrove, nes jos metinǟ Ǳmoka maģiausia. Taip pat, pagrindinis skirtumas, kad ĂCompensaò siȊlo didģiausiŃ 

iġmokos dalǱ, o ñIfò ir ñGjensidigeò draudimo bendrovǟs tik pasirinktus aukġļiausiŃ planŃ.  

3. Palyginus ,,Compensaò, ,,Ifò bei ,,Gjensidigeò asmens draudimo nuo nelaimingȎ atsitikimȎ pasiȊlymȎ sŃlygas 

nustatyta, jog kiekvienam asmeniui suteiktas pasiȊlymas bus visiġkai individualus, priklausantis nuo amģiaus, gyvenimo 

bȊdo, dirbamo darbo ir kitos veiklos. Taļiau sumodeliuoto atvejo analizǟ parodǟ, jog darbingo amģiaus ģmogui 



ISSN (online) 2538-7669. VERSLO AKTUALIJOS BȉSIMȍJȍ SPECIALISTȍ POĢIȉRIU 2024 

63 

kasdienybǟje nesusidurianļiam su didele rizika, palankiausias draudimo nuo nelaimingȎ atsitikimȎ sŃlygas siȊlo ,,Ifò 

draudimo bendrovǟ, kadangi jȎ praġoma Ǳmoka maģiausia, iġmokamos sumos didģiausios ir apmokama daugiau rizikȎ. 

,,Gjensidigeò buvo ne tokia patraukli bendrovǟ dǟl palyginus nedideliȎ sumȎ, o ,,Compensaò dǟl maģesnio rizikȎ sŃraġo. 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF CAR, HOME AND PERSONAL INSURANCE IN THREE 

LITHUANIAN INSURANCE COMPANIES  

 
Compulsory driver insurance, home and personal insurance are common occurrences to protect yourself from unwanted worries in the event of 

an insured event. These listed types of insurance are the most popular among individuals, and they are usually required to purchase this type of property 
with a bank loan or lease. For these reasons, a comparative analysis and financial evaluation of the mandatory insurance, home and personal insurance 

conditions for drivers of the three Lithuanian insurance companies "Compensa", "If" and "Gjensidige" was carried out. In order to implement the 

purpose of the research, situations were modeled, calculations were made and scientific literature was analyzed. The conducted research showed that 
the most optimal option for mandatory driver insurance, housing and personal insurance was offered by "Gjensidige" insurance company, assuming 

that the consumer will not use additional services provided by insurance companies. Otherwise, the evaluation takes into account the individual needs 

of the user. 
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ĂLIETUVOS DRAUDIMOñ, ĂERGOñ IR ĂGJENSIDIGEñ TEIKIAMȍ 

PASLAUGȍ LYGINAMOJI ANALIZǞ 

Ieva Dambrauskaitǟ (stud.), Viktorija Vaitkutǟ (stud.), Teofilǟ VaranaviļiȊtǟ (stud.), vadovǟ 

dr. Auġrinǟ Lakġtutienǟ 
Kauno technologijos universitetas 

Anotacija 

Draudimo paslaugos, galinļios sumaģinti nenumatytȎ iġlaidȎ naġtŃ, pasaulyje yra plaļiai paplitusios. Draudimo 

bendrovǟs, siekdamos didesnio pelno, vis gerina siȊlomȎ paslaugȎ kokybň. Tad ġiame straipsnyje nagrinǟjamos trys 

Lietuvoje veikianļios draudimo kompanijos: ĂLietuvos Draudimoñ, ĂErgoñ ir ĂGjensidigeñ, ir jȎ teikiamos bȊsto, 

KASKO bei kelioniȎ draudimo paslaugos. Darbas siekia nustatyti, kuri bendrovǟ siȊlo geriausias sŃlygas vartotojui. 

Darbe naudojami mokslinǟs literatȊros analizǟs ir lyginamosios duomenȎ analizǟs metodai. Taip pat darytos ġiȎ draudimo 

bendroviȎ lyginamosios analizǟs ir sugeneruotȎ galimȎ situacijȎ finansiniai vertinimai. Tyrimo rezultatai parodǟ, jog 

analizuotos draudimo bendrovǟs siȊlo Ǳvairiais sŃlygas pasirinktoms draudimȎ grupǟms bei suteikia skirtingas iġmokas 

nutikus draudiminiams Ǳvykiams. Patraukliausias bȊsto draudimo sŃlygas dǟl didģiausiȎ iġmokȎ Ǳsilauģimo atveju siȊlo 

ĂGjensidigeò. Didģiausias KASKO draudimo iġmokas Lietuvoje nakvynǟs ir kelionǟs pratňsimo paslaugoms siȊlo 

ĂLietuvos draudimasò, o kelionǟs pratňsimo paslaugoms uģsienyje - ñERGOò ir ñGjensidigeò. Draudģiantis kelionǟs 

draudimu, didģiausias maksimalias iġmokas nuostoliams padengti siȊlo ñLietuvos draudimasò. 

Raktiniai ģodģiai: turto draudimas, transporto draudimas, kelioniȎ draudimas. 

ǰvadas 

Darbo aktualumas. TechnologijȎ augimas ġiomis dienomis yra spartesnis nei bet kada, dǟl ġios prieģasties mus 

supanti aplinka nuolat keiļiasi. Pastovumo nebȊvimas gali sukelti nesaugumo ir neuģtikrintumo jausmus, kas maģina 

individȎ pasitikǟjimŃ savimi. Nei vienas neturi galimybiȎ pilnai kontroliuoti savo aplinkŃ, taļiau yra bȊdȎ, kaip 

apsisaugoti nuo tam tikrȎ rizikȎ. ĠiŃ galimybň suteikia draudimo bendrovǟs, kurios uģ atitinkamŃ kainŃ siȊlo padengti 

susitarime nurodytus nuostolius. Draudimo bendrovǟs sparļiai pleļiasi ir vis ieġko naujȎ bȊdȎ, kaip pagerinti savo 

teikiamȎ paslaugȎ kokybň ir taip didinti savo konkurencingumŃ (Kumari, 2023). Dǟl ġios prieģasties ġio tyrimo metu bus 

palygintos ĂLietuvos Draudimoñ, ĂErgoñ ir ĂGjensidigeñ teikiamos paslaugos ir Ǳvertinta, kuri siȊlo geriausias sŃlygas 

draudimo paslaugos naudotojui. 

Darbo tikslas ï atlikti ĂLietuvos Draudimoñ, ĂErgoñ, ĂGjensidigeñ draudimo bendroviȎ turto, transporto ir 

kelioniȎ draudimo paslaugȎ analizň bei iġtirti, kurios bendrovǟs  siȊlomos draudimo sŃlygos bȊtȎ patraukliausios 

vartotojui. 

Tyrimo problema  ï kuri iġ trijȎ analizuojamȎ draudimo bendroviȎ gali pasiȊlyti patraukliausias sŃlygas renkantis 

turto, transporto arba kelioniȎ draudimŃ? 

Darbo uģdaviniai: 

1. ǰvertinti draudimo bendroviȎ teikiamas paslaugas bei jȎ svarbŃ. 

2. Palyginti ĂLietuvos Draudimoñ, ĂErgoñ ir ĂGjensidigeñ turto, transporto ir kelioniȎ draudimo sŃlygas ir 
Ǳvertinti, kuri draudimo bendrovǟ siȊlo patraukliausias sŃlygas vartotojui.  

3. Atlikti ĂLietuvos Draudimoñ, ĂErgoñ ir ĂGjensidigeñ draudimo bendroviȎ finansinǱ vertinimŃ. 

Darbo metodai: mokslinǟs literatȊros analizǟ, lyginamoji duomenȎ analizǟ. 

Draudimo bendroviȎ teikiamos paslaugos ir jȎ svarba 

Pirmiausia, inovacijȎ plǟtra visame pasaulyje skatina ekonomikos augimŃ, dǟl ko, atitinkamai, auga ir turto 

draudimo paklausa. Taip yra todǟl, nes kiekvienas nori apsaugoti savo turimŃ turtŃ nuo ǱvairiausiȎ rizikȎ. Nelaimingi 

atsitikimai, vagystǟs ar gamtinǟs stichijos kelia grǟsmň daugiau ar maģiau kiekvienam. Nuo ġiȎ nelaimiȎ apsisaugoti 

padeda draudimo bendrovǟs ir jȎ siȊloma turto draudimo paslauga ï jȎ pagalba galima sumaģinti rizikȎ padarinius arba 

bendrai jȎ iġvengti (Mohamed Gamal Elden, 2023). Taļiau svarbu pabrǟģti, kad draudimo bendrovǟs yra pelno siekianļios 

organizacijos. Dǟl ġios prieģasties bendrovǟs visada atsiģvelgia Ǳ rizikas ir galimus nuostolius. Pavyzdģiui, buvo atliktas 

tyrimas, kurio metu buvo padaryta iġvada, kad po maģdaug 20-25 metȎ draudimas nebedraus turto, esanļio ġalia 

pakrantǟs, nes jȊros lygis smarkiai kyla, kas sukelia didesnň potvyniȎ rizikŃ (Storey, Owen, Zammit & Noy, 2023). Bet 

kokiu atveju, ġios paslaugos paklausa auga, todǟl draudimo bendrovǟs, siekdamos optimaliau teikti paslaugas, pradeda 

integruoti dirbtinǱ intelektŃ, kurio pagalba greiļiau ir tikslingiau Ǳvertinamos rizikos bei su draudiminiais atvejais susijň 

sukļiavimai (Dabbugudi, 2022). Nepaisant to, dirbtinis intelektas palengvina ataskaitȎ pateikimŃ bei jȎ vertinimŃ. Taigi, 

augant ģmoniȎ finansinei gerovei didǟja jȎ turimas turtas, kurǱ norima apdrausti, dǟl ġios prieģasties draudimo bendroviȎ 

teikiamos turto draudimo paslaugos yra kaip niekada svarbios.  

Kita svarbi draudimo bendroviȎ teikiama paslauga yra transporto draudimas. Daugumai ġaliȎ eismo ǱvykiȎ 

padaryta ģala sudaro net 3 proc. jȎ biudģeto (Pasaulio sveikatos organizacija, 2023). Tad kiekvienas sausumos transporto 

priemonǟs vairuotojas, iġskyrus traukinius, privalo apsidrausti transporto priemoniȎ vairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs 

privalomuoju draudimu (TPVCAPD). Jis apsaugo nuo civilinǟs atsakomybǟs padarius eismo ǱvykǱ ir atlygina ģalŃ 
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nukentǟjusiajam, taļiau nepadengia ģalos eismo ǱvykǱ sukǟlusiam asmeniui ir neapsaugo nuo kitȎ ǱvykiȎ bei galimȎ 

papildomȎ iġlaidȎ. Tam skirtas pasirenkamasis KASKO draudimas. Ġio draudimo pavadinimas kilo iġ dviejȎ ģodģiȎ 

junginio anglȎ kalboje - "casualities" ir "collition", kurie reiġkia "nelaimingi atsitikimai" ir "susidȊrimai". Ġis ne gyvybǟs 

draudimas apdraudģia vairuotojus nuo ǱvairiȎ galimȎ nutikimȎ vairuojant. Tad vairuotojai apsidrausdami gali jaustis 

ramiau dǟl sumaģintos rizikos, o draudimo sektorius uģtikrindamas klientȎ saugumŃ iġmokomis padengiant netikǟtai 

Ǳvykusius Ǳvykius uģdirba iġ to pelnŃ (Skobic, Kraljevic, Mandic, 2020). Kaip ir kitȎ draudimȎ, KASKO draudimo iġmoka 

apskaiļiuojama nuo prekiȎ draudimo vertǟs ir tiesiogiai priklauso nuo apdraustȎ rizikȎ (Szyliowicz, S., Zamparini, L., 

Reniers, G., Rhoades, D., 2016). Tad kuo daugiau rizikȎ yra Ǳtraukta Ǳ draudimo polisŃ, tuo jis yra brangesnis. Daģniausiai 

to paļio draudimo plano kaina yra standartinǟ visiems klientams, taļiau vis labiau populiarǟja nauji Ǳkainojimo metodai, 

kuriais Ǳmonǟs siȊlo skirtingas draudimȎ kainas atsiģvelgiant Ǳ klientȎ vairavimo Ǳproļius (Yannis, G., Vlahogianni, E., 

2016). 

Galiausiai, ġiandieninis pasaulis yra neatsiejamas nuo kasdieniȎ pokyļiȎ, naujoviȎ, ǱvairiȎ sriļiȎ tobulǟjimo bei 

naujȎ galimybiȎ atsiradimo, kurie suteikia ģmonǟms didesnǱ prieinamumŃ prie ǱvairiȎ produktȎ ir paslaugȎ, anksļiau 

laikytȎ nepasiekiamais ar neǱperkamais. Viena tokiȎ sriļiȎ ï kelionǟs bei vis lengviau ir pigiau Ǳveikiami ilgi atstumai. 

PastarŃjǱ deġimtmetǱ yra pastebimas kelioniȎ Ǳ uģsienio ġalis didǟjimas, ǱvairiȎ paslaugȎ globalizacija, studentȎ mainȎ 

programȎ bei uģsienio praktikȎ augimas (Jaakkola, 2023). KelioniȎ industrijos iġkilimo amģiuje daugelis susijusiȎ verslo 

ġakȎ taip pat auga, o draudimo industrija yra viena jȎ (Dai, 2023). Yra daugybǟ nekontroliuojamȎ ir nenumatytȎ 

aplinkybiȎ, kurios gali turǟti Ǳtakos fizinei, emocinei ir psichinei keliautojȎ bȊklei. Dǟl to keliautojui gali tekti didģiulǟ 

finansinǟ naġta bei nepasitenkinimas paļia kelione. KelioniȎ draudimas ir buvo pristatytas, siekiant padǟti keliautojams 

iġvengti tokiȎ nenumatytȎ pavojȎ kelioniȎ metu (Varghese, Sandhya, Thomas, 2023). Taigi augant kelioniȎ skaiļiui, 

kasmet pastebimas atitinkamai vis didǟjantis ir kelioniȎ draudimo populiarumas. Daugumai ģmoniȎ kelionǟs draudimo 

Ǳsigijimas yra tapňs tiek pat svarbus, kiek lǟktuvo bilieto ar vieġbuļio uģsisakymas. Ġis draudimas visȎ pirma garantuoja 

sveikatos apsaugŃ, kuri leidģia ģmonǟms be nerimo keliauti Ǳ kitas ġali ģinant, jog iġtikus nelaimingam Ǳvykiui, 

nenumatytai ligai ar prireikus medicininǟs pagalbos, ligoninǟs sŃskaitos, gydymo, vaistȎ ir panaġios iġlaidos bus 

atlygintos ir nereikǟs jaudintis dǟl didģiules sumas kainuojanļiȎ tos ġalies medicininiȎ paslaugȎ finansavimo nuosavomis 

lǟġomis. Taip pat kelionǟs draudimas gali apimti civilinǟs atsakomybǟs draudimŃ ï kompensuoti netyļinň ģalŃ, padarytŃ 

kitiems asmenims ar jȎ turtui kelionǟs metu, bagaģo praradimo ar sugadinimo, kelionǟs atġaukimo ar atidǟjimo nuostoliȎ 

atlyginimŃ bei kitas kelionǟs metu galinļias pasitaikyti nenumatytas rizikas. Vis tik reikia nepamirġti, jog kelioniȎ 

draudimas tuo paļiu yra ir verslas. Draudimo kompanijos, siekdamos savaip iġsiskirti, iġsilaikyti rinkoje bei pritraukti 

kuo daugiau klientȎ, kartu su kelioniȎ draudimo paslauga pateikia daugybň ǱvairiȎ sŃlygȎ. Nuo jȎ priklauso vartotojo 

kartu su paslauga gaunamas apsaugos lygis, kuris skirtingais atvejais ne visada gali patenkinti visus kliento poreikius. 

Taip pat skiriasi skirtingȎ bendroviȎ kelionǟs draudimo paslaugos kainos bei mokǟjimȎ sŃlygos ir laikas, kaip greitai 

bendrovǟ gali suteikti pagalbŃ uģsienyje jos prireikus. Skiriasi ir ǱmoniȎ patikimumas, patirtis. ǰ visas ġias sŃlygas yra 

bȊtina atsiģvelgti, norint gauti aukġļiausios kokybǟs bei patikimŃ, visus vartotojo poreikius atitinkantǱ kelionǟs draudimŃ. 

ĂLietuvos Draudimoñ, ĂErgoñ ir ĂGjensidigeñ paslaugȎ lyginamoji analizǟ 

Pirmiausia, turto lyginamajai analizei atlikti buvo pasirinktos trys pagrindinǟs sŃlygos, Ǳ kurias atsiģvelgiama 

renkantis turto draudimŃ ï draudģiamos rizikos, draudģiamasis objektas ir siȊlomi draudimo variantai (ģr. 1 lentelň). 

Pirmiausia, renkantis turto draudimŃ vartotojui svarbu, nuo kokiȎ rizikȎ jis gali apsidrausti. Visuose trijuose 

analizuojamose draudimo bendrovǟse imant standartinǱ ar minimalȎ draudimo variantŃ galima apsidrausti nuo vandens, 

ugnies, gamtiniȎ jǟgȎ ar treļiȎjȎ asmenȎ veiklos padariniȎ. Taip pat tiek ĂLietuvos Draudimasñ, tiek ĂErgoñ, tiek 

ĂGjensidigeñ draudimo bendrovǟs padengia patirtŃ ģalŃ kitam judanļiam objektui atsitrenkus Ǳ draudģiamo asmens 

transporto priemonň. ĂLietuvos Draudimasñ iġsiskiria tuo, jog siȊlo draudimŃ nuo savaiminio medģio uģvirtimo. Be to, 

svarbu atkreipti dǟmesǱ, kad ĂErgoñ nedraudģia nuo duģimȎ. Taip pat svarbu pabrǟģti, kad ĂGjensidigeñ nors nedraudģia 

padariniȎ dǟl elektros ǱtampȎ svyravimȎ, ġi bendrovǟ siȊlo draudimŃ nuo papildomȎ iġlaidȎ. Tuo turima omenyje, kad 

draudimo bendrovǟ padengs papildomas iġlaidas, kilusias tvarkant apdraustŃ vietŃ po ǱvykusiȎ draudģiamȎjȎ ǱvykiȎ.  

1 lentelǟ. Turto draudimo sŃlygos skirtingose draudimo bendrovǟse 

SŃlyga Lietuvos Draudimas Ergo Gjensidige 

Rizikos, nuo kuriȎ 

draudģiama 
¶ Vanduo 

¶ Ugnis 

¶ Gamtinǟs jǟgos 

¶ TreļiȎjȎ asmenȎ veikla 

¶ Transporto priemonǟs 
atsitrenkimas 

¶ El. Ǳtampos svyravimai 

¶ Medģio uģvirtimas 

¶ Stiklo dȊģis 

¶ Vanduo 

¶ Ugnis 

¶ Gamtinǟs jǟgos 

¶ TreļiȎjȎ asmenȎ tyļinǟs 
veiklos 

¶ Transporto priemonǟs 

atsitrenkimas 

¶ Elektros ǱtampȎ svyravimai 

¶ Vanduo 

¶ Ugnis 

¶ Gamtinǟs jǟgos 

¶ TreļiȎjȎ asmenȎ veikla 

¶ Duģimas ir skilimas 

¶ Transporto priemonǟs 
atsitrenkimas 

¶ Papildomos iġlaidos 

Objektas, kurǱ galima 

apdrausti 
¶ Nekilnojamas turtas 

¶ Kilnojamas turtas 

¶ Civilinǟ atsakomybǟ 

¶ Asmens civilinǟ atsakomybǟ 

¶ Nekilnojamas turtas 

¶ Kilnojamas turtas 

¶ Nekilnojamas turtas 

¶ Kilnojamas turtas 

¶ Civilinǟ atsakomybǟ 

¶ Pagalba namuose 

Draudimo variantai ¶ Minimalus ¶ ĂTurtasñ ¶ Mini 
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¶ Standartinis 

¶ Maksimalus 

¶ ĂSaugus turtasñ ¶ Midi 

¶ Maxi 

Kita sŃlyga, pagal kuriŃ buvo lyginamos draudimo bendrovǟs, yra apie objektus, kuriuos galima apdrausti. Iġ pirmo 

ģvilgsnio galima matyti, kad visos bendrovǟs draudģia tiek nekilnojamŃjǱ, tiek kilnojamŃjǱ turtŃ. Tai reiġkia, kad galima 

apsidrausti turimus pastatus, butus ar kitas patalpas ir visŃ juose esantǱ turtŃ. Renkantis ĂLietuvos DraudimŃñ ar 

ĂGjensidigeñ papildomai apsidraudģiama nuo civilinǟs atsakomybǟs ï pavyzdģiui, uģtvindģius po apaļia esantǱ butŃ 

draudimo bendrovǟ atlygins ģalŃ tretiesiems asmenims. ĂLietuvos Draudimasñ siȊlo ir asmens civilinǟs atsakomybǟs 

draudimŃ, kuris padengia netyļinň ģalŃ, dǟl kurios nukenļia kiti asmenys ar jȎ turtas. PapildomŃ paslaugŃ ĂPagalba 

namuoseñ siȊlo tik ĂGjensidigeñ, kuri leidģia gauti staigiŃ pagalbŃ namuose Ǳvykus nelaimǟms, susijusioms su turtu, 

pavyzdģiui, iġduģus stiklui. Svarbu paminǟti, kad kiekviena draudimo bendrovǟ siȊlo kelis draudimo variantus, dǟl ġios 

prieģasties svarbu prieġ draudģiantis susipaģinti su kiekvienu iġ jȎ ir Ǳvertini, kuris pasiȊlymas uģ atitinkamŃ kainŃ 

vartotojui yra tinkamiausias.  

Toliau lyginamos ĂLietuvos draudimoñ, ĂERGOñ ir ĂGjensidigeñ siȊlomȎ KASKO draudimȎ sŃlygos (ģr. 2 

lentelň). Visi draudimai maġinŃ nuo draustinȎ ǱvykiȎ apsaugo visoje Europos teritorijoje, iġskyrus ĂLietuvos draudimŃñ, 

kuris transporto priemoniȎ nedraudģia Rusijoje ir Baltarusijoje. Jei avarijos metu automobilis nebegali vaģiuoti sava eiga, 

draudimo bendrovǟs apsidraudusiȎ klientȎ automobilius nugabena Ǳ autoservisŃ. ĂLietuvos draudimasñ neriboja nei 

pinigȎ sumos, nei kilometrȎ skaiļiaus atliekant tokiŃ paslaugŃ Lietuvoje, o uģsienyje draudimo teritorijoje tai daro iki 

1500 eurȎ sumos. ĂERGOñ tiek Lietuvoje, tiek uģsienyje tai daro iki 1500 eurȎ, o ĂGjensidigeñ vos iki 250 eurȎ Lietuvoje 

ir iki 800 eurȎ uģsienyje. Jei nevaģiuojanļios transporto priemonǟs negalima suremontuoti tŃ paļiŃ dienŃ arba autoservisas 

yra uģdarytas ir savininkams nǟra galimybǟs grǱģti namo, yra suteikiama nakvynǟ vieġbutyje. ĂLietuvos draudimasñ 

suteikia nakvynň iki 300 eurȎ, o uģsienyje iki 150 eurȎ. ĂERGOñ Lietuvoje nakvynǟs iġmokŃ suteikia iki 60 eurȎ 

asmeniui, o visa iġmoka - 300 eurȎ. Uģsienyje nakvynǟs iġmoka negali virġyti 120 eurȎ vienam asmeniui, o visa iġmoka 

ï 600 eurȎ. Kelionǟs pratňsimo paslauga suteikiama, kai transporto priemonǟs negalima sutaisyti tŃ paļiŃ dienŃ ir nǟra 

pasirinkta nakvynǟs vieġbutyje paslauga. Tuomet keleiviai yra nugabenami Ǳ nuolatinň gyvenamŃjŃ vietŃ arba Ǳ buvusǱ 

kelionǟs tikslŃ. ĂLietuvos draudimasñ kelionǟs pratňsimo iġlaidas kompensuoja iki 300 eurȎ visoje draudģiamoje 

teritorijoje. ĂERGOñ kelionǟs pratňsimo iġmoka negali virġyti 100 eurȎ Lietuvoje ir 150 eurȎ uģsienyje vienam asmeniui, 

o bendra iġmoka gali bȊti iki 750 eurȎ. ĂGjensidigeñ Lietuvoje ġios paslaugos iġmokas suteikia iki 230 eurȎ, o uģsienyje 

iki 120 eurȎ vienam asmeniui ir iki 600 eurȎ vienam Ǳvykiui. 

2 lentelǟ. Transporto draudimo sŃlygos skirtingose draudimo bendrovǟse 

SŃlyga Lietuvos draudimas Ergo Gjensidige 

Draudimo 

teritorija  

Europoje, iġskyrus RusijŃ ir 

BaltarusijŃ.  

Visoje Europoje.  Visoje Europoje.  

Transporto 

priemonǟs 

nugabenimas Ǳ 

autoservisŃ  

¶ Lietuvoje: iġmokos dydis 
neribojamas. 

¶ Uģsienyje: iki 1 500 eurȎ 
vienam Ǳvykiui ir iki 2 ǱvykiȎ 

per metus. 

Iki 1 500 Eur. ¶ Lietuvoje: iki 250 Eur. 

¶ Uģsienyje: iki 800 Eur. 

 

Nakvynǟ 

vieġbutyje 
¶ Lietuvoje: iki 300 Eur.  

¶ Uģsienyje: iki 150 Eur per 
parŃ. 

¶ Lietuvoje: iki 60 Eur vienam 
asmeniui, iki 300 Eur vienam 

Ǳvykiui. 

¶ Uģsienyje: iki 120 Eur 

vienam asmeniui, iki 600 Eur 

vienam Ǳvykiui. 

¶ Lietuvoje: Iki 60 Eur parai, iki nei 300 
Eur vienam Ǳvykiui. 

¶ Uģsienyje: Iki 120 Eur parai, iki 600 
Eur vienam Ǳvykiui. 

Kelionǟs 

pratňsimas  
¶ Iki 300 Eur.  ¶ Lietuvoje: iki 100 Eur. 

¶ Uģsienyje: iki 150 Eur 

vienam asmeniui, iki 750 Eur 

vienam Ǳvykiui. 

¶ Lietuvoje: Iki 230 Eur vienam Ǳvykiui. 

¶ Uģsienyje: Iki 120 Eur vienam 

asmeniui, iki 600 Eur vienam Ǳvykiui.  

Tam, kad bȊtȎ palyginta ĂLietuvos draudimoñ, ĂErgoñ ir ĂGjensidigeñ kelioniȎ draudimo paslauga, buvo 

iġanalizuotos draudimo bendroviȎ apdraudģiamos rizikos bei maksimalȊs joms taikomȎ iġmokȎ dydģiai, teritorijos, 

kuriose galioja draudimo paslauga bei bendroviȎ apdraudģiami kelioniȎ tipai (ģr. 3 lentelň). Svarbu paminǟti, jog visȎ 

draudimo bendroviȎ draudimo gavimo paraiġkose yra privaloma nurodyti keturis esminius dalykus: kelionǟs kryptǱ, 

kelionǟs trukmň, kelionǟs tipŃ bei keliautojo amģiȎ ir jokie iġskirtiniai kriterijai vartotojams nǟra taikomi. 

 

3 lentelǟ. KelioniȎ draudimo sŃlygos skirtingose draudimo bendrovǟse 
SŃlyga Lietuvos draudimas Ergo Gjensidige 

Rizikos, nuo 

kuriȎ 

draudģiama ir 

maksimalus 

iġmokos dydis 

¶ Medicininǟs iġlaidos (iki 
100 000 Eur) 

¶ Nelaimingi atsitikimai (iki 
10 000 Eur) 

¶ Su bagaģu susijň nuostoliai 
(iki 600 Eur) 

¶ Medicininǟs iġlaidos (iki 
100 000 Eur) 

¶ Nelaimingi atsitikimai (iki 
20 000 Eur) 

¶ Su bagaģu susijň nuostoliai 

(iki 750 Eur) 

¶ Medicininǟs iġlaidos (iki 100 000 Eur) 

¶ Nelaimingi atsitikimai (iki 6000 Eur) 

¶ Su bagaģu susijň nuostoliai (iki 1000 
Eur) 

¶ Civilinǟ atsakomybǟ (iki 50 000 Eur) 
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¶ Civilinǟ atsakomybǟ (iki 
10 000 Eur) 

¶ Civilinǟ atsakomybǟ (iki 
25 000 Eur) 

¶ Finansiniai nuostoliai 

¶ Finansiniai nuostoliai 

¶ NeǱvykusios kelionǟs draudimas (iki 
250 Eur) 

Teritorijos, 

kuriose 

draudģiama 

Visas pasaulis (iġskyrus Rusija, 

Baltarusija) 

Visas pasaulis (iġskyrus Rusija, 

Baltarusija, Izraelis) 

Visas pasaulis (iġskyrus Rusija, 

Baltarusija, Ukraina) 

KelioniȎ tipai ¶ Turizmas, studijos, privati 

¶ Sportas 

¶ Verslas (ne fizinis darbas) 

¶ Ģiemos sportas 

¶ Fizinis darbas 

¶ Ekstremalus sportas 

¶ Turizmas, tarnybinǟ, privati 

¶ Fizinis darbas 

¶ Giluminis nardymas 

¶ Slidinǟjimas laisvalaikiu 

¶ Turizmas, tarnybinǟ, privati 

¶ Lengvas fizinis darbas 

¶ Sunkus fizinis darbas 

¶ Ekstremalus sportas  

¶ Sportas 

¶ Profesionalus sportas 

¶ LaivȎ ǱgulȎ nariai, jȊreiviai 

¶ TolimȎjȎ reisȎ vairuotojai 

Pirmiausia, renkantis kelionǟs draudimŃ, klientui svarbu atkreipti dǟmesǱ, nuo kokiȎ rizikȎ bendrovǟ gali jǱ 

apdrausti. Tiek ĂLietuvos draudimasñ, tiek ĂErgoñ, tiek ĂGjensidigeñ renkantis patǱ paprasļiausiŃ minimalȎ kelionǟs 

draudimo planŃ apdraudģia nuo medicininiȎ iġlaidȎ ir kaip maksimalȎ iġmokos dydǱ joms padengti pateikia 100 000 Eur. 

Taip pat visos draudimo bendrovǟs papildomai kelionǟs draudimu gali apdrausti nuo nelaimingȎ atsitikimȎ, su bagaģu 

susijusiȎ nuostoliȎ bei civilinǟs atsakomybǟs. ĠiȎ draudimȎ maksimalios iġmokos kinta skirtingose draudimo bendrovǟse, 

taļiau galima matyti, jog lyginant visas rizikas maģiausias iġmokas siȊlo ĂLietuvos draudimasñ, o didģiausias ï 

ĂGjensidigeñ. Ties ġiomis rizikomis ĂLietuvos draudimoñ kelioniȎ draudimas ir apsiriboja, taļiau ĂErgoñ dar papildomai 

teikia kelionǟs metu patirtȎ finansiniȎ nuostoliȎ draudimŃ, o ĂGjensidigeñ ï finansiniȎ nuostoliȎ bei neǱvykusios kelionǟs 

draudimŃ. 

Dar viena sŃlyga, aktuali kelionǟs draudimo pirkǟjui ï teritorijos, kuriose keliaujant draudimas galios. Visos trys 

draudimo bendrovǟs draudģia keliones Ǳ visŃ pasaulǱ, darydamos iġimtis Rusijai ir Baltarusijai. ĂErgoñ be ġiȎ dviejȎ ġaliȎ 

taip pat neteikia draudimo vykstant Ǳ IzraelǱ, o ĂGjensidigeñ nedraudģia kelioniȎ ir Ǳ UkrainŃ. 

Galiausiai, prieġ renkantis kelionǟs draudimŃ, vartotojas privalo jǱ pasirinkti atsiģvelgdamas Ǳ savo kelionǟs tipŃ. 

Skirtingi kelionǟs tikslai verļia keliautojŃ susidurti su skirtingo lygio rizikomis, tad kelionǟs draudimas privalo bȊti joms 

pritaikytas. Visos lyginamos bendrovǟs siȊlo daģiausiai pasitaikantǱ turizmo / studijȎ / tarnybinǟs / privaļios kelionǟs 

tipŃ. Maģiausiai kelionǟs tipȎ apdraudģia ĂErgoñ, kuris taip pat siȊlo fizinio darbo, giluminio nardymo bei laisvalaikio 

slidinǟjimo kelionǟs draudimŃ. ĂLietuvos draudimasñ siȊlo sporto, verslo, ģiemos sporto, fizinio darbo bei ekstremalaus 

sporto kelioniȎ draudimŃ. ĂGjensidigeñ draudimo bendrovǟ pateikia daugiausiai kelionǟs tipȎ, kuriuos gali apdrausti: 

lengvas arba sunkus fizinis darbas, paprastas, profesionalus arba ekstremalus sportas, laivȎ ǱgulȎ nariai, jȊreiviai bei 

tolimȎjȎ reisȎ vairuotojai. 

Palyginus bei iġanalizavus visȎ draudimȎ bendroviȎ kelionǟs draudimo sŃlygas, matoma, jog palankiausias 

vartotojui yra ĂGjensidigeñ, dǟl plaļiausio pasirinkimo bei galimybǟs geriausiai prisitaikyti prie skirtingȎ klientȎ poreikiȎ. 

ĂLietuvos Draudimoñ, ĂErgoñ ir ĂGjensidigeñ paslaugȎ finansinis vertinimas 

Turto draudimas priklauso nuo daugelio veiksniȎ: draudģiamȎ rizikȎ, turto vertǟs, draudimo sumos, iġskaitos bei 

nuostoliȎ dydģio bei kitȎ sŃlygȎ. Siekiant atlikti turto draudimo finansinǱ vertinimŃ, buvo sumodeliuotos dvi skirtingos 

situacijos ir Ǳvertinta, kuri draudimo bendrovǟ siȊlo patrauklesnes sŃlygas. Daroma prielaidŃ, kad skirtingȎ atvejȎ metu 

vartotojas jau yra sudarňs sutartǱ su kaģkuria draudimo bendrove. Pirmoji situacija ï vartotojas turi turto draudimŃ ir 

kreipiasi Ǳ draudimo bendrovň dǟl Ǳsilauģimo, kurio metu buvo pavogtas 850 Eur vertǟs dviratis. Iġ 1 paveikslǟlio galima 

matyti, kad draudimo bendrovǟs ĂGjensidigeñ midi variantas siȊlo didģiausiŃ draudimo iġmokŃ, tai reiġkia, kad ġi Ǳmonǟ 

gali padengti net iki 2000 Eur ģalŃ. Taļiau svarbu atkreipti dǟmesǱ Ǳ tai, kad draudimo iġmoka priklauso nuo draudģiamo 

turto vertǟs, kuri ġiame tyrime nǟra analizuojama. Ġiuo atveju, faktinǟ ģalos suma yra 850 Eur, tai reiġkia, kad bet kokiu 

atveju didģiausia iġmoka, kuriŃ gali gauti vartotojas, yra 850 Eur. ĂErgoñ draudimo suma priklauso nuo susitarimo, todǟl 

dǟl tyrimo buvo teigta, kad ġios draudimo bendrovǟs maksimali draudimo iġmokos suma yra 1000 Eur, kuri pilnai 

padengia patirtŃ ģalŃ. Prieġingu atveju, ĂLietuvos Draudimoñ standartinis variantas vagystǟs iġ aptvertos teritorijos atveju 

siȊlo iki 500 Eur draudimo iġmokŃ, kuri, ġiuo atveju, nepadengia vartotojui visos ģalos. Dǟl ġios prieģasties ĂGjensidigeñ 

siȊlomos sŃlygos yra patraukliausios vartotojui.  

 
1 pav. I situacija ï siȊloma turto draudimo iġmoka skirtingose draudimo bendrovǟse 
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Antroji analizuota turto draudimo situacija ï vartotojas patyrǟ ģalŃ dǟl prasiskverbusio vandens iġ virġutinio buto, 

ģala sudarǟ 1000 Eur. ĂLietuvos Draudimoñ standartinis draudimo variantas siȊlo vienkartinň iki 1500 Eur draudimo 

iġmokŃ (ģr. 2 pav.), kuri pilnai padengtȎ patirtus nuostolius. Prieġingu atveju, ĂGjensidigeñ midi variantas siȊlo 10 proc. 

nuo draudimo sumos, tad ġiuo atveju daroma prielaida, kad draudimo suma yra 1000 Eur. Taigi, ġios draudimo bendrovǟs 

siȊloma iġmoka bus 100 Eur, taļiau ji nebus vienkartinǟ. Dǟl ġios prieģasties visada svarbu Ǳvertinti skirtingus variantus 

pagal varijuojanļias aplinkybes. Atlikus finansinǱ vertinimŃ negalime padaryti tikslios iġvados, kuri draudimo bendrovǟ 

galǟtȎ pasiȊlyti patrauklesnes sŃlygas renkantis turto draudimŃ ï viskas priklauso nuo individualios situacijos ir galimȎ 

rizikȎ. 

 
2 pav. II situacija ï siȊloma turto draudimo iġmoka skirtingose draudimo bendrovǟse 

Toliau iġanalizuota, kuri draudimo bendrovǟ siȊlo optimaliausiŃ KASKO transporto priemonǟs draudimo variantŃ. 

Tam sugeneruota situacija su dvejais variantais. Asmuo, kuris yra apsidraudňs KASKO draudimu, patyrǟ autoǱvykǱ 

vaģiuojant automobiliu dviese. Automobilis nǟra veikiantis ir jo negalima sutaisyti tŃ paļiŃ dienŃ. Apdraustasis gali rinktis 

tarp nakvynǟs vieġbutyje ir kelionǟs pratňsimo. Pirmu variantu jis renkasi nakvynň vieġbutyje. 3 pav. galima matyti kokiŃ 

maksimaliŃ sumŃ uģ nakvynǟs iġlaidas abiems ģmonǟms apdraustasis galǟtȎ atgauti bȊdamas Lietuvoje ir uģsienio ġalyje, 

kuri Ǳtraukiama Ǳ draudimo teritorijŃ. ĂLietuvos draudimasñ tokiu atveju suteiktȎ didģiausiŃ ï 300 eurȎ kompensacijŃ, jei 

nakvynǟ bȊtȎ Lietuvoje. Jei nakvynǟs reikǟtȎ uģsienio ġalyje, asmeniui ĂERGOñ ir ĂGjensidigeñ suteiktȎ tokio paļio 

dydģio iġmokas. Tad, jei autoǱvykis ǱvyktȎ Lietuvoje ir bȊtȎ pasirenkama nakvynǟs vieġbutyje paslauga, asmeniui 

labiausiai apsimokǟtȎ KASKO draudimu bȊti apsidraudus ĂLietuvos draudimeñ. Jei autoǱvykis ǱvyktȎ ir reikǟtȎ nakvoti 

uģsienio ġalyje, asmeniui labiausiai apsimokǟtȎ bȊti apsidraudus ĂERGOñ arba ĂGjensidigeñ draudimo kompanijose. 

 
3 pav. I situacija ï Draudimo bendroviȎ siȊloma maksimali nakvynǟs suteikimo iġmoka 

Antru variantu nukentǟjňs asmuo renkasi kelionǟs pratňsimo paslaugŃ. Lietuvoje uģ tokiŃ paslaugŃ jis galǟtȎ 

atgauti didģiausiŃ kompensacijŃ iġ ĂLietuvos draudimoñ (ģr. 4 pav.). Nusprendus pratňsti kelionň uģsienyje, didģiausiŃ 

kompensacijŃ suteiktȎ ĂLietuvos draudimasñ ir ĂERGOñ. Taigi, ġiuo atveju, nepaisant ar kelionň pratňsti reikǟtȎ Lietuvoje 

ar uģsienio ġalyje, asmeniui labiausiai apsimokǟtȎ KASKO draudimu bȊti apsidraudus ĂLietuvos draudimeñ.  

 
4 pav. II situacija ï Draudimo bendroviȎ siȊloma maksimali kelionǟs pratňsimo iġmoka 
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Iġanalizavus abi situacijas galima daryti iġvadŃ, jog patyrus autoǱvykǱ ir naudojantis nakvynǟs ar kelionǟs 

pratňsimo paslaugomis, iġ pasirinktȎ draudimo bendroviȎ didģiausias iġmokas Lietuvoje siȊlo ĂLietuvos draudimasñ, o 

uģsienyje didesnes nakvynǟs iġmokas gautȎ apsidraudň ĂERGOñ ir ĂGjensidigeñ klientai. 

Galiausiai, buvo atliktas kelionǟs draudimo finansinis vertinimas, kad bȊtȎ nustatyta, kuriŃ draudimo bendrovň 

klientui yra palankiausia rinktis prieġ vykstant Ǳ uģsienǱ. Svarbu pabrǟģti, jog abejose sukurtose situacijose daroma 

prielaida, kad klientai jau yra sudarň sutartis su draudimo bendrovǟmis. Kelionǟs tipas, trukmǟ, kryptis bei keliautojo 

amģius nebuvo Ǳtraukti kuriant situacijas, kadangi tai labiau Ǳtakoja draudimo Ǳmokos, o ne iġmokos dydǱ. Faktinǟs iġlaidos 

buvo sumodeliuotos Ǳtraukiant visas numanomas vartotojo iġlaidas, tokias kaip ligoninǟs, reabilitacijos paslaugas, vaistȎ 

ǱsigijimŃ bei kitus su patirta ģala susijusius nuostolius. Pirmoje situacijoje vartotojas, turǟdamas medicininiȎ iġlaidȎ 

kelionǟs draudimŃ, kelionǟs uģsienyje metu patyrǟ didģiojo kojos pirġto lȊģǱ, kurio faktinǟs medicininǟs iġlaidos siekia 

1000 Eur. 5 paveikslǟlyje galima matyti, jog ĂErgoñ draudimo bendrovǟ siȊlo maģiausiŃ maksimaliŃ iġmokŃ uģ patirtus 

nuostolius, ġi iġmoka siekia 2000 Eur. Tuo tarpu ĂLietuvos draudimasñ bei ĂGjensidigeñ klientui patyrus tokiŃ paļiŃ ģalŃ 

galǟtȎ pasiȊlyti daugiausia 3000 Eur siekianļias draudimo iġmokas ģalai atlyginti. Nors draudimo bendroviȎ maksimaliȎ 

iġmokȎ dydis ir skiriasi, jos visos pilnai padengtȎ vartotojo faktines iġlaidas. Tokiu atveju galima teigti, jog visos jos yra 

vienodai palankios ir atitinka vartotojo poreikius. 

 
5 pav. I situacija - siȊloma kelionǟs draudimo suma skirtingose draudimo bendrovǟse 

Antroje situacijoje klientas, turǟdamas medicininiȎ iġlaidȎ kelionǟs draudimŃ, kelionǟs uģsienyje metu susilauģǟ 

blauzdikaulǱ. Ġios traumos faktinǟs iġlaidos yra 8000 Eur. Iġ 6 paveikslǟlio galima matyti, kad tokioje situacijoje 

ĂGjensidigeñ draudimas galǟtȎ iġmokǟti iki 7000 Eur siekianļiŃ sumŃ, kuri nepadengtȎ kliento patirtȎ finansiniȎ 

nuostoliȎ. ĂErgoñ draudimo iġmoka bȊtȎ 8000 Eur ir pilnai kompensuotȎ vartotojo ģalŃ.  

 
6 pav. II situacija - siȊloma kelionǟs draudimo suma skirtingose draudimo bendrovǟse 

Taip pat bȊtȎ ir su ĂLietuvos draudimuñ, kurio draudimo iġmoka yra 10 000 Eur. Iġanalizavus abi situacijas galima 

teigti, jog draudimo iġmoka patyrus tam tikrȎ nuostoliȎ kinta atitinkamai su situacija, o dǟl didelǟs jȎ Ǳvairovǟs yra sunku 

atrinkti vienŃ klientui palankiausiŃ draudimo bendrovň. Vis tik, kuo ģala yra rimtesnǟ, tuo ir nuostoliȎ dydis auga, o 

didģiausiomis draudimo iġmokomis pasiģymǟjo ĂLietuvos draudimasñ, tad galima daryti prielaidŃ, jog siekdamas 

apsidrausti nuo visȎ ǱmanomȎ rizikȎ vartotojas rinksis bȊtent ġǱ draudimŃ. 

Iġvados 

1. Atlikus literatȊros ġaltiniȎ analizň buvo Ǳvertinta draudimo bendroviȎ paslaugȎ svarba. Pirmiausia, turto 

draudimo paklausa nuolat auga dǟl didǟjanļios individȎ finansinǟs gerovǟs, kuri lemia ir nuosavybǟs augimŃ. Norǟdamos 

tobulinti savo teikiamas paslaugas draudimo bendrovǟs naudoja dirbtinǱ intelektŃ, kuriȎ pagalbŃ efektyviau 

identifikuojamos rizikos ir uģtikrinamas greitas bei tikslingas paslaugȎ teikimas. Technologijas naudoja ir transporto 

draudimo sektorius, nustatant individualȎ iġmokos dydǱ, nors tai dar nǟra Ǳprasta praktika. Taļiau pats transporto 

draudimas iġlieka itin daģna paslauga, padedanļia vairuotojams jaustis saugiau dǟl galimȎ netikǟtȎ ǱvykiȎ. Galiausiai, 

kelioniȎ draudimas tampa vis populiaresnis dǟl pasaulyje vis aktyvǟjanļios globalizacijos ir auganļio kelioniȎ skaiļius ï 
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keliautojai, norǟdami apsisaugoti nuo galimȎ rizikȎ ir nusimesti nuo savňs papildomŃ naġtŃ iġtikus nelaimei, renkasi 

bȊtent ġǱ draudimŃ. Draudimo bendrovǟs, siekdamos pritraukti kuo daugiau vartotojȎ, siȊlo vis platesnǱ apdraudģiamȎ 

rizikȎ pasirinkimŃ ir konkuruoja tarpusavyje siekdamos patenkinti kuo daugiau klientȎ poreikiȎ. 

2. Lyginamosios analizǟs metu gauti rezultatai parodo, kad vienos draudimo bendrovǟs, kuri siȊlytȎ 
patraukliausias sŃlygas turto draudimui, nǟra. Dǟl ġios prieģasties svarbu Ǳvertinti, nuo kokiȎ rizikȎ norima apsidrausti ir 

koks draudimo variantas patenkina kiekvieno individualius lȊkesļius. KASKO draudimo paslaugŃ visos analizuojamos 

draudimo bendrovǟs siȊlo, taļiau jȎ sŃlygos ir iġmokos, atsitikus draudiminiam Ǳvykiui, itin skiriasi. Galiausiai,  

iġanalizuotos draudimo kompanijȎ siȊlomos kelioniȎ sŃlygos parodǟ, kad vartotojui palankiausia bendrovǟ yra 

ĂGjensidigeñ, kadangi pastaroji plaļiu apdraudģiamȎ rizikȎ pasirinkimu geba geriausiai patenkinti klientȎ poreikius. 

3. Finansinio vertinimo metu gauti rezultatai, kuriȎ pagalba nustatyta, kad renkantis turto draudimo bendrovň 
ĂGjensidigeñ pasiȊlymas Ǳsilauģimo atveju bȊtȎ patraukliausias vartotojui dǟl didesnǟs iġmokos, lyginant su kitomis 

draudimo bendrovǟmis. Turto draudimo iġmokȎ dydģiai dǟl vandens ģalos skyrǟsi, todǟl renkantis draudimo bendrovň 

visada svarbu Ǳvertinti rizikas, su kuriomis yra didģiausia tikimybǟ susidurti. Analizuojant geriausias KASKO draudimo 

sŃlygas pagal sugeneruotas situacijas paaiġkǟjo, jog Ǳvykus autoǱvykiui, didģiausias nakvynǟs iġmokas Lietuvoje siȊlo 

ĂLietuvos draudimasñ, o uģsienyje ï ĂERGOñ ir ĂGjensidigeñ. Klientai, kurie renkasi kelionǟs pratňsimo paslaugas, 

didģiausias iġmokas gali atgauti ĂLietuvos draudimeñ. Galiausiai buvo nustatyta, jog patyrus nedidelň ģalŃ, visos 

analizuotos draudimo bendrovǟs siȊlo vienodai palankias sŃlygas, kadangi gali pilnai kompensuoti nedidelius kelionǟs 

uģsienyje metu patirtus vartotojȎ nuostolius. Ģalos mastui augant ir nuostoliams didǟjant, vartotojui palankiausia bȊtȎ 

rinktis ĂLietuvos draudimŃñ, kuris siȊlo aukġļiausias maksimalias draudimo iġmokas. 
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SKAITMENINIO EURO ǰVEDIMO GALIMYBǞS, PROBLEMOS IR NAUDA 

Dovilǟ Macijauskienǟ (stud.), Jurgita Vaitkienǟ (stud.), vadovǟ Danutǟ Binkienǟ 
Kauno kolegija 

Anotacija 

Skaitmenizacija tampa vis labiau integruota Ǳ ġiuolaikinǟs visuomenǟs kasdienybň, transformuodama ne tik 

socialinius santykius, bet ir finansȎ sektoriȎ. Pastaraisiais metais euro zonoje pastebima tendencija pereiti prie 

elektroniniȎ mokǟjimo bȊdȎ, o grynaisiais pinigais atsiskaitoma vis maģiau. ElektroniniȎ mokǟjimȎ skaiļius ypatingai 

iġaugo COVID-19 pandemijos laikotarpiu. Siekdamas iġlaikyti euro zonos valiutos patrauklumŃ ir atitikti besikeiļianļius 

vartotojȎ poreikius, 2020 m. Europos centrinis bankas ǟmǟ tirti galimybň grynuosius pinigus papildyti centrinio banko 

skaitmenine valiuta. 2020 m. lapkriļio mǟn. Euro grupǟ surengǟ strateginň diskusijŃ apie galimo bȊsimo skaitmeninio 

euro Ǳvedimo naudŃ ir iġġȊkius ġioje srityje. 2021 m. liepos mǟn. Valdanļioji Taryba nusprendǟ pradǟti skaitmeninio euro 

projekto tiriamŃjǱ etapŃ. Europos centrinis bankas (ECB) pabrǟģia: Ăkad sprendimas pradǟti parengiamŃjǱ etapŃ dar 

nereiġkia, kad skaitmeninis euras bus iġleistasñ. Straipsnyje nagrinǟjama skaitmeninio euro samprata, kuo jis skirsis nuo 

tȎ pinigȎ, kuriuos gyventojai bei Ȋkio subjektai turi savo banko sŃskaitose ir jais disponuoja atsiskaitydami fiziġkai ar 

elektroninǟje erdvǟje. Taip pat apģvelgiami skaitmeninio euro kȊrimo etapai, vertinamos ġios valiutos Ǳvedimo galimybǟs, 

aptariamos iġkylanļios problemos, atskleidģiama nauda, kuriŃ patirs tiek pilieļiai, tiek prekybininkai, tiek finansinǟs 

Ǳstaigos bei Europos SŃjunga, kuri ir ǟmǟsi iniciatyvos pradǟti diskusijŃ apie skaitmeninǟs valiutos poreikǱ. 

Raktiniai ģodģiai: skaitmenis euras, Europos centrinis bankas, valiuta. 

 

ǰvadas 

 

Temos aktualumas. Ġiuo metu euro zonoje cirkuliuoja dvi oficialios pinigȎ formos ï grynieji ir elektroniniai 

pinigai bankȎ sŃskaitose. SkaitmeniniȎ technologijȎ naudojimas kasdieniame gyvenime vis didǟja, o tai skatina poreikǱ 

atsirasti skaitmeninei mokǟjimo priemonei, kuri galǟtȎ bȊti integruojama kartu su kitomis mokǟjimȎ sistemomis ir padǟtȎ 

supaprastinti mokǟjimȎ procesus. Skaitmeninis euras vartotojams suteiktȎ galimybň plaļiau naudotis saugesnǟmis 

moderniomis finansinǟmis paslaugomis, o Centrinis bankas ǱgytȎ daugiau kontrolǟs mokǟjimȎ sistemoje, kas reikġmingai 

prisidǟtȎ prie finansinio stabilumo stiprinimo. Skaitmeninio euro Ǳvedimas gali suteikti nemaģai privalumȎ, taļiau kelia 

ir tam tikrȎ iġġȊkiȎ, susijusiȎ su privatumo apsauga, kibernetiniu saugumu, naujȎ teisǟs aktȎ bei aiġkios reglamentavimo 

tvarkos kȊrimu. Visuomenǟs informavimas ir ġvietimas yra esminiai komponentai, uģtikrinantys sklandȎ skaitmeninio 

euro diegimŃ ir integracijŃ Ǳ kasdienň aplinkŃ. 

Tyrimo problema: Kiek iġ tiesȎ tikslinga Ǳvesti skaitmeninǱ eurŃ, kai elektroniniai mokǟjimai eurais yra vykdomi 

pastaruosius dvideġimt metȎ? 

Tyrimo objektas ï skaitmeninio euro Ǳvedimo procesas.  

Straipsnio tikslas ï atskleisti skaitmeninio euro Ǳvedimo galimybes, problemas ir naudŃ. 

Straipsnio uģdaviniai: 

1. Apibrǟģti skaitmeninio euro sampratŃ; 

2. Iġanalizuoti skaitmeninio euro Ǳvedimo procesŃ bei galimybes; 

3. ǰvertinti skaitmeninio euro naudŃ. 

Tyrimo metodai: Europos centrinio banko, Lietuvos banko informacijos ir kitȎ ġaltiniȎ analizǟ.  

 

Skaitmeninio euro parengiamieji etapai 

 

Skaitmeninis euras ï tai centrinio banko pinigai, skirti maģmeniniams mokǟjimams atlikti, kurie bȊtȎ prieinami 

vartotojams ir verslui skaitmenine forma (Europos centrinis bankas, 2023). 

2021 m. liepos 14 d. Valdanļioji taryba nusprendǟ pradǟti skaitmeninio euro projekto pirmŃjǱ ï tiriamŃjǱ etapŃ. 

Tiriamasis etapas tňsǟsi 24 mǟnesius, jo metu buvo siekiama iġsprňsti pagrindinius klausimus, susijusius su skaitmeninio 

euro modeliu ir platinimu.  

Europos Centrinio Banko (ECB) valdanļioji taryba 2023 m. spalio 18 dienŃ nusprendǟ pereiti prie skaitmeninio 

euro projekto tolesnio parengiamojo etapo. Valdanļioji taryba per pasirengiamŃjǱ etapŃ planuoja, kad bus padǟti pagrindai 

galimam skaitmeniniam eurui, bus baigtas rengti taisykliȎ sŃvadas ir atrinkti galimi paslaugȎ teikǟjai, kurie galǟtȎ sukurti 

platformŃ ir infrastruktȊrŃ. Ġis etapas  pasidǟjo 2023 m. lapkriļio 1 d. Planuojama, kad pasirengimo etapas truks dvejus 

metus. Taip pat bus atliekami eksperimentai ir bandymai, kad skaitmeninis euras atitiktȎ Eurosistemos reikalavimus ir 

naudotojȎ poreikius. Vieni tokiȎ reikalavimȎ ï tai patirties, privatumo, finansinǟs Ǳtraukties ir poveikio aplinkai poģiȊris. 

Ġiuo etapu ECB ir toliau bendradarbiaus su visuomene, taip ir su subjektais, kurie yra suinteresuoti skaitmeninio euro 

Ǳvedimu. Po ġiȎ dvejȎ metȎ, parengiamojo etapo fazǟs, 2025 metais Valdanļioji taryba sprňs ar pereiti prie kito etapo- 

euro iġleidimo ir Ǳdiegimo sŃlygȎ sudarymo. ECB pirmininkǟ Christine Lagarde akcentuoja, kad skaitmeninio euro 

Ǳvedimas stiprina tarptautinǱ pripaģinimŃ valiutȎ rinkose bei didina finansinǱ stabilumŃ. 

Europos centrinio bankas (2023) skaitmeninǱ eurŃ apibrǟģia kaip visiems euro zonoje prieinamŃ elektroninň 

mokǟjimo priemonň. Skaitmeninis euras bȊtȎ Europos centrinio banko iġleisti pinigai ir skirtȎsi nuo privaļiojo sektoriaus 

pinigȎ. Skaitmeninis euras turi atitikti europieļiȎ poreikius ir kartu padǟti uģkirsti keliŃ neteisǟtai veiklai ir iġvengti bet 
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kokio nepageidaujamo poveikio skaitmeninǟs ekonomikos plǟtrai ir pinigȎ politikai. Paģymǟtina, kad skaitmeninis euras 

grynuosius pinigus papildytȎ, o ne juos pakeistȎ. 
Europos centrinis bankas Eurosistemos vieġȎ konsultacijȎ dǟl skaitmeninio euro ataskaitoje (2021) pateikia 

visuomenǟs lȊkesļius skaitmeniniam eurui: tiek konsultacijose dalyvavusiȎ pilieļiȎ, tiek specialistȎ (ypaļ prekybos 

sektoriaus subjektȎ ir kitȎ bendroviȎ atstovȎ, tarp kuriȎ nemaģai savarankiġkai dirbanļiȎ specialistȎ) nuomone, vienas 

svarbiausiȎ aspektȎ ï aukġtas privatumo saugos lygis, atitinkantis duomenȎ apsaugos reglamentŃ (GDPR). Taip pat 

konsultacijose dalyvavň pilieļiai ir specialistai daģnai mini saugumŃ, patogumŃ, maģesnes iġlaidas, naudojimosi galimybň 

neprisijungus prie interneto. 

 

Skaitmeninio euro galimybǟs 

 

Mokǟjimo bȊdams sparļiai kintant, vartotojai vis daģniau renkasi mokǟti elektroniniu bȊdu, o ne grynaisiais 

pinigais. Tikimasi, kad skaitmeninis euras bȊtȎ skaitmeninǟs formos grynieji pinigai. Juos bȊtȎ galima naudoti visoje 

euro zonoje skaitmeniniams mokǟjimams atlikti. Skaitmeninio euro pagrindinǟs paslaugos bȊtȎ nemokamos ir bȊtȎ 

plaļiai prieinamos, nes galima naudotis tiek internetu, tiek neprisijungus prie jo. Skaitmenizacija vyksta Ǳvairiose 

gyvenimo srityse, tad ir pinigai neturǟtȎ bȊti iġimtis. 

Ġiuo metu gyventojai neturi prieigos prie skaitmeninǟs formos vieġȎjȎ pinigȎ. Tad vis didǟjant visuomenǟs 

skaitmenizacijai, skaitmeninis euras bȊtȎ dar vienas bendrosios valiutos raidos ģingsnis. Kaip ir pastebima iġ 1 paveikslo, 

viena iġ galimybiȎ yra prieiga prie centrinio banko pinigȎ. 

 

 
 

1 pav. Skaitmeninio euro galimybǟs (Europos centrinis bankas, 2023) 

 

ECB skelbia, kad skaitmeninis euras atitiks aukġļiausius duomenȎ apsaugos standartus ir Eurosistema negalǟs 

matyti naudotojȎ asmens duomenȎ. Atliekant mokǟjimus neprisijungus prie interneto skaitmeninis euras uģtikrins tokǱ 

patǱ privatumŃ kaip ir atsiskaitant grynaisiais pinigais. 

Numatoma, kad skaitmeninis euras bȊtȎ visoje euro zonoje veikiantis europinis ir Europos valdomas mokǟjimo 

sprendimas, kuris galǟtȎ skatinti konkurencijŃ, inovacijas, taip pat turǟtȎ savo infrastruktȊrŃ. Taigi, bȊtȎ sukurta 

platforma, per kuriŃ priģiȊrimi Europos tarpininkai galǟtȎ teikti visŃ EuropŃ apimanļias paslaugas savo klientams. BȊtent 

dǟl to didǟtȎ efektyvumas, maģǟtȎ sŃnaudos ir dar labiau bȊtȎ skatinamos naujovǟs. ECB vykdomosios valdybos narys 

ir skaitmeninio euro aukġto lygio darbo grupǟs pirmininkas Fabio Panetta teigia, kad ģmonǟs vis daģniau atsiskaito 

skaitmeniniu bȊdu, tad bȊtent dǟl to reikia pasirengti ġalia grynȎjȎ pinigȎ iġleisti ir skaitmeninǱ eurŃ. Jo nuomone, 

skaitmeninis euras padidintȎ Europos mokǟjimȎ veiksmingumŃ ir prisidǟtȎ  prie Europos strateginio savarankiġkumo 
(Lietuvos bankas, 2023). 

Skaitmeninis euras garantuoja, kad jo vertǟ visada bus tokia pati kaip ir popierinǟs valiutos, jei skaitmeninis vienas 

euras, tai jis ir atitiks vieno euro monetŃ. 

Apie skaitmeninio euro dizaino galimybes plaļiai nepasisakoma, taļiau koks variantas bebȊtȎ, jis turǟtȎ atitikti 

ataskaitoje iġdǟstytus principus ir reikalavimus, be to ir atitikti teisǟs aktȎ nuostatas. Pagal skaitmeninio euro poģymius 

nustatyta, kad norimas charakteristikas atitiktȎ du tipai: internetinis ir neinternetinis. Ġie tipai bȊtȎ suderinami tarpusavyje 

ir galǟtȎ bȊti siȊlomi kartu. Tuomet abu atitiks pagrindinius principus ir nustatytus bendruosius reikalavimus. 

Vartotojai ġia valiuta galǟtȎ naudotis per savo mokǟjimo paslaugȎ teikǟjo nuosavybinň programǟlň elektroninň 

sŃsajŃ arba per Eurosistemos teikiamŃ skaitmeninio euro programǟlň. Asmenys, neturintys prieigos prie banko sŃskaitos 

ar skaitmeniniȎ ǱrenginiȎ, taip pat galǟtȎ atsiskaityti skaitmeniniais eurais, naudodamiesi vieġosios Ǳstaigos iġduota 

kortele. Skaitmeninius eurus naudotojai galǟtȎ keisti bankomatuose Ǳ grynuosius ir atvirkġļiai. 

ECB Vykdomosios valdybos nario Fabio Panetta Ǳģanginiame praneġime (Europos centrinis bankas, 2023) paģymi, 

kad siekiant paskatinti aktyvȎ skaitmeninio euro platinimŃ ir uģtikrinti, kad jis bȊtȎ plaļiai prieinamas, turǟtȎ bȊti 

taikomos ekonominǟs paskatos. Jau pasiȊlyti keturi pagrindiniai skaitmeninio euro kompensavimo modelio principai. 

Pirmasis principas ï skaitmeninis euras, kaip vieġoji gǟrybǟ, turǟtȎ tarnauti visuomenei. Manome, kad vartotojai turǟtȎ 

turǟti galimybň nemokamai juo naudotis pagrindiniais kasdieniais tikslais. Antra, tarpininkams turǟtȎ bȊti atlyginama uģ 
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jȎ teikiamas paslaugas, kaip ir uģ kitus skaitmeninius mokǟjimus. Treļia, teisinǟs apsaugos priemonǟs turǟtȎ uģkirsti keliŃ 

tam, kad tarpininkai iġ prekybininkȎ neimtȎ per dideliȎ mokesļiȎ, jei jie bȊtȎ Ǳpareigoti priimti skaitmeninius eurus kaip 

teisǟtŃ mokǟjimo priemonň. Galima teigti, kad skaitmeninis euras leistȎ nustatyti konkurencingesnius mokesļius, ġis 

principas uģtikrintȎ, kad prekybininkams taikomi mokesļiai negalǟtȎ virġyti ġiuo metu taikomȎ panaġiȎ mokǟjimo 

priemoniȎ dydģiȎ. 

 

Skaitmeninio euro nauda 

 

Kaip teigia Europos centrinis bankas (2023), ģmonǟs turǟtȎ naudoti skaitmeninǱ eurŃ, nes: ĂSkaitmeniniu euru 

bȊtȎ galima atsiskaityti uģ bet kurias prekes ar paslaugas, bet kuriuo metu ir bet kurioje euro zonos ġalyje. Tai bȊtȎ 

visuotinai pripaģǱstama skaitmeninǟ mokǟjimo priemonǟ, kuria vartotojai galǟtȎ naudotis nemokamai, atsiskaitydami uģ 

pirkinius parduotuvǟse, internetu arba tarpusavyje. Ģmonǟs turǟtȎ galimybň atsiskaityti skaitmeniniu bȊdu, taļiau vis tiek 

naudoti vieġŃjŃ mokǟjimo priemonň. Juo bȊtȎ galima naudotis ir internetu, ir neprisijungus prie interneto. 

Skaitmeninis euras pasiģymǟtȎ gryniesiems pinigams bȊdingais ypatumais. Jis uģtikrintȎ aukġļiausio lygio 

skaitmeniniȎ mokǟjimȎ privatumŃ: Eurosistema prieigos prie vartotojȎ asmens duomenȎ neturǟtȎ ir tokiȎ duomenȎ 

nekauptȎ. MokǟjimȎ skaitmeniniu euru neprisijungus prie interneto privatumas bȊtȎ dar didesnis, nes apie tokius 

mokǟjimus ģinotȎ tik mokǟtojas ir gavǟjas. 

Skaitmeninis euras bȊtȎ saugus, jǱ bȊtȎ paprasta naudoti ir jǱ Ǳvedus bȊtȎ skatinama skaitmeninǟ finansinǟ Ǳtrauktis 

uģtikrinant, kad nǟ vienas suinteresuotas subjektas neliktȎ nuoġalyje. Skaitmeninis euras bȊtȎ pritaikytas pagal neǱgaliȎjȎ 

ir asmenȎ, negalinļiȎ naudotis banko sŃskaita arba neturinļiȎ skaitmeniniȎ ar finansiniȎ ǱgȊdģiȎ, poreikius. 

Siekiant uģtikrinti, kad skaitmeniniu euru bȊtȎ galima naudotis ir jis veiktȎ visoje euro zonoje, Europos Komisijos 

pateiktame teisǟs akto projekte numatoma, kad prekybininkai skaitmeninǱ eurŃ privalǟtȎ priimti, o priģiȊrimi tarpininkai ï 

privalǟtȎ jǱ platinti savo klientams.ñ 

Europos centrinis bankas Ǳvertino ir skaitmeninio euro naudŃ prekybininkams: ĂSkaitmeninis euras bȊtȎ visoje 

euro zonoje pripaģǱstamas visai Europai skirtas sprendimas. Tai galǟtȎ bȊti paprastesnǟ ir pigesnǟ alternatyva dabartinei 

fragmentiġkai mokǟjimȎ aplinkai, kurioje veikia prekybininkai. ǰvedus skaitmeninǱ eurŃ, prekybininkai galǟtȎ uģimti 

tvirtesnes derybines pozicijas derǟdamiesi dǟl sŃlygȎ su mokǟjimo sprendimȎ teikǟjais ir sumaģinti savo sŃnaudas. Tada 

sŃnaudȎ sumaģǟjimo poveikǱ bȊtȎ galima perkelti vartotojams. 

ǰvedus skaitmeninǱ eurŃ, prekybininkai gautȎ naudos ir dǟl didesnǟs apyvartos. Tai ypaļ aktualu pirkimams 

internetu, nes tikimybǟ, kad klientai atsisakys pirkinio, kai mokǟjimo priemonǟ yra jiems ģinoma, yra maģesnǟ. Be to, 

skaitmeninis euras leistȎ prekybininkams apmokǟjimŃ gauti iġ karto, be papildomȎ iġlaidȎ.ñ 

Europos centrinis bankas teigia, kad skaitmeninis euras vienareikġmiġkai bus naudingas ir finansȎ Ǳstaigoms: 

ĂPagrindinis vaidmuo platinant skaitmeninǱ eurŃ tektȎ priģiȊrimiems tarpininkams. Fiziniai asmenys, prekybininkai ir 

verslo subjektai visais klausimais dǟl skaitmeninio euro pirmiausia kreiptȎsi Ǳ juos ir jie teiktȎ visas galutiniams 

vartotojams skirtas paslaugas. 

Kitaip negu dauguma privaļiȎ inovacijȎ, kurios paprastai bȊna orientuotos Ǳ konkreļias vidaus rinkas, skaitmeninis 

euras leistȎ tarpininkams iġ karto aprǟpti visŃ euro zonŃ. Taigi skaitmeniniu euru tarpininkai galǟtȎ naudotis kaip 

platforma tolesnǟms inovacijoms ir konkurencijai auganļiose e. prekybos ir skaitmeniniȎ mokǟjimȎ rinkose skatinti 

visoje euro zonoje. 

Skaitmeninis euras tarpininkams taip pat suteiktȎ papildomȎ verslo galimybiȎ. Pavyzdģiui, Eurosistema siȊlo, kad 

tuo atveju, jei ne euro zonos prekybininkai norǟtȎ naudotis skaitmeniniu euru, jie turǟtȎ atsidaryti sŃskaitŃ euro zonos 

mokǟjimo paslaugȎ teikǟjo Ǳstaigoje. 

Be to, atlygio uģ skaitmeninǱ eurŃ modelis, dabar numatytas Europos Komisijos pateiktame teisǟs akto projekte, 

suteikia tarpininkams ekonominiȎ paskatȎ, panaġiȎ Ǳ suteikiamas kitomis skaitmeninǟmis mokǟjimo priemonǟmis. Ġiuo 

atģvilgiu skaitmeninis euras taip pat atveria galimybiȎ tarpininkams investuoti Ǳ papildomas pridǟtinǟs vertǟs klientams 

teikianļias paslaugas.ñ   

Lietuvos bankas sukonkretina skaitmeninio euro naudŃ minǟtoms grupǟms.  

 

 
2 pav. Skaitmeninio euro nauda. (sudaryta autoriȎ pagal Lietuvos bankŃ, 2023) 

https://finance.ec.europa.eu/publications/digital-euro-package_en
https://www.ecb.europa.eu/paym/digital_euro/investigation/governance/shared/files/ecb.degov221221_Progress.lt.pdf
https://finance.ec.europa.eu/publications/digital-euro-package_lt
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Kaip teigia Lietuvos bankas, saugiȎ ir patikimȎ elektroniniȎ mokǟjimȎ paklausa vis didǟja, todǟl Eurosistema 

svarsto galimybň Europoje iġleisti centrinio banko skaitmeninň valiutŃ. Centrinio banko iġleisti skaitmeniniai pinigai bȊtȎ 

mokǟjimȎ ir pinigȎ sistemos stabilumo garantas. Be to, skaitmeninis euras sustiprintȎ euro zonos nepriklausomumŃ ir 

skatintȎ konkurencijŃ bei efektyvumŃ Europos mokǟjimȎ sektoriuje. Europos centrinio banko nuomone, skaitmeninis 

euras sustiprintȎ euro zonos strateginǱ savarankiġkumŃ ir piniginǱ suverenumŃ, nes padidǟtȎ visos Europos mokǟjimȎ 

ekosistemos veiksmingumas ir atsparumas galimiems kibernetiniams iġpuoliams ar techniniams sutrikimams, pavyzdģiui, 

nutrȊkus energijos tiekimui, ir bȊtȎ skatinamos inovacijos. (Europos centrinis bankas, 2024).  

Pasak Mariaus Jurgilo, tyrimȎ bendrovǟs ĂSuper How?ñ tyrimȎ ir inovacijȎ grupǟs vadovo ir buvusio Lietuvos 

banko valdybos nario, ES siekia  maģinti priklausomybň nuo JAV mokǟjimȎ sistemȎ, nes ġiuo metu  didģioji dalis 
atsiskaitymȎ elektroninǟje erdvǟje vyksta per ĂVisañ ir ĂMasterCardñ ï dvi amerikieļiȎ kompanijas. Jo teigimu ĂDidģioji 

dalis tarptautiniȎ atsiskaitymȎ vyksta naudojant finansines infrastruktȊras, kurios yra uģ ES poveikio ribȎ. Vienas 

pagrindiniȎ argumentȎ, kuriuos retai girdime spaudoje, ir yra bȊtent strateginǟ ES nepriklausomybǟ mokǟjimȎ srityjeñ 

(Verslo ģinios, 2023).  

 Kitaip tariant poreikis turǟti skaitmeninǱ eurŃ ne kŃ maģiau aktualus  paļiai Europos SŃjungai. Galima bȊtȎ iġskirti 

ġias naudas, kuriȎ Europos SŃjunga siekia inicijuodama skaitmenio euro ǱvedimŃ: 

¶ strateginǟ ES nepriklausomybǟ mokǟjimȎ srityje. Skaitmeninis euras sustiprintȎ euro zonos nepriklausomumŃ 
ir skatintȎ konkurencijŃ bei efektyvumŃ Europos mokǟjimȎ sektoriuje. 

¶ euro valiutos patikimumo ir stabilumo uģtikrinimas bet kokiomis sŃlygomis. PadidǟtȎ atsparumas galimoms 

kibernetinǟms atakoms  ar techniniams sutrikimams. 

¶ priemonǟ ekonomikos skaitmenizavimui ir ġeġǟlio maģinimui. Yra verslȎ, kurie dǟl nedideliȎ apyvartȎ korteliȎ 

nepriima, nes per brangȊs yra administravimo mokesļiai. TokiŃ problemŃ galǟtȎ padǟti sprňsti skaitmeninis euras. 

¶ stiprinti ES atvirŃ strateginǱ savarankiġkumŃ. 

¶ monetarinis suverenumas. Skaitmeninis euras padidintȎ Europos mokǟjimȎ ekosistemos veiksmingumŃ, 

skatintȎ inovacijas. 

 

Problemos ir iġġȊkiai, kurie laukia siekiant Ǳvesti skaitmeninǱ eurŃ 

 

Vokietijos centrinio banko prezidentas Joahimas Nagelis (2022) teigia, kad skaitmeninis euras siȊlo daugybň 

galimybiȎ, taļiau negalima pamirġti ir galimos ekonominǟs rizikos. Jis iġskiria dvi pagrindines rizikas finansȎ sistemai. 

Pirmoji iġ dviejȎ rizikȎ yra gerai ģinoma:Ă bankȎ apgultiesñ (a bank run - kai didelǟ grupǟ indǟlininkȎ skuba atsiimti 

indǟlius iġ banko, kuriam jȎ nuomone gresia pavojus. Aut. p.). Euro grupǟs pirmininkas Paschalis Donohoe (2023), sako: 

ĂEsama tvirtȎ strateginiȎ prieģasļiȎ apsaugoti euro ateitǱ skaitmeninǟje aplinkoje, nes ateinanļiais deġimtmeļiais mȊsȎ 

laukia mokǟjimȎ technologijȎ pokyļiai. Pagrindinǟs savybǟs, atspindinļios mȊsȎ bendras vertybes, turi bȊti saugumas, 

privatumas ir Ǳtraukumasñ. Ateityje skaitmeninis euras leistȎ pilieļiams, kilus Ǳtampai finansȎ sistemoje, vos keliais pelǟs 

paspaudimais ar Ăpalietimaisñ  per kelias sekundes pervesti savo indǟlius iġ komerciniȎ bankȎ Ǳ centrinǱ bankŃ. Ypatingais 

atvejais tai gali parklupdyti daugelǱ bankȎ , jei dǟl greito indǟliȎ nutekǟjimo susidurs su likvidumo problemomis. Antroji 

rizika vadinama struktȊriniu tarpininkavimu: banko klientai gali perkelti didelň dalǱ savo banko indǟliȎ iġ savo einamȎjȎ 

ar kitȎ indǟliȎ sŃskaitȎ Ǳ centriniame banke turimŃ skaitmeninǟs valiutos sŃskaitŃ. Komerciniams bankams tai reikġtȎ 

pigaus ir stabilaus finansavimo ġaltinio praradimŃ. Jei komerciniai bankai prarastȎ didelň dalǱ indǟliȎ, gali sumaģǟti bankȎ 

kreditȎ pasiȊla ir pablogǟti realios ekonomikos sŃlygos. Taigi, Europos centrinis bankas turi sukurti priemones, kad 

skaitmeninǟs valiutos Ǳvedimas Ǳ rinkŃ nesutrikdytȎ finansinǟs sistemos, o duotȎ ģmonǟms naudos, kuri paskatintȎ juos 

pereiti nuo grynȎjȎ pinigȎ prie skaitmeninio euro, kuris  atitiktȎ vartotojȎ poreikius. 

Viena iġ pagrindiniȎ problemȎ norint Ǳvesti skaitmeninǱ eurŃ ï kaip rasti susitarimŃ dǟl skaitmeninǟs valiutos 

veikimo. Europos Centrinis Bankas drauge su euro zonos nacionaliniais centriniais bankais kartu turǟs susitarti dǟl  bendro 

sprendimo, o prieġ tai sprendimai turǟs bȊti priimti kiekvienos euro zonos narǟs viduje. Tai reiġkia, kad skaitmeninis euras 

turǟtȎ bȊti prieinamas visoje euro zonoje. Vadinasi, visos ġalys, kurios turi Ǳsivedusios eurŃ, turǟs suteikti galimybň 

atsiskaityti ir skaitmeniniais eurais. 

Be iġsakytȎ galimȎ ekonominiȎ rizikȎ, skaitmeninio euro Ǳvedimas Ǳ apyvartŃ kelia tam tikrȎ abejoniȎ Europos 

ġalyse. Vis dar visuomenǟje pasigirstant abejoniȎ, kad skaitmeninis euras pakeis grynuosius pinigus, t. y. bus visiġkai 

atsisakyta grynȎjȎ pinigȎ, Europos centrinis bankas teigia, kad nuogŃstavimai nepagrǱsti, nes skaitmeninis euras 

egzistuotȎ kartu su fiziniais grynaisiais pinigais, kurie visada bus prieinami. Taip pat teigiama, kad pinigȎ kontrolǟ po 

truputǱ pereis Ǳ valdģios rankas, o skaitmeninio euro Ǳvedimo iġlaidos atsiguls ant paļios Eurosistemos, Europos pilieļiȎ, 

maģmenininkȎ, bankȎ ir susijusiȎ mokǟjimo paslaugȎ teikǟjȎ peļiȎ. Tiek Europos centrinis bankas, tiek Lietuvos bankas 

teigia, jog skaitmeniu euru bȊtȎ galima atsiskaityti ir neprisijungus prie interneto, taļiau kaip tai vyktȎ, nǟra 

detalizuojama. Diskutuojant apie  skaitmeninio euro trȊkumus, Ǳvardijama kad juo bus galima atsiskaityti tik euro zonoje 

bei lǟġȎ kiekis sŃskaitoje bus limituojamas. Visi ġie nuogŃstavimai sukelia abejoniȎ dǟl skaitmeninio euro Ǳvedimo 

tikslingumo ir naudos. 

 

Iġvados 

 

1. Skaitmeninis euras ï tai centrinio banko pinigai skaitmenine forma. Tai reiġkia, kad jǱ iġleidģia ir uģ jǱ yra 

atsakingas Europos Centrinis Bankas. Tai bus tokia pati patikima mokǟjimo priemonǟ, kaip ir grynieji pinigai, o jo vertň 
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uģtikrins  ECB.  Skaitmeninio euro esminis skirtumas nuo eurȎ banko sŃskaitose yra tas, kad  tai centrinio banko 

garantuojama prievolǟ, o ne komerciniȎ bankȎ Ǳsipareigojimas. Skaitmeninio euro turǟtojai neprisiims privaļiȎ finansiniȎ 

tarpininkȎ nemokumo grǟsmǟs. Jis nepakeis grynȎjȎ pinigȎ, taļiau juos papildys. Gyventojai galǟs atsiskaityti 

tarpusavyje, prekybos vietose bei mokǟti mokesļius.  

2. ECB Valdanļioji taryba jau praǟjo tiriamŃjǱ dviejȎ metȎ  etapŃ, kurio metu vyko iġsami skaitmeninio euro 
koncepcijos analizǟ, technologiniȎ bei teisiniȎ aspektȎ vertinimas. Ġiuo metu vyksta antrasis ï parengiamasis etapas bei 

planuojama, kad po dvejȎ metȎ bus galimas ir vystymo etapas. Jei bus priimtas galutinis sprendimas dǟl Ǳvedimo, tuomet 

bus vykdoma valiutos emisija ir integravimas Ǳ esamŃ finansȎ sistemŃ. ǰvesti skaitmeninǱ eurŃ galimybǟs yra, taļiau visos 

euro zonos narǟs turi rasti bendrus sprendimus dǟl vienodo veikimo principo visose ġalyse. Parengiamieji etapai jau vyksta 

nuo 2021 metȎ, taļiau tikslios prognozǟs, kada skaitmeninis euras pradǟtȎ veikti, nǟra. 

3. Tiek Europos centrinio banko, tiek Lietuvos banko pateikiama informacija apie skaitmeninǱ eurŃ kol kas 

orientuota Ǳ tai, kokia nauda laukia jǱ Ǳsivedus. Taļiau potencialiems skaitmeninio euro vartotojams sunku Ǳvertinti 

skaitmeninio euro tikslingumŃ ir reikalingumŃ, kai elektroniniai mokǟjimai eurais vyksta jau kelis deġimtmeļius ir nǟra 

jokiȎ apribojimȎ (kaip tik tam tikra atsiskaitymȎ zona ar tam tikra suma) juos atlikti. Grynieji pinigai yra vienintelis 

centriniȎ bankȎ ryġys su klientu, tad maģǟjant jȎ naudojimui, bankai yra suinteresuoti rasti ryġio su vartotojais alternatyvŃ. 
Skaitmenio euro Ǳvedimas uģtikrintȎ strateginň ES nepriklausomybǟ mokǟjimȎ srityje, kuriant stabilesnň ir efektyvesnň 

finansȎ sistemŃ. 
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OPPORTUNITIES, PROBLEMS AND BENEFITS OF DIGITAL EURO INPUT  

Digitization is becoming more and more integrated into the everyday life of modern society, transforming not only social relations, but also the 

financial sector. In recent years, there has been a trend towards electronic payment methods in the euro area, and the use of cash is decreasing. The 
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possibilities of introducing this currency, discusses emerging problems, reveals the benefits that will be experienced by both citizens, merchants, 

financial institutions and the European Union, which took the initiative to start a discussion about the need for a digital currency. 
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NEDARBO LYGIO POVEIKIO LIETUVOS BVP VERTINIMAS  

Graģvydas Gedminas (stud.), Pijus SenȊta (stud.), vadovai dr. Valdemaras Makutǟnas, 

dr. Zita Bauģienǟ, dr. Mantas Ġvaģas 

Kauno kolegija 

 
Anotacija 

 
Straipsnyje analizuojamas bendrasis vidaus produktas (BVP) Lietuvoje 2016ï2022 metȎ laikotarpiu. Moksliniu 

poģiȊriu BVP tema yra aktuali. Straipsnio tikslas ï atlikti Lietuvos bendrojo vidaus produkto ir jǱ lemianļiȎ veiksniȎ 

analizň. Iġanalizavus surinktŃ informacijŃ, nustatyta, kad nuo 2016 m. iki 2022 m. Lietuvoje BVP augimas buvo stabilus, 

nepaisant tuo laikotarpiu buvusios pasaulinǟs pandemijos COVID-19. Naudojant matematinǟs-statistinǟs analizǟs 

Ǳrankius, straipsnyje analizuojama nedarbo lygio Lietuvoje Ǳtaka ġalies bendrajam vidaus produktui. Iġanalizavus gautus 

duomenis, nustatyta, kad nedarbo lygis daro tiesioginň ǱtakŃ Lietuvos BVP.  

Raktiniai ģodģiai: BVP, ekonominis augimas, nedarbo lygis. 

 

ǰvadas 

 

Temos aktualumas. BVP (bendras vidaus produktas) nurodo ekonominǱ lygǱ ġalyje, taļiau ġǱ rodiklǱ lemia daug 

skirtingȎ veiksniȎ: importas ir eksportas, prekiȎ gamyba ġalyje, iġlaidos ġalies viduje. Galima pastebǟti, kad po ilgameļio 

BVP Lietuvoje augimo, 2023 m. ġis rodiklis pradǟjo maģǟti. Kadangi BVP daro didelň ǱtakŃ kiekvieno ģmogaus gyvenimo 

kokybei (algoms, pensijoms, iġmokoms, stipendijoms ir kt.), buvo nusprňsta analizuoti Lietuvos BVP ir jǱ tiesiogiai 

lemiantǱ veiksnǱ ï nedarbo lygǱ. 

Tyrimo problema formuluojama klausimu ï kaip nedarbo lygis veikia ġalies bendrŃjǱ vidaus produktŃ? 

Tyrimo tikslas. Iġanalizavus Lietuvos BVP  kitimŃ 2016ï2022 metais, nustatyti nedarbo lygio poveikǱ BVP.  

Tyrimo uģdaviniai. 

1. ApibȊdinti BVP sampratŃ teoriniu aspektu. 

2. Iġanalizuoti Lietuvos BVP kitimŃ bei nedarbo lygio poveikǱ BVP 

Darbo objektas. Lietuvos BVP kitimas 2016ï2022 metais. 

Darbo metodai. MoksliniȎ ġaltiniȎ analizǟ, Valstybǟs duomenȎ agentȊros rodikliȎ analizǟ, matematinǟs ir 

statistinǟs analizǟs instrumentai. 

 

BVP samprata ir veiksniai teoriniu aspektu 

 

Bendrasis vidaus produktas (BVP) ï rodiklis, kuris parodo kiek buvo suteikta paslaugȎ ir pagaminta prekiȎ per 

ataskaitinǱ laikotarpǱ, daģniausiai per metus (Valstybǟs duomenȎ agentȊra, 2023 m.). Naudojantis ġiuo rodikliu, galima 

Ǳvertinti ġalies ekonomikos lygǱ, ekonomikos pokyļius bei lyginti vienŃ ġalǱ su kita. BVP galima Ǳvertinti trimis skirtingais 

bȊdais: iġlaidȎ, gamybos ir pajamȎ. Daģniausiai naudojamas iġlaidȎ metodas. Taļiau visiems ġiems metodams reikalingas 

didelis informacijos kiekis. 

Pasak Bergh (2017) BVP apima tik veiklŃ ir sandorius, kurie turi rinkos kainŃ ir dǟl to yra visiġkai nepaisomi 

neformalȊs sandoriai tarp ģmoniȎ, vykstantys uģ oficialiȎ rinkos ribȎ. Oficialios rinkos gali sudaryti didelň arba maģŃ 

visos ģmogaus veiklos dalǱ, priklausomai nuo to, ar jǱ pastebi EBPO (Ekonominio bendradarbiavimo ir plǟtros 

organizacijos) ġalys, pereinamosios ekonomikos ar maģiau iġsivysļiusios ġalys. Tai, kad nǟra atsiģvelgiama Ǳ neoficialiŃ 

ekonomikŃ, paaiġkina, kodǟl BVP vienam gyventojui daugelyje pastarȎjȎ ġaliȎ, gali bȊti itin ģemas. Tuo paļiu metu tai 

gali sudaryti blogŃ vaizdŃ, kokie iġ tikrȎjȎ yra (ne)laimingi ģmonǟs. Tai sustiprina problemŃ, kad neoficialus ekonomikos 

dydis, palyginti su oficialiŃja ekonomika, laikui bǟgant gali labai pasikeisti tiek besivystanļiose, tiek iġsivysļiusiose 

ġalyse. 

BVP augimŃ daģnai nulemia esamos neoficialios veiklos (neapmokamas darbas) perkǟlimŃ Ǳ formaliŃjŃ rinkŃ. Tai 

reiġkia, kad paslaugomis jau buvo pasinaudota, bet rinkos sŃnaudos dar nebuvo Ǳtrauktos Ǳ BVP. Tai aiġkiai iliustruoja 

Mishan ir Daly (2022) teiginys, kad BVP atspindi tam tikro neģinomo gerovǟs lygio pasiekimo kaġtai, o ne pati gerovǟ 

(t. y. nauda). Su esamos veiklos perkǟlimu nuo neformalios iki formalios grandinǟs, ekonomikos augimui reiġkia, kad 

iġlaidos didǟja greiļiau, nei gaunama nauda, o blogiausiu atveju tik didǟja iġlaidos. Tai taikoma, kai neformali veikla 

iġnyksta, pavyzdģiui, natȊrinis ģemǟs Ȋkis besivystanļiose ġalyse, savanoriġkas darbas bei vaikȎ prieģiȊra. Tokia veikla 

iġ pradģiȎ vyko neformaliuose ġeimos ratuose ir vietinǟse bendruomenǟse. Perǟjimas iġ neformalios sferos Ǳ formaliŃjŃ 

rinkŃ Ǳvyksta ir tada, kai ģmonǟs gimsta, mirġta ar yra slaugomi ligoninǟje, o ne namuose (Laing, van Stel ir kt., 2022 m.). 

   

BVP nǟra priemonǟ, kurios pagalba bȊtȎ vertinamas esminiȎ pokyļiȎ poveikis gerovei, susijusiȎ su neoficialios 

ekonomikos perǟjimu Ǳ oficialiŃ ekonomikŃ. Neformalios veiklos Ǳtraukimas Ǳ rinkas ne visada yra naudingas socialinei 

gerovei, net jei dǟl to padidǟja BVP. 

BVP apskaiļiavimo bȊdai: 

IġlaidȎ metodas. Kaip teigia Grigorescu ir kt. (2020), iġlaidȎ metodas yra pagrǱstas galutiniu suvartojimu, 

bendruoju kapitalo formavimu, prekiȎ ir paslaugȎ eksportu bei importu. Kitais ģodģiais, BVP apskaiļiavimui yra 
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naudojama informacija apie: namȎ ȊkiȎ vartojimo iġlaidas, investicijas, valstybǟs iġlaidas bei ġalies eksporto ir importo 

skirtumas. Taigi bendras vidaus produktas yra apskaiļiuojamas, sudedant visus keturis minǟtus faktorius. 

Gamybos metodas. Pasak Imro'ah (2023), gamybos bȊdas apibrǟģia BVP kaip visȎ galutiniȎ prekiȎ ir paslaugȎ, 

sukurtȎ visuose skirtinguose gamybos vienetuose, suma. Taļiau iġ visos bendros sumos, turi bȊti atimtos analogiġkos 

subsidijos. 

PajamȎ metodas. Norint apskaiļiuoti BVP pajamȎ metodu, reikia sudǟti visas ġalyje uģdirbtas pajamas, kurias 

gamybos savininkai gauna uģ produktus ir paslaugas bei atimti valstybǟs subsidijas. Ġios pajamos susideda iġ keturiȎ 

pagrindiniȎ ir dviejȎ ġalutiniȎ elementȎ. Pagrindiniai bȊtȎ: darbuotojȎ darbo uģmokestis, pajamos uģ nuomŃ, palȊkanos 

ir grynosios pajamos (pelnas). Taip pat prie ġiȎ keturiȎ daliȎ pridedami kapitalo nusidǟvǟjimo nuostoliai bei netiesioginiai 

mokesļiai. Taip teigia Katz (2016), kad pajamȎ metodas susideda iġ darbuotojȎ atlyginimȎ, bendrojo likutinio pertekliaus, 

gamybos mokesļiȎ ir importo, subsidijȎ gamybai ir importui. 

BVP esmǟ glȊdi ġiose pagrindinǟse sŃvokose:  

Gamyba ir paslaugos: BVP apima visus prekiȎ ir paslaugȎ tipus, kurie yra pagaminti arba teikiami per nustatytŃ 

laikotarpǱ. Tai gali bȊti pramoninǟs produkcijos, paslaugos, ģemǟs Ȋkio produkcija ir kt. 

Galutinǟ vertǟ: BVP vertinama pagal galutinň prekiȎ ir paslaugȎ vertň, tai yra jȎ kainŃ rinkoje. Ġis vertinimas 

atspindi pridǟtinň vertň, kuri yra sukuriama per gamybos ar paslaugȎ teikimo procesŃ. 

Tam tikras laikotarpis: BVP skaiļiuojamas tam tikru laikotarpiu, daģniausiai per metus. Tai leidģia stebǟti ir 

lyginti ekonominǟs veiklos pokyļius per konkretȎ laikotarpǱ. 

Teritorinis aspektas: BVP yra susietas su tam tikra teritorija arba ġalimi. Jis matuojamas ir analizuojamas 

valstybiniu lygmeniu (Valstybǟs duomenȎ agentȊra, 2023 m.). 

BVP yra svarbus ekonominis rodiklis, nes jis padeda Ǳvertinti ekonominǟs veiklos mastŃ, augimŃ arba nuosmukǱ, 

taip pat palyginti ekonomikas tarp skirtingȎ ġaliȎ. Taļiau svarbu paģymǟti, kad BVP turi savo ribas ir nepasako visko apie 

ekonominň gerovň, socialinǱ teisingumŃ arba aplinkosaugos tvarumŃ. Todǟl naudingiausia yra analizuoti BVP kartu su 

kitais ekonominiais ir socialiniais rodikliais. 

Bendrojo vidaus produkto formavimŃ veikia ǱvairȊs ekonominiai ir socialiniai veiksniai. Ġie veiksniai gali skirtis 

nuo bendrȎjȎ ekonomikos principȎ ir sŃlygȎ (ģr. 1 pav.). Jie yra tarpusavyje susijň ir gali bendradarbiauti skatindami 

ekonominǱ augimŃ arba jǱ stabdydami. Efektyvus BVP formavimas priklauso nuo valstybǟs ekonominǟs politikos, verslo 

sektoriaus veiklos ir tarptautiniȎ rinkos sŃlygȎ. 

 

1 pav. Veiksniai, darantys ǱtakŃ Lietuvos BVP (sudaryta autoriȎ) 

 

Lietuvos ekonomikos augimas priklauso nuo kompleksinio tarpusavyje susijusiȎ veiksniȎ poveikio. Sǟkminga 

uģsienio prekyba, ypaļ stiprus eksportas, yra vienas iġ pagrindiniȎ varikliȎ. Investicijos Ǳ Ǳmones, infrastruktȊrŃ ir 

technologijas skatina gamybos apimļiȎ ir teikiamȎ paslaugȎ didǟjimŃ. Ne maģiau svarbios yra ģemǟs Ȋkio, maisto 

pramonǟs ir kvalifikuotos darbo jǟgos pajǟgumas. Inovacijos ir moderni infrastruktȊra taip pat yra bȊtinos siekiant didinti 

naġumŃ ir konkurencingumŃ. Net ir tokie veiksniai, kaip energijos kainos ir pasaulinǟ ekonominǟ situacija, gali turǟti 

Ǳtakos ġalies ekonomikos augimui.  

Nedarbas taip pat yra svarbus ekonominis kintamasis ir gali turǟti Ǳtakos BVP Ǳvairiais bȊdais. Svarbiausios 

nedarbo pasekmǟs BVP kitimui:   

¶ Vartojimo sumaģǟjimas. Didelis nedarbas gali reikġti, kad daug ģmoniȎ neturi stabilaus pajamȎ ġaltinio, todǟl 

jie maģina vartojimŃ. Maģesnis vartojimas veda Ǳ sumaģǟjusiŃ paklausŃ, o tai gali turǟti neigiamŃ poveikǱ ǱmoniȎ pelnui 

ir bendrai ekonomikai. 

Veiksniai, darantys ǱtakŃ 

Lietuvos BVP 

Ģemǟs Ȋkis ir maisto 

pramonǟ 

Tarptautinǟs 

ekonominǟs sŃlygos 

Inovacijos ir 

technologijos 

Vidutinis atlyginimas  

Energijos kainos InfrastruktȊra 

Darbo rinkos sŃlygos 

Eksporto orientacija 

Uģsienio prekyba 

Investicijos 
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¶ Maģesnǟs pajamȎ mokesļiȎ Ǳplaukos. Nedarbas gali sumaģinti ģmoniȎ pajamas, o tai maģina jȎ mokesļiȎ 

Ǳplaukas valstybei. Maģesnǟs mokesļiȎ pajamos gali riboti valstybǟs galimybes teikti vieġŃsias paslaugas ir vykdyti 

infrastruktȊros projektus, kurie gali prisidǟti prie ekonominio augimo. 

¶ Socialinǟs iġlaidos. Valstybǟ privalo skirti lǟġas socialinǟms iġlaidoms, tokioms kaip bedarbiȎ paġalpos ir kita 

parama. Didelis nedarbas padidina ġias iġlaidas, kurios gali tapti didesne naġta valstybǟs biudģetui. 

Nedarbas yra sudǟtinǟ ekonominǟ problema, ir valstybǟs daģnai Ǳsikiġa siekdamos ġiŃ problemŃ suġvelninti. 

Uģimtumo politika, mokymo programos, verslo skatinimas ir socialinǟs paramos priemonǟs gali bȊti naudojamos kaip 

priemonǟs nedarbo maģinimui ir ekonominiam augimui skatinti. Taļiau svarbu pastebǟti, kad nedarbas yra kompleksinǟ 

problema, ir jo sprendimas gali reikalauti integruoto poģiȊrio. 

Taip pat darbo jǟga yra svarbus ekonominis veiksnys, kuris turi ǱtakŃ BVP. Darbo jǟga gali bȊti laikoma vienu iġ 

BVP lemianļiȎ veiksniȎ: 

¶ Darbo jǟgos dalyvavimo lygis. Tai darbingo amģiaus gyventojȎ, esanļiȎ darbo rinkoje, procentinǟ dalis tarp 

visȎ potencialiȎ darbuotojȎ. Didelis darbo jǟgos dalyvavimo lygis rodo didelǱ potencialiȎ darbuotojȎ mobilumŃ ir 

aktyvumŃ, tai gali skatinti ekonominǱ augimŃ. 

¶ DarbuotojȎ produktyvumas: Kiekvieno darbuotojo produktyvumas yra svarbus veiksnys, nes jis turi tiesioginǱ 

poveikǱ produkcijos lygiui. Aukġtas produktyvumo lygis gali lemti didesnǱ BVP, nes daugiau gaminama per tam tikrŃ 

laikotarpǱ. 

¶ Iġsilavinimas ir ǱgȊdģiai: Aukġtas darbuotojȎ iġsilavinimo lygis ir specializuoti ǱgȊdģiai gali padidinti darbo 

jǟgos produktyvumŃ ir prisidǟti prie aukġto technologijȎ naudojimo, kas gali bȊti svarbu modernioje ekonomikoje. 

¶ Atlyginimai ir darbo sŃlygos: Aukġtesni atlyginimai gali skatinti darbuotojus dirbti ir padidinti jȎ motyvacijŃ. 

Geros darbo sŃlygos taip pat gali turǟti teigiamŃ poveikǱ darbuotojȎ produktyvumui (Mankiw, 2021 m.). 

 

Lietuvos BVP analizǟ 

 

Kiekvienoje ġalyje kasmet Ǳvyksta tam tikrȎ pokyļiȎ, kurie daro ǱtakŃ ġalies kapitalui, mokesļiams, paslaugȎ ir 

prekiȎ kainoms, produkcijos kaġtams ir daugeliui kitȎ sriļiȎ, turinļiȎ piniginň vertň. Ġios Ǳvairios sritys, ar kitaip tariant 

BVP, atspindi ilgametǱ ġalies gerovǟs pokytǱ.  

2022 m. BVP to meto kainomis siekǟ 67,4 mlrd. EUR. Realiojo BVP pokytis, palyginti su 2021 m., sudarǟ 2,4 

proc. Patikslintas 2021 m. BVP siekǟ 56,5 mlrd. EUR, o realiojo BVP pokytis, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, sudarǟ 

6,3 proc. (ģr. 1 lentelǟ). 

 

1 lentelǟ. BVP pokytis Lietuvoje 2018-2022 metais (sudaryta autoriȎ) 
 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 

BVP to meto kainomis, mlrd. EUR 45, 5 48, 9 49, 9 56, 5 67, 4 

Palyginti su ankstesniais metais, % 104,0 104,7 100,0 106,3 102,4 

Tenka vienam gyventojui to meto kainomis, EUR 16246 17522 17844 20111 23802 

 

Vertinant BVP gamybos metodu, 2022 m. BVP augimŃ (palyginamosiomis kainomis) daugiausia lǟmǟ augusi 

bendroji pridǟtinǟ vertǟ (BPV) apdirbamosios gamybos veikloje (4,4 proc.), turinļioje didģiausiŃ lyginamŃjǱ svorǱ kuriant 

pridǟtinň vertň. Sparļiai augo BPV, sukurta profesinǟs, mokslinǟs ir techninǟs (15,9 proc.), informacijos ir ryġiȎ (15,9 

proc.), administracinǟs ir aptarnavimo (9,1 proc.), finansinǟs ir draudimo (8,9 proc.) veiklȎ Ǳmonǟse (Valstybǟs duomenȎ 

agentȊra, 2023 m.). ǰ iki pandeminǱ lygǱ grǱģusios ir jǱ virġijusios apgyvendinimo ir maitinimo veiklȎ Ǳmonǟs 2022 metais 

pasiģymǟjo sparļiausiu BPV augimu (25,8 proc.), taip pat itin sparļiai augo meninǟs, pramoginǟs ir poilsio organizavimo 

veiklȎ sukurta pridǟtinǟ vertǟ (18,3 proc.). Vertinant 2022 m. BVP struktȊrŃ gamybos metodu, labiausiai augo elektros, 

dujȎ, garo tiekimo ir oro kondicionavimo veiklȎ sukuriamos pridǟtinǟs vertǟs dalis (nuo 1,6 proc. 2021 m. iki 2,4 proc. 

2022 m.) bei ģemǟs Ȋkio, miġkininkystǟs ir ģuvininkystǟs veiklȎ sukuriamos pridǟtinǟs vertǟs dalis (nuo 3,8 proc. 2021 

m. iki 4,4 proc. 2022 m.), o labiausiai sumaģǟjo ï didmeninǟs ir maģmeninǟs prekybos veiklȎ dalis (nuo 16,4 proc. 2021 

m. iki 15,6 proc. 2022 m.). 

Vertinant BVP iġlaidȎ metodo komponentus, sparļiausiai 2022 m. augo prekiȎ ir paslaugȎ importas ï 12,4 proc., 

bei prekiȎ ir paslaugȎ eksportas ï 12,2 proc., tuo tarpu bendrojo pagrindinio kapitalo formavimas augo 3,6 proc., o namȎ 

ȊkiȎ galutinio vartojimo iġlaidos ï 2,0 proc. (Valstybǟs duomenȎ agentȊra, 2023 m.).Vertinant BVP iġlaidȎ metodu 

reikġmingiau didǟjo prekiȎ ir paslaugȎ eksporto dalis (nuo 80,1 proc. 2021 m. iki 86,8 proc. 2022 m.), prekiȎ ir paslaugȎ 

importo dalis (nuo 75,6 proc. 2021 m. iki 88,9 proc. 2022 m.), o valdģios sektoriaus galutinio vartojimo iġlaidȎ dalis 

maģǟjo nuo 17,6 proc. 2021 m. iki 16,8 proc. 2022 m. 

Vertinant BVP pajamȎ metodu, 2022 m. fiksuotas atlygio darbuotojams spartus augimas ï 16,3 proc. (to meto 

kainomis). Mokesļiai gamybai ir gaminiams augo 15,4 proc., o subsidijȎ gamybai ir gaminiams gauta atitinkamai 16,8 

proc. daugiau nei pandeminiais 2021 m. (Valstybǟs duomenȎ agentȊra, 2023 m.) .BVP pajamȎ metodu komponentȎ 

struktȊroje jau fiksuojamas atlygio darbuotojams dalies maģǟjimas, nuo 47,7 proc. 2021 m. iki 46,5 proc. 2022 m., o 

grynojo likutinio pertekliaus dalis iġaugo nuo 30,3 proc. 2021 m. iki 33,2 proc. 2022 m. 

BVP vienam gyventojui. Bendrasis vidaus produktas tenkantis vienam gyventojui yra ekonominis rodiklis, skirtas 

matuoti ekonominǟs veiklos intensyvumŃ ġalyje. Jis apibȊdina vidutinǱ ekonominǱ rezultatŃ vienam gyventojui ir yra 

gaunamas dalijant bendrŃjǱ vidaus produktŃ iġ ġalies gyventojȎ skaiļiaus. Ġis rodiklis leidģia Ǳvertinti ekonominň gerovň, 

nes jis atspindi, kiek vidutiniġkai grynaisiais per metus tenka kiekvienam gyventojui, remiantis ġalies ekonominiais 
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rezultatais. Aukġtas BVP vienam gyventojui gali rodyti geresnň gyventojȎ gyvenimo lygio ir ekonominň gerovň, tuo tarpu 

ģemas BVP gali signalizuoti apie ekonominň problemŃ arba prastŃ gyvenimo lygǱ. 

 

Tyrimo metodika 

 

Analizei atlikti taikomi matematiniai ir statistiniai instrumentai: 

Terminas aritmetinis vidurkis yra vartojamas kalbant apie rezultatŃ, gautŃ remiantis imties duomenimis. Iġ 

tiriamosios visumos (arba aibǟs) paimtos paprastosios atsitiktinǟs imties aritmetinis vidurkis yra tiriamosios visumos 

(arba aibǟs) vidurkio nepaslinktasis Ǳvertis. (Valiukǟnas, Ģilinskas, 2006) 

 

ὼӶ
В

       (1) 

× - suma  

 ὼ ï kintamasis 

 

Dispersija ï atsitiktinio dydģio pasiskirstymo skaitinǟ charakteristika, apibȊdinanti jo nuokrypǱ nuo vidurkio 

(Bendronienǟ, Boguġienǟ, Dagytǟ ir kt., 2008) 

 

Ὓ=
В Ӷ

В
       (2) 

× - suma  

ὼ - kintamojo vertǟs 

ὼӶ - kintamojo vidurkis 

ύ - kintamojo dydģiai 

 

Geometrinis vidurkis yra dydis, parodantis pasirinkto dydģio kitimŃ, keiļiantis kito dydģio reikġmei. 

 

ὼ         (3) 

n ï reikġmiȎ skaiļius 

xn ï paskutinǟ reikġmǟ 

x1 ï pirma reikġmǟ 

 

Kintamojo reikġmiȎ sklaidos apibȊdinimas. Standartinis nuokrypis lygus teigiamai kvadratinǟs ġaknies iġ 

dispersijos reikġmei. ( Domarkienǟ, Dudzeviļius ir kt., 2001) 

 

Ὓ Ὓ       (4) 

Ὓ ï dispersija 

 

Koreliacija- dviejȎ atsitiktiniȎ kintamȎjȎ dydģiȎ tarpusavio priklausomybǟs matas, lygus jȎ nuokrypiȎ nuo jȎ 

vidurkiȎ sandaugos statistiniam vidurkiui. (Valiukǟnas, Ģilinskas, 2006) 

 

ὶ
В Ͻ В ϽВ

ϽВ В Ͻ ϽВ В
       (5) 

× - suma  

X, Y ï kintamieji 

n ï reikġmiȎ skaiļius 

 

Regresijos tiesǟ ï regresijos rȊġis, rodanti, kad priklausomo kintamojo vidutinǟs reikġmǟs kinta proporcingai, 

lyginant su nepriklausomais kintamaisiais. 
 

Nedarbo lygio poveikio Lietuvos BVP analizǟ taikant matematinius ir statistinius metodus 

 

Pasirinkta nagrinǟti bendrŃ nedarbo lygǱ ir BVP, tenkantǱ vienam gyventojui, 2016-2020 laikotarpiu. Analizuojant 

duomenis buvo pastebǟta, kad 2020 metais nedarbo lygis sparļiai iġaugo dǟl PasaulǱ sukrǟtusios pasaulinǟs pandemijos 

COVID-19 (ģr. 2 lentelǟ). Darbuotojams buvo maģinami etatai ir nutrauktos darbo sutartys, Ǳmonǟs bankrutavo ir verslo 

Ăstartuoliaiñ neturǟjo daug galimybiȎ iġsiplǟsti Ǳ tuometinň rinkŃ, bet BVP vienam gyventojui ģenkliai  nesikeitǟ, nes 

pilieļiams atsirado daugiau galimybiȎ bandyti uģsiimti savarankiġka veikla, dirbti iġ namȎ, pradǟti individualȎ verslŃ 

internetu. 

Remiantis Valstybǟs duomenȎ agentȊros informacija, buvo nusprňsta rasti sŃsajŃ tarp ġiȎ skirtingȎ, taļiau glaudģiai 

susijusiȎ rodikliȎ naudojant matematinius ir statistinius instrumentus. 
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2 lentelǟ. Lietuvos BVP tenkantis vienam gyventojui ir nedarbo lygis 2016-2022 metais (sudaryta autoriȎ remiantis 

Valstybǟs duomenȎ agentȊros informacija, 2024) 

 

Remiantis lentelǟje pateikta informacija, nustatyta, kad bendrasis vidaus produktas tenkantis vienam gyventojui 

maģiausias buvo 2016 metais  ï  76,2 proc. lyginant su ES vidurkiu, o didģiausias 2022 metais  ï  90,0 proc. lyginant su 

ES vidurkiu, tuo tarpu maģiausias nedarbo lygis buvo 2022 metais ï 5,95 proc., o didģiausias 2020 metais ï 8,53 proc. 

Duomenys parodǟ, kad analizuojamu laikotarpiu bendrasis vidaus produktas didǟjo ir priartǟjo prie ES ġaliȎ vidurkio (100 

proc.), tuo tarpu nedarbo lygis svyravo (ģr. 1 lentelǟ). 

Remiantis turimais duomenimis apie BVP tenkantǱ vienam gyventojui, buvo sudaryta skirstinio lentelǟ, parodanti 

tikimybiȎ pasiskirstymŃ 2016ï2022 metais (ģr. 2 lentelǟ). TikimybiȎ pasiskirstymas buvo apskaiļiuotas pagal formulň:  

ὴ  
В
       (6) 

 

xi ï kintamojo vertǟs 

 

3 lentelǟ.  BVP tenkantis vienam gyventojui tikimybiȎ pasiskirstymas (sudaryta autoriȎ, 2024) 
Metai 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

xi 76,2 79,1 81,4 84,3 87,7 89,4 90,0 

pi 0,130 0,135 0,138 0,143 0,149 0,152 0,153 

 

Iġ gautos informacijos pagal sudarytŃ stulpelinň diagramŃ (ģr. 2 pav.), buvo apskaiļiuotas aritmetinis vidurkis ï 

84,01 proc. PGS, geometrinis vidurkis ï 1,028, dispersija ï 28,42 ir standartinis nuokrypis ï 5,33. Apskaiļiuotas 

geometrinis vidurkis rodo, kad 2016ï2022 metais, BVP tenkantis vienam gyventojui kasmet augo vidutiniġkai 2,8 proc. 

 

 
2 pav. BVP tenkantis vienam gyventojui 2016-2022 laikotarpiu (sudaryta autoriȎ pagal Valstybǟs duomenȎ 

agentȊros informacijŃ, 2024) 

Taip pat iġ turimȎ duomenȎ buvo sudaryta nedarbo lygio stulpelinǟ diagrama (ģr. 3 pav. ) ir naudojant tokias pat 

formules, buvo apskaiļiuotas geometrinis vidurkis ï 0,952, dispersija - 0.91 ir standartinis nuokrypis - 0.95. Geometrinio 

vidurkio rezultatas parodo, jog 2016ï2022 metȎ laikotarpiu, nedarbo lygis kiekvienais metais maģǟjo po 4,8 proc. 

 

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

76.2 79.1 81.4 84.3 87.7 89.4 90.0

M
e
ta

i

BVP tenkantis vienam gyventojui, PGS

BVP tenkantis vienam gyventojui ir nedarbo lygis 2016-2022 metais 

Metai 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

BVP/vienam gyventojui, PGS (perkamosios 

galios standartas), % nuo ES vidurkio 
76.2 79.1 81.4 84.3 87,7 89,4 90,0 

Nedarbo lygis, % 7.98 7.11 6.19 6,28 8,53 7,15 5.95 
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3 pav. Nedarbo lygis Lietuvoje 2016-2022 laikotarpiu, proc.(sudaryta autoriȎ remiantis Valstybǟs duomenȎ 

agentȊros informacija, 2024) 

Norint pamatyti situacijŃ COVID-19 pandemijos laikotarpiu, buvo panaudota 2016-2022 metȎ informacija. 

Apskaiļiavus koreliacinǱ ryġǱ ir analizuojant sklaidos diagramŃ, matoma, kad ryġys tarp bendrojo vidaus produkto vienam 

gyventojui ir nedarbo lygio yra labai silpnas - -0,18473 (ģr. 4 pav.). Taļiau atlikus skaiļiavimus matoma, kad 2020ï2022 

metais vykusi pasaulinǟ pandemija iġkraipo visus skaiļius ir dǟsningumus. Todǟl, norint pamatyti situacijŃ be COVID-19 

pandemijos Ǳtakos, reikǟtȎ atsiģvelgti Ǳ koreliacijos stiprumŃ 2016ï2019 laikotarpiu, kuris yra stiprus - -0,92129 (ģr. 5 

pav.), Apskaiļiuotas dydis parodo, , jog maģǟjant nedarbo lygiui, Lietuvos BVP tenkantis vienam gyventojui didǟja. 

 

 

4 pav. Sklaidos diagrama, apskaiļiavus nedarbo lygǱ ir BVP tenkantis vienam gyventojui 2020ï2022 metais 

(sudaryta autoriȎ) 
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5 pav. Sklaidos diagrama, apskaiļiavus nedarbo lygǱ ir BVP tenkantis vienam gyventojui 2016-2019 

metais (sudaryta autoriȎ) 

Skaiļiuojant Lietuvos BVP ir nedarbo lygi 2016-2022 laikotarpiu taikant matematinius ir statistinius metodus 

paaiġkǟjo, kad nedarbo lygiui didǟjant BVP maģǟja. Taļiau prasidǟjus pandemijai BVP augimas iġliko toks pat, bet 

nedarbo lygis pradǟjo didǟti. Iġ to galima sprňsti, kad COVID-19 laikotarpiu Lietuvos ekonomika stiprǟjo, nepaisant to 

meto apribojimȎ. 

 

Iġvados 

 

1. Bendras vidaus produktas (BVP) - rodiklis kuris parodo paslaugȎ ir pagamintȎ prekiȎ suteikimŃ, ȊkiniȎ vienetȎ 

veiklos rezultatus. Su ġiuo rodikliu galima stebǟti ir vertinti ġalies ekonominǱ lygǱ,  ekonominius pokyļius, bei palyginti 

su kitomis ġalimis. BVP apskaiļiuojamas trimis skirtingais bȊdais: iġlaidȎ, gamybos arba pajamȎ metodu, taļiau 

daģniausiai naudojamas yra iġlaidȎ metodas.  

2. Analizǟ atskleidǟ, kad gausybǟ tarpusavyje susijusiȎ veiksniȎ, tokiȎ kaip uģsienio prekyba, investicijos, darbo 
rinka ir technologinǟ paģanga, lemia Lietuvos bendrŃjǱ vidaus produktŃ (BVP). Tvariam ekonomikos augimui pasiekti 

bȊtina subalansuota valstybǟs politika, apimanti nedarbo maģinimŃ, investicijas Ǳ ģmogiġkuosius iġteklius ir 

produktyvumo skatinimŃ. BVP yra gyvybiġkai svarbus rodiklis, todǟl jo nuolatinis stebǟjimas ir duomenȎ analizǟ yra 

esminiai veiksniai siekiant uģtikrinti ġalies ekonominň gerovň. 

3. Skaiļiuojant Lietuvos BVP ir nedarbo lygǱ 2016-2022 laikotarpiu taikant matematinius ir statistinius metodus 

paaiġkǟjo, kad nedarbo lygiui didǟjant BVP maģǟja. Prasidǟjus pandemijai BVP augimas iġliko toks pat. Prieġ pandemijŃ 

2016-2019 laikotarpiu buvo nustatytas koreliacijos stiprumas -0,92129, o ġis skaiļius parodo, jog ryġys tarp nedarbo lygio 

ir Lietuvos BVP tenkantǱ vienam gyventojui yra stiprus. 
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ASSESSMENT OF THE EFFECT OF UNEMPLOYMENT ON GDP OF LITHUANIA  

 
The article analyzes the Gross Domestic Product (GDP) in the regions of Lithuania in the period 2016-2022. From a scientific point of view, 

the topic of GDP is studied in detail. The purpose of the article is to perform a comparative analysis of the Gross Domestic Product in the regions of 

Lithuania. Thus, a study was conducted - publicly available information was analyzed, which was aimed at identifying the factors that determine GDP 
in Lithuania. After analyzing the collected information, it was found that since 2016 until 2022 In Lithuania, GDP growth was stable, despite the global 

pandemic of COVID-19 during that period. Considering this result, using the tools of mathematical-statistical analysis, the article analyzes the influence 

of the unemployment rate in Lithuania on the Gross Domestic Product of Lithuania. After analyzing the received data, it was found that the 
unemployment rate affects the GDP of Lithuania. 

Keywords: GDP, Economic growth, unemployment rate. 
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STABDANĻIOSIOS MONETARINǞS POLITIKOS POVEIKIO EURO 

ZONOS ĠALIȍ INFLIACIJAI TYRIMAS 

Goda ZdanaviļiȊtǟ (stud.), vadovǟ dr. Rozita Susnienǟ 
Kauno technologijos universitetas  

Anotacija  

Esant aukġtam infliacijos ġuoliui, sukeltam geopolitiniȎ ir ekonominiȎ veiksniȎ, Europos centrinis bankas ǟmǟsi 

stabdanļiosios monetarinǟs politikos, siekdamas paģaboti infliacijŃ. ECB vykdytos monetarinǟs politikos tikslas ï 

pasiekti pageidaujamŃ 2 proc. infliacijos lygǱ. Aktualu analizuoti, kaip sekǟsi stabdanļiŃjŃ monetarinň politikŃ Ǳgyvendinti 

ir kokie buvo infliacijos pokyļiai. Skirtingose euro zonos ġalyse infliacija didǟjo nevienodai, tad ir stabdanļiosios 

monetarinǟs politikos poveikis, tikǟtina, buvo skirtingas. Tyrimas paremtas moksliniais straipsniais, kurie iġnagrinǟjo 

infliacijos reiġkinǱ ir jos valdymo bȊdus. Tyrimo rezultatai padǟs suprasti, kaip ECB politika veikia infliacijos tempus 

euro zonos ġalyse ir kokǱ poveikǱ ji turi bendram kainȎ lygiui. Atliekant tyrimŃ taikyta mokslinǟs literatȊros lyginamoji 

analizǟ, statistiniȎ duomenȎ analizǟ, grafinǟ analizǟ, koreliacinǟ ir regresinǟ analizǟ. Tyrimo metu gauti rezultatai rodo, 

kad tarp ECB palȊkanȎ normos ir infliacijos vyrauja atvirkġtinis tiesinis ryġys, taļiau kainȎ kilimas priklauso ir nuo kitȎ 

ekonominiȎ bei geopolitiniȎ veiksniȎ. 

Raktiniai ģodģiai: infliacija, Europos centrinis bankas (ECB), suderintas vartotojȎ kainȎ indeksas. 

ǰvadas  

Infliacija maģina vartotojȎ perkamŃjŃ galiŃ, ypaļ ï paģeidģiamȎ grupiȎ, kurios didelň savo pajamȎ dalǱ iġleidģia 

bȊtiniausioms reikmǟms. Esant aukġtai infliacijai, Ǳmonǟms sunku planuoti ilgalaikes strategijas. Labai svarbu analizuoti 

infliacijos procesus, jos spartǟjimo prieģastis, kad situacija bȊtȎ suvaldoma kuo sparļiau, stengiantis iġvengti didesnǟs 

ilgalaikǟs ģalos (Ahmad ir kt. 2024). Mokslinǟje literatȊroje infliacija, jos prieģastys bei infliacijos suvaldymo bȊdai 

analizuojami Ǳvairiais aspektais: analizuojamas auganļios pinigȎ pasiȊlos skatinamasis poveikis infliacijos augimui 

(Lorenzoni ir Werning, 2023), pandemijos metu atsiradusiȎ tiekimo grandiniȎ trikdģiȎ Ǳtaka ekonomikai ir kainȎ lygiui 

(Lorenzoni ir Werning, 2023; Stiglitz ir Regmi, 2022). Ekonomikai pradedant grǱģti Ǳ prieġpandemines ribas, susidurta su 

nauja iġġȊkiu ï Rusijos karu Ukrainoje ir jo padariniais ekonomikai, kuris lǟmǟ spartesnǱ kainȎ kilimŃ visoje euro zonoje 

(Béland ir kt. 2023).  

Straipsnio problema. Siekiant suvaldyti infliacijŃ ir  stabilizuoti jos tempus iki siekiamo lygio, imamasi fiskalinǟs 

bei monetarinǟs politikos priemoniȎ. Vienas iġ Europos centrinio banko (ECB) tikslȎ ï valdyti infliacijŃ ir vidutiniuoju 

laikotarpiu stabilizuoti jos lygǱ iki pageidaujamo 2 proc. lygio. Siekdamas paģaboti 2022 m. reikġmingai paspartǟjusius 

infliacijos tempus, ECB ǟmǟsi stabdanļiosios monetarinǟs politikos, didindamas bazines palȊkanȎ normas. Paģymǟtina, 

kad atskirose euro zonos ġalyse infliacijos tempai reikġmingai skyrǟsi: vienose infliacijos pikas (2022 m. vidutinǟ metinǟ 

infliacija) siekǟ apie 19 proc. (Lietuva, Estija), kitose kainȎ lygis augo nuosaikiau (Nyderlandai ir Kroatija ï apie 10 

proc.). Siekiant iġsiaiġkinti, ar stabdanļioji ECB monetarinǟ politika buvo paveiki, tikslinga iġtirti, kokǱ poveikǱ pasirinkta 

infliacijos valdymo priemonǟ ï baziniȎ palȊkanȎ normȎ didinimas, padarǟ euro zonos ġaliȎ kainȎ lygiui. 

Tyrimo objektas ï infliacija euro zonos ġalyse. 

Tyrimo tikslas ï iġtirti ECB stabdanļiosios monetarinǟs politikos poveikǱ maģinant infliacijos tempus. 

Tyrimo uģdaviniai: 

1. Teoriġkai iġanalizuoti infliacijos procesus ir jos valdymo bȊdus; 

2. Nustatyti euro zonos ġalis, kuriose infliacijos tempai 2021ï2023 m., laikotarpiu buvo sparļiausi; 

3. Iġanalizuoti, kaip Europos Centrinio Banko stabdanļioji monetarinǟ politika paveikǟ pasirinktȎ euro zonos 

ġaliȎ bendrŃ kainȎ lygǱ nuo 2021-12 iki 2023-10 mǟn.  

Infliacijos procesȎ kontrolǟs teorinis pagrindimas 

Infliacija apibrǟģiama kaip kainȎ lygio kilimas ekonomikoje per tam tikrŃ laikotarpǱ. Kylant bendram kainȎ lygiui 

uģ kiekvienŃ valiutos vienetŃ  galima Ǳsigyti vis maģiau prekiȎ ir paslaugȎ, todǟl infliacija atspindi perkamosios galios, 

tenkanļios piniginiam vienetui, sumaģǟjimŃ. Infliacija apskaiļiuojama pagal SuderintŃ vartotojȎ kainȎ indeksŃ (SVKI), 

tai ï rodiklis, kuris iġmatuoja prekiȎ ir paslaugȎ kainȎ pokyļius namȎ Ȋkiuose. SVKI laikomas suderintu, nes vadovaujasi 

standartizuotomis taisyklǟmis ir metodika, leidģianļia palyginti visas ES ġalis tarpusavyje (Crespo ir kt., 2023). 

Daugelis ekonomistȎ sutinka, kad ekstremalȊs ir nuolatiniai infliacijos epizodai daģniausiai yra nulemti pinigȎ 

pasiȊlos augimo. Kita vertus, gana didelň ǱtakŃ daro ekonominis aktyvumas, nes didesnǟ gamyba ir uģimtumas padidina 

iġlaidas bei realȎjǱ darbo uģmokestǱ, ir dǟl ġios prieģasties Ǳmonǟs ima didinti kainas. Todǟl labai svarbu suvaldyti bȊsenŃ, 

kai egzistuoja per daug iġlaidȎ, bet per maģai prekiȎ (Lorenzoni ir Werning, 2023).  

ECB (2022) teigimu, 2022 m. vyravusi infliacija atspindǟjo pasaulinius veiksnius, susijusius su energijos sŃnaudȎ 

didǟjimu ir tiekimo kliȊtimis. Kai kurios euro zonos finansinǟs struktȊros gali susilpninti pinigȎ politikos poveikǱ euro 

zonoje, kitos gali veikti kaip stiprinantys veiksniai. Esant ģaliavȎ trȊkumui ar jȎ perorientavimui susidaro didesni kaġtai, 

dǟl to ima kilti kainos tam tikruose ar visuose sektoriuose. Dǟl COVID-19 pandemijos susiformavňs pasiȊlos ir paklausos 

disbalansas lǟmǟ kritinǱ ģaliavȎ trȊkumŃ ir logistikos trikdģius bei padidino kainas. Ascari ir kt. (2024) bei Harding ir kt. 
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(2023) nuomone, ġiuos pokyļius ir jȎ poveikǱ infliacijai dar labiau sustiprino perpildyti uostai ir gamyklos, darbo jǟgos 

trȊkumas, maģas sukauptȎ atsargȎ kiekis. 

Analizuodami geopolitiniȎ ǱvykiȎ kontekste sparļiai padidǟjusios infliacijos problemŃ, mokslininkai teigia, kad 

pagrindiniai veiksniai, lǟmň  spartȎ kainȎ kilimŃ, buvo pandemijos poveikis, darbo uģmokesļio kilimas bei geopolitiniai 

konfliktai. Konkurencingose rinkose kainos kyla tada, kai prekiȎ paklausos perteklius virġija pasiȊlŃ. Stiglitz ir  Regmi 

(2022) teigia, kad svarbu ģvelgti ne tik Ǳ visumŃ, bet ir Ǳ atskirȎ sektoriȎ problemas. Autoriai teigia, kad infliacija kyla dǟl 

sektoriniȎ neatitikimȎ ir situacija gali stabilizuotis tik paġalinus prieģastis. Pandeminiu laikotarpiu vyravo sutrikimai ne 

tik pasiȊlos, bet ir paklausos poģiȊriu: pinigai kaupǟsi, nes priimtos vyriausybiȎ fiskalinǟs  programos ir namȎ Ȋkiams 

teikiama parama nepakeitǟ situacijos, o tik padidino pinigȎ kiekǱ namȎ Ȋkiuose. NamȎ Ȋkiai neturǟjo kur iġleisti sukauptȎ 

pajamȎ dǟl mobilumo ir bendravimo apribojamȎ.  

Nestabili geopolitinǟ situacijŃ, susiklosļiusi dǟl 2022 m. vasarǱ Rusijos pradǟto karo Ukrainoje, sukǟlǟ energetinǱ 

ġokŃ visame pasaulyje. Pastebǟtina, kad naftos kaina daro didelň ǱtakŃ energijos sŃnaudoms, darbo uģmokesļiui, tuo bȊdu 

didindama infliacijŃ. Mokslinǟje literatȊroje teigiama, kad pasaulinǟ naftos rinka daugiausiai ir lemia energijos kainas, 

nes pasaulis yra priklausomas nuo ġio netvaraus ġaltinio. Baba ir Lee (2022, cit. iġ Shahzad ir kt., 2024) nustatǟ nuolatinǱ 

naftos kainȎ poveikǱ infliacijai, vadinamŃ ,,antriniu poveikiuñ. Autoriai ġǱ reiġkinǱ apibȊdina kaip dvigubŃ naftos kainȎ 

poveikǱ infliacijai, kai iġ pradģiȎ infliacijŃ tiesiogiai veikia energijos sŃnaudȎ padidǟjimas, o po to galimas tolimesnis 

iġsivystymas Ǳ darbo uģmokesļio ir infliacijos spiralň. Nestabilaus importo iġ Rusijos rizika sukǟlǟ spaudimŃ kainȎ 

kilimui, dǟl padidǟjusiȎ ģaliavȎ kainȎ padidǟja ir skolininkȎ rizika, todǟl bankai, savo ruoģtu, taiko aukġtesnes paskolȎ 

palȊkanas Ǳmonǟms,  o ġios palȊkanos neigiamai paveikia investicijas ir visuminň paklausŃ, ï  visa tai daro spaudimŃ dar 

spartesniam kainȎ kilimui (ECB, 2022). 

Analizuojant monetarinň politikŃ, galima vertinti poveikǱ infliacijai dviem aspektais: visȎ pirma, maģinamas 

infliacinis spaudimas, didinant ekonomikos ĂatsipalaidavimŃñ, t. y., sumaģinamas visuminǟs paklausos perteklius, 

lyginant su pasiȊla. Kitas bȊdas yra uģtikrinti, kad vidutiniai infliacijos lȊkesļiai bȊtȎ Ǳtvirtinti ties 2 proc. riba. Kuo 

ilgesnis ir didesnis nukrypimas nuo dviejȎ procentȎ tikslo, tuo didesnǟ rizika, kad vidutinǟs trukmǟs infliacijos lȊkesļiai 

suģlugs (ECB, 2022). Iġaugus aukġtai infliacijai buvo pasitelkta pagrindinǟ pinigȎ politikos priemonǟ, kontroliuojanti 

infliacijŃ ï palȊkanȎ normos didinimas (Shahzad ir kt. 2024).  ECB didina palȊkanȎ normas tol, kol uģtikrinama, kad 

infliacija sugrǱġ Ǳ vidutinio laikotarpio 2 proc. tikslŃ. 

PalȊkanȎ normȎ pokyļiai paveikia namȎ Ȋkius ir Ǳmones keliais aspektais. Vienas aspektas yra tas, kad didesnǟs 

palȊkanȎ normos skatina namȎ Ȋkius daugiau taupyti dabar bei atidǟti vartojimŃ ateiļiai. Kitas aspektas ï didesnǟs 

palȊkanȎ normos sumaģina nekilnojamojo turto paklausŃ, o tai sumaģina nekilnojamojo turto sandoriȎ iġlaidas (ECB, 

2022). Taigi, maģinant infliacijŃ baziniȎ palȊkanȎ normȎ didinimu, uģkertamas kelias didǟti atotrȊkiui tarp visuminǟs 

paklausos ir pasiȊlos ir neleidģiama Ǳsisukti atlyginimȎ ir kainȎ spiralei. 

Empirinǟ palȊkanȎ normos ir infliacijos tempȎ ryġio analizǟ 

Tyrimo metodika. Siekiant iġsiaiġkinti ECB monetarinǟs politikos poveikǱ infliacijai, pasirinktos penkios euro 

zonos ġalys, laikotarpiu nuo 2021-12 mǟn. iki 2023-10 mǟn. pasiģymǟjusios sparļiausiu kainȎ augimu. Tiriamojo 

laikotarpio pradģia pasirinktas 2021-12 mǟn., kad bȊtȎ galima Ǳģvelgti reikġmingiausiŃ pasikeitimŃ, ECB pradǟjus didinti 

bazines palȊkanȎ normas (2022-07 mǟn.). Analizei naudojama mǟnesinǟ infliacija, apskaiļiuota pagal suderintŃ vartotojȎ 

kainȎ indeksŃ (SVKI) ir Europos centrinio banko bazinǟs palȊkanȎ normos (proc.). Siekiant palyginti pasirinktȎ 

kintamȎjȎ kitimo tendencijas, atliekama grafinǟ analizǟ, o vertinant kintamȎjȎ ryġius ï koreliacinǟ analizǟ. Atliekant 

koreliacinň analizň tikrinama, ar kintamieji pasiskirstň pagal normalȎjǱ skirstinǱ (Jargue Bera kriterijus, esant 

pasikliovimo lygmeniui 0,05, turi bȊti ne didesnis uģ 5,99 kritinň reikġmň); skaiļiuojamas Pearsonóo koreliacijos 

koeficientas tiesinei kintamȎjȎ priklausomybei nustatyti; tikrinama ar koreliacija yra statistiġkai reikġminga ï  (tikimybǟs 

reikġmǟs negali bȊti didesnǟs nei 0,05 kritinǟ reikġmǟ).Nenustaļius reikġminio tiesinio ryġio, taikomos kitȎ ryġiȎ 

galimybǟs ï kintamiesiems, kuriems normalumo kriterijai nǟra tenkinami, skaiļiuojamas Spearmeanóo arba Kendallôo 

koreliacijos koeficientas.  

Tyrimo rezultatai. Iġanalizavus situacijŃ euro zonos ġalyse (ģr. 1 pav. ), kad analizuojamu laikotarpiu aukġļiausias 

SVKI buvo Lietuvoje, Estijoje, Latvijoje ir Slovakijoje bei Austrijoje. Ġios ġalys pasirinktos tolesnei analizei, siekiant 

Ǳvertinti, kaip konkreļiȎ ġaliȎ SVKI paveikǟ vykdyta ECB stabdanļioji monetarinǟ politika.  
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1 pav. Suderintas vartotojȎ kainȎ indeksas euro zonos ġalyse nuo 2021-12 mǟn. iki 2023-10 mǟn., proc. 

Ġaltinis: sudaryta autorǟs pagal Eurostat (2024) duomenis 

Siekiant sulǟtinti infliacijos tempus, 2022 m. liepos mǟn.  ECB bazinǟs palȊkanȎ normos buvo pradǟtos didinti  ir 

maksimalias reikġmes (4; 4,5; 4,75) pasiekǟ 2023 m. rugsǟjo mǟnesǱ (ģr. 2 pav.). Analizei buvo pasirinkta pagrindiniȎ 

refinansavimo operacijȎ palȊkanȎ norma. 

2 pav. Europos centrinio banko bazinǟs palȊkanȎ normos 2019ï2023 m., proc. Ġaltinis: sudaryta autorǟs 

pagal Europos centrinio banko (2024) duomenis 

Iġanalizavus penkias pasirinktas euro zonos ġalis ir ECB nustatytas palȊkanȎ normas, sudaryta diagrama (ģr. 3 

pav.), vaizduojanti infliacijos, apskaiļiuotos pagal SVKI, ir pagrindiniȎ refinansavimo operacijȎ palȊkanȎ normos ryġǱ. 

3 pav. Infliacijos (apskaiļiuotos pagal SVKI, proc.) ir ECB pagrindiniȎ refinansavimo operacijȎ palȊkanȎ 

normos (proc.) ryġys tiriamose euro zonos ġalyse nuo 2021-12 mǟn. iki 2023-10 mǟn. Ġaltinis: sudaryta autorǟs 

pagal Eurostat (2024) duomenis 
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Pastebǟtina, kad Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje infliacija buvo didģiausia (22,5; 22; 25,2), taļiau pasiģymǟjo ir 

spartesniu maģǟjimu, lyginant su Austrija ir Slovakija, kuriȎ mǟnesiniai kitimo tempai buvo maģesni nei Baltijos ġaliȎ. 

Galima pastebǟti, kad Europos centriniam bankui didinant bazines palȊkanas, kainȎ kilimo tempai lǟtǟjo ir artǟjo prie 2 

proc. ECB infliacijos tikslo visose tirtose ġalyse.  

Normalumas tikrintas pagal statistines charakteristikas ir nustatyta, kad kintamȎjȎ reikġmǟs atitinka kriterijus ir 

yra pasiskirsļiusios pagal normalȎjǱ skirstinǱ. Remiantis atlikta koreliacine analize (ģr. 1 lent.), nustatyta, kad ryġys tarp 

pagrindiniȎ refinansavimo operacijȎ palȊkanȎ normos ir SVKI pokyļio visose penkiose euro zonos ġalyse yra reikġminis, 

nes tikimybǟ yra maģesnǟ uģ kritinň reikġmň, todǟl galima teigti, kad, visȎ ġaliȎ atveju, tarp kintamȎjȎ  egzistuoja tiesinis 

ryġys. Pearsonóo koreliacijos koeficientas yra neigiamas, o tai parodo, kad tarp kintamȎjȎ egzistuoja atvirkġtinǟ tiesinǟ 

priklausomybǟ: palȊkanȎ normai didǟjant, infliacijos tempai lǟtǟja ir prieġingai ï maģǟjant palȊkanȎ normai, infliacijos 

tempai spartǟja. 

 

1 lentelǟ. Koreliacinǟs analizǟs rezultatȎ matrica 

 

PagrindiniȎ 

refinansavimo 

operacijȎ 

palȊkanȎ norma 

Slovakija Lietuva Latvija Estija Austrija 

Koreliacijos 

koeficientas 
1,00000 -0,46122 -0,78403 -0,63134 -0,54780 -0,30146 

t-statistika - -2,32458 -5,64868 -3,64075 -2,92828 -1,41394 

Tikimybǟ - 0,0307 0,0000 0,0016 0,0083 0,0172 

 

Suderintas vartotojȎ kainȎ indeksas atspindi situacijŃ, kai Baltijos ġalyse nuo 2022 m. kovo mǟnesio vyko staigus 

kainȎ kilimas.  Moksliniai tyrimai (Hartwell ir kt., 2022; Jahrgang ir kt., 2022; Oravcová, 2023; Zuckerstätter ir kt., 2022) 

rodo, kad kainȎ kilimui ġiuo laikotarpiu daugelyje aukġtos infliacijos ġaliȎ turǟjo prasidǟjňs Rusijos-Ukrainos karas, kuris 

turǟjo Ǳtakos daugelio ġaliȎ energetikos sektoriams, o ypaļ ï  tȎ ġaliȎ, kurios buvo itin priklausomos nuo energetiniȎ 

ġaltiniȎ importo iġ Rusijos. Norint apsirȊpinti ģaliavomis, ġalims, neturinļioms nuosavȎ energetiniȎ resursȎ, teko ieġkotis 

kitȎ tiekimo grandiniȎ, kuriȎ ģaliavȎ kainos, lyginant su Rusijos, buvo aukġtesnǟs. Perǟjimas Ǳ atsinaujinanļiŃ energetikŃ 

yra gana ilgas procesas, o gamtiniȎ dujȎ tiekimo ġaltiniai nebuvo pakankamai diversifikuoti. Zuckerstªtter ir kt. (2022) 

nustatǟ, kad euro zonoje kainȎ kilimas labiausiai pasiģymǟjo energetikos, maisto bei paslaugȎ sektoriuose. 

Atlikus grafinň analizň ir koreliacinň analizň galima teigti, kad tiriamojo laikotarpio pabaigoje kainȎ kilimas 

sparļiausiai maģǟjo Latvijoje ir Estijoje, o kitose analizuojamose ġalyse kainȎ augimo tempai stabilizavosi, infliacijos 

tempai lǟtǟjo. Pastebǟta tendencija, kad esant ģemai palȊkanȎ normai kainos ǟmǟ sparļiai kilti, reaguodamos Ǳ 

ekonomines ir geopolitines aplinkybes, o palȊkanȎ normas padidinus, kainȎ lygis ir jo augimo tempai sulǟtǟjo. Tyrimo 

rezultatai leidģia teigti, kad ECB monetarinǟ stabdanļioji politika, siekiant suvaldyti sparļiai auganļiŃ infliacijŃ buvo 

veiksminga. Taļiau neabejotina, kad kainȎ lygiui Ǳtakos turi daug veiksniȎ, todǟl, norint euro zonos ġalyse stabilizuoti 

infliacijŃ ties uģsibrǟģta 2 proc. riba, reikia pasitelkti kompleksines priemones. 

Iġvados 

1. Infliacija atspindi bendrŃ kainȎ lygio kilimŃ. Pagrindiniai veiksniai, lǟmusieji spartȎ kainȎ kilimŃ 2021ï2023 

m. buvo keli: COVID-19 pandemijos poveikis, vykstantys geopolitiniai konfliktai bei spartus darbo uģmokesļio kilimas. 

Siekiant suvaldyti kylantǱ kainȎ lygǱ svarbu panaikinti kainȎ kilimo prieģastis bei imtis infliacijos kontrolǟs priemoniȎ, 

tokiȎ kaip ECB baziniȎ palȊkanȎ normȎ didinimas.  

2. Tiriamuoju 2021ï2023 m. laikotarpiu aukġta infliacija vyravo daugelyje euro zonos ġaliȎ. Aukġļiausiais 

infliacijos tempais pasiģymǟjo penkios ġalys: Austrija, Lietuva, Latvija, Estija, Slovakija, kurios buvo pasirinktos ECB 

stabdanļiosios monetarinǟs politikos poveikio infliacijai tyrimui. 

3. Analizǟs metu nustatyta, kad ECB pasirinkta stabdanļioji monetarinǟ politika, didinant bazines palȊkanȎ 

normas, buvo efektyvi: Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje kainȎ lygis maģǟjo sparļiausiai, o kitose ġalyse kainȎ kilimo tempai 

sulǟtǟjo bei artǟjo prie 2 proc. infliacijos tikslo, todǟl galima teigti, kad ECB vykdyta stabdanļioji monetarinǟ politika 

buvo veiksminga. 
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A STUDY OF THE IMPACT OF A TIGHTENING MONETARY POLICY ON THE INFLATION OF THE 

EURO ZONE COUNTRIES 

Responding to a significant surge in inflation driven by geopolitical and economic factors, the European Central Bank (ECB) has implemented 

a tightening monetary policy aimed at curbing inflation to a target of 2%. It is crucial to analyze the effectiveness of this policy and the resulting 
inflationary changes across Eurozone countries. This research aims to unravel the intricate dynamics of monetary policy and inflation within the 

Eurozone. Inflation trends vary across countries, prompting this study to assess how ECB policy influences inflation and overall price levels. 

Methodologies include analysis of scientific articles, statistical analysis, and correlation/regression analysis. Findings indicate an inverse linear 
relationship between ECB interest rates and inflation, though other economic and geopolitical factors also play significant roles.  
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NE GYVYBǞS DRAUDIMO PASLAUGȍ PALYGINAMOJI ANALIZǞ ,,IFñ, 

ĂERGOñ, IR ĂGJENSIDIGEñ DRAUDIMO BENDROVǞSE 

Deimantǟ Peļkytǟ (stud.), Gintarǟ Valentukonytǟ (stud.), Karolina BinkeviļiȊtǟ (stud.), vadovǟ 

dr. Auġrinǟ Lakġtutienǟ 
Kauno technologijos universitetas  

 

Anotacija 

 

Draudimo paslaugomis naudojasi daug ģmoniȎ, norinļiȎ perkelti galimŃ rizikŃ draudikams, mokant uģ tai 

mǟnesines Ǳmokas. Iġ labai didelǟs rinkoje esanļios draudimo bendroviȎ pasiȊlos, ġiame darbe buvo iġsirinktos trys 

bendrovǟs: ,,Ifñ, ĂErgoñ, ir ĂGjensidigeñ. Taip pat buvo atrinkti trys populiariausi draudimai ï kelioniȎ, asmens, ir turto, 

o su jais atlikta palyginamoji ir finansinǟ analizǟ kiekvienoje iġ draudimo bendroviȎ. Darbo tikslo Ǳgyvendinimui buvo 

sumodeliuotos devynios skirtingos situacijos, kurios padǟjo efektyviai Ǳvertinti draudimo bendroviȎ siȊlomas Ǳmokas ir 

pasirinkti tinkamiausias. Nustatyta, kad kelioniȎ draudimo geriausias sŃlygas siȊlo ĂErgoñ bendrovǟ, asmens draudimo 

geriausias sŃlygas vaikui siȊlo ĂIfò, o suaugusiam ñGjensidigeò, tuo tarpu  turto draudimo atveju  geriausius pasiȊlymus 
pateikǟ ĂGjensidigeñ. 

Raktiniai ģodģiai: kelioniȎ draudimas, asmens draudimas, turto draudimas, draudimo Ǳmonǟs. 

 

ǰvadas 

 

Darbo aktualumas: Ġiuolaikiniame pasaulyje draudimo paslaugos tampa neatsiejama kiekvieno asmens 

gyvenimo dalimi. Dauguma ģmoniȎ yra susidȊrň su draudimo paslaugomis, kurios yra skirtos apsaugoti individus nuo 

galimȎ finansiniȎ rizikȎ. Taip yra todǟl, nes yra privalomȎ draudimȎ tokiȎ kaip maġinos draudimas. Taļiau vis daģniau 

yra naudojamasi ir neprivalomais draudimais tokiais kaip kelioniȎ, bȊsto ar asmens draudimas, kurie yra bene daģniausiai 

naudojami kiekvieno individo. Didǟjant turizmo sektoriui ir vykstant globalizacijai visuomenǟ vis labiau supranta 

kelioniȎ draudimo naudŃ, taip pat ġis draudimas plaļiai naudojamas, kadangi didǟja tarptautiniȎ kelioniȎ populiarumas, 

kuriȎ metu ģmonǟs vyksta darbo ar poilsio tikslais ir dǟl to nenori turǟti dideliȎ nesklandumȎ iġvykus Ǳ kelionň. Turto 

draudimui taip pat Ǳtakos turi ekonomikos augimas, dǟl kurio yra Ǳsigyjama daugiau nekilnojamo turto, kurǱ ǱstatymȎ 

nustatyta tvarka reikia apdrausti, jei jis perkamas su paskola. Aiġku, ģmonǟs vis labiau vertina ne tik savo turtŃ, bet ir 

sveikatŃ ar gyvybň, todǟl asmens draudimas taip pat yra vis plaļiau naudojamas, norint iġvengti dideliȎ finansiniȎ iġlaidȎ 

susijusiȎ su sveikatos problemomis. Visi ġie draudimai sumaģinŃ finansinǱ spaudimŃ ne tik dǟl nenumatytȎ materialiȎ 

iġlaidȎ, bet ir dǟl sveikatos problemȎ, asmeninǟs ar ġeimos gerovǟs. Tai parodo, kad ģmonǟs nori jaustis saugiai ir nutikus 

nelaimei nesusidurti su finansinǟmis problemomis.  

Ģinoma, kiekvienas ģmogus stengiasi surasti patraukliausiŃ variantŃ tarp draudimo bendroviȎ. ĠǱ pasirinkimŃ 

Ǳgyvendinti sunku, kadangi egzistuoja daug draudimo bendroviȎ, kurios siȊlo po kelis draudimo variantus skirtingomis 

kainomis ir paslaugȎ dydģiais, todǟl ģmonǟms tenka investuoti savo laikŃ Ǳ informacijos surinkimŃ ir draudimo paketȎ 

analizň pagal savo situacijŃ ir galimybes. Tokios informacijos ieġkojimas ir lyginimas ne tik uģima daug laiko, bet ir ne 

visiems ģmonǟms ġi informacija yra aiġkiai ir suprantamai pateikta. 

Darbo tikslas ï atlikus draudimo ǱmoniȎ teikiamȎ paslaugȎ: kelioniȎ draudimo, asmens draudimo, turto draudimo 

palyginamŃjŃ analizň iġskirti analizuotȎ draudimo ǱstaigȎ ,,Ifñ, ĂErgoñ, ir ĂGjensidigeñ teikiamas paslaugas, kurios prie 

tam tikrȎ sŃlygȎ yra paļios patraukliausios vartotojui.  

Darbo uģdaviniai:  

1. Atskleisti ne gyvybǟs draudimo paslaugȎ Ǳvairovň ir svarbŃ. 

2. Atlikti kelioniȎ draudimo palyginamŃjŃ analizň ir finansinǱ vertinimŃ.  

3. Atlikti asmens draudimo palyginamŃjŃ analizň ir finansinǱ vertinimŃ.  

4. Atlikti  turto draudimo palyginamŃjŃ analizň ir finansinǱ vertinimŃ.  

Darbo metodai: mokslinǟs literatȊros bei informaciniȎ ġaltiniȎ analizǟ, palyginamoji duomenȎ analizǟ, finansinis 

vertinimas. 

 

Ne gyvybǟs draudimo paslaugȎ Ǳvairovǟ ir svarba 

 

Draudimo pramonǟ yra viena iġ konkurencingiausiȎ. Draudimas iġ esmǟs yra asmeninǟs rizikos pasidalinimo su 

draudimo bendrove priemonǟ, apsauganti nuo galimo Ǳvykio ir jo pasekmiȎ. Visame pasaulyje draudimas atlieka labai 

svarbȎ vaidmenǱ tiek ekonomikoje, tiek ģmoniȎ gyvenimuose. Draudimas skatina produktȎ naujoves, leidģia efektyviai 
paskirstyti iġteklius, palaiko subalansuotŃ ġalies plǟtrŃ, gerina efektyvȎ finansiniȎ paslaugȎ teikimŃ ir maģina kredito 
rizikŃ (Abel ir Marire, 2021). Ġis faktas patvirtina, kad draudimas yra laikomas svarbiu iġsivysļiusios ekonomikos 

komponentu, kur draudimo iġlaidos sudaro maģdaug 8ï11 %, palyginti su 2ï4 % besivystanļiose ġalyse, ģemas 

ekonomikos lygis sukuria maģŃ draudimo ǱsitraukimŃ (Vitonytǟ E. ir Jakubaviļius A., 2023). Ġalies rinkoje ġiuo metu 

draudimo paslaugas teikia 19 draudikȎ: 8 vykdantys gyvybǟs draudimo veiklŃ, o kiti ï ne gyvybǟs draudimo veiklŃ 

(Lietuvos bankas, 2023). Dǟl to konkurencija ġiame sektoriuje nemaģa ir klientams gali iġkilti sunkumȎ norint greitai 

atrasti geriausius variantus. Taļiau konkurencijos dǟka Ǳmonǟs didina savo paslaugȎ efektyvumŃ, diegia geresnes 
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technologijas ir naujoves, kas palanku klientams. (Yang, Li ir kt., 2021)  Ne gyvybǟs draudimo rȊġiȎ yra 18. Draudimo 

spektras yra toks platus, kadangi pasaulyje susiduriame su daug ǱvairiȎ rizikȎ, kurios sieja ne tik mȊsȎ turtŃ, bet ir gyvybň. 

Ġios rizikos vis didǟja, vystantis technologijoms ir inovacijoms bei didǟjant globalizacijai. Todǟl visi skirtingi draudimai 

padeda iġlaikyti finansinň apsaugŃ ir ekonominǱ stabilumŃ visuose ekonomikos ar gyvenimo sektoriuose. Verta paminǟti, 

kad svarbiausi draudimo rinkos dalyviai yra jȎ vartotojai. Noras apsidrausti suteikia galimybň veikti draudimo verslui. 

Draudimo formos, pagal kurias skirstomas draudimas yra dvi: privalomojo, nustatomo Lietuvos Respublikos ǱstatymȎ bei 

savanoriġko, kurǱ pasirenka kiekvienas individualiai. Vieni iġ populiariausiȎ savanoriġkȎjȎ draudimȎ yra kelioniȎ, asmens 

bei turto draudimai, kadangi draudģiantis ġiais draudimais ģmonǟs iġvengia didģiausiȎ galimȎ rizikȎ lyginant su kitais 

rinkoje siȊlomais savanoriġkais draudimais.  

Viena iġ populiariausiȎ draudimo bendroviȎ paslaugȎ - asmens draudimas. Asmens draudimŃ sudaro grupǟs, 

kurios yra susijusios su ģmogumi, tai yra jo sveikata, gyvybe ar netikǟtomis traumomis (Grinius. G, 2010). Iġ to galima 

suprasti, kad ġis draudimas yra labai svarbus, nes juo apsidrausdamas ģmogus apsaugo save ir savo artimuosius nuo 

rizikos neturǟti sukauptȎ finansȎ ir susimokǟti nutikus netikǟtai nelaimei.  

Turto draudimo paskirtis ï padǟti apsisaugoti nuo finansiniȎ nuostoliȎ, kurie gali atsirasti, jei turtas bus apgadintas 

dǟl gamtos stichijȎ, nelaimiȎ ar kitȎ asmenȎ veiksmȎ (Lietuvos Bankas, 2022). Lietuvos banko duomenimis pagal ne 

gyvybǟs draudimo ǱmokȎ dydǱ Lietuvoje draudimas nuo gaisro ir kitos ģalos, padarytos turtui, yra treļias ir ġios Ǳmokos 

didǟja kiekvienais metais. Viena pagrindinǟ ǱplaukȎ dydģio prieģastis yra ta, kad imant bȊsto paskolŃ, bankas reikalauja 

jǱ apdrausti.  

KelioniȎ draudimas ï tai draudimo rȊġis, apsauganti ģmogȎ keliaujant nuo netikǟtȎ ǱvykiȎ. KelioniȎ draudimŃ 

svarbu turǟti, kiekvienam keliaujanļiam, kad turistai galǟtȎ apsaugoti save nuo galimȎ ǱvykiȎ ir iġlaidȎ, kurios turǟtȎ 

neigiamos Ǳtakos finansinei bȊklei. (Apsari, P. I. B., & Suryanditha, P. A., 2022)  Kadangi turizmas yra vienas iġ labiausiai 

auganļiȎ sektoriȎ pasaulyje, todǟl vis daugiau atsiranda bendroviȎ, kurios nori pasipelnyti siȊlydamos draudimus. 

Visapusiġkas kelioniȎ draudimas skirtas padengti rizikŃ ir finansinius nuostolius, kurie gali atsirasti keliaujant, 

pavyzdģiui, medicinines iġlaidas, prarastŃ bagaģŃ ar kelionǟs atġaukimo iġlaidas. (Rubi, M. A. ir kt., 2022). 

Taigi, draudimas atlieka svarbȎ vaidmenǱ ģmoniȎ gyvenimuose ir ekonomikoje. Taip pat didǟjant globalizacijai, 

inovacijoms ir vystantis technologijoms asmenys susiduria su vis daugiau rizikȎ, o nuo jȎ apsisaugoti finansiġkai gali 

padǟti draudimas, todǟl draudimo Ǳmonǟs siȊlo plaļius draudimo spektrus siekiant suteikti paslaugas, kurios leistȎ 

ģmonǟms jaustis saugesniems. Ġiuo metu Lietuvoje paslaugas teikia 19 draudikȎ, todǟl ģmonǟs turi didelǱ pasirinkimŃ. 

Vieni populiariausiȎ savanoriġkȎ draudimȎ yra asmens draudimas, turto draudimas ir kelioniȎ draudimas. Asmens 

draudimŃ sudaro grupǟs, kurios yra susijusios su ģmogumi bei jo sveikata. Turto draudimo paskirtis apsaugoti savo turtŃ, 

jeigu jis bus apgadintas nuo finansiniȎ nuostoliȎ. KelioniȎ draudimas apsaugo keliaujanļius ģmones neturǟti finansȎ, kai 

nutinka netikǟti Ǳvykiai kelionǟje. Galima suprasti, kad kiekvienas iġ ġiȎ draudimȎ yra svarbus, nes su jais galima 

apsaugoti save ir artimuosius nuo finansȎ neturǟjimo, atsitikus nelaimei. 

KelioniȎ draudimo paslaugȎ palyginamoji analizǟ ir finansinis vertinimas 

Visos analizuojamos draudimo bendrovǟs siȊlo medicininň pagalbŃ Ǳ kuriŃ Ǳeina skubi medicininǟ pagalba, 

bȊtinasis ambulatorinis bei stacionarinis gydymas, tyrimȎ, medikamentȎ ir tvarstymo iġlaidos. Kiekviena draudimo 

bendrovǟ savo sŃlygose siȊlo bȊtinŃsias medicinines pagalbos iġlaidas susirgus Covid ï 19. Visos trys analizuojamos 

draudimo bendrovǟs taip pat siȊlo ir nǟġtumo komplikacijȎ iġlaidȎ padengimŃ ï ĂGjensidigeñ kompensuoja iki 200 eurȎ, 

o ĂIfñ iki 300 eurȎ. ĂErgoñ savo sŃlygose Ǳvertinus, jog Ǳvykus nǟġtumo netekimui yra mokama 20% nuo apdraustos 

sumos. ĂGjensidigeñ vienintelǟ Ǳmonǟ, kuri apibrǟģusi savo draudimo sŃlygose, jog kompensuos klientui iki 10 000 eurȎ 

teroristinio iġpuolio metu. Taip pat ĂGjensidigeñ bei ĂErgoñ yra nurodň, jog ġi apsauga negalios, kuomet panaudojamas 

masinio naikinimo ginklas. ĂIfñ ir ĂGjensidigeñ siȊlo tokias paļias medicininiȎ iġlaidȎ, mirties, neǱgalumo ir traumȎ 

sumas. ĂErgoñ siȊloma  tokia pati medicininiȎ iġlaidȎ draudimo suma - 100 000 eurȎ. Taļiau siȊlo didesnes mirties ir 

neǱgalumo draudimo sumas, atitinkamai 10 000 eurȎ ir 20 000 eurȎ, taip pat ir maģesnes nei konkurentǟs traumȎ draudimo 

sumas - 3 000 eurȎ. BȊtinosios telefoniniȎ pokalbiȎ iġlaidos taip pat yra finansuojamos, taļiau visose bendrovǟse 

skirtingai: daugiausiai galima iġleisti ĂIfñ - iki 50 eurȎ, maģiausiai ĂGjensidigeñ - iki 20 eurȎ (ģr. 1 lentelǟ). NeatidǟliotinȎ 

stomatologiniȎ pagalbos iġlaidȎ kompensacijos yra tokios paļios ĂGjensidigeñ ir ĂErgoñ - iki 200 eurȎ, o ĂIfñ - Iki 150 

eurȎ. Vieno artimojo asmens atvykimo ir gyvenimo iġlaidos, jei apdraustajam reikalinga nuolatinǟ prieģiȊra yra siȊloma 

visose bendrovǟse, limitas ġiȎ iġlaidȎ yra toks pats ï 100 eurȎ per dienŃ, taļiau dienȎ skaiļius yra skirtingas: ĂIfñ leidģia 

pasilikti ilgiausiai tarp analizuojamȎ konkurenļiȎ -  iki 10 dienȎ, ĂErgoñ iki 7 dienȎ, o ĂGjensidigeñ maģiausiai -  iki 5 

dienȎ. Visos draudimo bendrovǟs siȊlo draudimŃ nuo apsinuodijimo bei stabligǟs. ĂIfñ draudimo Ǳmonǟ vienintelǟ iġ 

analizuojamȎ, kuri nedraudģia nuo pasiutligǟs ir erkinio encefalito/Laimo ligos, taļiau taip pat vienintelǟ ir draudģia nuo 

gyvatǟs ǱkirtimȎ, gyvȊnȎ ǱkandimȎ ir vabzdģiȎ ǱgǟlimȎ. Dǟl suģalojimȎ elektros srove nǟra apdraudģiama bendrovǟje 

ĂErgoñ. Visos draudimo bendrovǟs kaip papildomŃ paslaugŃ, siȊlo civilinǟs atsakomybǟs draudimŃ. Civilinǟs 

atsakomybǟs draudimo sumas kiekviena bendrovǟ siȊlo skirtingas: ĂIfñ - 10 000 eurȎ, ĂGjensidigeñ - 50 000 eurȎ, o 

ĂErgoñ - 25 000 eurȎ. Todǟl renkantis draudimŃ, kiekvienas ģmogus turi Ǳvertinti ar per kelionň yra daug galimybiȎ 

netyļia padaryti ģalŃ treļiajam asmeniui, pvz. slidinǟjant, tuomet reikǟtȎ rinktis ĂGjensidigeñ draudimŃ, kuris siȊlo 

didģiausiŃ civilinǟs atsakomybǟs draudimo sumŃ. Prieġingai, jeigu nǟra didelǟs rizikos, galima rinktis ir ĂIfñ su maģiausia 

civilinǟs atsakomybǟs draudimo suma.  
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1 lentelǟ. KelioniȎ draudimo sŃlygȎ palyginimas draudimo bendrovǟs 

 If  Gjensidige Ergo 

Mirtis 6 000 6 000 10 000 

NeǱgalumas 6 000 6 000 20 000 

Traumos 6 000 6 000 3 000 

BȊtinosios telefoniniȎ 

pokalbiȎ iġlaidos 

Iki 50 eurȎ Iki 20 eurȎ Iki 30 eurȎ 

Neatidǟliotinos 

stomatologinǟs pagalbos 

iġlaidos 

Iki 150 eurȎ Iki 200 eurȎ Iki 200 eurȎ 

Artimojo asmens iġlaidos iki 10 dienȎ, limitas 100 ú/d. iki 5 dienȎ, limitas 100 ú/d. iki 7 dienȎ, limitas 100 ú/d. 

Civilinǟ atsakomybǟ 10 000 50 000 25 000 

Bagaģo praradimas 600 1 000 750 

Bagaģo vǟlavimas virġ 6 val., iki 180 ú virġ 6 val., iki 250 ú virġ 6 val., iki 175 ú 

Maksimali iġmoka uģ daiktŃ iki 100% draudimo sumos 250 ú iki 50% draudimo sumos 

Bendrovǟs siȊlo nutrȊkusios kelionǟs draudimŃ, kuris leidģia apsisaugoti nuo nenumatytȎ ǱvykiȎ. ĂGjensidigeñ 

taip pat ir ġitoje draudimo sŃlygoje leidģia bagaģŃ apdrausti didģiausia kaina ï 1 000 eurȎ. ĂErgoñ ir ĂIfñ siȊlo ġiek tiek 

maģesnes sumas, atitinkamai 750 ir 600 eurȎ. Uģ bagaģo vǟlavimŃ, kai bagaģas neatvyksta virġ 6 valandȎ, ĂGjensidigeñ 

vǟlgi siȊlo didģiausiŃ iġmokŃ ï iki 250 eurȎ, o ĂErgoñ ir ĂIfñ labai panaġias iġmokas, atitinkamai 175 ir 180 eurȎ. 

Maksimali iġmoka uģ vienŃ daiktŃ taip pat visose analizuojamose draudimo bendrovǟse skirtinga ĂIfñ iki 100% draudimo 

sumos, t.y 600 eurȎ, ĂGjensidigeñ iki 250 eurȎ, o ĂErgoñ iki 50% draudimo sumos, t.y. 375 eurȎ.  

Vienas iġ ĂGjensidigeñ bendrovǟs iġskirtinumȎ, yra, jog ji draudģia sporto veiklŃ ir inventoriȎ. Draudimo suma 

iġmokama kai Ǳvyksta inventoriaus vagystǟ, klientas nebegali uģsiimti sportine veikla uģsienyje dǟl ligos ar traumos ir kt. 

ĂGjensidigeñ ir ĂErgoñ papildomai  leidģia apsidrausti imant kelionǟs draudimŃ, nuo kelionǟs dokumentȎ praradimo, 

taļiau ĂErgoñ iġskirtinumas, lyginant su konkurente, jog tuo paļiu draudģia ir pinigȎ praradimŃ. ĂErgoñ draudimo 

bendrovǟs privalumas, jog ji suteikia galimybň apsidrausti savo kompiuterǱ kelionǟs metu. ĂIfñ siȊlo taip pat nemaģŃ 

pasirinkimŃ papildomȎ draudimȎ: namȎ turto draudimŃ kelioniȎ metu, iġsinuomoto automobilio iġskaitos draudimŃ, 

daugkartinǱ kelioniȎ draudimŃ, kurǱ pasiǟmus taip pat galimas ir mobiliosios technikos draudimas. 

Viena iġ svarbiausiȎ draudimo informacijȎ, dǟl kurios skiriasi draudimo Ǳmokos yra kelionǟs tikslas. Analizuojant 

ǱmokȎ skirtumŃ buvo pasirinktos dvi situacijos, kuriose vartotojas, kuriam yra 21 metai, skrenda Ǳ ġalǱ, kuri yra Europoje. 

Rizikos, kurias draudģia yra medicininǟs iġlaidos ir nelaimingi atsitikimai. Taļiau tarp ġiȎ dviejȎ situacijȎ skyrǟsi kelionǟs 

tikslas, kadangi atitinkamai pirmu atveju buvo pasirinkta poilsinǟ kelionǟ su sportu (slidinǟjimu), o antru ï poilsinǟ 

kelionǟ/turizmas (ģr. 1 pav.). Tarp ġiȎ dviejȎ situacijȎ matomas kardinalus skirtumas, kuomet poilsinǟs kelionǟs su sportu 

atveju mokama suma svyruoja apie 30 eurȎ, o poilsinǟs kelionǟs ï 7.5 eurȎ.  

 

 
1 pav. Draudimo ǱmokȎ skirtumas dǟl kelionǟs tikslo 

Toks ǱmokȎ skirtumas atsiranda, kadangi slidinǟjimas draudimo ǱmoniȎ laikomas rizikingu, dǟl didesniȎ 

galimybiȎ, jog gali nutikti ǱvairiȎ traumȎ, kuriȎ atveju bendrovǟs turǟtȎ iġmokǟti draudimo sumas, todǟl klientas mokǟs 

didesnň sumŃ, nei tas, kuris skristȎ Ǳ poilsinň kelionň. Lyginant draudimo bendroviȎ Ǳmokas norint keliaut Ǳ poilsinň 

kelionň su sportu (slidinǟjimu), galima pastebǟti, jog siȊlomos gan skirtingos Ǳmokos. GeriausiŃ pasiȊlymŃ pateikia ĂIfñ, 

nes vartotojui reikia mokǟti 27.83 eurȎ, o blogiausiŃ pasiȊlymŃ ï ĂGjensidigeñ, kuomet Ǳmoka siekia 36.61 eurȎ. Poilsinǟs 

kelionǟs draudimo ǱmoniȎ siȊlomos Ǳmokos tarpusavy yra labai panaġios, geriausiŃ pasiȊlymŃ vartotojui teikia ĂErgoñ ï 

7.38 eurȎ, o blogiausiŃ, kaip ir prieġ tai analizuotoje situacijoje - ĂGjensidigeñ, 7.65 eurȎ.  

Norint palyginti ǱmokȎ pokyļius dǟl skirtingȎ kelionǟs teritorijȎ, buvo sukurtos trys situacijos kuriose vartotojas, 

kuriam yra 21 metai, skrenda Ǳ poilsinň kelionň. Rizikos, kurias draudģia yra medicininǟs iġlaidos ir nelaimingi atsitikimai. 
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Kiekvienoje situacijose skiriasi kelionǟs kryptis ï Turkija, Italija ir Japonija (ģr. 2 pav). Pirmoje situacijoje pastebima, 

jog visos draudimo bendrovǟs Ǳ TurkijŃ siȊlo panaġias draudimo Ǳmokas. 

 

 
2 pav. Draudimo ǱmokȎ skirtumas dǟl kelionǟs teritorijos 

ĂGjensidigeñ siȊlo vartotojams, kurie nori keliauti Ǳ poilsinň kelionň Turkijoje maģiausias Ǳmokas - 10.75 eurȎ, o 

ĂIfñ didģiausias ï 13.05 eurȎ. Antroje situacijoje taip pat galima atkreipti dǟmesǱ, jog kaip ir prieġ tai minǟtoje situacijoje 

Ǳmokos tarp bendroviȎ skiriasi neģymiai, taļiau lyginant praeita situacija Ǳmokos yra maģesnǟs. ǰ Italija keliaujantiems 

poilsiautojams geriausias sŃlygas siȊlo ĂErgoñ draudimo bendrovǟ ï 7.38 eurȎ, o prasļiausias ĂGjensidigeñ ï 7.65 eurȎ. 

Treļioje situacijoje pasirinkta kelionǟs kryptis Japonija, Ǳ kuriŃ Ǳmokos yra didesnǟs nei prieġ tai analizuotose situacijose. 

ĂGjensidigeñ draudimo bendrovǟ siȊlo tokiŃ paļiŃ Ǳmoka kaip ir draudimui keliaujant Ǳ TurkijŃ. ĂErgoñ siȊlo geriausias 

Ǳmokas ï 9.69 eurȎ, o prasļiausias ĂIfñ ï 31.62 eurȎ. Pigiausiai mokama Europoje, kadangi ġiame ģemyne daugelis ġaliȎ 

turi labai gerai iġsivysļiusias ir valstybǟs finansuojamas sveikatos prieģiȊros sistemas. Tas lemia, jog bendros medicininǟs 

prieģiȊros iġlaidos bus maģesnǟs, dǟl ko sumaģǟs ir kelioniȎ draudimo paslaugȎ teikǟjȎ finansinǟ rizika.  

Sprendģiant, kuri bendrovǟ siȊlo geriausias Ǳmokas kiekvienam vartotojui iġ visȎ penkiȎ situacijȎ, buvo vertinama 

kiekvienos draudimo Ǳmonǟs geriausios, vidutinǟs ir prasļiausios Ǳmokos palyginus su konkurentǟmis, kadangi 

kiekvienoje situacijoje buvo skirtingos draudimo Ǳmokos. Atlikus ġiŃ analizň buvo pastebǟta, jog ĂErgoñ bendrovǟ, nǟ 

karto nesiȊlǟ prasļiausiȎ ǱmokȎ lyginant su kitomis draudimo bendrovǟmis. Tuo tarpu ĂIfñ du kartus siȊlǟ prasļiausias 

Ǳmokas, o geriausias vienŃ kartŃ. Ir galiausiai ĂGjensidigeñ irgi siȊlǟ tik vienŃ kartŃ geriausiŃ, bet tris kart blogiausias. 

Todǟl viskŃ apibendrinus geriausias draudimo Ǳmokas siȊlǟ ĂErgoñ, o blogiausias ï ĂGjensidigeñ. 

Asmens draudimo paslaugȎ palyginamoji analizǟ ir finansinis vertinimas 

Atlikus draudimo ǱmoniȎ ĂGjensidigeñ, ñIfò ir ĂErgoñ asmens draudimo palyginamŃjŃ analizň matoma, kad 

kiekviena bendrovǟ turi skirtingŃ skaiļiȎ siȊlomȎ draudimo paketȎ (ģr. 2 lentelǟ).  

2 lentelǟ. Asmens draudimo sŃlygȎ palyginimas draudimo bendrovǟs 

SŃlygos If  Gjensidige Ergo 

NeǱgalumas Pasirinktinai Taip Taip   Taip 

Ligonpinigiai Pasirinktinai  Ne  Ne Taip  Pasirinktinai  

Darbingumo 

netekimas 

Pasirinktinai - dienpinigiai  Ne Taip Taip Pasirinktinai - 

dienpinigiai  

Kritinǟs ligos Ne Pasirinktinai Ne Pasirinktinai  

Dviguba iġmoka dǟl 

neǱgalumo 

Ne Taip  Ne Ne 

Apsvaigus nuo 

alkoholio 

Ne Taip  Ne Ne 

Lengvos traumos Ne Taip Ne  Ne 

Uģsikrǟtimas 

infekcine liga 

Ne Taip Ne Taip Taip Ne 

RamentȎ nuoma Ne Taip Ne Ne 

BȊsto pritaikymas 

spec. poreikiams 

Ne Taip Ne Ne 

Medicininǟs iġlaidos Ne Ne  Pasirinktinai 
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ñIfò siȊlo du paketus, ĂGjensidigeñ - tris, o "Ergo" - vienŃ. ñIfò ir ĂGjensidigeñ paketȎ pasirinkimai priklauso nuo 

to, kokias apsaugas norima pasirinkti. Yra svarbu suprasti, kad draudimo kaina priklausys nuo to kokia suma asmuo nori 

apsidrausti ir kuriomis apsaugomis pasinaudoti. Visi analizuojami draudimo paketai pirmiausiŃ asmenǱ apdraudģia nuo 

mirties ir jeigu mirġtama dǟl nelaimingo atsitikimo yra iġmokama visa draudimo sutartyje pasirinkta suma. Taip pat visos 

analizuojamos Ǳmonǟs siȊlo apdrausti nuo neǱgalumo, traumȎ, darbingumo netekimo bei mokǟti ligonpinigius.  

Draudimo bendrovǟ ñIfò siȊlo asmens apdraudimŃ dviguba iġmoka nuo neǱgalumo. JŃ iġmokǟti priklausytȎ tuomet, 

kai yra prarandama daugiau kaip 70% nedarbingumo, taļiau ġiŃ draudimo apsaugŃ galima pasirinkti tik kartu su 

neǱgalumo apsauga. Dar vienas ñIfò siȊlomas iġskirtinis apsidraudimas ï apsvaigus nuo alkoholio, t.y. bendrovǟ siȊlo 

apdrausti nuo nelaimingȎ atsitikimȎ, kurie Ǳvyksta kuomet ģmogus yra apsvaigňs. Taip pat ñIfò draudimo bendrovǟ siȊlo 

tokias apsaugas, kaip lengvos traumos, ramentȎ nuoma bei bȊsto pritaikymas specialiems poreikiams.  

ApsaugŃ nuo kritiniȎ ligȎ siȊlo ñIfò ir ñErgoò draudimo bendrovǟs. Pasirinkus ġiŃ apsaugŃ yra svarbu ģinoti, kad 

kiekviena draudimo bendrovǟ turi savo kritiniȎ ligȎ sŃraġŃ nuo kuriȎ apdraudģia asmenǱ. ñIfò ir ĂGjensidigeñ gali duoti 

apsaugŃ nuo uģsikrǟtimo infekcine liga. Draudimo bendrovǟ ñErgoò siȊlo apsaugŃ nuo medicininiȎ iġlaidȎ.  

Asmens draudimo finansinis vertinimas, kaip ir kitȎ draudimȎ, priklauso nuo daug dedamȎjȎ. Daug Ǳtakos ġio 

draudimo finansiniam vertinimui turi amģius, profesija, laisvalaikio uģsiǟmimai ir kiti panaġȊs dalykai. Asmeniui, kuris 

nedirba fizinio darbo ir nesportuoja profesionaliai draudimo Ǳmoka bus maģesnǟ nei tiems, kurie dirba fizinǱ darbŃ ar 

sportuoja profesionaliai, nes tai padidina traumȎ rizikŃ. Norint palyginti kaip keiļiasi suma priklausomai nuo dedamȎjȎ 

ñIfò, ñErgoò ir ñGjensidigeò draudimo bendrovǟse pasirinkome dvi situacijas. Viena situacija, kad 40 metȎ asmuo dirba 

ofiso darbŃ, laisvalaikiu vaģinǟja dviraļiu bei bǟgioja parke, bet nedalyvauja varģybose. Kita situacija, kad 8 metȎ vaikas 

eina Ǳ mokykla ir yra labai judrus, todǟl lanko futbolo bei lengvosios atletikos treniruotes. Matoma, kad situacijose 

pagrindinis skirtumas yra amģius bei uģsiǟmimas sporto ġakomis. 

 

 
3 pav. Asmens draudimo ǱmokȎ skirtumas dǟl kliento amģiaus 

Diagramoje yra pateikiami draudimo bendroviȎ asmens draudimo vidutiniȎ paketȎ kainos metams. ĂIfò ir ĂErgoò 

bendrovǟs vaikŃ siȊlo apdrausti pigiau nei suaugusǱ, o ñGjensidigeò siȊlo apdrausti vaikŃ brangiau nei suaugusǱ. Taip pat 

pastebima, kad ñErgoò asmens draudimas kainuoja brangiausiai tiek vaikui, tiek suaugusiam ģmogui. "Gjensidige" 

draudimas siȊlo apdrausti 40 metȎ asmenǱ pigiausiai iġ visȎ analizuojamȎ draudimo bendroviȎ paketȎ, o ñIfò draudimas 

turi maģiausios kainos asmens draudimo paketŃ vaikui. Taļiau, reikia prisiminti, kad draudimo skaiļiuoklǟs pateikia 

kainas kiekvienam ģmogui skirtingai, pagal situacijŃ, todǟl jos gali skirtis. 

Apibendrinus, galime teigti, kad labiausiai iġsiskiria draudimo bendrovǟ ñIfò, nes turi didģiausiŃ apsaugȎ pasiȊlŃ, 

palyginus su kitomis. ñErgoò siȊlo asmens draudimŃ didģiausiomis kainomis. Pigesnius asmens draudimus siȊlo ñIfò ir 

ñGjensidigeò bendrovǟs. Taļiau, kurioje apsidrausti pigiau priklauso nuo ģmogaus situacijos. Pasirinktose situacijose, 

ñIfò siȊlo pigiausiŃ draudimŃ vaikui, o ñGjensidigeò suaugusiam ģmogui. 

Turto draudimo paslaugȎ palyginamoji analizǟ ir finansinis vertinimas 

Turto draudimas pagal rȊġis yra skirstomas Ǳ draudimŃ nuo gaisrȎ, gamtiniȎ jǟgȎ ir turto draudimŃ nuo kitȎ ģalȎ, 

kas apima vagystes ir treļiȎjȎ asmenȎ veiksmus. Ġiomis dienomis draudimo Ǳmonǟs ne tik sujungia ġias dvi rȊġis ir 

kompensuoja ģalŃ draudǟjui, bet ir tuo paļiu pasiȊlo bendrosios civilinǟs atsakomybǟs draudimŃ, kuriuo Ǳsipareigoja 

draudǟjo padarytus nuostolius atlyginti tretiesiems asmenims ir jȎ turtui. BȊtent tokios situacijos ir pastebimos 

analizuojamose draudimo bendrovǟse (ģr 3 lentelǟ). Atlikus draudimo ǱmoniȎ palyginamŃjŃ analizň iġsiaiġkinta, kad 

ĂGjensidigeñ, ñIfò ir ĂErgoñ turi du skirtingus draudimo paketus. Visi analizuojami paketai draudģia kilnojamŃ ir 

nekilnojamŃ turtŃ. Taip pat papildomai teikia civilinǟs atsakomybǟs draudimŃ, kuris atlygina ģalŃ jȊsȎ ar jȊsȎ ġeimos 

nariȎ padarytŃ ģalŃ tretiesiems asmenims bei pagalbŃ namuose, teikiamŃ 24 valandas per parŃ, 7 dienas per savaitň. Ġi 

pagalba teikiama atsitikus netikǟtiems Ǳvykiams, kai prireikia santechniko ar spynȎ meistro pagalbos. Visos bendrovǟs 

apdraudģia turtŃ nuo ugnies, vandens, gamtiniȎ jǟgȎ, vagysļiȎ ir stiklo dȊģiȎ. Pastatai ir namȎ turtas ĂGjensidigeñ ir 
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ĂErgoñ draudime iġreiġkiamas likutine arba atkuriamŃja verte, o ĂIfñ draudime namȎ turtas iġreiġkiamas atkuriamŃja arba 

rinkos verte. Kalbant apie draudimo iġmokas, ĂGjensidigeñ vidaus gedimȎ atveju atlygina iki 300 Eur ĂMidiñ paketo 

atveju ir iki 3000 Eur ĂMaxiñ paketo atveju. ĂIfñ ir ĂErgoñ maģesniuose paketuose nedraudģia vidiniȎ gedimȎ. ĂIfñ 

draudimas didģiausiame siȊlomame pakete vidaus gedimo atveju iġmoka iki 4000 Eur, ĂErgoñ didģiausiame pakete 

atlygina iki 20 000 ú daiktams iki 10 metȎ.  

3 lentelǟ. Turto draudimo sŃlygȎ palyginimas draudimo bendrovǟs 

SŃlygos If  Gjensidige Ergo 

Draudimo vertǟ Pastatai- atkuriamoji ar likutinǟ 

vertǟ. NamȎ turtas- atkuriamoji ar 

rinkos vertǟ 

Pastatai ir namȎ turtas- 

atkuriamoji vertǟ, likutinǟ 

vertǟ 

Pastatai ir namȎ turtas- 

atkuriamoji vertǟ, likutinǟ vertǟ 

Vidaus gedimai - Iki 4 000 ú Iki 300 ú Iki 3 000 ú - iki 20 000 ú 

daiktams iki 10 m. 

El. prietaisȎ gedimai 

dǟl Ǳtampos svyravimȎ 

Iki 2 000 ú Iki 4 000 ú Iki 5 000 ú Iki 10 000 

ú 

Iki 12 000 ú Neribojama 

Baldai 50 % 100 % 40 % 100 % 6 000 ú 

vienam 

Ǳvykiui 

6 000 ú vienam 

Ǳvykiui 

Grynieji pinigai 750 ú 1 500 ú Iki 500 ú Iki 1 500 ú 500 ú 500 ú 

Vertybǟs draudimo 

vietoje 

5% 20% Iki 10 % Iki 25 %  6 000 ú 

vienam 

Ǳvykiui 

6 000 ú vienam 

Ǳvykiui 

Telefonai, neġiojami 

kompiuteriai 

Iki 10 % 100 % Iki 15 % 

 

100 % - - 

Daiktai pagalbiniuose 

pastatuose 

Iki 750 ú butui, 

iki 1500 ú 

namui 

Iki 3 000 ú 

butui, iki 1500 ú 

namui 

Iki 1 000 ú Iki 3 000 ú - iki 2 000 ú butui, 

iki 8 000 ú namui 

Elektros prietaisȎ gedimo dǟl elektros Ǳtampos svyravimȎ atveju ĂIf namaiñ atlygina iki 2000 Eur, ĂSuper namaiñ 

atlygina iki 4000 Eur. ĂGjensidigeñ maģesnis paketas atlygina iki 5000 Eur, o didesnis- dvigubai. ĂErgoñ draudimo 

paketas ĂTurtasñ draudģia iki 12000 Eur, o ĂSaugus turtasñ atlyginamos sumos neriboja. Atsiģvelgiant Ǳ skirtingas namȎ 

turto grupes, pastebǟta, kad ĂIfñ ir ĂGjensidigeñ bendrovǟs savo maģesniuose paketuose atlygina apie puse draudģiamȎ 

baldȎ sumos, o didģiausiuose paketuose atlyginŃ visŃ baldȎ vertň. ĂErgoñ baldȎ vertň skaiļiuoja ne procentais, o pinigais, 

todǟl abiejuose paketuose atlygina iki 6000 Eur vienam draudģiamam Ǳvykiui. Prieġingai nei kitose dvejose Ǳmonǟse, 

ĂErgoñ nedraudģia mobiliȎjȎ telefonȎ, neġiojamȎ ir planġetiniȎ kompiuteriȎ. 

Renkantis turto draudimŃ, draudimo bendrovǟms reikia pateikti svarbiŃ informacijŃ, susijusiŃ su gyvenamuoju 

bȊstu. Tai yra pastato adresas, kokia pastato konstrukcija, jei tai yra butas ï kuriame aukġte jis yra taip pat pastato dydis. 

Vienas svarbiausiȎ dalykȎ vertinant draudimo Ǳmoka yra statybos ar rekonstrukcijos metai.  

 

 
4 pav. Turto draudimo ǱmokȎ skirtumas dǟl pastato amģiaus 

Senesniuose bȊstuose senos medģiagos atsitikus gamtinei nelaimei gali neatlaikyti vandens ar kitȎ gamtiniȎ jǟgȎ. 

Dǟl to padidǟja nelaimǟs rizika. Ġiai rizikai ir jos Ǳmokos dydģiui Ǳvertinti buvo pasirinktos dvi panaġios situacijos. Buvo 
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pasirenkama mȊrinǟs konstrukcijos butai Kauno mieste, kuriȎ plotas 45 kv., aukġtas 2 iġ 5, draudimo Ǳmoka yra metinǟ 

ir mokama kartŃ per metus. Pagrindinis skirtumas, kad vienas butas yra 2022 m. statybos, o kitas ï 1970 m. 

Paveikslǟlyje pateikiami didģiausi draudimo ǱmoniȎ paketai, kurie apdraudģia nekilnojamŃ turtŃ, kilnojamŃ turtŃ 

jo viduje ir suteikia civilinǟs atsakomybǟs draudimŃ (ģr. 4 pav.). ǰ skirtingus statybos metus atsiģvelgia tik ĂIfñ draudimas, 

kuris naujos statybos bȊstui suteikia 26,5 Eur pigesnǱ draudimŃ. Nepaisant to, ĂIfñ draudimas yra pats brangiausias iġ visȎ 

analizuojamȎ draudimo bendroviȎ. Antroje vietoje yra ĂErgoñ draudimas, kuris ir naujos ir senos statybos butui teikia 

tokiŃ paļiŃ ǱmokŃ - 229,03 Eur. Pigiausias bȊsto draudimas yra siȊlomas ĂGjensidigeñ draudimo, kuris Ǳvairios statybos 

butams siȊlo tokiŃ paļiŃ ǱmokŃ - 140 Eur. Ġi Ǳmoka yra beveik dvigubai maģesnǟ nei kitose draudimo bendrovǟse. Maģai 

Ǳmokai Ǳtakos turǟjo ir tai, kad ĂGjensidigeò draudģiantis internetu siȊlo 10 % nuolaidŃ. 

Apibendrinant, tik ĂIfñ bendrovǟ atsiģvelgia Ǳ bȊsto statybos metus draudģiant turtŃ, taļiau teikia brangiausias 

kainas. Pigiausias draudimas yra siȊlomas ĂGjensidigeñ Ǳmonǟs, nepaisant to, kokiȎ metȎ statybos yra pastatas. 

Iġvados 

1. Draudimo sektorius atlieka svarbȎ vaidmenǱ ekonomikoje, nes jis skatina naujoves, kȊrybiġkumŃ ir verslumŃ. 
Taip pat, ġiais laikais pasaulyje didǟja Ǳvairios rizikos, nes vystosi technologijos, inovacijos bei didǟja globalizacija, dǟl 

to draudimas yra svarbus ir ģmonǟms, kurie nori apsisaugoti finansiġkai. Dǟl jo svarbos draudimo spektras yra platus. 

Draudimo formos yra dvi: privalomas ir savanoriġkas. Vieni iġ daģniausiai naudojamȎ savanoriġkȎ draudimo yra: asmens, 

turto draudimas bei kelioniȎ draudimas. Asmens draudimas skirtas apdrausti ģmogȎ nuo nelaimiȎ susijusiȎ su jo sveikata. 

Turto draudimo paskirtis yra padǟti apsisaugoti nuo finansiniȎ nuostoliȎ, kurie gali atsirasti, jei turtas bus apgadintas. 

KelioniȎ draudimas tai draudimo rȊġis, kuri finansiġkai apsaugo ģmogȎ keliaujant nuo netikǟtȎ ǱvykiȎ. 

2. ǰvertinus kelioniȎ draudimo sŃlygas analizuojamose draudimo bendrovǟse, nustatyta, kad didģioji dalis siȊlomȎ 
paslaugȎ yra vienodos, taļiau kiekviena Ǳstaiga siȊlo iġskirtiniȎ pasiȊlymȎ - ĂGjensidigeñ draudģia sporto veiklŃ ir 

inventoriȎ, ĂGjensidigeñ ir ĂErgoñ papildomai  draudģia nuo kelionǟs dokumentȎ praradimo, ĂErgoñ draudģia kompiuterǱ 

kelionǟs metu, o ĂIfñ siȊlo namȎ turto draudimŃ kelioniȎ metu, iġsinuomoto automobilio iġskaitos draudimŃ, daugkartinǱ 

kelioniȎ draudimŃ. Atlikus kelioniȎ draudimo finansinǱ vertinimŃ buvo iġsiaiġkinta, jog geriausius pasiȊlymus 

pasirinktoms situacijoms siȊlo bendrovǟ ĂErgoñ. 

3. Atlikta  ĂGjensidigeñ, ĂIfò ir ĂErgoñ asmens draudimo palyginamoji analizǟ parodǟ,  kad labiausiai iġsiskiria 

draudimo bendrovǟ ĂIfò. Ġi bendrovǟ turi didģiausiŃ apsaugȎ pasiȊlŃ, palyginus su ĂErgoò ir ĂGjensidigeñ. Asmens 

draudimo finansinis vertinimas parodǟ, kad ñErgoò siȊlo draudimus aukġļiausiomis kainomis. Draudimo bendrovǟs ĂIfò 

ir ĂGjensidigeò siȊlo draudimus panaġiomis kainomis, taļiau ñIfò draudimas vaikui yra pigesnis, o ĂGjensidigeò pigesnis 

suaugusiam ģmogui.  

4. Palyginamoji ĂGjensidigeñ, ĂIfò ir ĂErgoñ turto draudimo analizǟ atskleidǟ, kad visos bendrovǟs apdraudģia turtŃ 
nuo pagrindiniȎ rizikȎ. Pagrindinis skirtumas, kad ĂErgoò ģalŃ atlygina konkreļiomis sumomis, nepaisant turto vertǟs. 

ĂIfò ir ĂGjensidigeò daģniausiai apmoka tam tikrŃ procentinň dalǱ nuo turto vertǟs. Finansinis vertinimas parodǟ, kad 

ĂGjensidigeò draudimas siȊlo pigiausius draudimo paketus draudģiant tiek naujos, tiek senos statybos bȊstus. 

 

LiteratȊros sŃraġas 

1. Abel, S., Marire, J. (2021). Competition in the insurance sector ï An application of Boone indicator. Cogent Economics and 

Finance, 9(1), 1974154. Prieiga per internetŃ: https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23322039.2021.1974154 

2. Apsari, P. I. B., & Suryanditha, P. A. (2022). DISTRIBUTION OF TRAVEL INSURANCE USER AMONG TRAVELERS 

VISITING BALI, INDONESIA. WICAKSANA: Jurnal Lingkungan dan Pembangunan, 6(2), 73-79. Prieiga per internetŃ: 

https://www.ejournal.warmadewa.ac.id/index.php/wicaksana/article/view/5844  

3. Grinius, G. (2013). Lietuvos ne gyvybǟs draudimo rinkos plǟtros veiksniȎ vertinimas. Prieiga per internetŃ: 

https://vb.mruni.eu/object/elaba:2037656/MAIN 

4. Yang, M. J., Li, N., & Lorenz, K. (2021). The impact of emerging market competition on innovation and business strategy: 

Evidence from Canada. Journal of Economic Behavior & Organization, 181, 117-134. 

5. Lietuvos bankas (2022). Lietuvos draudimo rinkos apģvalga. Prieiga per internetŃ: https://www.lb.lt/lt/apzvalgos-ir-

leidiniai/category.39/series.180 

6. Lietuvos bankas. (2023). Draudikai ir draudimo tarpininkai. Prieiga per internetŃ: https://www.lb.lt/lt/draudikai-ir-draudimo-

tarpininkai  

7. Lietuvos bankas. (2023). Turto draudimas. Prieiga per internetŃ: https://www.lb.lt/lt/turto-draudimas 

8. Rubi, M. A., Bijoy, M. H. I., Chowdhury, S., & Islam, M. K. (2022). Machine Learning Prediction of Consumer Travel Insurance 

Purchase Behavior. In 2022 13th International Conference on Computing Communication and Networking Technologies (ICCCNT) 

(pp. 1-5). IEEE. Prieiga per internetŃ: https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9984470  

9. Vitonytǟ E. ir Jakubaviļius A. (2023) Draudimo paslaugȎ plǟtros tendencijos. Ekonomika ir vadyba, 89. 

TRAVEL, PERSONAL AND ASSET INSURANCE  COMPARATIVE AND FINANCIAL ANALYSIS OF ,,IFñ, 

ĂERGOñ, AND ĂGJENSIDIGEñ INSURANCE COMPANIES 

Insurance services are used by a lot of people, who want to transfer the probable risk to the insurer, by making monthly payments. From the 

enormous selection of insurance companies in todayôs industry, three companies were selected to analyze in this paper: ,,Ifñ, ĂErgoñ, ir ĂGjensidigeñ. 

Also, three of the most popular types of insuring have been selected - travel, insurance, asset insurance and the comparative as well financial analysis 

has been done between all of the selected companies. To accomplish the goal of this paper, there were nine situations modelled, which helped to 

https://www.ejournal.warmadewa.ac.id/index.php/wicaksana/article/view/5844
https://vb.mruni.eu/object/elaba:2037656/MAIN
https://www.lb.lt/lt/apzvalgos-ir-leidiniai/category.39/series.180
https://www.lb.lt/lt/apzvalgos-ir-leidiniai/category.39/series.180
https://www.lb.lt/lt/draudikai-ir-draudimo-tarpininkai
https://www.lb.lt/lt/draudikai-ir-draudimo-tarpininkai
https://www.lb.lt/lt/turto-draudimas
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/9984470


ISSN (online) 2538-7669. VERSLO AKTUALIJOS BȉSIMȍJȍ SPECIALISTȍ POĢIȉRIU 2024 

96 

effectively evaluate each companies offered payments for every analyzed service. The best travel insurance terms are offered by ñErgoò, best personal 

insurance for children is offered by ñIfò, but ñGjensidigeò is the better choice for adults, while also offering the best asset insurance. 
Key words: travel insurance, personal insurance, asset insurance, insurance companies. 
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PINIGAI IR PINIGȍ EKVIVALENTAI 

Gerda Aliġauskaitǟ (stud.), ĢydrȊnǟ AnuġkeviļiȊtǟ (stud.), vadovǟ Svetlana Vaiļiulienǟ 
Kauno kolegija 

 

Anotacija 

Pinigai yra esminiai kiekvienos Ǳmonǟs veiklos elementai. Tinkamai valdomi pinigai lemia didelǱ pelnŃ bei 

uģtikrina sklandȎ verslo procesŃ. Jei Ǳmonǟ susiduria su nepakankamu kiekiu pinigȎ ir nepriima laiku informacijos apie 

pinigȎ operacijas, tai gali trukdyti Ǳmonei efektyviai valdyti savo veiklŃ. Tokia situacija Ǳmonei neleidģia Ǳsigyti bȊtinŃ 

ilgalaikǱ ir trumpalaikǱ turtŃ, gali iġkilti problemȎ atsiskaitant su tiekǟjais, kredito Ǳstaigomis ar darbuotojais. Todǟl Ǳmonǟ 

turi bȊti gebanti efektyviai valdyti Ǳplaukas, iġlaidas, gautas kredito paskolas, pirkǟjȎ skolas ir kitus finansinius aspektus, 

susijusius su pinigais. Straipsnyje analizuojama pinigȎ ir pinigȎ ekvivalentȎ samprata ir esmǟ. Nagrinǟjami pinigȎ ir jȎ 

ekvivalentȎ ypatumai ǱstatymȎ numatyta tvarka. Pinigai ir pinigȎ ekvivalentai apima pinigus kasoje, sŃskaitas ir indǟlius 

iki pareikalavimo bei trumpalaikes labai likvidģias investicijas, kurios gali bȊti lengvai iġkeiļiamos Ǳ aiġkias pinigȎ sumas 

ir kurioms bȊdinga nereikġminga vertǟs pasikeitimo rizika. VisŃ tai norint atspindǟti apskaitoje, Ǳmonǟms privalu laikytis 

LR ǱstatymȎ, o operacijas registruoti remiantis verslo apskaitos standartais. 

Raktiniai ģodģiai: pinigai kasoje, atskaitingi asmenys, kriptovaliutos, pinigȎ srautȎ ataskaita. 

 

ǰvadas 

 

Temos aktualumas. Pinigai atlieka svarbȎ vaidmenǱ nustatant daiktȎ, paslaugȎ ir kitȎ objektȎ vertň. ǰmonǟms 

pinigai yra matavimo vienetas, kuris nustato Ǳmonǟs vertň, skaiļiuojamos pajamos ir sŃnaudos, taip pat pelnas ar 

nuostoliai. Kasdieniams poreikiams, tokiems kaip prekiȎ ir paslaugȎ pirkimas bei pardavimas, Ǳmonǟs naudoja pinigus, 

siekdamos padidinti savo pajamas. Kiekvienai Ǳmonei yra svarbu ģinoti, kiek ji turi pinigȎ ir jȎ ekvivalentȎ, stebǟti 

apyvartas bei planuoti biudģetŃ. 

Darbo problema. Kaip teisingai apskaitoje uģregistruoti pinigȎ ir pinigȎ ekvivalentȎ operacijas? 

Darbo tikslas. Iġanalizuoti pinigȎ ir pinigȎ ekvivalentȎ esmň ir registravimŃ apskaitoje. 

Darbo uģdaviniai: 

1. Iġanalizuoti pinigȎ ir pinigȎ ekvivalentȎ esmň apskaitoje. 

2. Iġnagrinǟti pinigȎ ir pinigȎ ekvivalentȎ operacijȎ registravimŃ apskaitoje. 

Darbo objektas ï teisingai registruojama pinigȎ ir pinigȎ ekvivalentȎ apskaita. 

Darbo metodai: literatȊros ġaltiniȎ analizǟ, verslo apskaitos standartȎ analizǟ. 

PinigȎ ir pinigȎ ekvivalentȎ esmǟ  

Norint iġanalizuoti pinigȎ apskaitŃ yra svarbu suģinoti pagrindinň ġios temos sŃvokŃ ï pinigai. Rasti vienŃ 

pagrindinň ir teisingŃ sŃvokŃ apibȊdinanļiŃ pinigus turbȊt nǟra Ǳmanoma, todǟl reikia iġanalizuoti bent keliȎ autoriȎ 

ġaltinius, kad bȊtȎ galima susidaryti iġvadŃ ï kas yra pinigai? Ģemiau esanļioje lentelǟje pateikiame skirtingȎ autoriȎ 

sŃvokos apie pinigus. 

1 lentelǟ. PinigȎ sŃvoka (sudaryta autoriȎ) 
Autorius  SŃvoka 

Bandelj, Wherry, Zelizer 

(2017) 

,,Pinigai yra neutrali mainȎ priemonǟ, kuri yra universali priemonǟ, saugomos vertǟs ġaltinis ir 

apskaitos priemonǟ.ñ 

J. Armour (2016) ĂPinigai tai, kai juos galima iġkeisti Ǳ prekes ir paslaugas.ñ 

J. Ģaptorius (2015) ,,Pinigai ï visuotinis vertǟs ekvivalentas, atliekantis mainȎ, kaupimo, vertǟs mato, cirkuliacijos ir 

mokǟjimo priemoniȎ funkcijŃ.ñ 

Sajauskas (2015) 

 

,,Pinigai ï tai daiktai, kurie prekiȎ mainuose atlieka  

tarpininko vaidmenǱ, siaurŃja prasme ï monetos ir popieriniai pinigai.ñ 

A. Ivanauskienǟ (2016)  

 

ĂGrynieji pinigai yra paprasļiausia ir seniausia  

atsiskaitymo priemonǟ. Pinigai ir pinigȎ ekvivalentai yra viena iġ likvidģiausiȎ trumpalaikio turto 

rȊġiȎñ. 

 

Galime pastebǟti, jog tiek lietuviȎ, tiek uģsienio autoriai pinigȎ sŃvokŃ apibrǟģia panaġiai, todǟl galima teigti, kad 

verslo pasaulyje pinigai yra svarbiausias rodiklis, nes jie yra vienintelǟ mainȎ priemonǟ, kuri yra nepakeiļiama nuo 

seniausiȎ laikȎ.  

Pinigai skirstomi dar keletŃ grupiȎ. Pagal pavyzdinǱ sŃskaitȎ planŃ pinigai priskirti  2 turto grupei ir jiems skirta 

sŃskaita 27 (Ivanauskienǟ, 2016).  

 

2 lentelǟ. PinigȎ ir pinigȎ ekvivalentȎ skirstymas (sudaryta autoriȎ, pagal A. Ivanauskienň, 2016) 

Pinigai ir pinigȎ ekvivalentai 

Pinigai bankȎ sŃskaitose ir kasoje PinigȎ ekvivalentai  

Nacionalinǟ valiuta (eur.) Loterijos bilietai 
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KitȎ ġaliȎ valiutos Elektroniniai pinigai 

 Ļekiai 

 BrangiȎ metalȎ luitai 

 

1 lentelǟje pavaizduota kaip skirstomi pinigai ir pinigȎ ekvivalentai. Galime pastebǟti, kad pinigai yra suskirstyti Ǳ 

kasoje esanļius pinigus ir banko sŃskaitose esanļius pinigus, kurie yra skirstomi Ǳ nacionalinň valiuta (eurus) ir kitȎ ġaliȎ 

valiutas. Taip pat Ǳ pinigȎ ekvivalentus, kuriuos sudaro: elektroniniai pinigai, turintys tam tikrŃ vertň, ǱvairȊs ļekiai, kurie 

nustatyta tvarka yra iġraġyti mokǟjimo dokumentai, Ǳsigyti loterijos bilietai - loterijoje laimǟta tam tikra pinigȎ suma, 

taļiau laimǟjimas dar nǟra iġgrynintas, brangiȎjȎ metalȎ luitai - taurieji metalai, kuriȎ vertň nustato Londono lydiniȎ 

rinkos asociacija, reguliuojanti tauriȎjȎ metalȎ rinkŃ. 

Toliau trumpai pristatysime iġ ko susidaro pinigai: 

Pinigai banke. Jie apima negrynuosius arba kreditinius pinigus. Tai gali bȊti ǱvairiȎ tipȎ indǟliai bankuose. 

Tokia pinigȎ forma galima atsiskaityti banko kortelǟmis ir gali bȊti iġraġomas kvitas. 

Pinigai kelyje 

Pinigai kasoje. ǰmonǟs grynȎjȎ pinigȎ kasa yra vieta, kurioje vadovo paskirtas kasininkas vykdo grynȎjȎ pinigȎ 

priǟmimo ir iġmokǟjimo operacijas. Norint gauti arba sumokǟti grynaisiais, asmenys turi atvykti Ǳ kasos buvimo vietŃ. Jei 

reikia grynaisiais pasinaudoti uģ kasos ribȎ, tam bȊtina turǟti pinigȎ priǟmimo ar iġmokǟjimo kvitus. GrynȎjȎ pinigȎ 

gavimas ir iġmokǟjimas yra viena iġ nedaugelio apskaitos sriļiȎ, kuriai yra grieģtai taikomi teisǟs aktai. ǰmonǟs vadovas, 

atsiģvelgdamas Ǳ savo Ǳmonǟs specifikŃ ir teisǟs aktȎ reikalavimus, turi pasirinkti bei reglamentuoti grynȎjȎ pinigȎ 

Ǳmonǟje iġmokǟjimo, priǟmimo, saugojimo ir gabenimo tvarkŃ, bei paskirti atsakingŃ asmenǱ uģ ġias operacijas. 

PinigȎ ekvivalentai. Tai yra labai likvidģios, trumpalaikǟs investicijos, kurias galima paversti pinigais per maģiau 

nei tris mǟnesius. ǰmonǟs apskaitos politika turi aiġkiai nurodyti, kokias investicijas jos laiko pinigȎ ekvivalentais. 

 ̧ Investicija turi bȊti lengvai paverļiama pinigais (likvidi); 

 ̧ Uģ investicijŃ turi bȊti gauta iġ anksto ģinoma pinigȎ suma. 

Kiekvienai pinigȎ ekvivalentȎ kategorijai turi bȊti sukurtas atskiras Ǳraġas sŃskaitȎ plane - tai gali bȊti sintetinǟ, 

subsŃskaita ar analitinǟ sŃskaita, priklausomai nuo to, kaip Ǳmonǟ tvarko savo informacijŃ ir poreikius. 

Kriptovaliutos. Kriptovaliutos yra skaitmeniniai ir tik virtualioje erdvǟje egzistuojantys valiutos tipai, kurie yra 

paremti blokȎ grandinǟs technologija ir leidģia anonimiġkai atlikti Ǳvairius internetinius mokǟjimus be treļiȎjȎ ġaliȎ 

tarpininkavimo. 

Ġi valiuta veikia decentralizuotai ir nǟra priģiȊrima jokiȎ finansiniȎ institucijȎ. Dǟl ġios prieģasties kriptovaliutos 

nǟra oficialiai pripaģǱstamos vyriausybiȎ, centriniȎ bankȎ ar daugumos kitȎ finansiniȎ institucijȎ. KriptovaliutȎ vertň 

apibȊdina paklausos ir pasiȊlos principas, kitaip tariant, kuo didesnis susidomǟjimas ġia valiuta, tuo aukġtesnǟ kaina. Dǟl 

ġios prieģasties kriptovaliutȎ kainos labai nepastovios ir linkusios greitai augti ar kristi. 

Atskaitingi asmenys. Atskaitingi asmenys yra Ǳmonǟs darbuotojai, kuriems suteikiami pinigai, kad jie atsiskaitytȎ 

uģ Ǳvairius Ȋkinius ar kanceliarinius reikmenis, paslaugas arba padengtȎ kitas Ǳmonǟs iġlaidas grynaisiais pinigais arba 

naudojant banko korteles. Ġiems asmenims gali bȊti iġduodami grynieji pinigai arba banko kortelǟs. Po to jie pateikia 

Ǳmonǟs buhalterijai dokumentus, kurie patvirtina, kad pinigȎ suma yra tinkamai panaudota. PinigȎ suma, skirta 

atskaitingam asmeniui, yra iġ karto pervedama, todǟl nereikia papildomȎ perskirstymȎ ar ataskaitȎ. (Kalļinskas, G., 

Kalļinskaitǟ-Klimaitienǟ, R., 2017) 

PinigȎ srautȎ ataskaita. Pinigai ï yra pati likvidģiausia turto rȊġis. Svarbu  teisingai valdyti pinigȎ srautus. Tik 

uģtikrinus sklandȎ pinigȎ srautȎ apyvartumŃ, bus  uģtikrintas savalaikis tiekǟjȎ skolȎ apmokǟjimas, atsiskaitymas su 

darbuotojais ir savalaikǟ Ǳmonǟs plǟtra. 

Viena iġ svarbiausiȎ pinigȎ judǟjimŃ parodanļiȎ ataskaitȎ yra pinigȎ srautȎ ataskaita, kuriŃ  reglamentuoja 5-

asis verslo apskaitos standartas. ĠiŃ ataskaitŃ sudaro trys pagrindinǟs dalys:  

V Pagrindinǟs veiklos pinigȎ srautai;  

V Investicinǟs veiklos pinigȎ srautai; 

V Finansinǟs veiklos pinigȎ srautai. 

PinigȎ srautȎ ataskaita yra viena iġ trijȎ esminiȎ finansiniȎ ataskaitȎ Ǳmonǟje (likusios dvi yra pelno (nuostoliȎ) 

ataskaita ir balansas), kuri atspindi Ǳmonǟs finansinius judǟjimus konkreļiu laikotarpiu. Maģesnǟms Ǳmonǟms ġi ataskaita 

nǟra privaloma, todǟl daģniausiai ji nǟra sudaroma. 

PinigȎ srautȎ ataskaitos sudaromos dviem bȊdais: 

¶ Tiesioginiu ï sumuojant visas Ǳmonǟs Ǳplaukas ir iġmokas. 

¶ Netiesioginiu ï sudarant ġiŃ ataskaitŃ, naudojami pelno (nuostolio) ataskaitos ir balanso duomenys. Didģiosios 

Ǳmonǟs daģnai formuoja pinigȎ srautȎ ataskaitŃ netiesioginiais bȊdais. 

PinigȎ apskaitos reglamentavimas 

Norint tinkamai ir pagal visus standartus vykdyti pinigȎ apskaitŃ, bȊtina laikytis konkreļiȎ teisǟs aktȎ. Lietuvoje 

ġiŃ sritǱ reglamentuoja Verslo apskaitos standartai (VAS). Yra 4 verslo apskaitos standartai, kurie reglamentuoja pinigȎ 

srautus Lietuvoje: 

1. 2-asis VAS ĂBalansasñ 

2. 5-asis VAS ĂPinigȎ srautȎ ataskaitañ 

3. 18-asis VAS ĂFinansinis turtas ir finansiniai Ǳsipareigojimaiñ 
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4. 22-asis VAS ĂUģsienio valiutos kurso pasikeitimaiñ 

2-asis VAS ï ĂBalansasñ reglamentuoja, kad pinigai ir jȎ ekvivalentai yra priskiriami prie trumpalaikio turto. 

PinigȎ straipsnyje yra parodomi banke ir kasoje Ǳvairia valiuta laikomi pinigai ir pinigȎ ekvivalentai. 

5-asis VAS ï ĂPinigȎ srautȎ ataskaitañ nurodo, kaip Ǳmonǟ turi pateikti pinigȎ ir jȎ srautȎ pasikeitimus per 

ataskaitinǱ laikotarpǱ. 

18-ojo VAS ï ĂFinansinis turtas ir finansiniai Ǳsipareigojimaiñ nustato finansinio turto ir finansiniȎ ǱsipareigojimȎ 

pripaģinimŃ, ǱvertinimŃ, apskaitos ir pateikimo finansinǟse ataskaitose tvarkŃ. 

22-asis VAS ï ĂUģsienio valiutos kurso pasikeitimaiñ nustato pagrindines taisykles dǟl uģsienio valiutȎ, taip pat 

uģsienyje veikianļiȎ kontroliuojamȎ ir asocijuojamȎ ǱmoniȎ veiklos rezultatȎ apskaitos, taip pat valiutȎ kursȎ pokyļiȎ 

pateikimo finansinǟse ataskaitose tvarkŃ. 

Jei kalbama apie taisykles, reglamentuojanļias pinigȎ apskaitŃ, Lietuvos Respublikos apskaitos Ǳstatymas yra 

svarbi teisinǟ nuostata. Ġi teisinǟ nuostata siejama su pinigȎ apskaitos dokumentais, kurie yra neatsiejama apskaitos dalis. 

Pagal LR apskaitos ǱstatymŃ, pinigȎ apskaitoje naudojami dokumentai yra laikomi popieriniais liudijimais, kuriuose 

nurodomos grynȎjȎ pinigȎ mokǟjimo ar pervedimo operacijos. Svarbu aptarti pinigȎ apskaitoje naudojamus dokumentus, 

kurie pateikti ģemiau. 

1. Avanso apyskaita 

2. Kasos iġlaidȎ orderis 

3. Banko iġraġas 

4. PinigȎ priǟmimo kvitas 

5. Kasos pajamȎ orderis 

6. Kasos knyga 

7. Kasos operacijȎ ģurnalas 

8. PinigȎ iġmokǟjimo kvitas 

Pirmasis dokumentas pinigȎ apskaitoje yra avanso apyskaita, kuriŃ sudarome, kai iġ kasos iġmokamas avansas 

atskaitingam asmeniui. Ġioje apyskaitoje bȊtina pateikti informacijŃ apie atskaitingŃ asmenǱ, avanso sumŃ ir jo paskirtǱ. 

KiekvienŃ kartŃ, kai darbuotojas iġleidģiŃ dalǱ gauto avanso, turi bȊti papikdoma avanso apyskaita, pateikiant dokumento 

numerǱ, iġleistŃ pinigȎ sumŃ bei iġleidimo datŃ. Be to, svarbu nurodyti debetuojamŃ sintetinň sŃskaitŃ. 

ñDǟl kasos darbo organizavimo ir kasos operacijȎ atlikimo taisykliȎ patvirtinimoò - ġis dokumentas reglamentuoja 

pinigȎ priǟmimŃ ir iġmokǟjimŃ iġ kasos. Pagal ġǱ nutarimŃ, pinigai Ǳ kasŃ yra priimami su kasos pajamȎ orderiu, o 

pinigai iġ kasos iġmokami naudojant kasos iġlaidȎ orderǱ. Abu ġie orderiai yra pasiraġomi ir patvirtinami amenȎ, kuriems 

vadovas yra suteikňs teisň juos parengti ir pasiraġyti arba tik pasiraġyti. Vieġojo sektoriaus ǱmoniȎ atveju, kasos orderius 

pasiraġo kasininkas. Kai iġlaidȎ ir pajamȎ orderiai yra skirti fiziniam asmeniui, bȊtina nurodyti jo vardŃ, pavardň, asmens 

tapatybň patvirtinanļio dokumento pavadinimŃ, gyvenamosios vietos adresŃ bei numerǱ.  

Visos kasos operacijos yra Ǳraġomos Ǳ kasos knygŃ, kurioje uģpildymas gali bȊti tiek kompiuterizuotas, tie 

nekompiuterizuotas. Kompiuterizuotoje kasos knygoje svarbu, kad bȊtȎ nurodyti visi reikalingi duomenys, Ǳskaitant datŃ, 

pinigȎ likutǱ, iġlaidȎ orderiȎ numerius, informacijŃ apie pinigȎ gavǟjus ir iġdavǟjus, bendrŃ per dienŃ gautŃ ir iġmokǟtŃ 

sumŃ, bet atsakingo asmens paraġus. Kai kasos knyga yra pildoma ranka, svarbu numeruoti lapus, juos uģantspauduoti ir 

nurodyti lapȎ skaiļiȎ. Jeigu kasos operacijos yra vykdomos skirtingomis valiutomis, tokios operacijos turi bȊti Ǳraġomos 

Ǳ atskiras kasos knygas. Svarbu akcentuoti, kad kasos knygoje negalima neoficialiai keisti ar trinti Ǳraġus.  

Banko iġraġas yra dokumentas, kuris patvirtina visus Ǳmonǟs atliktus bankinius pavedimus. Svarbu reguliariai, 

kasdien po pinigȎ ǱplaukȎ ir iġmokȎ operacijȎ, gauti banko ǱraġŃ. Ġis dokumentas yra bȊtinas norint stebǟti, kaip pinigai 

juda Ǳmonǟs turimose banko sŃskaitose. 

ǰmonǟs kasos operacijȎ ģurnalas yra svarbus tik tuo atveju, jeigu Ǳmonǟ naudoja kasos aparatŃ savo veikloje. 

Kiekvienas kasos aparatas privalo turǟti kasos knygŃ. Daģniausiai kasos ģurnalas uģpildomas viena eilute per dienŃ, 

iġskyrus situacijas, kai Ǳmonǟ Ǳvykdo operacijas skirtingomis valiutomis. Visos ģurnalo eilutǟs turi bȊti uģpildytos, o Ǳ 

knygŃ Ǳklijuoti visi bȊtini kasos aparato dokumentai ir ataskaitos. Uģ tai, kad kasos operacijȎ ģurnalas bȊtȎ korektiġkai 

uģpildytas, atsakingi yra Ȋkio subjekto vadovas, paskirtas asmuo ir kasininkas. 

PinigȎ priǟmimo ir iġmokǟjimo kvitai - su pinigȎ apskaita susijň dokumentai. Ġie kvitai yra skirti patvirtinti 

prekiȎ ir paslaugȎ Ǳsigijimo ar pardavimo bei avansȎ sumokǟjimo faktus. Jie yra naudojami, kai pirkǟjai atlieka 

mokǟjimus grynaisiais arba, kai nǟra bȊtina naudoti kasos aparato. Kvituose turi atsispindǟti ġi informacija: dokumento 

pavadinimas, Ǳmonǟs, kuri iġraġǟ kvita, informacija, data, prekiȎ apibȊdinimas, sumokǟta ar iġmokǟta pinigȎ suma, pirkǟjo 

informacija, serijos ir eilǟs numeris. Remiantis Valstybinǟs mokesļiȎ inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finansȎ 

ministerijos Ǳsakymu dǟl pinigȎ priǟmimo ir pinigȎ iġmokǟjimo kvitȎ naudojimo, iġraġymo ir apskaitos taisykliȎ bei 

bilietȎ naudojimo ir apskaitos taisyjliȎ, yra privaloma paskirti asmenǱ, kuris bus atsakingas uģ ġiȎ kvitȎ iġdavimŃ, 

naudojimŃ ir saugojimŃ. 

PinigȎ operacijȎ registravimas apskaitoje 

Toliau pateiksime keletŃ ȊkiniȎ operacijȎ, susijusiȎ su pinigȎ apskaitŃ ir aptarsime jȎ dokumentavimo eigŃ. 

Gruodģio 5 dienŃ buvo atlikta operacija - atskaitingam asmeniui iġ banko perversta 450,00 Eur. suma komandiruotei 

(ģr. 1 pav.). ǰmonǟs apskaitoje uģfiksuotas atskaitingȎ asmenȎ gautȎ pinigȎ padidǟjimas 450,00 Eur., o pinigȎ kiekis 

bankuose sumaģǟjimas. Kadangi atskaitingas asmuo avanso nepanaudojo, jis jǱ grŃģino Ǳ bankŃ. 
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1 pav. Iġduotas avansas atskaitingam asmeniui (sudaryta autoriȎ) 

 

Gruodģio 25 dienŃ atskaitingas asmuo nepanaudotŃ avansŃ 237,16 eur. grŃģino Ǳ kasos aparatŃ, o vǟliau ġi suma 

inkasuota. Ġi suma buvo paimta iġ kasos aparato ir perkelta Ǳ kasŃ, taip pat iġraġytas kasos pajamȎ orderis Nr. KPO10. Iġ 

2 pav. Galime matyti, kad uģfiksavus ġiŃ operacijŃ, buvo kredituojama kasos aparato sŃskaita, o debetuojama atskaitingȎ 

asmenȎ. Taļiau ġi Ȋkinǟ operacija balanso ataskaitoje neturi Ǳtakos ñPinigai ir pinigȎ ekvivalentaiò straipsniui. 

 

 

2 pav. PinigȎ inkasavimas iġ kasos aparato (sudaryta autoriȎ) 

 

Gruodģio 23 dienŃ buvo Ǳvykdytas pardavimas kita valiuta. Lenkijos Ǳmonei parduota prekiȎ uģ 3071,82 zlotȎ, 

konvertuojant Ǳ eurus, gaunasi 698,40 eurȎ. Tai gaunasi neigiama valiutȎ kurso pokyļio Ǳtaka, nes zlotus iġvertus Ǳ eurus 

gaunasi -5,60 eur. 

3 pav. Pardavimas Lenkijai (sudaryta autoriȎ) 

 

Iġvados 

 

1. Pinigai ir pinigȎ ekvivalentai yra esminǟs ekonominǟs sŃvokos, susijusios su finansiniais sandoriais ir pinigȎ 
srautais. Ġios sŃvokos turi svarbȎ vaidmenǱ ekonomikoje, finansuose ir versle. Pinigai yra oficialȊs valiutos vaidmenǱ 

atliekantys mainȎ Ǳrankiai. Jie gali bȊti metaliniai arba popieriniai, o ġiandien taip pat daģnai elektroniniai. Pinigai leidģia 

lengviau atlikti sandorius ir mainus, nes jie priima universalȎ mainȎ standartŃ. Pinigai leidģia saugoti vertň ir jŃ perkelti 

iġ vieno laikotarpio Ǳ kitŃ. Pinigai naudojami prekiȎ ir paslaugȎ apmokǟjimui. Pinigai gali bȊti suskaidyti Ǳ maģesnes 

vertǟs dalis. Pinigai yra lengvai keiļiami tarp skirtingȎ prekiȎ ir paslaugȎ. PinigȎ ekvivalentai yra trumpalaikiai 

finansiniai Ǳrankiai, kuriuos lengva konvertuoti Ǳ grynuosius pinigais ir kuriȎ galiojimo laikas yra trumpesnis nei trys 

mǟnesiai. PinigȎ ekvivalentais laikomi grynaisiais pinigais lengvai konvertuojami Ǳrankiai, tokie kaip banko sŃskaitos, 

grynaisiais pinigais ekvivalentiġki Ǳrankiai ir trumpalaikiȎ laikotarpiȎ indǟliai. ǰmonǟs ir investuotojai naudoja pinigȎ 

ekvivalentus kaip saugius laikinus investicijȎ variantus, kurie leidģia lengvai gauti prieigŃ prie lǟġȎ, kai to reikia. PinigȎ 

apskaitŃ reglamentuoja LR apskaitos Ǳstatymai ir 2-asis, 5-asis, 18-asis ir 22-asis Verslo apskaitos standartas.  

2. PinigȎ ir pinigȎ ekvivalentȎ operacijȎ registravimas apskaitoje yra svarbus procesas, kuris atliekamas siekiant 
tiksliai atspindǟti finansinň Ǳmonǟs bȊklň. Atliekant operacijas grynaisiais pinigais, Ǳmonǟ privalo turǟti kasos aparatus, 

kuriuose registruojamos visos grynaisiais pinigais atliktos operacijos. PardavimȎ atveju pinigai gali bȊti Ǳtraukiami Ǳ kasŃ, 

o pirkimo atveju ï iġ jos. KiekvienŃ kartŃ, kai pinigai naudojami arba Ǳtraukiami Ǳ kasŃ, ġios operacijos turi bȊti Ǳraġomos 

Ǳ kasos ģurnalŃ arba kompiuterinň apskaitos sistemŃ. Banko sŃskaitoje vykstanļios operacijos, tokios kaip grynaisiais 

pinigais atlikimas arba pavedimai, taip pat turi bȊti tiksliai registruojamos. Banko iġraġai ir Ǳraġai gali bȊti naudojami 

apskaitoje fiksuoti Ǳmonǟs finansinň bȊklň. PinigȎ ekvivalentai gali bȊti laikomi banko sŃskaitose arba kituose lengvai 

prieinamuose investiciniuose Ǳrankiuose. ǰmonǟ turi tiksliai registruoti banko sŃskaitȎ bȊklň, Ǳskaitant Ǳplaukas (pvz., 

pardavimȎ grynaisiais gautus pinigus) ir iġlaidas (pvz., pavedimus tiekǟjams). Jei Ǳmonǟ laiko pinigȎ ekvivalentus kituose 

investiciniuose Ǳrankiuose (pvz., laikinus indǟlius arba vertybinius popierius), ġios operacijos turi bȊti tiksliai 

registruojamos. Pajamos ir nuostoliai, susijň su pinigȎ ekvivalentȎ investicijomis, turi atsispindǟti finansinǟje ataskaitoje. 

Visos operacijos turi bȊti atitinkamai dokumentuojamos, pavyzdģiui, pirkimo-pardavimo aktai, banko iġraġai, sutartys ir 

kt. Registruojant operacijas, svarbu uģtikrinti jȎ tikslumŃ ir nuoseklumŃ. Reikia reguliariai atlikti banko sŃskaitȎ ir pinigȎ 

ekvivalentȎ ataskaitas, kad bȊtȎ galima stebǟti Ǳmonǟs likvidumŃ. Apskaitos Ǳraġai turi atspindǟti Ǳmonǟs finansinň padǟtǱ, 

uģtikrinti atsekamumŃ ir bȊti parengti laikantis galiojanļiȎ apskaitos standartȎ ir teisiniȎ reikalavimȎ. Tai svarbus 

ģingsnis, siekiant uģtikrinti skaidriŃ ir patikimŃ Ǳmonǟs apskaitŃ bei finansinň atskaitomybň. 

 

LiteratȊros ġaltiniai 
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https://www.avnt.lt/assets/Apskaita/VAS-2020/22-VAS.pdf  
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MONEY AND MONEY EQUIVALENTS  

 
Money is an essential element of every company's operations. Properly managed money leads to high profits and ensures a smooth business 

process. If a company faces insufficient cash and does not receive information about cash transactions in a timely manner, it can prevent the company 

from effectively managing its operations. Such a situation prevents the company from acquiring the necessary long-term and short-term assets, problems 
may arise when settling with suppliers, credit institutions or employees. Therefore, the company must be able to effectively manage income, expenses, 

received credit loans, customer debts and other financial aspects related to money. The article analyzes the concept and essence of money and money 

equivalents. The peculiarities of money and their equivalents are examined in accordance with the law. Cash and cash equivalents include cash on hand, 

accounts and demand deposits, and short-term highly liquid investments that can be readily converted into cash and are subject to an insignificant risk 

of change in value. In order to reflect all this in accounting, companies must comply with the laws of the Republic of Lithuania, and register operations 

based on business accounting standards. 
Keywords: cash on hand, accountable persons, cryptocurrencies, cash flow statement. 
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GAMYBOS SłNAUDȍ APSKAITA 

Eglǟ Ġimkutǟ (stud.), Monika Dilijonaitǟ (stud.), vadovǟ Indrǟ Knyvienǟ 

Kauno kolegija 

 
Anotacija 

 

SŃnaudȎ apskaita yra svarbi verslo proceso dalis, kuri leidģia Ǳmonǟms tiksliai identifikuoti ir sekamuose etapuose 

kategorizuoti iġlaidas, susijusias su prekiȎ ir paslaugȎ gamyba. Gamybos sŃnaudȎ apskaita turi bȊti registruojama 

nuosekliai ir teisingai, siekiant gauti tikslius duomenis apie iġteklius, sunaudotus gamybos procesuose. Pirmiausia 

susipaģǱstama su sŃnaudomis teoriniu aspektu, Ǳvertinami skirtingi autoriȎ poģiȊriai, dǟl sŃnaudȎ sŃvokos. Kadangi, 

sŃnaudȎ reglamentavimas gali skirtis nuo kitȎ ġaliȎ priimtȎ reglamentavimȎ, todǟl Ǳvertinami Lietuvos Respublikoje 

taikomi teisǟs aktai bei Verslo apskaitos standartai. Taip pat pabrǟģiama sŃnaudȎ apskaitos finansinǟje atskaitomybǟje ir 

pelno (nuostoliȎ) ataskaitoje. Be viso to, supaģindinama su gamybos sŃnaudȎ klasifikavimu, pateikiami pavyzdģiai bei 

paaiġkinimai, nes tikslus gamybos sŃnaudȎ skirstymas suteikia Ǳmonǟms galimybň priimti sprendimus dǟl kainodaros 

formavimo, efektyvumo stebǟjimo, investicijȎ planavimo ir kitȎ strateginiȎ veiksniȎ.  Iġanalizuojamos pagrindinǟs 

daģniausiai registruojamos Ȋkinǟs operacijos, Ǳvertinama jȎ Ǳtaka mokestinǟms ir finansinǟms ataskaitoms. Ġio straipsnio 

pagrindinis tikslas suprasti sŃnaudȎ apskaitos reikġmň, klasifikavimŃ bei jos ǱtakŃ verslo veiklos rezultatams. 

 Raktiniai ģodģiai: sŃnaudos, gamyba, apskaita, iġlaidos.  

ǰvadas 

Temos aktualumas.  Kaip teigia Bachtijeva (2019) Ǳstatymai ir taisyklǟs reikalauja, kad finansinǟse ataskaitose 

bȊtȎ vaizduojamas tikras ir teisingas Ǳmonǟs sŃnaudȎ vaizdas, taļiau teisǟs aktuose tikro ir teisingo vaizdo apibrǟģimas 

nǟra pateiktas. Todǟl norint tinkamai valdyti sŃnaudas, Ǳmonǟs turi fiksuoti, numatyti ir stebǟti iġlaidas. Be to, sŃnaudȎ 

apskaita svarbi siekiant sukurti pelningumo ataskaitas ir analizuoti verslo veiklŃ. Apskaitoje sŃnaudos labai svarbios 

generuojant pelnŃ, nes iġ pajamȎ atǟmus sŃnaudas, gaunamas bendras pelnas. Viskas yra atvaizduojama pelno (nuostoliȎ) 

ataskaitoje. Gamybos sŃnaudos yra iġlaidos, kurias patiria gamybinǟs Ǳmonǟs kurianļios prekes ar paslaugas. Gamybos 

sŃnaudos svarbios tiek verslui, tiek ekonomikai. Kai Ǳmonǟ suvokia savo galimybes ir efektyviai valdo savo gamybos 

sŃnaudas, tai gali bȊti naudinga gamybai ir verslo augimui. Daugelis organizacijȎ siekia kuo maģesniȎ sŃnaudȎ gamyboje, 

todǟl stengiasi optimizuoti iġlaidas. 

Tyrimo problema:  kodǟl sŃnaudos yra svarbios Ǳmonǟs veikloje? 
Tyrimo objektas - gamybos sŃnaudȎ apskaita 
Straipsnio tikslas - iġnagrinǟti gamyboje vyraujanļias sŃnaudas ir jȎ registravimo apskaitoje aspektus. 
Straipsnio  uģdaviniai: 
1. pateikti sŃnaudȎ sŃvokas teoriniu aspektu bei jȎ reglamentavimŃ;  
2. iġanalizuoti gamybinǟse Ǳmonǟse vyraujanļias sŃnaudas ir jȎ skirstymŃ; 
3. iġnagrinǟti gamybiniȎ sŃnaudȎ ȊkiniȎ ǱvykiȎ registravimŃ ir jȎ Ǳtaka mokestinǟms ataskaitoms.  
Tyrimo metodai: literatȊros ir kitȎ informacijos ġaltiniȎ analizavimas bei rezultatȎ pateikimas. 

  
Teoriniai aspektai susijň su sŃnaudȎ apskaita 

Didģiosios dalies ǱmoniȎ siekiamybǟ ï gaminamȎ produktȎ ar teikiamȎ paslaugȎ teigiamas rezultatas. Kitaip 

apibȊdinant, daugelis ǱmoniȎ siekia uģdirbti pelnŃ. Taļiau, net ir vienas uģdirbtas piniginis vienetas versle 

reikalauja  finansiniȎ iġlaidȎ.  Tokios iġlaidos vadinamos sŃnaudomis ir jos yra investuojamos Ǳ ģaliavas, darbo jǟgŃ, 

technologijas, administravimŃ, marketingŃ ar kitas veiklas, kurios yra bȊtinos Ǳmonǟs ar organizacijos veiklai vykdyti. Iġ 

visȎ Ǳmonǟs uģdirbtȎ pajamȎ atǟmus visas su gamyba ir veikla susijusias sŃnaudas ï gaunamas finansinis rezultatas, kuris 

gali bȊti - pelnas, jeigu Ǳmonǟ uģdirbo daugiau pajamȎ nei patyrǟ sŃnaudȎ arba nuostolis, jeigu Ǳvyko atvirkġļiai 

(Rutkauskas ir kt. 2009). 

ǰvairiuose ġaltiniuose galima sutikti nemaģai skirtingȎ apibȊdinimȎ sŃnaudoms (ģiȊrǟti: 1 lentelǟ). Pavyzdģiui, 11-

asis verslo standartas ĂSŃnaudosñ (2015), apibȊdina sŃnaudas kaip: Ăekonominǟs naudos sumaģǟjimas, kuris atsiranda 

dǟl turto sunaudojimo, pardavimo, netekimo, vertǟs sumaģǟjimo ir prisiimtȎ ǱsipareigojimȎ, kai dǟl to sumaģǟja nuosavas 

kapitalas, iġskyrus tiesioginǱ jo maģinimŃñ.  

 

1 lentelǟ. SŃnaudȎ sŃvokos apibrǟģimai. (Sudaryta straipsnio autoriȎ pagal Lietuvos ir uģsienio autorius) 
Autorius Apibrǟģimas 

Endrijaitis M. (2022) SŃnaudos ï iġlaidos, kurios fiksuojamos pagal Ȋkinius faktus finansinǟse ataskaitose. 

Lal J. (2017) SŃnaudos ï tai piniginǟ sumŃ, kuriŃ per tam tikrŃ laikotarpǱ Ȋkio subjektas iġleido pajamoms 

uģdirbti. 

Schroeder R. G., Clark M. W., 

Cathey J. M. (2019) 

SŃnaudos ï tai finansinǟs naudos sumaģǟjimas per ataskaitinǱ laikotarpǱ dǟl ǱsipareigojimȎ, 

turto nutekǟjimo ar iġeikvojimo, dǟl ġiȎ prieģasļiȎ maģǟja kapitalas, iġskyrus tuos atvejus, 

kurie susijň su paskirstymu nuosavybǟs dalyviams. 
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Moksliġkai vertinant, sŃnaudos turǟtȎ bȊti suprantamos, kaip piniginǟ iġraiġka, Ȋkio subjektȎ pastangȎ gaminant 

ir parduodant prekes ir paslaugos (Evolution of the notion of costs, 2020). 

SŃnaudos skirstomos Ǳ atskiras funkcines kategorijas (ģr. 1 pav.). Taip patogiau suprasti, kiek ir kokiȎ sŃnaudȎ yra 

patiriama per numatytŃ laikotarpǱ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pardavimo savikainos sŃnaudos tai tokios iġlaidos, kurios yra susijusios su prekǟs ar produkto gamyba arba 

Ǳsigijimu. Tokios sŃnaudos apima iġlaidas, kurios yra bȊtinos prekǟs ar paslaugos sukȊrimui, bei paruoġimui parduoti. 

Pardavimo savikainos sŃnaudos leidģia Ǳvertinti, kiek kainuoja vienas pardavimo vienetas.   

Bendrosios ir administracinǟs sŃnaudos patiriamos, kai vykdoma visa Ǳmonǟs veikla, jȎ neǱmanoma priskirti prie 

prekiȎ ar paslaugȎ savikainos. Jos yra skirstomos Ǳ dvi kategorijas:  

1. Bendrosios sŃnaudos ï iġlaidos, kurios nepriklauso nuo konkretaus produkto ar paslaugos gamybos ar 

pardavimo procese. Ġios sŃnaudos yra bendros Ǳmonǟs veiklos sŃnaudos, kurios daģniausiai dalijamos tarp visȎ prekiȎ ar 

paslaugȎ. 

2. Administracinǟs sŃnaudos ï iġlaidos, kurios susijusios su Ǳmonǟs valdymu, bei administravimu. Ġios sŃnaudos 

apima organizacijos vadovȎ ir personalo atlyginimus, bei kitas iġlaidas.  

Kitos veiklos sŃnaudoms priskiriama tokios sŃnaudos, kuriȎ negalima priskirti prie pagrindinǟs, finansinǟs ir 

investicinǟs Ǳmonǟs veiklos. 

Finansinǟs ir investicinǟs veiklos sŃnaudos yra tos, kurios atsiranda, kai yra susijň su finansiniu turtu ar finansiniais 

Ǳsipareigojimais susijusiais su finansinǟs ir investicinǟs veiklos sŃnaudȎ ir nuostoliȎ pripaģinimu. 

Pelno mokesļio sŃnaudos atsiranda, kai yra paskaiļiuojamas per ataskaitinǱ laikotarpǱ pripaģǱstamas pelno 

mokestis.  

SŃnaudos yra pripaģǱstamos apskaitoje, tik tuo atveju, kai jos yra fiksuojamos bei vaizduojamos pelno (nuostoliȎ) 

ataskaitoje, be viso to, jos turi atitikti sŃnaudȎ sŃvokŃ ir turi bȊtu  galimybǟ nustatyti jȎ vertň. Be to, svarbu paminǟti, kad 

sŃnaudos registruojamos dviem principais ï kaupimo arba palyginimo. 

Kaupimo principas ï tai, kai sŃnaudos registruojamos tada, kada yra patiriamos, nepaisant laiko kada iġleisti 

pinigai. 

Palyginimo principas ï tai, kai sŃnaudos registruojamos tuo paļiu metu, kaip ir pajamos, neatsiģvelgiant ar tai 

susijň su tuo paļiu sandoriu tiesiogiai ar netiesiogiai (11-asis Verslo apskaitos standartas ĂSŃnaudosñ, 2015).  

Kad sŃnaudos bȊtȎ teisingai fiksuojamos, bȊtina ģinoti sŃnaudȎ ir valdymo apskaitos taisyklǟs ir reglamentus. 

Taļiau jie ganǟtinai daģnai keiļiasi. Poreikis keisti, kyla dǟl kintanļiȎ aplinkos sŃlygȎ, kurios gali bȊti, pavyzdģiui, dǟl 

technologijȎ tobulǟjimo. Prie verslo aplinkos gali labai prisidǟti kȊrybinio mŃstymo metodai. Yilmaz C. (2022) nustatǟ, 

kad dvikryptis ryġys yra tarp finansinǟs plǟtros ir ekonomikos augimo trumpuoju laikotarpiu. Vǟliau kȊrybinis apskaitos 

ugdymas ir jo rezultatas: jei vyks finansinǟ plǟtra, tai vyks ir ekonomikos augimas. Lietuvai yra palanku, kad vyktȎ 

ekonomikos augimas, o verslui palanku generuoti daugiau pelno. Todǟl labai svarbu, kad verslas analizuotȎ ir planuotȎ 

Ǳmonǟs iġlaidas patiriamos numatytu laikotarpiu. Reikia vadovautis esamais, galiojanļiais reglamentais ġalyje. Ġiuo metu 

Lietuvos Respublikos sŃnaudȎ registravimŃ, Ǳtaka mokestinǟms ataskaitoms pagrinde reglamentuoja 11 VAS 

,,SŃnaudosñ, pelno mokesļio Ǳstatymas.  

Taip pat, labai svarbu nepamirġti pelno mokesļio Ǳstatymo, kuris taip pat gali turǟti Ǳtakos teisingam sŃnaudȎ 

fiksavimui. Pagal Pelno mokesļio ǱstatymŃ (2001) sŃnaudos yra iġlaidos, patirtos pajamoms uģdirbti. Taip pat svarbu 

paminǟti, kad pelno mokesļio tikslais sŃnaudos skirstomos Ǳ leidģiamus atskaitymus, ribojamȎ dydģiȎ leidģiamus 

atskaitymus ir neleidģiamus atskaitymus. 

 Leidģiami atskaitymai yra visos patirtos Ǳmonǟs sŃnaudos kurios, yra bȊtinos Ǳmonǟs pajamoms uģdirbti ar Ǳmonǟs 

ekonominei naudai gauti, jeigu pelno mokesļio Ǳstatymas nenustato kitaip. Leidģiamiems atskaitymams priskiriamos 

iġlaidos, kurios patiriamos darbuotojȎ naudai, jeigu darbuotojȎ gauta nauda pagal Lietuvos Respublikos gyventojȎ pajamȎ 

mokesļio Ǳstatymo nuostatas yra gyventojȎ pajamȎ mokesļio objektas.  

RibojamȎ dydģiȎ leidģiami atskaitymai gali bȊti, pavyzdģiui, reklama, reprezentacinǟs sŃnaudos, dienpinigiai, 

natȊralios netekties nuostoliai, beviltiġkos skolos ir t.t.  

Kitos 

veiklos 

Finansinǟs ir 

investicinǟs 

veiklos  
Bendrosios ir 

administracinǟs  
Pelno 

mokesļio 

Pardavimo 

savikaina 

SŃnaudos 

1 pav. SŃnaudȎ skirstymas (sudaryta autoriȎ pagal 11-ŃjǱ Verslo apskaitos standartŃ, 2015) 
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 Neleidģiami atskaitymai apskaiļiuojant pelno mokestǱ negali bȊti atimami iġ visȎ pajamȎ, nes jie yra neleidģiami 

atskaitymai, pavyzdģiui, netesybos, palȊkanos, ribojamȎ dydģiȎ atskaitymai virġijantys leidģiamŃ ribŃ, dividendai 

(Valstybinǟ mokesļiȎ inspekcija, 2023).  

Trumpai apibendrinant, sŃnaudos tai pinigȎ suma, kuriŃ Ȋkio subjektas iġleido pajamoms uģdirbti. SŃnaudȎ 

skirstymas Ǳ atskiras funkcines kategorijas padeda matyti, kokiȎ ir kiek iġlaidȎ patiriama per numatytŃ laikotarpǱ. Iġ visȎ 

Ǳmonǟs uģdirbtȎ pajamȎ atǟmus visas su gamyba ir veikla susijusias sŃnaudas ï gaunamas finansinis rezultatas, kuris gali 

bȊti - pelnas, jeigu Ǳmonǟ uģdirbo daugiau pajamȎ nei patyrǟ sŃnaudȎ arba nuostolis, jeigu Ǳvyko atvirkġļiai. 

 

GamybiniȎ sŃnaudȎ klasifikavimas 
  

Gamybos sŃnaudos yra esminǟ verslo dalis, ji tiesiogiai veikia Ǳmonǟs pelningumŃ bei konkurencinǱ pranaġumŃ 

rinkoje. Gamybinǟs sŃnaudos skirstomos Ǳ skirtingas kategorijas siekiant geriau suprasti ir valdyti iġlaidas, susijusias su 

gamybos procesu. Pagal ǱskaitymŃ Ǳ produkcijos savikainŃ gamybos sŃnaudos gali bȊti klasifikuojamos Ǳ tiesiogines darbo 

iġlaidas ir netiesiogines darbo iġlaidas. Tiesioginǟs darbo iġlaidos tai tokios iġlaidos, kurios tiesiogiai susijusios su 

gaminamais produktais ar paslaugomis. Netiesioginǟs darbo iġlaidos, tai tokios, kurios susijusios su gaminamais 

produktais ar paslaugomis, taļiau netiesiogiai.  2 paveiksle pateiktas gamybos sŃnaudȎ klasifikavimas ir iġlaidȎ 

pavyzdģiai. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Paveiksle pateikti keli iġlaidȎ pavyzdģiai, kurie leidģia suprasti gamybiniȎ sŃnaudȎ klasifikavimŃ. TiesioginiȎ 

darbo iġlaidos tiesiogiai prisideda prie gamybos, pavyzdģiui, ģaliava, kuri yra medvilnǟ, suknelǟs gamyboje. Darbo 

uģmokestis siuvǟjoms, kurios tiesiogiai savo darbu susijusios su gaminama produkcija. Kalbant apie netiesiogines darbo 

iġlaidas, pavyzdģiui, pagalbinǟs ģaliavos, kurios gali bȊti klijai audiniui klijuoti, nǟra tokios reikġmingos sudedamosios 

dalies skaiļiuojant gaminio savikainŃ, todǟl nǟra Ǳtraukiamos Ǳ tiesiogines darbo iġlaidas bei dar vienas iġ pavyzdģiȎ, kuris 

gali bȊti, siuvimo maġinȎ ar kitȎ ǱrenginiȎ nusidǟvǟjimas.  

Pagal santyki su gamybos apimtimi, gamybos sŃnaudos gali bȊti skirstomos Ǳ:  

kintamas ï tai, kai sŃnaudȎ suma kinta proporcingai gaminamos produkcijos apimļiai, pavyzdģiui, jeigu 

padidinsime gamybos apimti 5 proc. tai ir iġlaidos padidǟs 5 proc;  

pastovias ï tai iġlaidos, kurios nekinta, nepaisant ar veiklos lygis maģǟja ar didǟja, pavyzdģiui, nuoma, draudimas, 

nusidǟvǟjimas ir kt. Be viso to, galima sutikti ir miġrias iġlaidas, kurios turi ir kintamȎ  ir pastoviȎ iġlaidȎ savybiȎ.  

Pagal susidarymo vietŃ sŃnaudos gali bȊti skirstomos tarp gamybiniȎ padaliniȎ, paslaugȎ padaliniȎ ir kitȎ, jeigu 

Ǳmonǟje tokie yra.  

Pagal tikslȎ siekimo trukmň galima iġskirti ilgalaikes ir trumpalaikes iġlaidas. Ilgalaikǟs iġlaidos labiau susijusios 

su investiciniȎ projektȎ Ǳgyvendinimu, o trumpalaikǟs su einamojo laikotarpio, gamybos metu patirtomis iġlaidomis.  

Pagal iġlaidȎ iġvengimo galimybň iġlaidos gali bȊti iġvengiamos, kuriȎ galima iġvengti, pavyzdģiui, atsisakant 

nereikalingȎ darbuotojȎ arba neiġvengiamos, be kuriȎ nevyktȎ gamybos procesas. 

Tikslus gamybos sŃnaudȎ valdymas yra svarbus verslo valdymo aspektas, nes tai suteikia Ǳmonǟs vadovams aiġkȎ 

vaizdŃ apie iġlaidȎ struktȊrŃ, bei padeda priimti reikiamus sprendimus. Be viso to, tikslus gamybiniȎ sŃnaudȎ 

paskirstymas yra pagrindas kainodarai, kadangi ģinant tiksliai kokios iġlaidos yra susijusios, su kiekviena preke ar 

paslauga Ǳmonǟ gali nusistatyti optimaliausiŃ kainŃ. Tikslus sŃnaudȎ paskirstymas, leidģia pamatyti, kokios sritys ar 

veiklos daugiausiai jas generuoja. Matydama tai, Ǳmonǟ gali investuoti Ǳ darbuotojȎ apmokymŃ, gamybos procesȎ 

optimizavimŃ ir kt., kuriȎ tikslas sumaģinti sŃnaudas.  

Taigi trumpai apibendrinant, nors sŃnaudȎ klasifikavimas neretai bȊna iġġȊkis Ǳmonei, taļiau tikslus ir teisingas jȎ 

atvaizdavimas, gali padǟti priimti svarbius sprendimus, dǟl kainȎ optimalumo ar naujȎ investicijȎ. 

2 pav. GamybiniȎ sŃnaudȎ klasifikavimas pagal Ǳskaityma Ǳ produkcijos savikainŃ (sudaryta autoriȎ pagal  9-ŃjǱ 

Verslo apskaitos standartŃ, 2018) 

Nusidǟvǟjimas Tiesioginis darbo 

uģmokestis 

Pagalbinǟs ģaliavos Ģaliavos 

Tiesioginǟs  Netiesioginǟs  

Gamybinǟs sŃnaudos 
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Gamybos sŃnaudȎ ȊkiniȎ operacijȎ analizǟ 

 

Norint suprasti gamybiniȎ sŃnaudȎ skirstymŃ, atliekama ȊkiniȎ operacijȎ analizǟ, kad praktiġkai pamatyti, kaip 

registruojamos sŃnaudos skirstant pagal jȎ kategorijas. 

Naudojami pavyzdģiai, ȊkiniȎ operacijȎ, remiantis pavyzdiniu sŃskaitȎ planu. Analizuojant Ȋkines operacijas 

pasirinktos atsitiktinǟs sumos ir sugalvotos operacijos. ȉkinǟs operacijos registruojamos vadovaujantis Verslo apskaitos 

standartais ir teisǟs aktais. Toliau pateikiama ȊkiniȎ operacijȎ analizǟ ir jȎ Ǳtaka mokestinǟms ir finansinǟms ataskaitoms. 

Apskaitoje registruojama pagamintos produkcijos savikaina, kuri atsiranda pardavimo metu tokiu Ǳraġu: 

 
3 pav. bendro ģurnalo fragmentas (parengta autoriȎ pagal  11-ŃjǱ Verslo apskaitos standartŃ, 2015) 

Debete raġoma parduotȎ prekiȎ savikaina, kredite ģymima produkcijos savikaina. Pelno (nuostoliȎ) ataskaitoje 

didǟja pardavimo savikaina, o balanse maģǟja B 1.3. eilutǟ, produkcija. Kadangi, parduotȎ prekiȎ savikaina yra leidģiami 

atskaitymai, tai maģǟs pelno mokestis, teikiant PLN204 deklaracijŃ, kuri yra teikiama ne vǟliau kaip iki birģelio 15 dienos 

uģ mokestinius metus. 
Registruojama Ȋkinǟ operacija, kai ģaliavos sunaudojamos gamyboje: 

 
4 pav. bendro ģurnalo fragmentas (parengta autoriȎ pagal 11-ŃjǱ Verslo apskaitos standartŃ, 2015) 

Debete registruojama tiesioginǟs darbo iġlaidos, o kredite ģaliavȎ, medģiagȎ ar komplektavimo detaliȎ Ǳsigijimo 

savikaina arba galima vietoje tiesioginiȎ darbo iġlaidȎ registruoti nebaigta gamyba, abu variantai yra teisingi. Balanse 

Ǳtaka daroma B 1.1. eilutei, nes ji maģǟja, o pelno (nuostoliȎ) ataskaitoje Ǳtakoja didǟjanļia pardavimo savikaina. Dǟl ġios 

operacijos taip pat maģǟs pelno mokestis, nes ģaliavos sunaudotos gamyboje yra sŃnaudos pajamoms uģdirbti. 

Gamyboje prietaisȎ ǱrankiȎ ar kitȎ ǱrenginiȎ nusidǟvǟjimo sŃnaudos apskaitoje registruojamos taip: 

 
5 pav. bendro ģurnalo fragmentas (parengta autoriȎ pagal 11-ŃjǱ Verslo apskaitos standartŃ, 2015) 

Debete registruojama ilgalaikio materialiojo turto vertǟs nusidǟvǟjimo sŃnaudos, o kredite kitȎ ǱrenginiȎ, prietaisȎ 

ir ǱrankiȎ Ǳsigijimo savikainos nusidǟvǟjimas. Nusidǟvǟjimas priskiriamas netiesioginǟms darbo iġlaidoms, bet patiriamas 

siekiant gaminti produkcija ir gauti pajamȎ, todǟl taip pat maģina pelno mokestǱ, laikomas leidģiamais atskaitymais. 

Balanse maģǟja A 2.5. eilutǟ, o pelno (nuostoliȎ) ataskaitoje didǟja suma bendrȎjȎ ir administraciniȎ sŃnaudȎ eilutǟje. 

NuomojamȎ patalpȎ sŃnaudos registruojamos taip: 

 
6 pav. bendro ģurnalo fragmentas (parengta autoriȎ pagal  11-ŃjǱ Verslo apskaitos standartŃ, 2015) 

Debete ģymimos nuomos sŃnaudos, o kredite kitos skolos tiekǟjams. Balanso ataskaitoje didǟja G 2.4. eilutǟ, 

skolos tiekǟjams, o pelno (nuostoliȎ) ataskaitoje didǟjŃ bendrosios ir administracinǟs sŃnaudos. Ġiuo atveju, daroma 

prielaida, kad Ǳmonǟ nuomojasi patalpas iġ fizinio asmens, kuriose gaminamos prekǟs, jau ilgŃ laikŃ. Todǟl Ǳmonei tenka 

prievolǟ teikti KIT711 deklaracijŃ ir mokǟti nekilnojamojo turto mokestǱ. Kiekvienais metais iki vasario 15 dienos Ǳmonǟ 

turi pateikti KIT711 deklaracijŃ ir sumokǟti Valstybinei mokesļiȎ inspekcijai mokestǱ uģ nuomojamas patalpas. 

DarbuotojȎ darbo uģmokestis ir su juo susijň Ǳsipareigojimai, 448 sŃskaita, kai gamyboje, tai yra tiesioginǟs 

gamybos iġlaidos registruojama taip: 
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7 pav. bendro ģurnalo fragmentas (parengta autoriȎ pagal  11-ŃjǱ Verslo apskaitos standartŃ, 2015) 

Debete registruojama tiesioginǟs gamybos iġlaidos, nes darbuotojai, ġiuo atveju, tiesiogiai susijň su gamybŃ, o 

kredite ģymimas mokǟtinas darbo uģmokestis. Balanso ataskaitoje didǟja G 2.9. eilutǟ, su darbo santykiais susijň 

Ǳsipareigojimai, o pelno (nuostoliȎ) ataskaitoje didǟja pardavimo savikaina. Ġi operacija Ǳtakoja mokestines ataskaitas, 

nes, kai darbo uģmokestis yra priskaiļiuojamas teikiamas SAM praneġimas, iki einamojo mǟnesio 15 dienos, Sodrai. Kai 

darbo uģmokestis yra sumokamas, teikiama GPM313 mǟnesinǟ pajamȎ deklaracija. Deklaracijos teikimo laikotarpis 

priklauso nuo Ǳvykio dienos. 

Apibendrinant galima teigti, kad gamybinǟs sŃnaudos turi didele Ǳtaka tiek finansinǟms, tiek mokestinǟms 

ataskaitoms. Neanalizuojant Ǳmonǟs sŃnaudȎ ir jȎ nevaldant, galima patirti nuostoliȎ Ǳmonǟje. Labai svarbu, kad sŃnaudos 

bȊtȎ optimizuojamos, siekiant geresniȎ Ǳmonǟs veiklos rezultatȎ. Skirstomos sŃnaudos, padeda matyti kurioje kategorijoje 

jȎ patiriama daugiausia. 

Iġvados  

1. SŃnaudos yra piniginǟ iġraiġka, Ȋkio subjektȎ pastangȎ, gaminant ir parduodant prekes ir paslaugas. SŃnaudȎ 
skirstymas Ǳ atskiras funkcines kategorijas padeda matyti, kokiȎ ir kiek iġlaidȎ patiriama per numatytŃ laikotarpǱ. Iġ visȎ 

Ǳmonǟs uģdirbtȎ pajamȎ atǟmus visas su gamyba ir veikla susijusias sŃnaudas ï gaunamas finansinis rezultatas, kuris gali 

bȊti - pelnas, jeigu Ǳmonǟ uģdirbo daugiau pajamȎ nei patyrǟ sŃnaudȎ arba nuostolis, jeigu Ǳvyko atvirkġļiai. 

2. Gamybinǟs sŃnaudos skirstomos Ǳ kategorijas, tuo naudojantis galima geriau suprasti ir valdyti iġlaidas, 
susijusias su Ǳmonǟs veikla. Gamybos sŃnaudos taip pat yra klasifikuojamos, Ǳ tiesiogines darbo iġlaidas ir netiesiogines 

darbo iġlaidas. Tiesioginǟs darbo iġlaidos yra tos, kurios tiesiogiai susijusios su gaminamu produktu ar paslauga. 

Netiesioginǟs darbo iġlaidos, tai tokios, kurios susijusios su gaminamu produktu ar paslauga, bet netiesiogiai.  Taip pat 

sŃnaudos gali bȊti skirstomos Ǳ pastovias ir kintamas, ilgalaikes ir trumpalaikes, iġvengiamas ir neiġvengiama.  

3. Analizuojant pasirinktus Ȋkinius Ǳvykius susijusius su gamybinǟmis sŃnaudomis, Ǳvertinta Ǳtaka mokestinǟms 
ataskaitoms. Leidģiami atskaitymai maģina pelno mokestǱ, Ǳmonei nuomojantis komercines patalpas iġ fizinio asmens 

tenka prievolǟ mokǟti nekilnojamojo turto mokestǱ. 
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PRODUCTION EXPENSES ACCOUNTING  

The purpose of the article is to examine the prevailing costs in production and aspects of their registration in accounting. Research methods: 

analysis of literature and other sources of information and presentation of results. Production cost accounting must be recorded consistently and 

accurately to obtain accurate data on the resources used in the production process. Production costs are the costs incurred by manufacturing companies 
in creating a good or service. Production costs are important for both business and economy. After deducting all the costs related to production and 

activity from all the income earned by the company, a financial result is obtained, which can be a profit, if the company earned more income than it 

incurred costs, or a loss, if the opposite happened. The production costs are divided into categories, which can be used to better understand and manage 
the costs related to the company's activities. By analysing selected economic events related to production expenses, the impact on tax reports was 

assessed. Allowed deductions reduce the profit tax, the company is obliged to pay real estate tax when renting commercial premises from a natural 

person. 
Keywords: costs, production, accounting, expenses. 
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EMIGRACIJOS LIETUVOS REGIONUOSE LYGINAMOJI ANALIZǞ 

Gabija Vasiliauskaitǟ (stud.), Kajus SenȊta (stud.), vadovai dr. Valdemaras Makutǟnas, 

dr. Zita Bauģienǟ, dr. Mantas Ġvaģas 
Kauno kolegija 

 

Anotacija 

 

Straipsnyje analizuojama emigracija Lietuvos regionuose. Moksliniu poģiȊriu emigracijos tema yra aktuali ir 

nagrinǟjama. Straipsnio tikslas ï atlikti lyginamŃjŃ emigracijos lygio analizň Lietuvos regionuose. Taigi, buvo atlikta 

statistinis tyrimas ï Valstybǟs duomenȎ agentȊros informacijos analizǟ, kuria buvo siekiama identifikuoti emigracijŃ 

lemianļius veiksnius. Iġanalizavus tyrimo rezultatus nustatyta, kad emigracija lemia Ǳvairios prieģastys, pavyzdģiui 

jauļiamas socialinis nesaugumas gyvenamojoje aplinkoje, geresnǟs karjeros galimybǟs uģsienyje, prastas darbdaviȎ 

poģiȊris Ǳ darbuotojus ir maģi atlyginimai. Atsiģvelgiant Ǳ ġǱ rezultatŃ, naudojant matematinius ir statistinius analizǟs 

instrumentus, straipsnyje analizuojama emigracijos kaita Lietuvos regionuose. Skaiļiuojant emigracijŃ Lietuvos 

regionuose ir darbo uģmokestǱ 2015-2022 laikotarpiu taikant matematinius ir statistinius metodus paaiġkǟjo, kad Sostinǟs, 

Vidurio ir vakarȎ regionuose ģemiausias emigracijos lygis buvo 2015 metais, o didģiausias 2022.  

Raktiniai ģodģiai: emigracija Lietuvos regionuose, ekonomikos augimas, statistinǟ analizǟ. 

 

ǰvadas 

 

Temos aktualumas. Ġi tema aktuali, nes emigracija Lietuvos regionuose yra skirtinga. Tai lemia Sostinǟs, VakarȎ 

ir vidurio regionus dǟl ġalies gyventojȎ pasiskirstymo ir susidȊrimo su gyventojȎ maģǟjimu. Karaġa, Ļiegis (2020) teigia, 

kad laisvas asmenȎ judǟjimas yra vienas pagrindiniȎ Europos SŃjungos ekonomikos augimo ir konkurencingumo 

didinimo ramsļiȎ tarptautinǟje ekonomikoje. Po 2004 m. ES plǟtros migracijos tema tapo ypaļ aktuali ġalims narǟms 

naujokǟms: iġ pradģiȎ tarptautinǟ migracija regǟta kaip iġsigelbǟjimas nuo nedarbo, ǱvairiȎ socialiniȎ problemȎ 

sprendimas, bet augant ir tvirtǟjant ekonomikoms, vis daģniau kalbama apie neigiamŃ emigracijos poveikǱ, imamasi 

vertinti jo mastŃ, analizuoti imigracijos iġ treļiȎjȎ ġaliȎ reiġkinǱ. 

Darbo tikslas. Iġanalizuoti emigracijos ǱtakŃ ir prieģastis Lietuvos regionuose. 

Darbo uģdaviniai: 

1. Teoriġkai pagrǱsti emigracijŃ Lietuvos regionuose. 

2. Iġanalizuoti ryġǱ tarp bendrojo emigracijos rodiklio ir darbo uģmokesļio Lietuvos Sostinǟs regione bei VakarȎ 

ir vidurio regione taikant matematinius ir statistinius analizǟs instrumentus. 

Darbo objektas. Emigracijos mastas Lietuvos regionuose 2015 ï2022 m. 

Darbo metodai. MoksliniȎ ġaltiniȎ analizǟ, Valstybǟs duomenȎ agentȊros informacijos analizǟ, matematinǟs ir 

statistinǟs analizǟs instrumentai. 

 

Emigracijos Lietuvos regionuose teorinis pagrindimas 

 

Emigracija ï iġvykimas Ǳ kitŃ ġalǱ ar valstybň, ketinant apsigyventi joje nuolat arba ne trumpiau kaip nustatytŃ 

(daģniausiai teisǟs aktais) laikŃ (Lietuvoje 6 mǟnesius) (Stulgienǟ ir  Daunorienǟ, 2009). 

Ġimanskienǟ, Pauģuolienǟ (2016) teigia, kad migracija nǟra naujas reiġkinys pasaulyje ar Lietuvoje, tai atsirado 

prieġ tȊkstanļius metȎ. Persikǟlimas iġ vienos vietos Ǳ kitŃ veikia daugybǟ veiksniȎ. Todǟl emigracijos prieģastys bȊna 

Ǳvardijamos, kaip ekonominǟs, politinǟs, ideologinǟs, rasinǟs, etninǟs, religinǟs. 

Prieģastys, kurios lemia emigracijŃ: 

ǒ Religija. 

ǒ Karas. Karo pabǟgǟliams paprastai teikiama humanitarinǟ pagalba. Jie daģnai apsigyvena artimiausioje saugioje 

ġalyje, kurioje dǟl humanitariniȎ prieģasļiȎ galima priimti pabǟgǟlius. 

ǒ ǰsidarbinimo galimybǟs. Daģniausiai ģmonǟs persikelia Ǳ kitŃ ġalǱ tikǟdamiesi didesniȎ atlyginimȎ, iġsilavinimo 

galimybiȎ ar aukġtesnǟs gyvenimo kokybǟs. 

ǒ Klimato kaita. Europos Parlamento svetainǟje minima, kad ģmonǟms teko bǟgti nuo stichiniȎ nelaimiȎ, tokiȎ 

kaip potvyniai, uraganai ir ģemǟs drebǟjimai. Numatoma, kad dǟl klimato pokyļiȎ ateityje padaugǟs nelaimiȎ, o tai privers 

iġsikraustyti dar daugiau ģmoniȎ. 

Emigracija pagal kryptǱ: 

ǒ Vidinǟ emigracija ï kai gyventojai persikelia gyventi Ǳ kitŃ savo ġalies gyvenvietň. Tokia emigracija itin intensyvi 

tarp kaimȎ ir miestȎ. 

ǒ Tarpvalstybinǟ emigracija ï tai gyventojȎ kǟlimasis iġ vienos valstybǟs Ǳ kitŃ.  

ǒ Savanoriġka emigracija ï kai ģmonǟs savo noru keliasi Ǳ kitŃ vietŃ, ieġkodami geresniȎ gyvenimo sŃlygȎ, 

palankesnio darbo, nori Ǳgyti aukġtesnǱ iġsilavinimŃ, mokǟti maģesnius mokesļius ir kita. 

ǒ Priverstinǟ emigracija ï kai ģmonǟs dǟl socialiniȎ ar ekonominiȎ prieģasļiȎ, gamtos nelaimiȎ, karo, religijos yra 

priversti palikti savo ġalǱ. 

Emigracijos pasekmǟs: 
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ǒ Darbo jǟgos trȊkumas. 

ǒ GyventojȎ skaiļiaus maģǟjimas. 

ǒ Nutautǟjimo grǟsmǟ. 

Lietuva susiduria su didele problema ï emigracija. Lietuvai ġi problema labai aktuali, nes ģmonǟs palieka savo 

gimtŃjŃ ġalǱ, persikelia Ǳ kitŃ valstybň dǟl jiems iġkilusiȎ politiniȎ, ekonominiȎ ar asmeniniȎ prieģasļiȎ. 

Tarptautinǟ migracija ï neatskiriama globalizacijos dalis: XXI a. net vadinamas Ămigracijos amģiumiñ. Nors 

tarptautinǟ migracija ilgŃ laikŃ egzistavo ir prieġ globalizacijos amģiȎ, pasaulinǟs migracijos apimtis, greitis ir 

kompleksiġkumas jo metu tapo beprecedentis. Lietuva priskiriama ġalims, kuriose ġiuo metu vyrauja itin dideli 

emigracijos srautai. Ġalies neigiamas tarptautinǟs migracijos saldo, tenkantis 1000 ï iui gyventojȎ ï vienas didģiausiȎ 

Europos SŃjungoje. Vertinant emigracijos poveikǱ ġaliai, mokslinǟje literatȊroje iġreiġkiamas nevienareikġmiġkas poģiȊris 

ir nurodomi tiek teigiami, tiek neigiami ġio reiġkinio aspektai. Vis dǟlto pabrǟģiama, kad intensyviai augantys emigracijos 

mastai kelia grǟsmň tiek socialiniam, tiek ekonominiam ġalies stabilumui. Tiek moksliniu, tiek praktiniu aspektu svarbu 

tirti emigracijos iġ Lietuvos procesus ir Ǳvertinti pagrindinius veiksnius, lemianļius sprendimŃ emigruoti (Naulickaite, 

Melnikas, 2015). 

Lietuvos visuomenǟ patiria nuo Antrojo pasaulinio karo laikȎ Europoje neregǟto masto emigracijos krizň. ES ġaliȎ 

tarpe Lietuva iġsiskiria ir kaip ġalis su ypaļ maģu pasitikǟjimo lygiu, o pagrindiniai demokratinǟs pilietinǟs visuomenǟs 

institutai ï Vyriausybǟ, politinǟs partijos ir Seimas ï yra visȎ pagal pasitikǟjimo lygǱ reitinguotȎ institucijȎ sŃraġo 

apaļioje. Be to, nors vidutiniȎ ġalies gyventojȎ pajamȎ bei turto augimas per pastaruosius 20 metȎ buvo iġties ǱspȊdingas, 

taļiau emigracija ne tik kad nesiliovǟ, taļiau ir toliau intensyviai vyksta (Smilga ir kt. 2017). 

 
1 pav. Tarptautinǟs migracija (Pukelienǟ, Glinskienǟ, Berģinskienǟ, 2007) 

 

1 paveiksle pateikia informacija apie Ǳvairius migracijos tipus. Matoma jog migracijos kryptis gali priklausyti nuo 

ġalies iġsivystymo lygio, taip pat migravimas gali bȊti tarpkontinentinis ir kontinentinis. Persikǟlimo trukmǟ bȊna 

sezoninǟ, laikina ir negrǱģtama. 

Svarbu yra, tai, kad migracijos veiksniai yra labai ǱvairȊs ir gali bȊti klasifikuojami Ǳ Ǳvairias grupes. Sipaviļienǟ 

ir StankȊnienǟ (2011) teigia, kad migracijŃ lemiantys veiksniai Ăneretai persipina, o jȎ kombinacijos ne tik suformuoja 

migracijos srautus, bet ir lemia vyraujanļius migracijos tipus, modeliusñ. Iġtyrus emigracijos esmň ir prieģastis, galima 

iġskirti veiksnius daranļius ǱtakŃ gyventojȎ apsisprendimui emigruoti . JȎ svarba kiekvienam individui yra skirtinga ir 

kinta laikui bǟgant. 

Geresnǟs karjeros galimybǟs uģsienyje yra itin reikġmingas veiksnys, lemiantis migracijŃ, kaip teigia StankȊnienǟ 

(2011) kvalifikuotȎ darbuotojȎ emigracijŃ Ǳ kitas ġalis daģniausiai lemia galimybǟ iġreikġti save, siekiant karjeros. Didģioji 

dalis svetur iġvykusiȎ jaunȎ mokslininkȎ ir tyrǟjȎ teigia, kad iġvyko, nes norǟjo dirbti pasaulyje ģinomose organizacijose, 

kelti kvalifikacijŃ, vykdyti inovatyvius tyrimus. Taigi sulaikyti kvalifikuotus darbuotojus yra gana sunku, nes daģnu 

atveju gimtojoje ġalyje nǟra puikiai ǱrengtȎ laboratorijȎ, be to, ir karjeros galimybǟs maģesnǟse organizacijose visada 

ribotos. A. Sipaviļienǟ (2006) taip pat nurodo, kad didelǟ problema yra ne tik protȎ nutekǟjimas (kai kvalifikuotas 

darbuotojas dirba kitoje ġalyje pagal specialybň), bet ir ĂprotȎ praradimas" (kai kvalifikuotas darbuotojas dirba kitoje 

srityje ar nekvalifikuotŃ darbŃ). Kvalifikuotiems darbuotojams ġalyje iġlaikyti turǟtȎ bȊti pasitelktos visos Ǳmanomos 

organizacijȎ vadybinǟs priemonǟs, tokios kaip: darbuotojȎ Ǳtraukimas Ǳ sprendimȎ priǟmimo procesŃ, organizacinǟs 

kultȊros kȊrimas, kur bȊtȎ Ǳvertinti kvalifikuoti darbuotojai, pagaliau patriotiġkumo skatinimas. 

Prastas darbdaviȎ poģiȊris Ǳ darbuotojus yra vienas iġ veiksniȎ skatinantis darbuotojus persvarstyti naujo darbo 

galimybes. Diskriminacija ir iġnaudojimas darbo vietoje, kurios gali apimti rasǟs, lyties, ar kitȎ asmeniniȎ savybiȎ 

atģvilgiu, gali skatinti darbuotojus ieġkoti darbo aplinkoje, kurioje jie bȊtȎ vertinami pagal savo ǱgȊdģius ir sugebǟjimus. 

ĂDidelis darbuotojo iġnaudojimas nǟra tokia pavojinga veika, kaip priverstinis darbas ar prekyba ģmonǟmis priverstiniam 

darbui, paģeidģianti asmens laisvň, taļiau ġia veika yra paģeidģiamos fundamentalios asmens teisǟs Ǳ sveikatŃ bei orumŃ.ñ 

(Karalienǟ, 2019). Ġie darbdaviȎ neigiami poģiȊriai gali kauptis ir lemti darbuotojȎ nepasitenkinimŃ, kuris galiausiai gali 

tapti viena iġ prieģasļiȎ, skatinanļiȎ emigracijŃ.  

Socialinis nesaugumas yra kai jauļiama grǟsmǟ dǟl karo, terorizmo, persekiojimo, narkotikȎ platinimo 

gyvenamojoje valstybǟje. Pagal Lietuvos Respublikos seimo nuostatas uģtikrinant socialinǱ saugumŃ Ăpalaikomi 

draugiġki santykiai ir vykdomas praktinis bendradarbiavimas su kaimynais, maģumos yra sǟkmingai integruotos Ǳ 
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Lietuvos visuomenňò taip pat ĂLietuvos Respublika prisideda, pagal turimus resursus ir kartu su tarptautiniais partneriais, 

prie saugumo ir stabilumo uģtikrinimo kitose Europos dalyse, be to yra pasiryģusi prireikus remtis tarptautiniȎ partneriȎ 

pagalba atsakant Ǳ ateityje galinļias kilti krizines situacijas Lietuvojeò. Taigi, socialinis nesaugumas yra vienas iġ veiksniȎ 

kuris lemia emigracijŃ. 

Maģi atlyginimai. Rudģinskienǟ ir Paulauskaitǟ (2014) teigia, kad viena iġ emigracijos prieģasļiȎ toki kaip finansȎ 

ir ekonomikos krizǟ, padarǟ didelň Ǳtaka Lietuvos atlyginimȎ kitimui ir emigrantȎ skaiļiaus pasikeitimŃ Ǳ neigiamŃ pusň. 

Pagrindine problema tampa ekonominǟs sistemos nesugebǟjimas uģtikrinti gyventojams tinkamȎ pajamȎ. ñ Todǟl galima 

pasakyti, kad darbo atlyginimai yra didelǟ problema. Siniavskaitǟ, Andriuġaitienǟ (2015) teigia, daģniausiai emigracija 

materialiai duoda naudos ġeimoms, kurioms reikia pagalbos pragyvenimui, todǟl vienas iġ ġeimos nariȎ, iġvyksta Ǳ uģsienǱ 

ir siunļia pinigus Ǳ namus. 

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad emigracija yra asmens ar jȎ grupǟs persikǟlimas iġ vienos valstybǟs Ǳ kitŃ 

dǟl ekonominiȎ, politiniȎ, religiniȎ ar asmeniniȎ prieģasļiȎ. ĠǱ ǱvykǱ lemia Ǳvairios prieģastys ir daugiausia Lietuvos 

pilieļiȎ emigruoja Ǳ Jungtinň Karalystň, NorvegijŃ ir VokietijŃ. EmigracijŃ lemia Ǳvairios prieģastys, pavyzdģiui jauļiamas 

socialinis nesaugumas gyvenamojoje aplinkoje, geresnǟs karjeros galimybǟs uģsienyje, prastas darbdaviȎ poģiȊris Ǳ 

darbuotojus, maģi atlyginimai. 

 

Emigracijos Lietuvos regionuose analizǟ taikant matematikos ir statistikos instrumentus 

 

Analizuojant duomenis apie emigracijŃ, Lietuvos regionuose buvo ir naudojama Valstybǟs duomenȎ agentȊros 

2015ï2022 m. informacija bei taikyti matematinǟs ir statistinǟs analizǟs instrumentai. Pasirinkti bendrasis emigracijos 

rodiklis ir darbo uģmokestis Lietuvos Sostinǟs regione bei Vidurio ir vakarȎ regione. Iġanalizavus pasirinktŃ laikotarpǱ 

matoma, kad bendrasis emigracijos rodiklis augo, o nuo 2020 m. sumaģǟjo, nes tuo metu buvo paskelbta pasaulinǟ 

pandemija COVIDï19 ir gyventojams buvo uģdrausta lankytis kituose miestuose, keliauti ir pakeisti gyvenamŃjŃ vietŃ, 

nes tai kǟlǟ didelǱ pavojȎ sau ir kitiems.  

Taikytos skaiļiavimo formulǟs: 

Aritmetinis vidurkis: 

 ὼ
В

          (1) 

kur: 

ḌΞ-  suma;  

              ὼ ï kintamasis. 

Dispersija: 

  Ὓ=
В ὼὭὼ

ς

ВὼὭρ ύὭ
  (2) 

kur: 

 ὼ - kintamojo vertǟs, 

 

 ὼ kintamojo vidurkis, 

 ύ- kintamojo dydģiai. 

Standartinis nuokrypis:  

Ὓ Ὓ       (3) 

Koreliacija: 

 ὶ
В Ͻ В ϽВ

ϽВ В Ͻ ϽВ В

      (4) 

 

Bendrojo emigracijos rodiklio ir darbo uģmokesļio ryġio analizǟ Lietuvos regionuose 

 
Remiantis Valstybǟs duomenȎ agentȊros statistine informacija, matyti, kad maģiausias bendrasis emigracijos 

rodiklis Sostinǟs regione buvo 2015 metais  ï  (15,8 emigranto 1000-ui gyventojȎ), o daugiausiai 2022 metais  ï  27 (ģr. 

1 lentelǟ, 2 pav.). Duomenys rodo, kad nagrinǟjamu laikotarpiu bendrasis emigracijos rodiklis didǟjo, taļiau 2019 metais, 

lyginant su 2018 m. emigracijos rodiklis minimaliai sumaģǟjo (0,6). Per  2015ï2022 metus  Sostinǟs regione apskaiļiuotas 

bendrojo emigracijos rodiklio vidurkis  sudarǟ 19,8, standartinis nuokrypis  ï 3,45. Tai rodo, kad emigracijos rodikliai 

Sostinǟs regione nuo vidurkio skyrǟsi neģymiai. 

 
1 lentelǟ. Bendrasis emigracijos rodiklis Lietuvos regionuose (sudaryta autoriȎ) 

 Bendrasis emigracijos rodiklis, tenkantis 1000 gyventojȎ 

 

Metai 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Sostinǟs regionas 15,8 17,3 17,8 19,9 19,3 19,5 22 27 

Vidurio ir vakarȎ 

regionas 

23,2 26,5 27,2 30,1 29 27,7 23,5 34,7 
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Panaġi tendencija nustatyta ir  Vidurio ir vakarȎ regione.  Emigracija didǟjo iki 2018 m., nuo 2018 m. pastebimas 

emigracijos maģǟjimas iki 2021 m. 2022 m. lyginant su 2021 m. ġiame regione emigracijos rodiklis padidǟjo 47,7 proc. 

ir siekǟ 34,7 emigranto 1000-ui gyventojȎ. Tai lǟmǟ pandemijos pabaiga, ģmonǟs turǟjo galimybň vǟl keliauti, o tai 

nulǟmǟ emigracijos padidǟjimŃ. Per analizuojamŃ laikotarpǱ Vidurio ir vakarȎ regione emigracijos vidurkis sudarǟ 27,74 

emigranto 1000-ui gyventojȎ, dispersija ï 12.00. Ġi dispersija rodo, kad Vidurio ir VakarȎ regiono emigracijos rodikliai 

per nagrinǟjamŃ laikotarpǱ buvo gana atitrȊkň nuo vidurkio. Tai reiġkia, kad buvo dideliȎ pokyļiȎ emigracijos lygyje per 

2015-2020 metȎ laikotarpǱ. 

 

 
2 pav. Bendrojo emigracijos rodiklio kitimas Lietuvos regionuose(sudaryta autoriȎ ) 

 

Lygtis paveikslo virġuje (ģr. 2 pav.) parodo kokia tikimybǟ, kad bendrasis emigracijos rodiklis sekanļiais metais 

pakis. 

Analizuojant vidutinǱ mǟnesinǱ darbo uģmokestǱ Sostinǟs regione, matyti, jog nagrinǟjamu laikotarpiu jis buvo 

maģiausias 2015 m. ir siekǟ 618,5 EUR., tuo tarpu ï 2022 m. jis iġaugo iki 1242,2 EUR, arba 2 kartus ( ģr.2 lentelǟ, 3 

pav.). 

 

2 lentelǟ. Mǟnesinis darbo uģmokestis Lietuvos regionuose (sudaryta autoriȎ)  
 Darbo uģmokestis (mǟnesinis) | EUR 

 

Metai 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Sostinǟs regionas 618,5 665,9 728,2 795,7 911,9 1004,9 1106,1 1242,2 

Vidurio ir vakarȎ 

regionas 

508,6 557,1 611,8 665,2 754,4 842,8 921,9 1028,1 

 

Apskaiļiuotas darbo uģmokesļio vidurkis per nagrinǟjamŃ laikotarpǱ sudarǟ 744,04 EUR, standartinis nuokrypis  

ï 115,07. Standartinis nuokrypis parodo, kiek vidutiniġkai individualȊs mǟnesinio darbo uģmokesļio dydģiai skyrǟsi nuo 

vidurkio. 

Remiantis Valstybǟs duomenȎ agentȊros statistine informacija, nustatyta, jog 2015ï2022 m. laikotarpǱ Vidurio ir 

vakarȎ regione vidutinis mǟnesinis darbo uģmokestis didǟjo. 2022 m. lyginant su 2015 m. jis padidǟjo daugiau kaip 2 

kartus ir 2022 m. siekǟ 1028,1 Eur. Lyginant su Sostinǟs regionu Vidurio ir vakarȎ regiono mǟnesinis darbo uģmokestis 
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2022 m. buvo maģesnis 214,1 EUR, arba 17,3 proc. Apskaiļiuotas mǟnesinio darbo uģmokesļio vidurkis analizuojamu 

laikotarpiu Vidurio ir vakarȎ regione buvo 694,5 EUR, standartinis nuokrypis ï 151,9.  

 

 

 
3 pav. Mǟnesinio darbo uģmokesļio kitimas Lietuvos regionuose (sudaryta autoriȎ) 

 

Lygtis paveikslo virġuje (ģr. 3 pav.) parodo kokia tikimybǟ, kad darbo uģmokesļio rodiklis sekanļiais metais pakis. 

Sklaidos diagramoje buvo panaudotas tik 2015ï2019 metȎ laikotarpis (ģr. 4 pav.), nes dǟl 2020ï2021 metais 

vykusios pandemijos rezultatas bȊtȎ iġkreiptas ir netikslus. Pandemijos laikotarpiu buvo uģdrausta kirsti savivaldybiȎ 

ribas, todǟl emigracija buvo negalima. Analizuojant sklaidos diagramŃ, matyti, kad ryġys tarp emigracijos ir darbo 

uģmokesļio Sostinǟs regione yra stiprus - 0,87. 
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4 pav. Bendrojo emigracijos rodiklio ir mǟnesinio darbo uģmokesļio Lietuvos regionuose  sklaidos 

diagrama 2015ï2019 m. (sudaryta autoriȎ)  

 

Analizuojant sklaidos diagramŃ, matoma, kad ryġys tarp emigracijos ir darbo uģmokesļio Vidurio ir vakarȎ regione 

taip pat stiprus - 0,85. Apibendrinant rezultatus matyti, kad Sostinǟs regione emigracija yra labiau priklausoma nuo darbo 

uģmokesļio dydģio nei Vidurio ir vakarȎ regione, nors Sostinǟs regione vidutinis mǟnesinis darbo uģmokestis yra ģymiai 

didesnis nei Vidurio ir vakarȎ regione. 

 

Iġvados 

 

1. EmigracijŃ lemia socialinis nesaugumas gyvenamojoje aplinkoje, geresnǟs karjeros galimybǟs uģsienyje, prastas 

darbdaviȎ poģiȊris Ǳ darbuotojus ir maģi atlyginimai. Daugiausia Lietuvos pilieļiȎ emigruoja Ǳ Jungtinň Karalystň, 

NorvegijŃ ir VokietijŃ. 

2. EmigracijŃ labiausiai lemia darbo uģmokestis. Maģesnis darbo uģmokestis lemia didesnň emigracijŃ. Sostinǟs 

regione, esant didesniam vidutiniam mǟnesiniam darbo uģmokesļiui (17,3 proc. negu Vidurio ir vakarȎ regione), 

emigracija maģesnǟ 22,2 proc. negu Vidurio ir vakarȎ regione. Tai rodo ir stiprus koreliacinis ryġys tarp bendrojo 

emigracijos rodiklio bei vidutinio darbo uģmokesļio. 
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the study showed that emigration is caused by various reasons, such as perceived social insecurity in the living environment, better career opportunities 

abroad, poor attitudes of employers towards employees and low salaries. In the light of this result, using mathematical and statistical analytical tools, 
the paper analyses the change in emigration in the Lithuanian regions. Calculating emigration in Lithuanian regions and wages for the period 2015-

2022 using mathematical and statistical methods, it was found that the Capital, Central and Western regions had the lowest emigration rate in 2015 and 

the highest in 2022.  
Keywords: emigration in Lithuanian regions, economy, statistical analysis. 
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ATSARGȍ KOMPIUTERINǞS APSKAITOS SKIRTINGOSE 

PROGRAMOSE PALYGINIMAS  

Miglǟ Bakanauskaitǟ (stud.), Evelina Juġkytǟ (stud.), vadovǟ Svetlana Vaiļiulienǟ 
Kauno kolegija  

Anotacija 

AtsargȎ apskaita ģenkliai prisideda prie teisingos buhalterijos vedimo, taip pat reguliuoja situacijŃ Ǳmonǟs viduje, 

kuomet esantis atsargȎ perteklius ar trȊkumas daro ǱtakŃ Ǳmonǟs finansams. Praktikoje vis dar daģnai pasitaiko tokiȎ 

atvejȎ, kai Ǳmonǟs neǱvertina, neģino kaip tinkamai registruojamos atsargos, ko pasekoje kenļia Ǳmonǟs veikla, finansai 

ir net reputacija, jei yra nustatomi paģeidimai vienose ar kitose srityse. Remiantis informaciniais ġaltiniais straipsnyje 

aptariamos atsargos ir jȎ registravimo Ǳ apskaitos programas subtilybǟs. AtsargȎ kompiuterizuotos apskaitos 

palyginamajai analizei atlikti pasirinktos keturios apskaitos programos: B1.lt, Rivile, Finvalda ir Stekas Plius. 

 Pirmoje straipsnio dalyje trumpai  aptariamos atsargos, jȎ Ǳkainojimo metodai, atsargȎ sunaudojimo / pardavimo 

bȊdai. Antroje straipsnio dalyje apraġomi pasirinktȎ keturiȎ apskaitos programȎ (B1.lt, Rivile, Finvalda ir Stekas Plius) 

veiksmai, lemiantys teisingŃ atsargȎ apskaitŃ, aptariama kokiose moduliuose tai atliekama ir atliktas palyginimas.  

Raktiniai ģodģiai: apskaita, atsargos, apskaitos programa. 

ǰvadas 

Verslo Ǳmonǟs, kurios yra susijusios su prekiȎ gamyba, jȎ pardavimȎ, perpardavinǟjimu turi tinkamai apskaityti 

atsargas ir vykdyti jȎ kontrolň. ǰmonǟje atsargȎ apskaita turi bȊti aiġkiai reglamentuota. Pagal vykdomos veiklos pobȊdǱ 

nustatomas atsargȎ Ǳkainojimo metodas, atsargȎ sunaudojimo / pardavimo apskaitos bȊdas ir atsargȎ nuraġymo atvejai. 

Tinkama, patogi programa palengvina darbŃ ir padeda atsekti Ǳ apskaitŃ Ǳvestas prekes, skirtas perparduoti ar ģaliavas. 

Apskaitos programos, ģinoma, yra skirtos ne tik atsargȎ, bet ir visos Ǳmonǟs apskaitos vedimui. Atsargos priskiriamos 

trumpalaikiam turtui, o jis yra Ǳsigyjamas su mintimi apie trumpalaikň investicijŃ. Vienais atvejais toks pinigȎ 

investavimas tiesiogiai atneġa pelnŃ, o kitais atvejais yra tapatinama su netiesiogiai gaunamu pelnu. Taigi, atsargos 

siejamos su pajamomis ir jȎ uģdirbimu, todǟl labai svarbus yra teisingas atsargȎ atspindǟjimas ir vertinimas apskaitoje, o 

kompiuterinǟs programos ġǱ darbŃ padaro tik paprastesniu ir labiau kontroliuojamu. 

Tyrimo problema. Kaip tinkamai atsargȎ apskaitai pasirinkti kompiuterinň apskaitos programŃ? 

Tyri mo objektas. AtsargȎ apskaita. 

Tyrimo tikslas. Atskleisti apskaitos programȎ specifikŃ atsargȎ apskaitoje.  

Tyrimo uģdaviniai: 

1. Apibendrinti atsargȎ sŃvokŃ. 

2. Iġanalizuoti pasirinktȎ apskaitos programȎ atsargȎ apskaitos galimybes. 

Tyrimo metodai. Straipsnyje atliekama Lietuvos Respublikos teisǟs aktȎ, mokslinǟs literatȊros bei oficialiȎ 

internetiniȎ svetainiȎ analizǟ. 

AtsargȎ apskaitos teoriniai aspektai  

Atsargos balanso straipsniuose priskiriamos prie trumpalaikio turto, kurǱ sudaro medģiagos, ģaliavos, nebaigta 

produkcija, pirktos prekǟs skirtos perparduoti, vykdomi darbai, komplektavimo detalǟs, perparduoti skirtŃ ilgalaikǱ 

materialȎjǱ turtŃ ir biologinǱ turtŃ. (2-asis verslo apskaitos standartas ,,Balansasò 2015 m.) Trumpalaikis turtas 

sunaudojamas per vienŃ Ǳmonǟs veiklos ciklŃ arba per vienerius metus, kuris Ǳmonei reikalingas pajamoms uģdirbti, 

vadinamas atsargomis. ǰmonǟje turimas atsargȎ kiekis gali lemti tiek sǟkmň, tiek ir nesǟkmň. Per didelis kiekis atsargȎ 

lemia didesnǱ bendrovǟs pinigȎ investavimŃ, kas pristabdo pinigȎ cirkuliavimŃ bendrovǟje, taļiau per maģas atsargȎ 

kiekis taip pat turi neigiamŃ poveikǱ, nes trukdomas gamybos procesas dǟl ģaliavȎ trȊkumo. AtsargȎ sekimas, vertinimas 

yra svarbus dalykas, nes jis turi tiesioginň ǱtakŃ prekǟs savikainai, iġlaidȎ ir gaunamȎ pinigȎ sumai (Dr. Ahmad Khalid 

Khan ir kt., 2018 m.).  

Remiantis 9-tuoju verslo apskaitos standartu atsargȎ sunaudojimas arba pardavimas apskaitoje registruojamos 

dviem bȊdais. Tai: 

 

 

 

 

1 pav. AtsargȎ sunaudojimo/pardavimo bȊdai (sudaryta autoriȎ pagal 9 VAS) 

 

Naudojant nuolat apskaitomȎ atsargȎ bȊdŃ yra registruojamos visos operacijos susijusios su atsargȎ pardavimu ar 

sunaudojimu. AtsargȎ likutis nustatomas po kiekvienos operacijos. Periodiġkai apskaitomȎ atsargȎ metodas nurodo, kad 
atsargȎ sunaudojimo ar pardavimo operacija yra registruojama ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, atlikus jȎ 

inventorizacijŃ ir Ǳvertinus likuļius. Periodinis metodas naudojamas tuomet, kai nuolat apskaitomȎ atsargȎ bȊdŃ naudoti 

yra ekonomiġkai netikslinga. (9-asis verslo apskaitos standartas ,,Atsargosò, 2018 m.)  

Nuolat apskaitomȎ atsargȎ bȊdas Periodiġkai apskaitomȎ atsargȎ bȊdas 
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Registruojant atsargas Ǳvertinama ne tik paļios prekǟs savikaina, taļiau yra pridedamos ir su jomis tiesiogiai 

susijusios sŃnaudos bei Ǳvertinamos gautos nuolaidos. Svarbu paminǟti, kad Ǳ prekǟs savikainŃ nǟra Ǳtraukiamas pridǟtinǟs 

vertǟs mokestis. 

Atsargos Ǳmonǟs veiklos metu bȊna perkamos skirtingomis kainomis ir daug kartȎ. Dalis ġiȎ atsargȎ yra 

panaudojamos, dalis nuraġomos dǟl sugadinimo ar savaiminio sugedimo, dar kita dalis lieka sandǟliuojama. Norint 

tinkamai kontroliuoti atsargȎ ǱkainojimŃ jas parduodant, Ǳmonǟ turi tinkamai pasirinkti vienŃ iġ Ǳkainojimo bȊdȎ. Atsargos 

apskaitoje daģniausiai yra Ǳkainojamos keturiais bȊdais. 

 

 
2 pav. AtsargȎ Ǳkainojimo metodai (sudaryta autoriȎ pagal 9 VAS) 

 

LIFO bȊdo esmǟ yra, kad pirmiausia yra sunaudojamos ar parduodamos tos atsargos, kurios buvo Ǳsigytos 

vǟliausiai. ĠǱ Ǳkainojimo bȊdŃ gali naudoti tik tos Ǳmonǟs, kurios yra uģtikrintos, jog pirmiau yra sunaudojamos paskiausiai 

pirktos prekǟs ar ģaliavos. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje likusios ģaliavos pripaģǱstamos pirma pirktȎ prekiȎ kaina. 

FIFO bȊdo esmǟ yra atvirkġļia LIFO bȊdui, nes ġiuo atveju pirmiau yra sunaudojamos anksļiausiai Ǳsigytos 

atsargos. TokǱ Ǳkainojimo metodŃ turǟtȎ pasirinkti Ǳmonǟs, kurios neģino kuri prekǟ ar ģaliava buvo panaudota pirmiau 

arba jei Ǳmonǟ turi greitai gendanļiȎ ģaliavȎ ar prekiȎ. (Ivanauskienǟ, 2016). Naudojant ġǱ bȊdŃ ataskaitinio laikotarpio 

pabaigoje likusios atsargos pripaģǱstamos vǟliausiai pirktȎ ģaliavȎ kainomis. 

Svertinio vidurkio metodas naudojamas Ǳmonǟse, kurios susiduria su tokiais atvejais kai yra neǱmanoma atskirti 

ģaliavȎ Ǳsigijimo pirmumo, jos yra sumaiġytos. Svertinio vidurkio metodas paremtas tuo, kad Ǳvertinamas ǱsigytȎ ir 

laikotarpio pradģioje turǟtȎ atsargȎ kainȎ svertinis vidurkis. Ġiuo atveju atsargȎ kaina viso ataskaitinio laikotarpio metu 

yra ta pati, nepriklausomai nuo to kada ir kiek uģ prekes buvo mokǟta. Kaina yra perskaiļiuojama tuomet, kai vykdomas 

prekiȎ pirkimas ar nuraġymas. Svertinis vidurkis apskaiļiuojamas laikotarpio pradģioje esanļia atsargȎ verte susumavus 

su atsargȎ verte, kuri bȊvo Ǳsigyta per laikotarpǱ ir ġiŃ sumŃ padalijus iġ laikotarpio pradģioje esanļio atsargȎ kiekio ir per 

laikotarpǱ gauto atsagȎ kiekio sumos. 

KonkreļiȎ kainȎ bȊdas naudojamas tikslinǟms, daģniausiai brangioms vienetinǟms prekǟms. Ġiuo atveju konkreti 

atsargos kaina yra priskiriama tam tikram daiktui. Pasirinkus ġǱ Ǳkainojimo metodŃ pereiti prie kito galimybiȎ nebǟra, nes 

pajamos ir sŃnaudos tampa nebesulyginamos. Taikant ġǱ metodŃ Ǳmonei reikia konkreļiai ģinoti kuri prekǟ yra 

parduodama ar panaudojama. Ġis metodas nǟra tinkamas Ǳmonǟms uģsiimanļioms dideliais atsargȎ pardavimo kiekiais, 

dǟl to, kad savikainos informacija tampa netiksli, atsiranda apskaiļiuota vidutinǟ savikaina. KonkreļiȎ kainȎ metodas 

gali bȊti naudojamas labai maģose Ǳmonǟse arba labai preciziġkai tvarkanļiose apskaitŃ, nes kiekvienas vienetas turi bȊti 

Ǳvertintas jo pagaminimo savikaina.  (Ivanauskienǟ, 2016; 9-asis verslo apskaitos standartas ,,Atsargosò, 2018 m.) 

Lengvesniam atsargȎ likuļio, savikainos ir kitȎ aspektȎ kontroliavimui Ǳmonǟs renkasi apskaitos programas, 

kuriose registruojama informacija apie kiekvienŃ Ǳmonǟje turimŃ prekň. Labai svarbu yra tinkamai pasirinkti apskaitos 

programŃ, kad verslas vystytȎsi kuo sǟkmingiau ir efektyviau. 

Pasirenkant apskaitos programas daģniausiai vertinami ġie kriterijai: 

¶ patogumas (apskaitos programa turi bȊti paprasta Ǳdiegti, paruoġti ir suprasti);  

¶ programos moduliai (tai apskaitos programȎ funkcijos uģduoļiȎ, tokiȎ kaip pirkimai, pardavimai, ilgalaikis 

turtas, darbo uģmokestis ir t.t., atlikimas);  

¶ ataskaitos (apskaitos programos turi pateikti iġsamias ataskaitas Ǳvairiais pjȊviais).  

Toliau aptarsime keletŃ apskaitos programȎ ir palyginsime jȎ galimybes tvarkant atsargȎ apskaitŃ. 

 

Kompiuterinǟs apskaitos skirtingose programose palyginimas 

 

VisȎ apskaitos programȎ viena iġ programos paskirļiȎ yra kontroliuoti atsargas. Savo straipsnyje plaļiau 

panagrinǟsime apskaitos programȎ B1.lt, Rivile, Finvalda ir Stekas Plius galimybes registruojant su atsargȎ apskaita 

susijusias operacijas. PasirinktȎ programȎ funkcinǟs galimybǟs nǟra vienodos, bet visos pritaikytos apskaityti atsargas: 

jas pirkti, parduoti, nuraġyti ir, jei Ǳmonǟ turi keletŃ padaliniȎ, perkelti Ǳ kitŃ padalinǱ. Aptarsime pagrindines atsargȎ 

registravimo operacijas. 

AtsargȎ likuļio Ǳvedimas laikotarpio pradģiai: 

 

1 lentelǟ. AtsargȎ likuļio laikotarpio pradģiai registravimas (sudaryta autoriȎ pagal apskaitos programȎ vadovus) 
Apskaitos 

programos 

pavadinimas 

Atliekami veiksmai 

B1.lt Atliekama modulyje SANDǞLIS. Prieġ atliekant pradiniȎ atsargȎ likuļiȎ ǱvedimŃ modulyje ĢINYNAI 

apraġomos prekiȎ kortelǟs. Skirtingoms atsargȎ Ǳsigijimo savikainos sŃskaitoms priskirti modulyje ĢINYNAI 

AtsargȎ Ǳkainojimo metodai

LIFO FIFO Svertinio vidurkio +ÏÎËÒÅéÉĵ ËÁÉÎĵ
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pildomos prekiȎ grupǟs. AtsargȎ likuļio Ǳvedimui tame paļiame modulyje pildoma funkcija Operacijos rȊġis, 

LikuļiȎ Ǳvedimas, kurioje nurodomas sŃskaitȎ likuļiȎ suvedimui naudojamos tarpinǟs sŃskaitos kodas. 

Registruojama kaip atsargȎ pirkimo operacija modulyje SANDǞLIS > PIRKIMAI. 

Rivile Atliekama modulyje SERVISAS, pasirinkus ATSARGOS. Yra pildomos atsargȎ kortelǟs, skirtingoms atsargȎ 

Ǳsigijimo savikainos sŃskaitoms priskirti modulyje SERVISAS > Kortelǟs pildomos funkcijos SŃskaitȎ ryġis, 

kuriose nurodomos skirtingos Ǳsigijimo savikainos sŃskaitos. Pradinio likuļio Ǳvedimui naudojama tarpinǟ 

sŃskaita, kuri Ǳkeliama operacijos registravimo metu pasirinkus tipŃ Likuļiai, nurodomi kiekiai, kaina. 

Finvalda AtsargȎ pradiniai likuļiai apraġomi modulyje OPERACIJOS > SKOLOS / SANDǞLIS > PAJAMAVIMAS. 

Registruojama atsargȎ pajamavimo operacija, operacijos tipas PrekiȎ pajamavimas, nurodoma tarpinǟ 

sŃskaita ir apraġomos prekǟs, jȎ kiekiai, kaina. Skirtingos atsargȎ Ǳsigijimo savikainos sŃskaitos nurodomos 

apraġant prekiȎ korteles, pasirenkant reikalingŃ sŃskaitȎ ryġǱ, kurio apraġyme ir nurodoma Ǳsigijimo savikainos 

sŃskaita. 

Stekas Plius AtsargȎ pradiniai likuļiai Ǳvedami kaip prekiȎ pirkimo operacija modulyje PIRKIMAI > Operacijos > 

PirkimȎ faktȊros. LikuļiȎ Ǳvedimui naudojama tarpinǟ sŃskaita, kuri kaip ir kitose programose, suvedus visus 

likuļius tampa nuline. Registruojant atsargȎ likutǱ pildomas fiktyvus klientas, kurio apraġyme nurodoma 

likuļiams apraġyti pasirinkta buhalterinǟ sŃskaita ir pirkimo PVM - nurodomas PVM 0. Uģregistruojamos 

prekǟs, jȎ kiekiai ir kaina. 

 

Iġ aukġļiau pateiktos 1 lentelǟs matome, kad nors apskaitos programos skirtingos, atsargȎ pradiniȎ likuļiȎ Ǳvedimo 

kelias yra panaġus. B1.lt ir Stekas Plius programose tai fiksuojama kaip pirkimo operacija, Rivile ir Finvalda programose 

atliekamas atsargȎ pajamavimas sandǟlyje. Visos programos pradiniȎ likuļiȎ Ǳvedimui naudoja tarpines sŃskaitas. 

Kiekvienoje programoje jos skirtingos, bet iġlieka pagrindinis reikalavimas, kad suvedus likuļius pradiniȎ likuļiȎ 

Ǳvedimo dienai tarpinǟs sŃskaitos debeto ir kredito sumos bȊtȎ nulinǟs.  

 

2 lentelǟ. AtsargȎ pirkimo registravimas (sudaryta autoriȎ pagal apskaitos programȎ vadovus) 
Apskaitos 

programos 

pavadinimas 

Atliekami veiksmai 

B1.lt Atliekama modulyje SANDǞLIS. Iġ sŃraġo pasirenkama PIRKIMAI. Modulyje ĢINYNAI apraġoma operacijos 

rȊġis Pirkimai, apraġoma arba pasirenkama prekǟs kortelǟ. Toliau uģpildģius privalomus laukus suvedami 

kiekiai ir kaina. Pirkimo PVM bȊtina perkelti tam skirto mygtuko paspaudimu. Numatyta galimybǟ registruoti 

pirktȎ prekiȎ grŃģinimus. Yra galimybǟ pataisyti PVM suma, jei dǟl apvalinimo yra nesutapimas su gauta 

PVM sŃskaita. Galima pirkimus registruoti kita valiuta. Apskaitoje pagal kursŃ vyksta perskaiļiavimas Ǳ eurus. 

Formuojamas gautȎ PVM sŃskaitȎ faktȊrȎ registras deklaravimui Ǳ iSAF. 

 

Rivile Atliekama modulyje SERVISAS > PIRKIMAI. Pildomi privalomi laukai, pasirenkama arba apraġoma prekǟs 

kortelǟ. Suvedami kiekiai ir kaina. PVM apskaiļiuojamas automatiġkai. Numatyta funkcija pirkimȎ 

grŃģinimams. Galima pirkimus registruoti kita valiuta. Apskaitoje pagal kursŃ vyksta perskaiļiavimas Ǳ eurus. 

Formuojamas gautȎ PVM sŃskaitȎ faktȊrȎ registras deklaravimui Ǳ iSAF. 

Finvalda AtsargȎ pirkimo operacijos registruojamos modulyje OPERACIJOS > SKOLOS / SANDǞLIS > PIRKIMAI. 

Pildomi privalomi laukai, pasirenkama arba apraġoma prekǟs kortelǟ. Suvedami kiekiai ir kaina. PVM 

apskaiļiuojamas automatiġkai. Galima pirkimus registruoti kita valiuta, regitruoti pirktȎ prekiȎ grŃģinimus. 

Apskaitoje pagal kursŃ vyksta perskaiļiavimas Ǳ eurus. Formuojamas gautȎ PVM sŃskaitȎ faktȊrȎ registras 

deklaravimui Ǳ iSAF. 

 

Stekas Plius AtsargȎ pirkimo operacijos registruojamos modulyje PIRKIMAI > Operacijos > PirkimȎ faktȊros. Pildomi 

privalomi laukai, nurodomos pirktos prekǟs, jȎ kiekiai, kaina. Yra galimybǟ registruoti pirktȎ prekiȎ 

grŃģinimŃ, galima pirkimus registruoti kita valiuta. Apskaitoje pagal kursŃ vyksta perskaiļiavimas Ǳ eurus. 

Formuojamas gautȎ PVM sŃskaitȎ faktȊrȎ registras deklaravimui Ǳ iSAF. 

 

2 lentelǟje trumpai buvo pristatytas atsargȎ pirkimo operacijȎ registravimas. Visuose programose tokioms 

operacijoms fiksuoti yra skirtas modulis PIRKIMAI. OperacijȎ registravimo tvarka panaġi: nurodomi gautos faktȊros 

data, tiekǟjas, sandǟlis, Ǳ kurǱ pirktos prekǟs pajamuojamos, prekǟs, jȎ kiekiai, kaina. Kiekviena iġ programȎ turi galimybǟ 

Ǳ savikainŃ Ǳtraukti papildomas iġlaidas ir jŃ perskaiļiuoti. Visose programose galimas pirktȎ prekiȎ grŃģinimo 

registravimas. Pirkimo korespondencija formuojama automatiġkai patvirtinus operacijŃ. Labai daģnai dǟl apvalinimo 

klaidȎ programa paskaiļiuoto pirkimo PVM suma nesutampa su nurodyta gautoje PVM sŃskaitoje faktȊroje (1 ct). Tenka 

koreguoti, nes apskaitoje turi bȊti tokia PVM suma kaip ir PVM sŃskaitoje faktȊroje. B1.lt programoje tai galima atlikti 

tiesiog Ǳvedimo metu pataisius perkelta PVM, kitose programose reikia atlikti papildomus veiksmus. Visuose programose 

pagal Ǳvestos PVM sŃskaitos faktȊros duomenis formuojamas failas deklaravimui Ǳ iSAF sistemŃ. 

 

3 lentelǟ. AtsargȎ pardavimo registravimas (sudaryta autoriȎ pagal apskaitos programȎ vadovus) 
Apskaitos 

programos 

pavadinimas 

Atliekami veiksmai 

B1.lt Atliekama modulyje SANDǞLIS. Iġ sŃraġo pasirenkama PREKYBA. Modulyje ĢINYNAI apraġoma operacijos 

rȊġis Pardavimai, toliau pildomi privalomi laukai. Parduodama prekǟ iġ sŃraġo pasirenkama rankiniu bȊdu 

priklausomai nuo Ǳmonǟje taikomo atsargȎ Ǳkainojimo ir atsargȎ sunaudojimo / pardavimo bȊdo, pildomi 
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kiekis ir kaina. Galima pardavimus registruoti kita valiuta, registruoti parduotȎ prekiȎ grŃģinimŃ. Yra 

galimybǟ registruoti suteiktŃ nuolaidŃ. Apskaitoje pagal kursŃ vyksta perskaiļiavimas Ǳ eurus. Formuojamas 

iġraġytȎ PVM sŃskaitȎ faktȊrȎ registras deklaravimui Ǳ iSAF. 

Rivile Atliekama modulyje SERVISAS > PARDAVIMAI. Pildomi privalomi laukai. Pasirenkama prekǟ, nurodomi 

kiekiai, kaina. Pardavimo savikaina nusiraġo automatiġkai pagal nustatyta atsargȎ Ǳkainojimo ir sunaudojimo 

/ pardavimo bȊdŃ. Galima pardavimus registruoti kita valiuta., suteikti nuolaidas, registruoti parduotȎ prekiȎ 

grŃģinimus. Apskaitoje pagal kursŃ vyksta perskaiļiavimas Ǳ eurus. Formuojamas iġraġytȎ PVM sŃskaitȎ 

faktȊrȎ registras deklaravimui Ǳ iSAF. 

Finvalda AtsargȎ pardavimo operacijos registruojamos OPERACIJOS > SKOLOS / SANDǞLIS > PARDAVIMAI. 

Pildomi privalomi laukai. Pasirenkama prekǟ, nurodomi kiekiai, kaina. Pardavimo savikaina nusiraġo 

automatiġkai pagal nustatytŃ atsargȎ Ǳkainojimo ir sunaudojimo / pardavimo bȊdŃ. Galima pardavimus 

registruoti kita valiuta, suteikti nuolaidas, registruoti parduotȎ prekiȎ grŃģinimus. Apskaitoje pagal kursŃ 

vyksta perskaiļiavimas Ǳ eurus. Formuojamas iġraġytȎ PVM sŃskaitȎ faktȊrȎ registras deklaravimui Ǳ iSAF. 

Stekas Plius AtsargȎ pardavimo operacijos registruojamos modulyje PARDAVIMAI > Operacijos > PardavimȎ  faktȊros. 

Pildomi privalomi laukai, nurodomos parduodamos prekǟs, jȎ kiekiai, kaina. Pardavimo savikaina nusiraġo 

automatiġkai. Galima pardavimus registruoti kita valiuta, registruoti suteiktas nuolaidas, grŃģintas parduotas 

prekes. Apskaitoje pagal kursŃ vyksta perskaiļiavimas Ǳ eurus. Formuojamas iġraġytȎ PVM sŃskaitȎ faktȊrȎ 

registras deklaravimui Ǳ iSAF. 

 

3 lentelǟje apraġytos pagrindinǟs programȎ galimybǟs registruojant atsargȎ pardavimo operacijas. Iġ lentelǟje 

pateiktȎ duomenȎ matomi, kad visose apskaitos programose atsargȎ pardavimo operacijoms registruoti skirtas modulis 

PARDAVIMAI. Pardavimo operacijos Ǳvedimas panaġus, pildomi laukai, kuriȎ pavadinimai ir programos langȎ dizainas 

skiriasi, nors esmǟ yra ta pati. Pardavimo savikaina nusiraġo automatiġkai. Pardavimo korespondencija formuojama 

automatiġkai patvirtinus dokumentŃ. Visose programose yra galimybǟ taikyti nuolaidas, apraġomas ir naudojamas 

automatinis PVM sŃskaitȎ faktȊrȎ generavimas. B1.lt programoje parduodamŃ prekň iġ sŃraġo, kuriame nurodytos 

skirtingomis dienomis Ǳsigytos atsargos, pasirinkama rankiniȎ bȊdu, kitose pakanka paģymǟti tik prekǟs pavadinimŃ. 

Visose programose pagal iġraġytos PVM sŃskaitos faktȊros duomenis formuojamas failas deklaravimui Ǳ iSAF sistemŃ. 
 

4 lentelǟ. AtsargȎ nuraġymo registravimas (sudaryta autoriȎ pagal apskaitos programȎ vadovus) 
Apskaitos 

programos 

pavadinimas 

Atliekami veiksmai 

B1.lt Atliekama modulyje SANDǞLIS. Iġ sŃraġo pasirenkama PREKYBA. Modulyje ĢINYNAI apraġoma 

operacijos rȊġis Nuraġymai, kurioje nurodoma sŃnaudȎ sŃskaita, toliau pildomi privalomi laukai.  

Rivile Atliekama modulyje SERVISAS > ATSARGOS. Registruojant tokias operacijas nurodomas tipas 

Nuraġymai. SŃnaudȎ sŃskaita apraġoma SERVISAS > Kortelǟs > SŃskaitȎ ryġys, kuris naudojamas apraġant 

prekǟs kortelň. Pildomi privalomi langai, nuraġomas kiekis nurodomas su minus ģenklu. 

Finvalda Atliekama modulyje OPERACIJOS > SKOLOS SANDǞLIS > NURAĠYMAI. SŃnaudȎ sŃskaita nurodoma 

Ǳvedimo lange pildant kitus privalomus laukus. 

Stekas Plius AtsargȎ nuraġymams skirtas modulis SANDǞLIS > Operacijos >AtsargȎ nuraġymas. SŃnaudȎ sŃskaita 

nurodoma pildant klasifikatoriȎ Prieģastis. Pildomi privalomi laukeliai, pasirenkamos nuraġomos prekǟs, 

nurodomi kiekiai. Yra numatyta nuraġymus atlikti FIFO arba konkreļiȎ kainȎ bȊdais. 

 

4 lentelǟje trumpai pristatomos programȎ galimybǟs nuraġant trumpalaikǱ turtŃ. Visose programose realizuotos 

panaġios galimybǟs. Skiriasi tik operacijos Ǳvedimo tvarka: skiriasi pildomȎ laukȎ pavadinimai, programos langȎ dizainas. 

Visose programose papildomai apraġoma sŃnaudȎ sŃskaita. B1.lt programoje tai nurodyta Operacijos rȊġyje, programoje 

RIVILE SŃskaitȎ ryġyje, programoje Finvalda nuraġymo operacijos Ǳvedimo lange nurodoma sŃnaudȎ sŃskaita, Stekas 

Plius programoje pildomas klasifikatorius Prieģastis. Uģregistravus operacijŃ sŃskaitȎ korespondencija suformuojama 

automatiġkai. Programoje Rivile nuraġomas atsargȎ kiekis nurodomas su minuso ģenklu. 

 

5 lentelǟ. AtsargȎ vidinio judǟjimo tarp sandǟliȎ registravimas (sudaryta autoriȎ pagal apskaitos programȎ 

vadovus) 
Apskaitos 

programos 

pavadinimas 

Atliekami veiksmai 

B1.lt Atliekama modulyje SANDǞLIS. Iġ sŃraġo pasirenkama PREKYBA. Modulyje ĢINYNAI apraġoma operacijos 

rȊġis Vidiniai judǟjimai, toliau pildomi privalomi laukai. Reikalinga Ǳvesti dar vienŃ operacijŃ ï vidinio 

judǟjimo patvirtinimas. Tai atliekama modulyje SANDǞLIS, iġ sŃraġo pasirinkus VIDINIO JUDǞJIMO 

PATVIRTINIMAS. 

Rivile Atliekama modulyje SERVISAS > VIDINǞ APSKAITA. Registruojant operacijŃ pildomi privalomi laukai. 

Du kartus atliekamas operacijos perkǟlimo tvirtinimas. Pirma kartŃ prekǟs nuraġomos iġ siuntǟjo, antra ï 

uģpajamuojamos pas gavǟjŃ. 

Finvalda VidiniȎ judǟjimȎ operacijos atliekamos modulyje OPERACIJOS > SKOLOS SANDǞLIS > VIDINIAI 

PERKǞLIMAI. Pildant privalomus laukus nurodomi sandǟlis siuntǟjas, sandǟlis gavǟjas, operacijos tipas ï 

PrekiȎ vidinis perkǟlimas. 

Stekas Plius AtsargȎ vidiniai judǟjimai registruojami modulyje SANDǞLIS > Operacijos > Vidiniai judǟjimai. 
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Pildomi privalomi langai, nurodomos prekǟs, jȎ kiekiai. Perkeliant prekes iġ vieno sandǟlio Ǳ kitŃ galimi du 

bȊdai: FIFO arba konkreļiȎ kainȎ. 

 

5 lentelǟje trumpai parodyti atsargȎ vidiniȎ judǟjimȎ registravimai. Programose B1.lt tam skirtos dvi operacijos. 

Iġ pradģiȎ registruojamas vidinis judǟjimas, toliau antroje operacijoje vidinio judǟjimo patvirtinimas. Programoje Rivile 

bȊtina atlikti du operacijȎ perkǟlimus. Programose Finvalda ir Stekas Plius pakanka vieno veiksmo. Kaip ir registruojant 

kitas operacijas kiekvienoje programoje naudojami skirtingi laukai ir jȎ pavadinimas, bet gautas rezultatas iġlieka toks 

pat. 

 

6 lentelǟ. AtsargȎ ataskaitos (sudaryta autoriȎ pagal apskaitos programȎ vadovus) 
Apskaitos 

programos 

pavadinimas 

Atliekami veiksmai 

B1.lt Ataskaitoms generuoti skirtas modulis ATASKAITOS. Ļia formuojamos tokios ataskaitos: atsargos uģ 

laikotarpǱ, atsargȎ likutis nurodytai datai, prekiȎ stygius. Taip pat ġiame modulyje gaunamos ataskaitos apie 

prekiȎ realizavimŃ ir pirkimŃ. Yra numatytas greitos ataskaitos apie prekiȎ likutǱ ir vidinǱ judǟjimŃ 

formavimas - tam skirtas modulis SANDǞLIS, pasirinkus PREKIȍ LIKUTIS arba PREKIȍ JUDǞJIMAS. 

Rivile AtsargȎ operacijȎ analizň, kuri ir yra atsargȎ ataskaita, generuojama modulyje ATSARGOS. Tai operacijȎ 

analizǟ pagal prekes, pagal jȎ kodus. AtaskaitŃ apie likutǱ sandǟlyje gauname Ǳvedant prekes pirkimo, 

pardavimo, nuraġymo ar vidinio judǟjimo operacijas, paspaudus mygtukŃ Likuļiai. Atskiro modulio 

ATASKAITOS programoje nǟra. 

Finvalda Ataskaitoms generuoti skirtas modulis ATASKAITOS > Prekǟs / atsargos. Ļia formuojamos tokios ataskaitos 

kaip: einamieji likuļiai, likuļiai datai, apyvartos, minimalȊs prekiȎ kiekiai, uģsakyta pirkti, rezervuota 

parduoti, pardavimo kainos, prekiȎ istorija, nupirkta per laikotarpǱ, parduota per laikotarpǱ. Platus atsargoms 

skirtas ataskaitȎ sŃraġas. 

Stekas Plius Stekas plius programoje ataskaitas galima suformuoti modulyje su kuriuo dirbama arba pasirinkus 

pagrindinǟje ǱrankiȎ juostoje modulǱ ATASKAITOS. AtsargȎ ataskaitos generuojamos modulyje SANDǞLIS. 

Tai atsargȎ judǟjimo ataskaitos, judǟjimo apyvartos, atsargȎ nuraġymai, pardavimȎ pelningumas, prekiȎ 

stygius, atsargȎ likuļiai, atsargȎ kiekinǟ ir suminǟ ataskaita, PrekiȎ trȊkumai, atsargȎ vidiniai judǟjimai, 

atsargȎ nuraġymai ir kt. Iġsamus atsargȎ ataskaitoms skirtas sŃraġas. 

 

6 lentelǟje trumpai pateikti duomenis apie apskaitos programȎ atsargȎ ataskaitas. Iġ pateiktȎ duomenȎ matome, 

kad visose programose yra galimybǟ generuoti ataskaitas apie atsargas: jȎ likuļius, judǟjimŃ, nuraġymŃ ir t.t. ProgramȎ 

Stekas Plius ir Finvalda ataskaitȎ sŃraġas yra platesnis, iġsamesnis. Programos Rivile atsargȎ ataskaitȎ sŃraġas yra 

siauresnis, bet pakankamai informatyvus. 

Apibendrinant galima teigti, kad visos nagrinǟjamos programos yra pritaikytos atsargȎ apskaitai. Skiriasi 

programȎ valdymas, laukȎ apraġymai, programȎ langȎ dizainai. Su vienomis programomis dirbti ġiek tiek paprasļiau, su 

kitomis reikia atlikti daugiau veiksmȎ, gaunant tŃ patǱ rezultatŃ. 

Iġvados 

1.  Atsargos, tai trumpalaikio turto dalis, kurioms daģniausiai priskiriamos ģaliavos, reikalingos gaminiams 

pagaminti bei prekǟs skirtos perpardavimui. Atsargos apskaitoje registruojamos nuolat apskaitomȎ arba periodiġkai 

apskaitomȎ atsargȎ bȊdu. ǰkainojimas taip pat neatskiriama atsargȎ apraġymo dalis, jis daģniausiai yra atliekamas 

keturiais bȊdais: FIFO, svertinio vidurkio ir konkreļiȎ kainȎ, iġskirtiniais atvejais LIFO bȊdu. 

2.  AtsargȎ registravimas apskaitos programose turi tuos paļius principus, taļiau kiekvienoje programoje 

atliekamas skirtingai. Lyginant pasirinktas keturias programas (B1, Rivilǟ GAMA, Finvalda, Stekas) atsargȎ apskaitai 

realizuotos tos paļios pirkimo, pardavimo, vidiniȎ judǟjimȎ ir panaġiȎ operacijȎ registravimo galimybǟs, skiriasi tik jȎ 

apipavidalinimas, mygtukȎ iġsidǟstymas, programȎ langȎ dizainai, pildomȎ laukȎ pavadinimai. Programos konkuruoja 

tik patogumo ar naujoviȎ aspektais.  
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METHODS OF VALUING INVENTORIES  

Inventory accounting contributes significantly to proper bookkeeping, and also regulates the situation within the company when a surplus or a 

shortage of inventories affects the company's finances. In practice, it is still common for companies to underestimate and not know how to properly 
record stocks, with the result that the company's operations, finances and even its reputation suffer if irregularities are detected in one or other areas. 

The article discusses, on the basis of reference sources, the subtleties of inventories and their recording in accounting software. Four accounting 

programmes have been selected for the comparative analysis of computerised stock accounting: B1.lt, Rivile, Finvalda and Stekas Plius. 
The first part of the paper briefly discusses inventories, their valuation methods, and methods of consuming/selling inventories. The second 

part of the paper describes the steps involved in the correct accounting of inventories in the four selected accounting applications (B1.lt, Rivile, Finvalda 

and Stekas Plius), discusses the modules in which this is done and makes a comparison. 
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ELEKTROS IR DUJȍ KAINȍ KILIMO PASEKMǞS TARPTAUTINEI 

PREKYBAI LIETUVOS ATVEJU  

Emilija Grigonytǟ (stud.), Brigita Skripkaitǟ (stud.), vadovǟ Karolina KukcinaviļiȊtǟ 

Kauno kolegija 

 

Anotacija 

 

Elektros bei dujȎ svarba ġiuolaikiniame pasaulyje yra neiġmatuojama. Ġie du dalykai yra pagrindiniai ģmoniȎ 

kasdienio gyvenimo palengvinimo Ǳrankiai. Tai energijos ġaltiniai padedantys ir atliekantys svarbȎ vaidmenǱ 

asmeniniame, pramoniniame ar komerciniame gyvenime. Sunku patikǟti, jog ġie energijos ġaltiniai taip plaļiai naudojami 

dabar ankġļiau net nebuvo ģinomi. Ġiuolaikiniame pasaulyje be jȎ sunku Ǳsivaizduoti kasdienybň. Elektra yra pagrindinis 

namȎ, ǱmoniȎ, pastatȎ ar net gatviȎ apġvietimo energijos ġaltinis, kurio pagalba galima naudotis nuo paļiȎ paprasļiausiȎ 

kasdieniȎ veiksmȎ iki paģangesniȎ technologijȎ naudojimo. Elektra padeda Ǳgyvendinti daugelǱ modernaus gyvenimo 

aspektȎ, Ǳskaitant ir Ǳvairias pramogas, komunikacijŃ su visu pasauliu ir daugelǱ kitȎ dalykȎ lengvai pasiekiamȎ elektros 

pagalba. Ne kŃ maģiau svarbus energijos ġaltinis yra ir dujos, kurios taip pat lydi ģmones kasdienybǟje. Jos ypaļ svarbios 

ġaltuoju sezonu, kadangi naudojamos ġildymui, o visais kitais atvejais gamyboje, transportui bei paļios elektros gamybai. 

Ġie du dalykai yra neatskiriamai svarbȊs ir bȊtini, taļiau kylanļios kainos keliŃ ir tam tikras problemas bei pasekmǟs 

Lietuvos tarptautinei prekybai. Elektros energijos ir gamtiniȎ dujȎ kainȎ kilimas turi tiesioginň ǱtakŃ verslams, kadangi, 

kylant kainoms, kyla ir galutinio produkto kaina. Pakilusios produkto kainos maģina konkurencingumŃ pasauliniu 

lygmeniu, verļia verslo atstovus ieġkotis papildomȎ iġtekliȎ padengti padidǟjusias iġlaidas, o kartais net ir ieġkoti kitȎ 

pirkǟjȎ, kurie gali mokǟti brangesnň kainŃ uģ prekes. 

Raktiniai ģodģiai: prekyba, eksportas, importas, elektra, dujos. 

ǰvadas 

Temos aktualumas. Kiekvienas ģmogus vienaip ar kitaip naudoja elektros Ǳrenginius ir taip naudojasi elektros 

energija: namuose naudoja dujinius ġildymus ar kitais bȊdais naudoja dujas. Ġie du energijos ġaltiniai yra vieni pagrindiniȎ 

ir svarbiausiȎ ģmoniȎ gyvenime. Laikui bǟgant, besikeiļiant klimatui, elektros energijos rinkai, atsirandant politiniams 

pokyļiams, kurie palieļia tam tikras ġalis, Ǳskaitant ir LietuvŃ, atsiranda pasikeitimai, kurie Ǳtakoja elektros ir dujȎ kainŃ, 

o kaip jau pastebima per kelerius pastaruosius metus kainos tik kyla, kas turi tam tikras pasekmes. Dǟl ġios prieģasties 

yra svarbu suvokti, kas nulemia ġǱ procesŃ ir kŃ galima bȊtȎ pakeisti, jog bȊtȎ kuo maģesnǟs pasekmǟs tiek ġalies viduje, 

tiek tarptautiniame lygyje (Ignitis, 2024). 

Tyrimo problema. Kokios yra elektros ir dujȎ kainȎ kilimo pasekmǟs tarptautinei prekybai Lietuvos atveju? 

Tyrimo tikslas  ï iġanalizuoti elektros ir dujȎ kainȎ kilimo pasekmes tarptautinei prekybai Lietuvos atveju. 

Tyrimo uģdaviniai: 

1. Apraġyti tarptautinǟs prekybos naudŃ Lietuvos atveju teoriniu aspektu. 

2. Aptarti elektros ir dujȎ kainȎ kilimo prieģastis bei elektros ir dujȎ plǟtrŃ Lietuvoje. 

3. Apģvelgti elektros ir dujȎ kainȎ pokytǱ Lietuvoje bei pasekmes tarptautinei prekybai. 

Tyrimo objektas ï elektros ir dujȎ kainȎ kilimo pasekmǟs Lietuvoje. 

Tyrimo metodai: mokslinǟs literatȊros ir informaciniȎ ġaltiniȎ analizǟ, statistiniȎ duomenȎ analizǟ. 

Tarptautinǟs prekybos nauda Lietuvos atveju 

Jau nuo senȎ laikȎ tarptautinǟ prekyba visame pasaulyje buvo vienas iġ svarbiausiȎ procesȎ. Nors senovǟje vyravo 

natȊrinis Ȋkis ir buvo manomasi nedaugeliu prekiȎ, taļiau besipleļiant kapitalizmui didǟjo ir tarptautinǟs prekybos mastas 

bei Ǳ jǱ Ǳsitraukǟ vis daugiau ġaliȎ, kol ji tapo vienu svarbiausiu pasaulinio Ȋkio plǟtros veiksniȎ. Pati tarptautinǟs prekybos 

sŃvoka yra apibrǟģiama kaip prekiȎ ir paslaugȎ mainȎ, kapitalo srautȎ tarp ġaliȎ sistema. Tai viena svarbiausiȎ tarptautinio 

bendradarbiavimo formȎ. JŃ sudaro visȎ pasaulio ġaliȎ uģsienio prekybos (eksporto ir importo) visuma (Visuotinǟ lietuviȎ 

enciklopedija, 2024). Tai savotiġki mainai skirtingomis valiutomis bei mokǟjimo formomis. Tokia prekyba ġalims yra 

labai svarbi dǟl ekonomikos augimo ï kai ġalyje atsiranda sunkumȎ pagaminti pakankamŃ kiekǱ ǱvairiȎ prekiȎ reikalingȎ 

ekonomikos vystymuisi. Vienas pagrindiniȎ energijos ġaltiniȎ yra nafta. Taļiau nedaugelis ġaliȎ jŃ gamina pakankamu 

kiekiu, kad bȊtȎ visapusiġkai aprȊpintos. Jei ġaliai nepakanka turimos naftos, tuomet yra galimybǟ jŃ pirkti iġ uģsienio. 

Tokie mainai daģnai bȊna naudingi ġalims, nes daģnu atveju prekes ar paslaugas galima gauti pigiau, o jas eksportuojant 

gerinama ġalies ekonomika. Su tarptautine prekyba yra glaudģiai susijusios ir svarbios dvi sŃvokos: importas, eksportas. 

Iġnagrinǟjus Ǳvairius literatȊros ġaltinius, apibrǟģianļius ġias sŃvokas, galima teigti, kad importas ï tai ġalies uģsienio 

prekybos dalis, prekiȎ, paslaugȎ technologijȎ, vertybiniȎ popieriȎ, valiutos ir kitȎ vertybiȎ Ǳveģimas Ǳ ġalǱ. Eksportas 

apibrǟģiamas kaip prekiȎ, paslaugȎ, technologijȎ, kapitalo, vertybiniȎ popieriȎ, valiutos ir kitȎ vertybiȎ iġveģimas Ǳ 

uģsienǱ, realizuojant uģsienio rinkŃ (Visuotinǟ lietuviȎ enciklopedija, 2024). 

Tarptautinǟ prekyba atlieka svarbȎ vaidmenǱ ir Lietuvos atveju, galima iġskirti kelias pagrindines naudas: 

1. Konkurencijos padidǟjimas. Vystant tarptautinň ekonomikŃ, ġis aspektas labai svarbus, nes konkurencijos 

padidǟjimas skatina efektyvumŃ bei inovacijas. ǰmonǟs stengiasi pagerinti savo produktus ar paslaugas, kad iġsiskirtȎ iġ 

kitȎ, tai lemia ir pagerintŃ produktȎ kokybň bei maģesnes kainas vartotojams. Tuo paļiu, prasidǟjus konkurencijai, yra 
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sumaģinama monopolijos Ǳtaka, uģkertant keliŃ kainȎ didinimui, ir laikomasi sŃģiningumo. Ġi nauda skatina stabilȎ 

ekonomikos augimŃ bei prisideda prie ġalies gerovǟs. 

2. PagamintȎ produktȎ Ǳvairovǟ bei gausa. Didelis produktȎ pasirinkimas yra naudingas vartotojams, nes tokiu 

atveju tai suteikia vartotojams daugiau galimybiȎ rinktis pagal savo poreikius. Taip pat, kaip ir konkurencijos padidǟjimui, 

Ǳmonǟms svarbu inovacijos: kurti naujus ir patobulintus gaminius, tam kad iġlaikyti vartotojus. 

3. Masto ekonomija. Tai susijň su didesniu gamybos mastu ir efektyvumu. Didǟjant gamybos mastui, daģnu atveju 

sumaģǟja ir vieneto gamybos sŃnaudos. Tai leidģia Ǳmonǟms savo produktus ar paslaugas pasiȊlyti pigiau lyginant su 

maģesniais gamybos mastais. Taip pat ġis metodas leidģia naudoti efektyvesnius gamybos metodus bei technologijas tam 

kad bȊtȎ sumaģintos iġlaidos. 

4. Lyginamasis pranaġumas. Tai pagrindinis ekonomikos principas. Ġis principas leidģia iġnaudoti jau turimus 

iġteklius ir padidinti bendrŃ produkcijos kiekǱ bei sumaģinti gamybos iġlaidas. Tarptautinǟs prekybos pranaġumas yra 

svarbus, nes tai leidģia ġalims gauti prieigŃ prie prekiȎ ir paslaugȎ, kurios gaminamos efektyviau ir geresnǟmis sŃlygomis 

(Bernatonytǟ, 2011). 

Aptarus tarptautinǟs prekybos naudas, toliau aktualu panagrinǟti tarptautinǟs prekybos rodiklius prekǟmis 2020-

2023 m. laikotarpyje (ģr. 1 lentelǟ). 

1 lentelǟ. Tarptautinǟ prekyba prekǟmis Lietuvoje (Valstybǟs duomenȎ agentȊra, 2024) 

 

Iġ pateiktos lentelǟs matyti, kad eksportas nuo 2020 m. iki 2022 m. augo, tik 2023 m. sumaģǟjo. Galima daryti 

prielaidŃ, kad tam pasekmes turǟjo Ukrainos ir Rusijos karas. Kas lieļia importŃ, tai matyti, kad situacija tokia pati kaip 

ir su eksportu. Taip pat pastebima, kad importo rodikliai yra aukġtesni uģ eksporto rodiklius, o tai rodo, kad Lietuva 

daugiau importuoja nei eksportuoja. ĠǱ faktŃ pagrindģia tarptautinǟs prekybos prekǟmis balanso rodikliai. Didģiausias 

skirtumas tarp eksporto ir importo buvo 2022 m., o 2023 m. jis truputǱ sumaģǟjo, taļiau, lyginant su 2020 m., skirtumas 

yra pastebimai didelis. 

Analizuojant lietuviġkos kilmǟs eksportŃ, matyti, jog iki 2022 m. lietuviġkos kilmǟs eksportas didǟjo, taļiau kaip 

ir visi kiti rodikliai 2023 m. sumaģǟjo. 

Visgi, svarbu paminǟti, kad Lietuva, vykdydama tarptautinň prekybŃ su kitomis ġalimis, susiduria su daug ǱvairiȎ 

aspektȎ, kurie tiesiogiai veikia prekiȎ importŃ, eksportŃ, ǱvairiȎ prekiȎ kainas, pagaminimo sŃnaudas ir t. t. Vieni iġ 

svarbesniȎ prekiȎ gamybos ir tiekimo aspektȎ yra elektros ir dujȎ kainos. 

Elektros ir dujȎ kainȎ kilimo prieģastys bei elektros ir dujȎ plǟtra Lietuvoje 

Iġsiaiġkinus tarptautinǟs prekybos naudŃ Lietuvos atveju ir apģvelgus tarptautinǟs prekybos prekǟmis rodiklius, 

svarbu iġsiaiġkinti, dǟl kokȎ prieģasļiȎ kinta elektros ir dujȎ kainos, kadangi tiek elektros, tiek dujȎ kainos turi tiesioginň 

ǱtakŃ Lietuvai, vykdant tarptautinň prekybŃ su kitomis ġalimis. Elektra ir dujos yra labai svarbus ġiȎ laikȎ ģmoniȎ 

patogumas. Elektra yra neatsiejama kiekvienam iġsivysļiusios ġalies gyventojui: mobilieji telefonai, televizoriai, 

kondicionieriai, kompiuteriai, ģibintai, kai kuriems elektra reikalinga gaminant maistŃ ar ġildant namus. Be abejo, nǟra 

nǟ vieno verslo, kuriam nebȊtȎ reikalinga elektros energija. Visgi, su laiku vis kylanļios elektros ir dujȎ kainos sukelia 

neigiamȎ padariniȎ tiek gyventojams, tiek verslo atstovams, tad svarbu iġsiaiġkinti, kokios yra svarbiausios elektros ir 

dujȎ kainȎ kilimo prieģastys. 

Pagrindinǟs elektros ir dujȎ kainȎ kilimo prieģastys: 

1. Nepalankios gamtinǟs sŃlygos. Europos SŃjunga siekia, jog bȊtȎ sumaģinta priklausomybǟ nuo iġkastinio kuro, 
bet ġiuolaikinǟs atsinaujinanļios energijos iġtekliȎ technologijos nǟra dar stipriai pajǟgios, jog bȊtȎ galima atsisakyti 

iġkastinio kuro naudojamȎ elektriniȎ. Klimatas tam yra labai svarbus, nes, esant karġtoms vasaroms, hidroelektriniȎ 

pagaminama energija maģǟja, taip pat ir jei nǟra vǟjuotȎ orȎ, sumaģǟja ir vǟjo jǟgainiȎ produktyvumas, o tai turi 

tiesioginǟs Ǳtakos elektros kainȎ augimui. 

2. Politinǟs problemos. Prasidǟjus karui tarp Rusijos ir Ukrainos, sumaģǟjo dujȎ tiekimas iġ Rusijos, kadangi 
Rusija buvo apribota Ǳvairiomis sankcijomis. 

3. Nuo importo priklausanti maģa rinka. Baltijos ġaliȎ elektros rinka yra ģemo lygio ir turinti didelň 

priklausomybň nuo energijos importo, tad elektros kainos tiesiogiai priklauso nuo kainȎ pokyļiȎ kitose Europos ġalyse. 

4. Konkurencija tarp tiekǟjȎ. Kaip ir kiekvienoje srityje, jeigu tik atsiranda konkurentai, iġ karto keiļiasi ir jȎ 

paslaugȎ pirkimo, tiekimo Ǳkainiai, o daģniausiai kainos bȊna ne maģinamos, bet didinamos. Kiekviena Ǳmonǟ naudoja 

tam tikras strategijas, jog pritrauktȎ kuo daugiau klientȎ. Pradģiai gali siȊlyti maģesnes kainas, nuolaidas, bet, laikui 

bǟgant, situacija gali keistis visai Ǳ kitŃ pusň (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2022). 

Apibendrinant, galima teigti, kad elektros ir dujȎ kainoms ǱtakŃ daro daug ǱvairiȎ veiksniȎ. Ģinoma, norint iġsprňsti 

auganļiȎ kainȎ problemŃ, reikia ne vienos, o daug atitinkamȎ priemoniȎ tam iġsprňsti. Pagrindinǟ priemonǟ ta, kad bȊtȎ 
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pleļiamas atsinaujinanļiȎ iġtekliȎ naudojimas, saugyklos, kuriami nauji planai ir jȎ plǟtra. Taļiau, norint stoti kovai prieġ 

dujȎ ir elektros kainȎ kilimŃ, yra ǱvairiȎ veiksniȎ skatinant ġvarios energijos naudojimŃ. Yra labai svarbu stiprinti 

energijos nepriklausomybň bei diversifikuoti tiekimo ġaltinius, siekiant sumaģinti priklausomybň nuo vienintelio 

energijos ġaltinio. Taip pat svarbu Ǳvairios reguliavimo priemonǟs: subsidijos energijos taupymui, kurios yra svarbios tam 

kad kainos stabilizuotȎsi, ar kt. Konkurencijos didǟjimas taip pat gali padǟti maģinti kainas, tam kad vartotojas iġliktȎ 

savo tiekǟjo klientu. 

Kadangi yra daug ǱvairiȎ elektros ir dujȎ kainȎ kilimo prieģasļiȎ, aktualu apģvelgti, Lietuvos elektros ir dujȎ plǟtrŃ, 

kad ateityje bȊtȎ galima stabilizuoti kainȎ kilimŃ. 

Ġiuo metu Lietuva elektros energijŃ importuoja iġ Estijos, Ġvedijos, Lenkijos, Latvijos. Nuo 2022 m. pirmojo 

pusmeļio Lietuva atsisakǟ elektros energijos prekybos su Rusija. Visgi, Lietuva ne tik perka, bet ir parduoda elektros 

energijŃ Ǳ LenkijŃ ir LatvijŃ. Taip pat Lietuvoje irgi yra gaminama elektros energija, kuri gaunama iġ elektriniȎ ir iġ 

ģaliosios energijos (vǟjo elektrinǟs, saulǟs elektrinǟs). 2023 m. Lietuva pagamino rekordinǱ kiekǱ elektros energijos 

naudojant ģaliŃjŃ energijŃ, t. y. net du treļdalius. Tokie rodikliai reiġkia, jog Lietuva artǟja link elektros energijos 

nepriklausomybǟs nuo kitȎ ġaliȎ arba ateityje galǟs stipriai sumaģinti pirkimŃ iġ kitȎ ġaliȎ (Ignitis, 2024). 

Taip pat ġiuo metu gamtiniȎ dujȎ kainos pasaulio rinkose iġlieka aukġtos, nes per paskutinius trejus metus Ǳvyko 

daug svarbiȎ ǱvykiȎ. Pirma, Lietuvoje vyravo aukġtas infliacijos lygis. Antra, Rusija pradǟjo karŃ prieġ UkrainŃ, kuris 

trunka iki ġios dienos. Treļia, Rusijos ġantaģas dǟl gamtiniȎ dujȎ (Ignitis, 2024). 

Lietuva siekia, kad energetika taptȎ maģiau priklausoma nuo kitȎ ǱvairiȎ geopolitiniȎ ar ekonominiȎ veiksniȎ, o 

tai leistȎ paļiai ġaliai nustatyti elektros energijos kainas (Ignitis, 2024). 

JȊrinio vǟjo potencialas yra viena iġ galimybiȎ, kuri leistȎ Ǳgyvendinti ġiŃ idǟjŃ. Lietuva yra pasiryģusi Baltijos 

jȊroje turǟti kelis vǟjo elektriniȎ parkus, kurie leistȎ Lietuvai tapti pirmŃja iġ Baltijos ġaliȎ, kuri turi Ǳsirengusi jȊrinio 

vǟjo elektriniȎ parkus ir tam bȊtȎ panaudotas jȊrinis vǟjas.  Ġiam tikslui Ǳgyvendinti prireiktȎ savalaikiȎ Vyriausybǟs 

sprendimȎ, kuriȎ pagalba bȊtȎ skatinamas progresas ir uģtikrintas sklandus planuojamȎ projektȎ Ǳgyvendinimas bei 

patikima elektros energijos perdavimo jungtis, leidģianti eksportuoti pagamintŃ ĂģaliŃjŃñ elektros energijŃ (Verslo ģinios, 

2022). 

Nors ġiuo metu Lietuva didģiŃjŃ elektros energijos dalǱ importuoja, bet per paskutinius pastaruosius metus 

energetika iġ AEI (atsinaujinantys energijos iġtekliai) progreso ir Vyriausybǟs sprendimȎ rodo potencialŃ Ǳgyvendinti 

uģsibrǟģtus tikslus. Europos energetikos pertvarkymas iġ iġkastinio kuro energetikos Ǳ AEI energetikŃ yra puiki galimybǟ 

pardavinǟti jau pagamintŃ elektros energijŃ (Verslo ģinios, 2022). 

Lietuvos AEI dydis yra virġ nustatytos ribos nei Lietuvai to reikia, o tai reiġkia, jog vien iġ AEI galima iġgauti 

daugiau elektros energijos nei jos Lietuvai reikia. Taļiau, kad bȊtȎ galimybǟ Ǳgalinti perteklinň energijŃ, turi bȊti 

uģtikrintos visos patikimos elektros energijos pardavimȎ jungtys su kitomis ġalimis, kurios neiġgali turǟti AEI potencialo, 

pavyzdģiui, tokios ġalys kaip Vokietija, Italija, Lenkija ar Ļekija. BȊtent Ǳ ġias ġalis yra sutelkta elektros pardavimo 

jungļiȎ plǟtra, kuri bȊtȎ investuota Ǳ ģaliŃjŃ gamybŃ, nukreipiant investicijas Ǳ Lietuvos rinkŃ ir tuo dar labiau padidinti 

uģsibrǟģto uģdavinio Ǳgyvendinimo greitǱ (Verslo, ģinios 2022). 

Taigi, Lietuvoje ġiuo principu elektros energija yra padidinta nuo 0,15 GW iki 3,3 GW, iġ kuriȎ 2 GW yra 

Lietuvoje. 1 pav. galima matyti planuojamus tikslus iki 2030 m. 

 
1 pav. Ģaliosios elektros energijos generacija Lietuvoje (Verslo ģinios, 2022) 

 

1 pav. matyti, kad ġiuo metu instaliuotos galios yra 2,8 GW, bet yra planuojama padidinti jŃ net 7 kartus iki 19,6 

GW. Nors Lietuvos potencialas yra maģiausias, tik 4,5 GW, kuomet Latvijoje siekia 14,5 GW, o Estijoje ï 7,0 GW, taļiau 

tarp planuojamo pasiekti iki 2030 m. potencialo, Lietuvos ġiuo atveju yra iġaugňs iki 1,4 GW, o Estijoje ir Latvijoje tik 

0,5 GW. Lietuvoje yra tinkamas perdavimo tinklȎ paruoġimas tokiai sparļiai plǟtrai ir tai rodo, jog perdavimo tinklas 

suplanuotais metais bus paruoġtas 9,4 GW galiai. Nors ġie rodikliai yra tik prognozuojami, taļiau tai gali atneġti elektros 

energijos nepriklausomybň ġaliai, kas palengvintȎ kasdienybň bei stabilizuotȎ kainas ġalyje (Verslo ģinios, 2022). 

Elektros ir dujȎ kainȎ pokytis Lietuvoje bei pasekmǟs tarptautinei prekybai 

ǰvertinus elektros ir dujȎ kainȎ kilimo prieģastis bei elektros ir dujȎ plǟtrŃ Lietuvoje, svarbu apģvelgti, kaip kinta 

elektros ir dujȎ kainos Lietuvoje bei kokias pasekmes ġie pokyļiai gali turǟti tarptautinei prekybai.  
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Elektros energijos kainai ǱtakŃ turi geopolitinǟ padǟtis, permainingos oro sŃlygos, elektriniȎ atjungimai dǟl 

remonto ar nenumatytȎ gedimȎ, besikeiļiantys apyvartiniai tarġos leidimai, klientȎ energijos vartojimas. Tuo tarpu dujȎ 

kainȎ kilimas priklauso nuo keliȎ veiksniȎ: naftos kainȎ, paklausos, tiekimo Ǳvairovǟs, oro sŃlygȎ ir politiniȎ ǱvykiȎ. 

Rusijos invazija Ǳ UkrainŃ 2022 m. vasario mǟnesǱ pakeitǟ pasaulio ekonomikŃ, tad tai palietǟ ir LietuvŃ. ĂPirmieji 

pokyļiai energetikos sektoriuje pradǟti justi dar iki Rusijos karo Ukrainoje pradģios. ǰprastai kovo mǟnesǱ dujȎ rezervai 

Europoje pasiekia ģemiausiŃ lygǱ ir palaipsniui yra pildomi, taļiau 2021 m. geguģň uģpildymas siekǟ vos 34 proc. 

(palyginus su 54 proc. 2019 m. ir 68 proc. 2020 m. tuo paļiu laikotarpiu), o 2021 m. ģiemŃ ï 66 proc. (palyginus su 

Ǳprastu apie 90 proc. siekianļiu uģpildymu). Nepakankamai pildomi rezervai buvo ir didģiŃjŃ praǟjusiȎ metȎ dalǱ. 2022 

m. prasidǟjus Ukrainos okupacijai ir vǟliau ES pradǟjus taikyti ekonomines sankcijas Rusijai, neuģtikrintumas energetikos 

sektoriuje tik augo. ĠiȎ ǱvykiȎ epicentre atsidȊrǟ Lietuva, kuri fiksavo ģenkliai didesnius kainȎ ġuolius nei daugelis 

Europos ġaliȎ. Lietuvos gyventojai ir verslas tapo energijos kainȎ Ǳkaitais.ñ (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2022). 

2 lentelǟje galima matyti, jog elektros kainos ģenkliai iġaugo ir 100 kWh suvartojant iki 1000 kWh siekǟ 31,29 Eur/100 

kWh. Sunaudojant nuo 1000 iki 2500 kWh elektros, kaina ġiek tiek maģesnǟ, taļiau palyginti su 2022 m. pradģios kaina 

kuri siekǟ vos 14,97 Eur/100 kWh, 2023 m. iġaugo iki 28,20 Eur/100 kWh (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2022). 

2 lentelǟ. Elektros energijos kainos vartotojams (Valstybǟs duomenȎ agentȊra, 2024) 

 

 

Iġ 2 lentelǟs pastebima, kad 2022 m. pradģioje sunaudojant iki 20 GJ buvo 20,20 Eur/GJ, kuris iġaugo iki 60,77 

Eur/GJ, taļiau vǟliau ġiek tiek sumaģǟjo. Iġnaudojus nuo 20 iki 200 GJ, 2022 m. pradģioje kaina siekǟ vos 16,3 Eur/GJ, 

taļiau iġaugo iki 51,34 Eur/GJ, o vǟliau ġiek tiek nukrito iki 40,37 Eur/GJ. Naudojant 200 GJ ir daugiau, buvusi kaina 

14,73 Eur/GJ iġaugo iki 50,08 Eur/GJ ir su laiku sumaģǟjo iki 38,92 Eur/GJ (Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, 

2024). 

3 lentelǟ. GamtiniȎ dujȎ kainos vartotojams (Valstybǟs duomenȎ agentȊra, 2024) 

 

 

3 lentelǟje pateikti duomenys rodo, jog ǱvairȊs Ǳvykiai pasauliniu mastu gali ģenkliai pakeisti rinkoje vyraujanļias 

kainas, tad jos nǟra pastovios ir gali kisti pasikeitus aplinkybǟms. Elektros energijos ir gamtiniȎ dujȎ kainȎ kilimas turi 

tiesioginň ǱtakŃ verslams, nes, kylant kainoms, kyla ir galutinio produkto kaina. Pakilusios produkto kainos maģina 

konkurencingumŃ pasauliniu lygmeniu ir tai turi pasekmes tarptautinei prekybai. Dǟl visȎ ġiȎ pokyļiȎ Ǳmonǟs Lietuvoje, 

kurios prekiauja tarptautiniu lygmeniu, gali prarasti turimus pirkǟjus uģsienyje ir joms gali tekti ieġkoti naujȎ rinkȎ. 

Iġvados 

1. Atlikta literatȊros ġaltiniȎ analizǟ, rodo, kad pirmiausia konkurencijos padidǟjimas skatina ekonomikos augimŃ 
ir prisideda prie bendros ġalies gerovǟs. Antra, pagamintȎ produktȎ Ǳvairovǟ bei gausa yra svarbi inovacijomis, kȊrimui 

naujȎ bei patobulintȎ gaminiȎ, tam kad iġsaugoti vartotojus. Treļia, masto ekonomijos nauda ta, kad tai leidģia naudoti 

efektyvesnius metodus gamyboje bei naujausias technologijas, kurios maģina iġlaidas. Paskutinis svarbus aspektas, kad 

lyginimasis pranaġumas yra svarbus tarptautinǟs prekybos pranaġumas, kuris leidģia ġalims gauti prieigas prie prekiȎ ir 

paslaugȎ, kurios gaminamos efektyviau. 
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2. Nustaļius elektros ir dujȎ kainȎ kilimo prieģastis, pastebǟta, jog kainȎ kilimui ǱtakŃ daro daug ǱvairiȎ veiksniȎ. 

Taļiau reikia nepamirġti, kad norint iġsprňsti auganļiȎ kainȎ problemŃ, reikia ne vienos, o daug atitinkamȎ priemoniȎ 

tam iġsprňsti. Pagrindinǟ priemonǟ ta, kad bȊtȎ pleļiamas atsinaujinanļiȎ iġtekliȎ naudojimas, saugyklos, kuriami nauji 

planai ir jȎ plǟtra. 

3. Iġanalizavus elektros ir dujȎ kainȎ pasekmes tarptautinei prekybai Lietuvos atveju, galima teigti, kad elektros 
energijos ir gamtiniȎ dujȎ kainȎ kilimas turi tiesioginň ǱtakŃ verslams, nes, kylant kainoms, kyla ir galutinio produkto 

kaina. Pakilusios produkto kainos maģina konkurencingumŃ pasauliniu lygmeniu ir tai turi pasekmes tarptautinei 

prekybai. 
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CONSEQUENCES OF INCREASE IN ELECTRICITY AND GAS PRICES ON INTERNATIONAL 

TRADE IN THE CASE OF LITHUANIA  
 

The importance of electricity and gas in the modern world is immeasurable. These two things are the main tools to make people's daily life 
easier. These are energy sources that help and play an important role in personal, industrial or commercial life. It is hard to believe that these energy 

sources are so widely used now that they were not even known before. In today's world, it is hard to imagine everyday life without them. Electricity is 

the main source of energy for lighting homes, businesses, buildings or even streets, which can be used from the simplest daily activities to the use of 
more advanced technologies. Electricity helps to implement many aspects of modern life, including various entertainment, communication with the 

whole world and many other things easily accessible with the help of electricity. No less important source of energy is gas, which also accompanies 
people in everyday life. They are especially important in the cold season, as they are used for heating, and in all other cases in production, transport and 

electricity production itself. These two things are inseparable important and necessary, but rising prices lead to certain problems and consequences for 

Lithuanian international trade. Rising electricity and natural gas prices have a direct impact on businesses, because as prices rise, so does the price of 
the final product. Increased product prices reduce competitiveness at the global level, forcing business representatives to look for additional resources 

to cover the increased costs, and sometimes even to look for other buyers who can pay a higher price for the goods. 

Keywords: trade, export, import, electricity, gas. 
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UKRAINOS IR RUSIJOS KARO PASEKMǞS TARPTAUTINEI PREKYBAI 

EUROPOS SłJUNGOS ĠALIȍ ATVEJU 
Ema Ivanauskaitǟ (stud.), Ugnǟ Prialgauskaitǟ (stud.), vadovǟ Karolina KukcinaviļiȊtǟ 

Kauno kolegija  

Anotacija 

Visame pasaulyje manoma, kad pasaulinǟs finansinǟs sankcijos taikomos Rusijai, oligarchams ir Rusijos 

prezidentui uģ invazijŃ Ǳ UkrainŃ suluoġins Rusijos ekonomikŃ ir sutrukdys bet kokiam tolesniam puolimui prieġ UkrainŃ. 

Tai yra vienas iġ pagrindiniȎ ģingsniȎ karo pabaigai, taļiau kiekviena priimta sankcija apima ir pasaulinň ekonomikŃ. Tad 

ġio straipsnio tikslas yra iġnagrinǟti Ukrainos ir Rusijos karo ekonominius padarinius ne tik kare dalyvaujanļiȎ ġaliȎ 

ekonomikai, bet ir visam pasauliui, aptarti Europos SŃjungos taikomas sankcijas karui Ukrainoje suvaldyti ir pasaulinei 

ekonominei bȊklei pagerinti. Taip pat straipsnyje analizuojami Rusijos ir Ukrainos importo ir eksporto statistiniai 

duomenys. 

Raktiniai ģodģiai: Ukrainos ir Rusijos karas, tarptautinǟ prekyba, ekonominiai pokyļiai, karo padariniai 

ekonomikai. 

ǰvadas 

Temos aktualumas. Ukrainos ir Rusijos karas ypaļ aktualus ġiomis dienomis, kadangi tai turi didelň ǱtakŃ ir 

Europos SŃjungai, nors Europos SŃjungos ġalys konflikte nedalyvauja, taļiau poveikis juntamas dǟl padidǟjusios 

infliacijos, apribotas eksportas ir importas Rusijai ir jai taikomos sankcijos. Taip pat apribotas Ukrainos importas ir 

eksportas dǟl ġalyje susidariusios situacijos. Kaimyninǟs ġalys nuo karo pradģios jauļia nesaugumŃ dǟl savo geografinǟs 

padǟties ġalia karo ģidinio, kyla klausimȎ dǟl pagarbos tarptautinei teisei ir normoms, ypaļ suverenitetui ir teritoriniam 

vientisumui. Taipogi, ġis karas turi daug Ǳtakos pasaulio rinkoms, prekybos santykiams ir investiciniams sprendimams. 

Ġalys, turinļios ekonominiȎ santykiȎ su Ukraina ir Rusija, patiria netiesioginǱ poveikǱ savo ekonomikai, tad ġiame 

straipsnyje tai ir nagrinǟjama (Orhan, 2022). 

Tyrimo problema. Kokios karo pasekmǟs tarptautinei prekybai Europos SŃjungos ġaliȎ atveju? 

Tikslas ï iġanalizuoti karo pasekmǟs tarptautinei prekybai Europos SŃjungos ġaliȎ atveju. 

Tyrimo uģdaviniai: 

1. Aptarti ekonominius padarinius dǟl karo Ukrainoje bei Europos SŃjungos taikomas sankcijas Rusijai 

tarptautinǟs prekybos atģvilgiu. 

2. Iġnagrinǟti Ukrainos ir Rusijos karo ǱtakŃ tarptautinei prekybai. 

Tyrimo objektas ï Ukrainos ir Rusijos karo pasekmǟs tarptautinei prekybai Europos SŃjungos ġaliȎ atveju. 

Tyri mo metodai: mokslinǟs literatȊros ir informaciniȎ ġaltiniȎ analizǟ, statistiniȎ duomenȎ analizǟ. 

Ukrainos ir Rusijos karo ekonominiai padariniai  

Nuo Rusijos Ǳsiverģimo Ǳ UkrainŃ 2022  m. vasario 24 d. karas nusineġǟ daug civiliȎ gyvybiȎ, sunaikino miestus, 

gyventojams teko ieġkoti prieglobsļio kaimyninǟse ġalyse arba persikelti Ǳ saugesnius Ukrainos regionus. Taļiau karas 

turi ne tik padarinius Ukrainoje, bet ir ekonominň ǱtakŃ visam pasauliui. Tebevykstantis konfliktas sutrikdǟ prekybŃ tarp 

Ukrainos ir Rusijos, taip pat sumaģǟjo importas ir eksportas su kitomis Europos ġalimis, pasaulinǟs kainos smarkiai 

iġaugo, ypaļ gamtiniȎ dujȎ ir naftos. DidģiausiŃ ǱtakŃ kainȎ pakilimas turi kvieļiams, kukurȊzams, mineralinǟms trŃġoms 

ir natȊralioms dujoms bei naftai. Ģemǟs Ȋkio sektoriaus, apdirbamosios pramonǟs ekonominiai ryġiai taip pat yra Ǳtempti, 

tad sumaģǟjo abiejȎ ġaliȎ prekybos apimtys ir ǱmoniȎ pajamos. Konfliktas trukdo investicijoms, trikdo pagrindines 

pramones ġakas, kas prisidǟjo prie ekonomikos sŃstingio. AutomobiliȎ, laivybos ir chemijos sektoriai yra ypaļ 

paģeidģiami dǟl infliacijos brangioms ģaliavoms, dǟl ko gresia defliacija ir pilietinǟ suirutǟ. Be Rusijos ir Ukrainos, 

augimas sumaģǟjo visose ġalyse dǟl su karu susijusiȎ ġalutiniȎ poveikiȎ, tokiȎ kaip silpnǟjantis euro zonos augimas, 

iġtekliȎ, rinkodaros ir piniginiȎ nuostoliȎ (Khudaykulova ir kt., 2022). 

Dǟl Ukrainos priklausomybǟs nuo Rusijos energijos tiekimo, ypaļ gamtiniȎ dujȎ, Ukraina tapo paģeidģiama 

Rusijos ekonominio spaudimo. Ginļai dǟl tranzito mokesļiȎ ir dujȎ kainȎ tik dar labiau padidino ǱtampŃ ir paveikǟ 

Ukrainos energetinǱ saugumŃ. Ġio tranzito sutrikimai gali turǟti Ǳtakos energijos kainoms ir tiekimo stabilumui Europoje, 

o tai prives prie pasauliniȎ pasekmiȎ. Dǟl konflikto kilňs susirȊpinimas energetiniam saugumui skatino diversifikuoti 

pastangas ir investicijas Ǳ alternatyvius energijos ġaltinius, o tai paveikǟ pasaulines energijos rinkas (Darvas ir kt., 2024). 

Kitas iġ padariniȎ sukeltas Rusijai Ǳsiverģus Ǳ UkrainŃ yra sankcijos ir diplomatinǟs pasekmǟs. Karas privertǟ 

pasaulio ġaliȎ diplomatus imtis rimtȎ priemoniȎ ir taikyti sankcijas ir ribojimus Rusijai, taip siekiant suvaldyti karŃ 

ekonominiais padariniais, kurie yra nukreipti Ǳ ekonominius sektorius, tokius kaip gynyba, finansai ir energetika. Taļiau 

tos paļios sankcijos turǟjo ir pasekmiȎ viso pasaulio prekybai ir finansȎ rinkoms. Be to, pablogǟjň diplomatiniai santykiai 

tarp Rusijos ir JAV sukǟlǟ nepastovumŃ ir neapibrǟģtumŃ bei paveikǟ geopolitinǱ stabilumŃ ir ekonominǱ 

bendradarbiavimŃ (Darvas ir kt., 2024). 

Dǟl karo kilusi humanitarinǟ krizǟ paskatino ġalis imtis tam tikrȎ veiksmȎ humanitarinei pagalbai. Ġalys ir 

organizacijos visame pasaulyje teikia paramŃ nukentǟjusiems gyventojams, kariams, gyvȊnams, pabǟgǟliams iġ Ukrainos. 
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Tai apima finansinius iġteklius ir logistinň paramŃ, kuri gali turǟti Ǳtakos teikianļiȎ paramŃ ġaliȎ organizacijȎ biudģetui 

(Darvas ir kt., 2024). 

Taip pat padidǟjo ġaliȎ karinǟs iġlaidos. Tai apima iġlaidas gynybinei Ǳrangai, technologijoms ir personalui, kas 

turi ekonominǱ poveikǱ gynybos pramonei visame pasaulyje. Be to, karas paskatino prekybŃ ginklais ir gynybinǟmis 

priemonǟmis, kadangi ġalys siekia sustiprinti savo karinǱ pasiruoġimŃ Ǳvykus puolimui taip reaguojant Ǳ regioninň ǱtampŃ 

karo atģvilgiu (Darvas ir kt., 2024). 

Europos SŃjungos taikomos sankcijos Rusijai 

Europos SŃjunga taikydama sankcijas, importo ir eksporto apribojimus Rusijai, siekia sukelti neigiamŃ poveikǱ 

Rusijos ekonomikai. Eksportas ir importas Rusijai nǟra visiġkai apribotas, kadangi jis nǟra taikomas produktams skirtiems 

vartojimui, taip pat produktams, susijusiems su sveikatos, farmacijos, maisto ir ģemǟs Ȋkio sektoriais, kad nebȊtȎ 

pakenkta Rusijos gyventojams. Sankcijos yra taikomos beveik pusei visȎ importuojamȎ ir eksportuojamȎ prekiȎ: 49 proc. 

eksportuojamoms prekǟms ir 58 proc. importuojamoms prekǟms (Europos SŃjungos Taryba ir Europos VadovȎ Taryba, 

2024). 

1 lentelǟje pateiktos pagrindinǟs sankcijos Rusijai, kurias taiko Europos SŃjunga (ģr. 1 lentelǟ). 

 

1 lentelǟ. Europos SŃjungos taikomos sankcijos Rusijai (sudaryta autoriȎ pagal Europos SŃjungos Taryba ir 

Europos VadovȎ Taryba duomenis, 2024). 

 
 

2 lentelǟje pateiktas draudģiamȎ prekiȎ, kurias draudģia eksportuoti iġ Europos SŃjungos Ǳ RusijŃ, sŃraġas (ģr. 2 

lentelǟ). 

 

2 lentelǟ. Draudģiamos prekǟs eksportuoti iġ Europos SŃjungos Ǳ RusijŃ (sudaryta autoriȎ pagal Europos 

SŃjungos Taryba ir Europos VadovȎ Taryba duomenis, 2024). 

 

3 lentelǟje pateiktas draudģiamȎ prekiȎ, kurias draudģia importuoti iġ Rusijos Ǳ Europos SŃjungŃ, sŃraġas (ģr. 3 

lentelǟ). 

3 lentelǟ. Draudģiamos prekǟs importuoti iġ Rusijos Ǳ Europos SŃjungŃ (sudaryta autoriȎ pagal Europos 

SŃjungos Taryba ir Europos VadovȎ Taryba duomenis, 2024). 

 
Europos SŃjungos ġalys yra uģdraudusios ir tam tikrȎ paslaugȎ teikimŃ Rusijai, t. y. teikti apskaitos ir audito 

paslaugas, informaciniȎ technologijȎ ir teisinio konsultavimo paslaugas, architektȊros ir inģinerijos paslaugas. Rusijai 
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draudģiama teikti Europos SŃjungai reklamos, rinkos tyrimȎ ir vieġosios nuomonǟs apklausos paslaugas, gaminiȎ 

bandymȎ ir techninǟs apģiȊros paslaugas (Europos SŃjungos Taryba ir Europos VadovȎ Taryba, 2024). 

Dǟl ġiȎ taikomȎ sankcijȎ ir importo / eksporto apribojimȎ ypaļ jauļiama didǟjanti infliacija, kainȎ augimas, nors 

ir Europos SŃjungos ġalys prie karo nǟra prisidǟjusios. KvieļiȎ eksportas buvo sustabdytas Rusijai uģblokavus Ukrainos 

Juodosios jȊros keliŃ. Tuo metu eksportas (ģr. 1 pav.) turǟjo beveik sustoti (Europos SŃjungos Taryba ir Europos VadovȎ 

Taryba, 2024). 

 

1 pav. KvieļiȎ eksportas 2021-2023 m. (Europos SŃjungos Taryba ir Europos VadovȎ Taryba, 2024). 

 

Galima pastebǟti, jog nuo 2022 m. balandģio mǟnesio kvieļiȎ eksportas buvo sustojňs, lyginant 2021 m. spalio 

mǟnesǱ, tuo metu jis buvo ypaļ aukġtas. Nors Rusija vǟliau ir pasitraukǟ iġ Juodosios jȊros, taļiau eksportas sumaģǟjo. 

Taip pat yra sumaģǟjusi kvieļiȎ gamyba, ne tik jȎ eksportas ir manoma, jog turǟtȎ toliau maģǟti. Tad dǟl sumaģǟjusio 

grȊdȎ eksporto tapo didesnǟs maisto kainos, kadangi Ukraina iġ pagrindiniȎ ġaliȎ, aprȊpinanti Europos SŃjungos ġalis 

grȊdais (Europos SŃjungos Taryba ir Europos VadovȎ Taryba, 2024). 

 

2 pav. Eksportuojami grȊdai pagal Juodosios jȊros iniciatyvŃ 2023 m. (sudaryta autoriȎ pagal Europos SŃjungos 

Taryba ir Europos VadovȎ Taryba duomenis, 2024 ir Oficialiosios statistikos portalas duomenis, 2024) 

 

2 pav. rodo, kad daugiausiai buvo eksportuojami kukurȊzai (51 proc.), antroje vietoje ï kvieļiai (27 proc.), treļioje 

vietoje ï saulǟgrŃģȎ produktai (11 proc.). Galima teigti, jog didģiausiŃ dalǱ sudarǟ kukurȊzai, kiek maģesnň dalǱ sudarǟ 

kiti produktai, tad visȎ ġiȎ produktȎ eksportas iġ Ukrainos yra ypaļ svarbus (Europos SŃjungos Taryba ir Europos VadovȎ 

Taryba, 2024). 
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Rusijos ir Ukrainos tarptautinǟs prekybos pokyļiai 

Ġioje dalyje aptariami Rusijos eksporto ir importo pokyļiai JAV doleriui 2019-2024 m. laikotarpiu. Didģiausias 

pikas Rusijos eksporto srityje buvo pasiektas prieġ pat 2022 m., kai eksportas siekǟ 57,9 tȊkst. mln. doleriȎ. 3 pav. matyti, 

kad eksportas Rusijoje, prasidǟjus Ukrainos atakai, neturǟjo dideliȎ pakitimȎ iki pat 2023 m. pradģios. Tuo laikotarpiu 

eksportas nuo 54,8 tȊkst. mln. sumaģǟjo iki 30,7 tȊkst. mln. JAV doleriȎ. Iki ġiȎ metȎ pirmo ketvirļio eksporto skaiļiai 

laikǟsi vidurkyje tarp 32,0 tȊkst. mln. doleriȎ ir tik 2024 m. pradģioje nukrito iki 28,9 tȊkst. mln. doleriȎ (Trading 

Economics, 2024). 

Remiantis "Trading Economics" (2024) pasauliniais makro modeliais ir analitikȎ prognozǟmis, iki 2024 m. antro 

ketvirļio pabaigos eksportas iġ Rusijos turǟtȎ siekti 40,0 tȊkst. mln. doleriȎ. Ilgalaikǟje perspektyvoje prognozuojama, 

kad Rusijos eksportas 2025 m. sieks apie 47,3 tȊkst. mln. doleriȎ (ģr. 3 pav.). 

Kita vertus, pagal diagramos duomenis matome pilkai paģymǟtus Rusijos importo pokyļius, kurie ģymiai skiriasi 

savo pokyļiais nuo eksporto. Galime pastebǟti, kad prasidǟjus invazijai Ǳ UkrainŃ, 2022 m. vasario mǟnesio importo 

skaiļiai nuo 27,9 tȊkst. mln. doleriȎ nukrito net iki 16,7 tȊkst. mln. doleriȎ. Nuo to laikotarpio neģymiai, bet importas 

didǟjo iki pat 2022 m. gruodģio mǟnesio, kuomet importas pakito nuo 29,7 tȊkst. iki 22,5 tȊkst. mln. doleriȎ. O ġiȎ metȎ 

sausio mǟnesǱ importas tesiekia 21,0 tȊkst. mln. doleriȎ (Trading Economics, 2024). 

 

 
3 pav. Rusijos eksportas ir importas 2019-2024 m., tȊkst. mln. JAV doleriȎ (Trading Economics, 2024). 

Ukrainos eksportas ir importas tuo paļiu metu didģiausiŃ pikŃ buvo pasiekňs 2021 m. gruodģio mǟnesǱ, kuomet 

importas siekǟ 7,94 tȊkst. mln. doleriȎ, o eksportas siekǟ 6,81 tȊkst. mln. doleriȎ. Prasidǟjus karui, vos per mǟnesǱ nuo jo 

pradģios, importas nukrito iki 1,77 tȊkst. mln. doleriȎ, o eksportas ï 2,65 tȊkst. mln. doleriȎ. Nuo to laikotarpio situacija 

ġiek tiek pagerǟjo, taļiau per dvejus karo metus importas neperģengǟ 6,23 tȊkst. mln. doleriȎ, o eksportas ï 4,14 tȊkst. 

mln. doleriȎ (Trading Economics, 2024). 

"Trading Economics" (2024) svetainǟje prognozuojama, jog iki 2024 m. antro ketvirļio pabaigos Ukrainos 

importas sieks 4,8 tȊkst. mln. doleriȎ, o eksportas sumaģǟs iki 3 tȊkst. mln. doleriȎ. Iki 2025 m. importas turǟtȎ siekti 5,2 

tȊkst. mln. doleriȎ, o eksportas turǟtȎ pasiekti 4,4 tȊkst. mln. DoleriȎ (ģr. 4 pav.). 

 
4 pav. Ukrainos eksportas ir importas 2019-2024 m., tȊkst. mln. JAV doleriȎ (Trading Economics, 2024). 
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Europos SŃjungos tarptautinň prekybŃ su Rusija stipriai paveikǟ importo ir eksporto apribojimai ir taikomos 

sankcijos Rusijai, kuriuos Europos SŃjunga Ǳvedǟ po Rusijos invazijos Ǳ UkrainŃ. Su karu susijň ģemǟs Ȋkio, maisto 

produktȎ bei energijos gamybos ir prekybos sutrikimai sukǟlǟ susirȊpinimŃ dǟl energijos ir maisto tiekimo saugumo, 

kadangi Rusija yra didģiausia energijos prekiȎ eksportuotoja bei pagrindinǟ ģemǟs Ȋkio prekiȎ eksportuotoja, taip pat 

kaip ir pati Ukraina. Situacija ġiek tiek taisosi vien dǟl srauto nukreipimo Ǳ dideles Azijos ġalis ir Rusijos naftos eksporto 

kiekis pakilo beveik iki prieġ Ǳsiverģimo Ǳ UkrainŃ buvusio lygio. Po Rusijos invazijos naftos tiekimas sumaģǟjo 15 proc. 

jau 2022 m. kovo pabaigoje nuo praǟjusiȎ metȎ eksporto. Tai atsitiko dǟl su karu susijusiȎ sutrikimȎ ir kai kuriȎ 

energetikos ǱmoniȎ bei laivybos prekybininkȎ savanoriġko pasitraukimo. Ġis nuosmukis buvo ypaļ pastebimas JAV, kur 

eksportas sumaģǟjo 60 proc. ir Europos SŃjungai, kai smuko per 35 proc. (European Central Bank, 2022). 

Nagrinǟjant ġiŃ pateiktŃ diagramŃ (ģr. 5 pav.), pastebima, kad tiek importas, tiek eksportas nukrito gerokai ģemiau 

nei prieġ karŃ. Sezoniġkai pakoreguotos vertǟs rodo, kad Rusijos importo dalis uģ Europos SŃjungos ribȎ sumaģǟjo nuo 

9,5 proc. 2022 m. vasario mǟn. iki 2,0 proc. 2023 m. rugsǟjo mǟn. Taip pat eksporto dalis uģ Europos SŃjungos sumaģǟjo 

nuo 3,8 proc iki 1,4 proc. tuo paļiu laikotarpiu (Eurostat, 2023). 

2022 m. kovo mǟn. prekybos su Rusija didģiausias deficitas siekǟ 18,6 mlrd. eurȎ dǟl aukġtȎ energetiniȎ produktȎ 

kainȎ. 2023 m. kovo mǟn. ġis deficitas buvo sumaģintas iki 0,1 mlrd. eurȎ ir beveik nepasikeitǟ iki 2023 m. rugsǟjo mǟn. 

Ġiam pokyļiui didelǟs Ǳtakos turǟjo sumaģǟjusi importo iġ Rusijos mǟnesinǟ vertǟ (Eurostat, 2023). 

 

5 pav. Europos SŃjungos tarptautinǟ prekyba su Rusija (Eurostat, 2023) 

Apibendrinant galima teigti, jog Rusijos Ǳsiverģimas Ǳ UkrainŃ lǟmǟ didelius pokyļius tarptautinǟje prekyboje ne 

tik kare dalyvaujanļios ġalims, bet ir visam pasauliui. VakarȎ ġalys, taikanļios sankcijas, gerokai sumaģino prekybŃ su 

agresore, o tuo tarpu sankcijȎ netaikanļios Azijos ġalys iġplǟtǟ prekybŃ su Rusija. Kol kas ġis padidǟjimas visiġkai 

nepakeitǟ VakarȎ ġaliȎ tarptautinǟs prekybos trȊkumo, taļiau jei tendencija iġliks tokia pati kaip ir dabar, Ǳmanoma, kad 

trȊkumas bȊtȎ kompensuotas (Eurostat, 2023). 

Iġvados  

1. Aptarus ekonominius padarinius dǟl karo Ukrainoje bei Europos SŃjungos taikomas sankcijas Rusijai 
tarptautinǟs prekybos atģvilgiu, galima teigti, jog ġis Ukrainos ir Rusijos karas sukǟlǟ ne tik didelius padarinius Ukrainai, 

taļiau ir Europos SŃjungai. Stipriai sumaģǟjo importas ir eksportas, kainos iġaugo, ypaļ gamtiniȎ dujȎ ir naftos, maisto 

kainos tapo didesnǟs, nes didģiŃjŃ dalǱ eksporto ir importo sudaro grȊdai. Dǟl ġio konflikto sutrikdytos pagrindinǟs 

pramonǟs ġakos. AutomobiliȎ, laivybos ir chemijos sektoriai yra ypaļ paģeidģiami dǟl infliacijos brangiomis ģaliavomis. 

Europos SŃjunga taiko sankcijas, importo ir eksporto apribojimus Rusijai, taip siekdama sukelti neigiamŃ poveikǱ Rusijos 

ekonomikai. Sankcijos ir apribojimai yra taikomi beveik pusei visȎ importuojamȎ ir eksportuojamȎ prekiȎ: 49 proc. 

eksportuojamoms prekǟms ir 58 proc. importuojamoms prekǟms. 

2. Iġnagrinǟjus Ukrainos ir Rusijos karo ǱtakŃ tarptautinei prekybai statistiġkai, galima teigti, kad eksportas 
Rusijoje, prasidǟjus Ukrainos atakai ,neturǟjo dideliȎ pakitimȎ iki pat 2023 m. pradģios, taļiau Rusijos importo pokyļiai 

nuo eksporto ģymiai skiriasi, jis nuo 2023 m. vasario mǟnesio 27,9 tȊkst. mln. doleriȎ nukrito iki 16,7 tȊkst. mln. doleriȎ. 

O ġiȎ metȎ sausio mǟnesǱ importas tesiekia 21,0 tȊkst. mln. doleriȎ. Prasidǟjus karui, vos per mǟnesǱ nuo jo pradģios 

Ukrainos importas smarkiai sumaģǟjo nuo iki karo buvusio 7,94 tȊkst. mln. doleriȎ iki 1,77 tȊkst. mln. doleriȎ, o eksportas 

prieġ karŃ siekǟ 6,81 tȊkst. mln. doleriȎ, prasidǟjus karui ï 2,65 tȊkst. mln. doleriȎ. Po Rusijos invazijos naftos tiekimas 

sumaģǟjo 15 proc. jau 2022 m. kovo pabaigoje nuo praǟjusiȎ metȎ eksporto. 
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CONSEQUENCES OF THE WAR OF UKRAINE AND RUSSIA ON INTERNATIONAL TRADE IN THE 

CASE OF THE COUNTRIES OF EUROPEAN UNION 

Global financial sanctions against Russia, the oligarchs and the Russian president for the invasion of Ukraine are widely believed to cripple 

the Russian economy and deter any further attack on Ukraine. This is one of the main steps to end the war in Ukraine, but every sanction that is passed 

also affects the global economy. Therefore, the purpose of this article is to analyze the economic consequences of the war between Ukraine and Russia 
not only for the economy of the countries participating in the war, but also for the whole world, to discuss the sanctions applied by the European Union 

to control the war in Ukraine and to improve the worldôs economic situation. The article also analyzes import and export statistics of Russia and Ukraine. 

Keywords: Ukrainian-Russian war, international trade, economic changes, effects of the war on the economy. 
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ILGALAIKIO TURTO APSKAITA  

Miglǟ Bielinskaitǟ (stud.), Maija Ģalkauskienǟ (stud.), vadovǟ Svetlana Vaiļiulienǟ 
Kauno kolegija 

 

Anotacija 

 

Ġiame dviejȎ daliȎ straipsnyje apraġoma ilgalaikio turto apskaita pagal Ǳvairius teorinius ġaltinius bei analizuojami 

konkretȊs ilgalaikio turto ȊkiniȎ operacijȎ pavyzdģiai. Taip pat pabrǟģiama ilgalaikio turto apskaitos svarba ir aktualumas 

ǱmoniȎ veikloje. Ġi apskaita leidģia nustatyti ilgalaikio turto vertň, kontroliuoti naudojimŃ ir numatyti investicijas ateityje. 

Nagrinǟjant teorinius ilgalaikio turto aspektus Ǳvardijamos keturios ilgalaikio turto rȊġys ir iġsamiai apibȊdinamos tokios 

ilgalaikio turto rȊġys kaip nematerialusis turtas ir materialusis turtas, jȎ pripaģinimo kriterijai ir nusidǟvǟjimo metodai. 

Nematerialusis turtas apibȊdinamas kaip neturintis fizinǟs formos turtas, naudojamas ekonominǟs naudos gavimui, su 

pripaģinimo kriterijais, Ǳsigijimo ir pasigaminimo sŃnaudomis. Ġis turtas registruojamas balanse pagal likutinň vertň, o jo 

nusidǟvǟjimas atliekamas tiesiogiai proporcingu metodu arba produkcijos metodu. Materialusis ilgalaikis turtas yra 

skirtas gamybai, paslaugoms teikti ar administraciniams tikslams. ǰsigijimo savikaina turi bȊti ne maģesnǟ uģ nustatytŃ 

minimaliŃ vertň. Ġio turto nusidǟvǟjimo metodai apima tiesiogiai proporcingŃ, produkcijos, metȎ skaiļiaus ir dvigubai 

maģǟjanļios vertǟs metodus. Pabrǟģiama materialiojo turto Ǳtaka tiesioginei ir netiesioginei ekonominei naudai. Straipsnio 

antroje dalyje aptariami ġeġi ilgalaikio turto operacijȎ pavyzdģiai ï nuvertǟjimas, Ǳsigijimas, pasigaminimas, nuraġymas, 

pardavimas ir nuvertǟjimas, kaip jie registruojami apskaitoje, kokie apskaitos dokumentai Ǳforminami ir kuriose 

finansinǟse ataskaitose atsispindi. 

Raktiniai ģodģiai: ilgalaikis turtas, apskaita, materialusis turtas, nematerialusis turtas.  

ǰvadas 

Temos aktualumas. Ilgalaikio turto apskaita yra svarbi Ǳmonǟs valdymo dalis, nes ji padeda Ǳvertinti ilgalaikio 

turto vertň, kontroliuoti jo naudojimŃ ir numatyti ateities investicijas. Ilgalaikio turto apskaita leidģia Ǳvertinti Ǳmonǟs 

turto vertň ir nustatyti jo galimŃ pardavimo vertň. Tai yra svarbu sprendģiant dǟl Ǳmonǟs pelningumo ir investicijȎ grŃģos. 

Ilgalaikio turto apskaitŃ sudaro ilgalaikio turto vertǟs sumaģǟjimo (nusidǟvǟjimo/amortizacijos) apskaiļiavimas, o ġi 

informacija svarbi ne tik finansinǟse ataskaitose, bet ir analizuojant Ǳmonǟs pelningumŃ. ǰvertinus ilgalaikǱ turtŃ, Ǳmonǟ 

gali efektyviau planuoti naujȎ investicijȎ poreikǱ. Tai yra bȊtina siekiant iġlaikyti verslo konkurencingumŃ ir modernizuoti 

Ǳmonǟs veiklŃ. Ilgalaikio turto apskaita padeda identifikuoti ilgalaikio turto bȊklň ir bȊsimus prieģiȊros ar remonto 

poreikius. Ġi informacija leidģia iġvengti nenuspǟjamȎ gedimȎ ir sumaģinti eksploatacijos sŃnaudas. Ilgalaikio turto 

apskaita taip pat gali bȊti susieta su apyvartinio kapitalo valdymu. ǰvertinus, kiek laiko reikia iġgaunant naudŃ iġ ilgalaikio 

turto, galima efektyviau planuoti apyvartinio kapitalo srautus. Ilgalaikio turto informacija naudojama sudarant finansines 

ataskaitas, tokias kaip finansinǟs bȊklǟs ataskaita (balansas) ir pelno (nuostoliȎ) ataskaita, nes jose pateikta informacija 

svarbi tiek vidiniams, tiek iġoriniams vartotojams, Ǳskaitant investuotojus ir kreditorius. Ilgalaikio turto apskaita yra 

bȊtina, siekiant uģtikrinti efektyvȎ turto valdymŃ. Taigi, nuolatinǟ ilgalaikio turto kontrolǟ ir apskaita yra aktualȊs 

veiksniai ǱmoniȎ sǟkmei. 

Tyrimo problema . Kokia yra ilgalaikio turto apskaita? 

Tikslas ï iġanalizuoti ilgalaikio turto apskaitŃ. 

Straipsnio uģdaviniai: 

1. Iġnagrinǟti ilgalaikio turto apskaitos teorinius aspektus. 

2. Pateikti ilgalaikio turto ȊkiniȎ operacijȎ registravimo apskaitoje pavyzdģius.  

Tyrimo objektas ï ilgalaikio turto apskaita. 

Tyrimo metodai: mokslinǟs literatȊros ir informaciniȎ ġaltiniȎ analizǟ, duomenȎ rinkimas ir analizǟ. 

 

Ilgalaikio turto apskaitos teoriniai aspektai 

Prieġ pradedant nagrinǟti ilgalaikio turto apskaitos teorinius aspektus verta iġsiaiġkinti, kŃ apskritai reiġkia 

ilgalaikio turto sŃvoka. Ģemiau esanļioje lentelǟje pateikiamos kelios ilgalaikio turto sŃvokos, kurias galima rasti 

Ǳvairiuose vadovǟliuose (ģr. 1 lentelň). 

1 lentelǟ. Ilgalaikio turto sŃvokos (sudaryta autoriȎ pagal lentelǟje pateiktus autorius, 2006-2008) 

SŃvokos apibrǟģimas LiteratȊros ġaltinis 

Turtas, naudojamas Ǳmonǟs pajamoms uģdirbti (ekonominei naudai gauti) ilgiau kaip vienerius metus, o 

jo Ǳsigijimo kaina ne maģesnǟ uģ Ǳmonǟs vadovo ilgalaikio turto grupǟs nustatytŃ kainŃ. 

Ģaptorius, 2015 

Turtas, kurǱ Ǳmonǟ naudoja ekonominei naudai gauti ilgiau kaip 12 mǟnesiȎ. Ivanauskienǟ, 2016 

ǰmonǟs, Ǳstaigos, organizacijos turtas, kuris ilgiau kaip vienerius metus naudojamas tiesioginei ir 

netiesioginei ekonominei naudai gauti ir kurio Ǳsigijimo vertǟ yra ne maģesnǟ uģ Ǳmonǟs nustatytŃjŃ 

vertň. 

Visuotinǟ lietuviȎ 

enciklopedija, 2023 

Ilgalaikis turtas ï tai turtas, kuris naudojamas vieneto pajamoms uģdirbti (ekonominei naudai gauti) ar 

vieneto darbuotojams ir (arba) jȎ ġeimoms nariams naudai teikti ilgiau kaip vienerius metus ir kurio 

Lietuvos Respublikos 

pelno mokesļio 

Ǳstatymas, 2024 
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Ǳsigijimo kaina ne maģesnǟ uģ vieneto pagal ġio Lietuvos Respublikos pelno mokesļio Ǳstatymo 1 

priedǟlyje iġvardytas ilgalaikio turto grupes nustatytŃ kainŃ.  

       

Taigi, apibendrinant visas 1 lentelǟje pateiktas sŃvokas, galima teigti, kad ilgalaikis turtas yra Ǳmonǟs turto 

kategorija, kurǱ naudojant ilgiau nei vienerius metus siekiama gauti ekonominǟs naudos ir kurio Ǳsigijimo vertǟ atitinka 

ar virġija Ǳmonǟs nustatytŃjŃ vertň. BendrŃja prasme visos sŃvokos yra panaġios, ilgalaikiu turtu vadinamas turtas, kuris 

naudojamas ilgiau nei vienerius metus. Pagal Lietuvos ǱmoniȎ apskaitŃ ir finansinň atskaitomybň reglamentuojanļius 

dokumentus ï verslo apskaitos standartus (toliau tekste ï VAS) ï ilgalaikis turtas skirstomas Ǳ nematerialȎjǱ, materialȎjǱ, 

finansinǱ ir biologinǱ  turtŃ (ģr. 1 pav.).  

 

1 pav. Ilgalaikio turto skirstymas (sudaryta autoriȎ pagal Ivanauskienň, 2016) 

Taigi, iġ 1 paveikslǟlio galima matyti ilgalaikio turto skirstymŃ pagal paskirtǱ. Kiekvienos 1 paveikslǟlyje 

pavaizduotos ilgalaikio turto rȊġies apskaitŃ reglamentuoja atskiras VAS, pavyzdģiui, nematerialiojo turto apskaitos 

taisyklǟs Ǳvardytos 13-ame VAS, materialiojo ï 12-ame VAS, finansinio ï 18-ame VAS, ir biologinio ï 17-ame VAS. 

SŃskaitȎ plane, kuris naudojamas kiekvienos Ǳmonǟs apskaitoje, registruojant Ȋkines operacijas, galima rasti panaġȎ 

skirstymŃ, tik biologinis turtas priskiriamas kito ilgalaikio turto grupei. Taip pat, kaip ir sŃskaitȎ plane, finansinǟs bȊklǟs 

ataskaitoje (toliau tekste ï balansas) ilgalaikis turtas skirstomas Ǳ nematerialȎjǱ, materialȎjǱ, finansinǱ ir kitŃ ilgalaikǱ turtŃ, 

o biologinis turtas priskiriamas kitam ilgalaikiam turtui. 

Toliau trumpai nagrinǟjama kiekviena iġ trumpalaikio turto rȊġiȎ. Taigi, sŃskaitȎ planas ir balansas prasideda nuo 

nematerialiojo turto, todǟl ġiame straipsnyje ilgalaikio turto apskaitos nagrinǟjimas prasideda nuo nematerialiojo turto 

apraġymo.  

Nematerialusis turtas 13-ame VAS apibȊdintas kaip neturintis fizinǟs formos nepiniginis turtas, kurǱ Ǳmonǟ valdo 

su tikslu gauti ekonominň naudŃ, tiek tiesioginň, tiek netiesioginň, o jo vertǟ yra ne maģesnǟ uģ Ǳmonǟs nustatytŃ 

minimaliŃ savikainŃ (13-asis VAS, 2003). Balanse pateikiamos ġeġios nematerialiojo turto grupǟs, kurios galima matyti 

ģemiau esanļiame paveikslǟlyje (ģr. 2 pav.). 

 

2 pav. Nematerialiojo turto skirstymas (sudaryta autoriȎ pagal 2-ajǱ VAS, 2015) 

Kaip galima matyti antrame paveikslǟlyje, nematerialusis turtas gali bȊti Ǳvairus. Nagrinǟjant nematerialȎjǱ turtŃ ir 

jo apskaitŃ, svarbu pabrǟģti kelis dalykus, kurie taip pat yra apraġyti, tik iġsamiau, 13-ame VAS. Ġie dalykai yra: 

nematerialiojo turto pripaģinimas, jo registravimas apskaitoje ir amortizacija. 

Taigi, nematerialusis turtas pripaģǱstamas, jei patirtos iġlaidos atitinka nematerialiojo turto apibrǟģimŃ ir kelis 

ģemiau Ǳvardytus kriterijus: 

1. PagrǱstai tikimasi, kad Ǳmonǟ ateityje gaus tiesioginǟs ir (arba) netiesioginǟs ekonominǟs naudos iġ ġio turto. 

2. Turto Ǳsigijimo (pasigaminimo) savikaina gali bȊti patikimai nustatyta ir atskirta nuo kito turto vertǟs. 

3. ǰmonǟ turi teisň valdyti ġǱ turtŃ, jǱ kontroliuoti arba apriboti kitȎ teisň naudotis juo. 

Naudodama nematerialȎjǱ turtŃ Ǳmonǟ tikisi gauti ekonominǟs naudos ï pardavimo pajamȎ padidǟjimo ir sŃnaudȎ 

sumaģǟjimo. Turtas gali bȊti pripaģǱstamas nematerialiuoju, jei jo Ǳsigijimo savikaina yra apibrǟģta Ǳsigijimo 

dokumentuose (pavyzdģiui, sutartis, sŃskaita-faktȊra ir t.t.). Turtas pripaģǱstamas nematerialiuoju, jei Ǳmonǟ gali valdyti 

jǱ, tai yra, naudoti savo veikloje arba perparduoti. Taip pat visuose informacijos ġaltiniuose pabrǟģiama nematerialiojo 

turto kontrolǟ, kuri iġreiġkiama licencijomis, patentais, autorinǟmis teisǟmis. Tokiu bȊdu nematerialusis turtas 

apsaugomas nuo nekontroliuojamo kopijavimo ir naudojimo. 

ǰmonǟ gali Ǳsigyti nematerialȎjǱ turtŃ arba jǱ pasigaminti. ǰsigytas nematerialusis turtas pirminio pripaģinimo metu 

apskaitoje registruojamas Ǳsigijimo savikaina (13-asis VAS, 2003), kuriŃ sudaro: 

1. ǰsigijimo mokǟtina ar sumokǟta pinigȎ suma. 

2. Visi negrŃģinami mokesļiai susijň su pirkimu. 

3. Kitos tiesioginǟs iġlaidos, susijusios su paruoġimu naudojimui (Subaļienǟ, Budrionytǟ ir kt., 2015). 

Nematerialusi

s 

Ilgalaikis 

turtas 

Materialusis Finansinis Biologinis 

Plǟtros 

darbai 

Nematerialusis 

turtas 

Prestiģas Programinǟ 

Ǳranga 
Patentai ir 

kitos 

licencijos 

Kitas 

nematerialusi

s turtas 

Sumokǟti 

avansai  uģ 

nematerialȎjǱ 
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Nematerialusis turtas, kuris pasigamintas Ǳmonǟje registruojamas apskaitoje faktine pasigaminimo savikaina, kuriŃ 

sudaro: 

1. Tiesioginǟs medģiagȎ iġlaidos (ģaliavȎ, medģiagȎ, detaliȎ naujȎ technologijȎ projektavimo ir kt. iġlaidos). 

2. Tiesioginǟs darbo iġlaidos (darbuotojȎ, kurianļiȎ nematerialȎjǱ turtŃ, darbo uģmokesļio sŃnaudos). 

3. Kitos tiesioginǟs gamybos iġlaidos (iġlaidos programuotojams, projektuotojams). 

4. Netiesioginǟs gamybos iġlaidos (ǱrenginiȎ nusidǟvǟjimo iġlaidos, netiesioginiȎ darbuotojȎ darbo uģmokestis).  

Ilgalaikiui nematerialiam turtui yra skaiļiuojama amortizacija. Amortizacija yra procesas, kai sŃnaudos ar kito 

turto savikaina priskiriamos ir paskirstomos per visŃ planuojamŃ turto naudingo tarnavimo laikŃ, atsiģvelgiant Ǳ faktinǱ to 

turto ekonominǟs vertǟs kitimŃ. Tai leidģia sistemingai atspindǟti turto vertǟs sumaģǟjimŃ laikui bǟgant dǟl ǱvairiȎ 

pasikeitimȎ (pavyzdģiui, technologijȎ).  

Skaiļiuojant ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacijŃ, gali bȊti taikomi du apskaiļiavimo metodai ï tiesiogiai 

proporcingas arba produkcijos. Daģniausiai yra taikomas tiesiogiai proporcingas (tiesinis) metodas, kurio skaiļiavimo 

bȊdas pateikiamas nagrinǟjant ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimŃ (ģr. 3 pav.). Taip pat Ǳmonǟ gali taikyti 

produkcijos metodŃ, jei nematerialiojo turto apskaitos tvarkos apraġe Ǳmonǟ gali argumentuoti, kad turto amortizuojamoji 

suma bus sistemingai paskirstyta per jo naudingo tarnavimo laikŃ ir susieta su tam tikru pagamintos produkcijos (suteiktȎ 

paslaugȎ) kiekiu. Tai leidģia Ǳmonǟms efektyviai sekti ir atspindǟti turto amortizacijŃ, kuri tiesiogiai susijusi su jȎ 

pagrindinǟs veiklos apimtimi arba gamybos mastu. Ġis metodas taikomas, pavyzdģiui, apskaiļiuojant tarġos integruotos 

prevencijos ir kontrolǟs leidimȎ amortizacijŃ (13-asis VAS, 2003). Ġio amortizacijos metodo apskaiļiavimo esmǟ yra 

apraġyta taip pat prie ilgalaikio turto nusidǟvǟjimo skaiļiavimo (ģr. 4 pav.). 

Balanse nematerialusis turtas atvaizduojamas pagal likutinň vertň (nuo Ǳsigijimo savikainos reikia atimti 

amortizacijŃ ir vertǟs sumaģǟjimŃ ir pridǟti vertǟs padidǟjimŃ).  

Jei turto vertǟ maģǟja, tai laikoma nematerialiojo turto sumaģǟjimu ir apskaitoje nematerialiojo turto vertǟ turi bȊti 

maģinama pagal 23-ame VAS ĂTurto nuvertǟjimasñ nurodytŃ tvarkŃ. 

Antroji ilgalaikio turto rȊġys yra materialusis turtas. Balanse yra Ǳvardijamos septynios ilgalaikio materialiojo turto 

rȊġys (ģr. 3 pav.): 

 

 
3 pav. Materialiojo turto skirstymas (sudaryta autoriȎ pagal 12-ŃjǱ VAS, 2003) 

Ilgalaikis materialusis turtas Vilniaus universiteto vadovǟlyje ĂApskaitos ir audito pagrindaiñ yra apibȊdinamas 

kaip turtas, kuris yra skirtas prekǟms gaminti, paslaugoms teikti, nuomoti arba administraciniams tikslams atlikti ir kurǱ 

yra numatoma naudoti ilgiau nei vienerius metus. 12-asis apskaitos standartas numato dar vienŃ papildomŃ ilgalaikio 

materialiojo turto pripaģinimo kriterijȎ, kuris nurodo, kad Ǳsigijimo savikaina arba pasigaminimo neturi bȊti maģesnǟ uģ 

Ǳmonǟs nusistatytŃ minimaliŃ ilgalaikio materialiojo turto vertň (12-asis VAS, 2003). Ilgalaikio materialiojo turto vertň 

nustato pati Ǳmonǟ pagal savo dydǱ, veiklos pobȊdǱ ir pagal naudojamo ilgalaikio materialiojo turto Ǳvairovň bei vertň 

(Subaļienǟ, Budrionytǟ ir kt., 2015).  

ǰmonǟ Ǳsigydama ir naudodama ilgalaikǱ materialȎjǱ turtŃ tikisi gauti ekonominǟs naudos savo veikloje. Ģinoma 

yra tai, kad toks turtas gali teikti ir tiesioginň ir netiesioginň ekonominň naudŃ (ģr. 2 lentelň).  

 

2 lentelǟ. Ilgalaikio materialiojo turto tiesioginǟ ir netiesioginǟ ekonominǟ nauda (sudaryta autoriȎ pagal 

Vilniaus universiteto vadovǟlǱ ,,Apskaitos ir audito pagrindaiñ, 2015) 

Tiesioginǟ ekonominǟ nauda Netiesioginǟ ekonominǟ nauda 

Tai tokia ekonominǟ nauda, kuri siejasi su pajamȎ uģdirbimu. 

Pavyzdģiui Ǳmonǟ turi tokǱ ilgalaikǱ turtŃ kaip gamybos 

Ǳrenginiai, kuriais yra gaminama Ǳmonǟs produkcija ir kuriŃ 

Ǳmonǟ pardavus ï uģdirbs pajamas. 

Ilgalaikis materialusis turtas gali teikti ir netiesioginň 

ekonominň naudŃ. Toks turtas Ǳmonei sudaro sŃlygas veikti ir 

vykdyti savo veiklŃ. Pavyzdģiui tai gali bȊti biuro patalpos, 

ǱvairȊs valymo Ǳrenginiai, biuro baldai ir panaġiai.  

 

ǰsigijus ilgalaikǱ materialȎjǱ turtŃ Ǳmonǟ turi jǱ uģregistruoti apskaitoje, taļiau prieġ registruojant turi nusistatyti 

turto savikainŃ. SavikainŃ sudaro ġie punktai: 

1. Turto sumokǟta ar mokǟtina pinigȎ suma. 

2. Transportavimo iġlaidos. 

3. Su turto pirkimu susijň negrŃģintini mokesļiai. 

4. Montavimo ir projektavimo iġlaidos. 

5. Remonto iġlaidos. 

6. Iġbandymo iġlaidos ir kt. (12-asis VAS, 2003). 
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Svarbu yra tai, kad Ǳmonǟs Ǳsigytas ilgalaikis materialusis turtas palaipsniui dǟvǟsi, tai reiġkia jog jo bȊklǟ blogǟja, 

o vertǟ maģǟja. Sandros Rekġtienǟs knygoje ĂApskaita ir finansaiñ yra apraġyti  tik trys nusidǟvǟjimo metodai (tiesiogiai 

proporcingas, dvigubai maģǟjanļios vertǟs, produkcijos), o 12-ame VAS apraġyti keturi nusidǟvǟjimo metodai: 

1. Tiesiogiai proporcingas (tiesinis). 

2. Produkcijos metodas. 

3. MetȎ skaiļiaus metodas. 

4. Dvigubai maģǟjanļios vertǟs metodas. 

Taikant pirmŃjǱ nusidǟvǟjimo skaiļiavimo metodŃ, nusidǟvǟjimas yra apskaiļiuojamas taikant ġiŃ formulň (ģr. 4 

pav.): 

 
4 pav. Tiesiogiai proporcingas nusidǟvǟjimo (amortizacijos) skaiļiavimo metodas (sudaryta autoriȎ pagal 

12-ajǱ VAS, 2003) 

 

Norint suģinoti metinň nusidǟvǟjimo sumŃ iġ Ǳsigyto ilgalaikio materialiojo turto savikainos reikia atimti 

likvidacinň vertň (tai suma, kuriŃ tikimasi atgauti pasibaigus ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikui) ir 

padalinti iġ naudingo tarnavimo laiko normatyvo metais, ġiuos normatyvus galima rasti Valstybinǟs mokesļiȎ inspekcijos 

puslapyje. Gavus metinň nusidǟvǟjimo sumŃ ir norint suģinoti mǟnesinň nusidǟvǟjimo sumŃ, kuriŃ reikia uģregistruoti 

apskaitoje, metinň sumŃ reikia padalinti iġ dvylikos mǟnesiȎ. 

Taikant produkcijos metodŃ, nusidǟvǟjimas yra apskaiļiuojamas pagal ġiŃ formulň (ģr. 5 pav.): 

 
5 pav. Produkcijos skaiļiavimo metodas (sudaryta autoriȎ pagal 12-ajǱ VAS, 2003) 

 

Skaiļiuojant nusidǟvǟjimŃ produkcijos skaiļiavimo metodu, pirmiausia iġ ilgalaikio materialiojo turto Ǳsigijimo 

(pasigaminimo) savikainos reikia atimti likvidacinň vertň. Atlikus ġǱ veiksmŃ, gautŃ rezultatŃ reikia padauginti iġ per 

ataskaitinǱ laikotarpǱ pagamintos produkcijos arba paslaugȎ kiekio ir tuomet padalinti iġ maksimalaus ilgalaikio turto 

objekto pagamintos produkcijos ar atliktȎ paslaugȎ kiekio. Svarbu yra tai, kad produkcijos metodas yra taikomas tuo 

atveju, kai jis yra susietas su darbais, kuriuos numatoma atlikti su ġiuo ilgalaikiu materialiuoju turtu (Subaļienǟ, 

Budrionytǟ ir kt., 2015). 

Treļiasis nusidǟvǟjimo skaiļiavimo metodas yra metȎ skaiļiaus (ģr. 6 pav.): 

 

 
6 pav. MetȎ skaiļiaus metodas (sudaryta autoriȎ pagal 12-ŃjǱ VAS, 2003) 

 

Ġis nusidǟvǟjimo metodas dar yra vadinamas progresiniu nusidǟvǟjimo metodu, nes jǱ taikant, pirmaisiais 

ilgalaikio materialiojo turto naudojimo metais Ǳ Ǳmonǟs veiklos sŃnaudas ar gaminamos produkcijos arba teikiamȎ 

paslaugȎ savikainŃ yra nuraġomos didesnǟs nusidǟvǟjimo sŃnaudos nei vǟlesniais metais. Teigiama, kad pirmaisiais turto 

naudojimo metais, turtas suteikia didesnň ekonominň nauda nei vǟlesniais, o dǟl to ir nusidǟvǟjimo suma yra didesnǟ 
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(Subaļienǟ, Budrionytǟ ir kt., 2015). Kaip ir anksļiau iġanalizuotȎ nusidǟvǟjimȎ skaiļiavimȎ metodȎ skaiļiavimo pradģia 

yra tokia pati - savikaina minus likvidacinǟ vertǟ. Po to iġ naudingo tarnavimo laiko yra atimami metai ir ġis veiksmas 

padauginamas iġ dviejȎ. Tuomet atliekamas toks veiksmas: naudingo tarnavimo metai yra padauginti iġ naudingo 

tarnavimo metȎ ir vieneto sumos. Atlikus ġiuos tris veiksmus ir gavus rezultatus lieka tik pirmŃjǱ rezultatŃ padauginti iġ 

antrojo rezultato ir padalinti iġ treļiojo.  

Paskutinis nusidǟvǟjimo skaiļiavimo metodas yra dvigubai maģǟjanļios vertǟs (ģr. 7 pav.): 

 

 
7 pav. Dvigubai maģǟjanļios vertǟs metodas (sudaryta autoriȎ pagal 12-ŃjǱ VAS, 2003) 

Ġis nusidǟvǟjimo metodas taip pat dar kitaip yra vadinamas progresiniu nusidǟvǟjimu, nes taip pat kaip ir metȎ 

skaiļiaus metodas, teigiama, kad pirmaisias turto naudojimo metais ï suteikia didesnň ekonominň naudŃ nei vǟlesniais 

metais. Taigi, skaiļiuojant nusidǟvǟjimŃ taikant ġǱ metodŃ yra atliekami tokie veiksmai: ilgalaikio materialiojo turto 

likutinǟs vertǟ yra padauginama iġ nusidǟvǟjimo procento. Nusidǟvǟjimo procentas apskaiļiuojamas: ġimtas procentȎ yra 

dalinamas iġ naudingo tarnavimo laiko ir gautas rezultatas dauginamas iġ dviejȎ. Taip iġ likutinǟs vertǟs metȎ pradģioje 

yra atimama sukaupta metinǟ nusidǟvǟjimo suma ir gaunama likutinǟ vertǟ metȎ pabaigoje. Tik paskutiniais metais iġ 

metinǟs nusidǟvǟjimo sumos yra atimama likvidacinǟ vertǟ ir tik tuomet gaunama metinǟ nusidǟvǟjimo suma.  

Taigi, ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimŃ galima apskaiļiuoti keturiais bȊdais, taļiau pagrinde yra 

naudojamas vienas nusidǟvǟjimo bȊdas ï tiesiogiai proporcingas (tiesinis).  

Taip pat, kaip ir anksļiau buvo minǟta, ilgalaikǱ turtŃ sudaro ir finansinis bei biologinis turtas. ĠiȎ dviejȎ ilgalaikio 

turto rȊġiȎ paaiġkinimai pateikti ģemiau (ģr. 3 lentelň). 

 

3 lentelǟ. Ilgalaikio finansinio ir biologinio turto sŃvokos (sudaryta autoriȎ pagal 17-ŃjǱ ir 18-ŃjǱ verslo 

apskaitos standartŃ, 2003, 2004) 

Finansinis turtas Biologinis turtas 

Finansinis turtas tai toks turtas, kurǱ sudaro: pinigai ir pinigȎ 

ekvivalentai (ilgalaikiam finansiniam turtui priskiriami tik tuo 

atveju, jeigu jȎ apribojimas yra ilgiau nei vieneri metai), taip pat 

sutartinǟ teisǟ keistis finansinǟmis priemonǟmis su kita ġalimi, 

kito subjekto vertybiniai popieriai ir sutartinǟ teisǟ gauti pinigus 

ar anksļiau iġvardytŃ finansinǱ turtŃ iġ kito subjekto.  

Biologinis turtas tai augalai ir gyvȊnai, kuriuos Ǳmonǟ naudoja ir 

taip pat valdo, bei jais disponuoja. Taļiau pagal 17-ŃjǱ verslo 

apskaitos standartŃ, biologinǱ turtŃ priskirti ilgalaikiam turtui 

galima tik tuo atveju, jei tai yra ne ģemǟs Ȋkio veikloje 

naudojamas biologinis turtas pagal nurodytus 12-ajame verslo 

apskaitos standarte ,,Ilgalaikis materialusis turtasò poģymius. 

Visas kitas biologinis turtas yra priskiriamas trumpalaikiam 

turtui. 

ȉkinǟs operacijos su ilgalaikiu turtu 

Ilgalaikio turto operacijos apskaitoje registruojamos pagal tam tikrŃ reglamentavimŃ, kuris nustatytas pagrinde 

straipsnio pirmoje dalyje iġvardytuose verslo apskaitos standartuose bei kituose Ǳstatymuose, pavyzdģiui, Lietuvos 

Respublikos pelno mokesļio Ǳstatyme ir pridǟtinǟs vertǟs mokesļio Ǳstatyme. Reglamentavimas apima taisykles, 

nustatanļias, kaip turǟtȎ bȊti pateikta finansinǟ informacija apie ilgalaikǱ turtŃ, Ǳskaitant ǱsigijimŃ, nusidǟvǟjimŃ 

(amortizacijŃ) ir kitas operacijas. Ġios taisyklǟs yra nustatytos siekiant uģtikrinti nuoseklumŃ, palyginamumŃ ir skaidrumŃ 

finansinǟse ataskaitose, leidģiant investuotojams, kreditoriams ir kitoms suinteresuotoms ġalims geriau suprasti Ǳmonǟs 

finansinň padǟtǱ. Todǟl ilgalaikio turto operacijos apskaitoje yra registruojamos atsiģvelgiant Ǳ ġias taisykles, kad Ǳmonǟs 

ataskaitos bȊtȎ patikimos ir teisingos.  

Taigi, iġanalizavus ilgalaikio turto apskaitos reglamentavimŃ, antroje straipsnio dalyje nagrinǟjama ilgalaikio turto 

apskaita, pateikiami konkretȊs su ilgalaikiu turtu susijusiȎ ȊkiniȎ operacijȎ pavyzdģiai ir pavaizduojamas ġiȎ operacijȎ 

registravimas menamos Ǳmonǟs UAB ĂMaglǟñ apskaitoje. 

Pirma ilgalaikio turto operacija. ǰmonei priklauso pastatas, kuris investicinio turto grupǟje uģregistruotas 

Ǳsigijimo savikaina. Pastato Ǳsigijimo savikaina 725 355 Eur, taikomas tiesiogiai proporcingas (tiesinis) nusidǟvǟjimo 

skaiļiavimo metodas, nustatytas 50 metȎ naudingo tarnavimo laikas ir 500 Eur likvidacinǟ vertǟ. TrȊkus vandentiekio 

vamzdģiams 2023 m. lapkriļio 30 d. buvo uģlieti du pastato aukġtai, todǟl buvo apgadinta didelǟ pastato dalis. NeǱvertinus 

pastato apgadinimo padariniȎ, 2023 m. gruodģio 1 d. pastato balansinǟ vertǟ sudarytȎ 684 279,88 Eur (sukauptas 

nusidǟvǟjimas 41 075,12 Eur), taļiau nepriklausomi turto vertintojai 2023 m. gruodģio 2 d. nustatǟ, kad pastato rinkos 

vertǟ yra tik 450 000 EUR.  
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Kadangi ġio pastato balansinǟ vertǟ didesnǟ uģ jo atsiperkamŃjŃ vertň, o pastato vertǟ patyrǟ ģenklȎ sumaģǟjimŃ, 

apskaitoje registruojamas nuvertejimas (nuostolis dǟl vertǟs sumaģǟjimo) ir atliekami atitinkami Ǳraġai, kad atspindǟtȎ ġǱ 

reikġmingŃ sumaģǟjimŃ (ģr. 8 pav.). 

 

 
8 pav. Ilgalaikio materialiojo turto (pastato, kaip investicinio turto) nuvertǟjimas (sudaryta autoriȎ pagal 12-ojo 

VAS metodines rekomendacijas, 2016) 

Nuvertǟjimas (nuostolis dǟl vertǟs sumaģǟjimo) Ǳtraukiamas Ǳ pelno (nuostoliȎ) ataskaitŃ kaip ataskaitinio 

laikotarpio veiklos sŃnaudos. Registruojant apskaitoje turto nuvertǟjimŃ, Ǳforminamas dokumentas ï buhalterinǟ paģyma. 

Antra ilgalaikio turto operacija . ǰmonǟ ĂMaglǟñ iġ Ǳmonǟs ĂBuitisñ neatlygintinai gavo elektrinň viryklň. 

Dovanojimo sutartyje buvo nurodyta 800 Eur Ǳrangos vertǟ. Tikroji rinkos kaina 950 Eur. Viryklň reikǟjo paremontuoti, 

todǟl Ǳmonǟ ĂRemontukasñ (ne PVM mokǟtojas) atliko viryklǟs remonto darbus uģ 200 Eur. Viryklǟ Ǳvesta Ǳ eksploatacijŃ, 

nustatytas tarnavimo laikas 5 metai ir likvidacinǟ vertǟ 1 Eur. 

Turtas yra gautas neatlygintinai. Jei dovanojimo sutartyje nurodyta, kad turto vertǟ yra maģesnǟ nei tikroji vertǟ, 

tai Ǳsigijimo kaina bus dovanojimo dokumente nurodyta suma, pridǟjus visas su turto paruoġimu susijusias iġlaidas. 

ǰmonǟs ĂMaglǟñ apskaitoje Ǳraġoma (ģr. 9 pav.). 

 

 
9 pav. Ilgalaikio materialiojo turto Ǳsigijimas neatlygintinai (sudaryta autoriȎ pagal Ivanauskienǟ, 2016) 

Ilgalaikio turto Ǳsigijimo suma pereina Ǳ sŃnaudas dalimis per turto naudojimo laikotarpǱ, o tai yra atspindima pelno 

(nuostoliȎ) ataskaitoje kaip nusidǟvǟjimas arba amortizacija.  

Treļia ilgalaikio turto operacija. ǰmonǟ ĂMaglǟñ nusprendǟ pati pasigaminti lentynas dokumentams ir kitam 

inventoriui saugoti. Nusipirko 50 m metaliniȎ kampuoļiȎ po 5 eur uģ 1 m+PVM, plokġļiȎ 20 m po 4 eur+PVM. Uģ 

prekes sumokǟjo atskaitingas. Nuraġytos sunaudotos ģaliavos. Lentynas uģpajamuotos, priskirtos prie ilgalaikio turto, 

Ǳvestos Ǳ eksploatacijŃ, nustatytas tarnavimo laikas 3 metai. Iġraġyta PVM sŃskaita-faktȊra. Atskaitingam asmeniui 

grŃģinti pinigai. Apskaitoje registruojama (ģr. 10 pav.). 

 

 
10 pav. Ilgalaikio materialiojo turto pasigaminimas (sudaryta autoriȎ pagal Ivanauskienǟ, 2016) 
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Ketvirta  ilgalaikio turto operacija. ǰmonǟ ĂMaglǟñ nusprendǟ nuraġyti vienŃ kompiuterǱ anksļiau laiko, nes jis 

sugedo. Jo Ǳsigijimo savikaina 400 Eur, likvidacinǟ vertǟ 1 Eur, sukauptas nusidǟvǟjimas  376,83 Eur. Atstatomas PVM. 

Apskaiļiuojamas nuraġomo turto nusidǟvǟjimas, o apskaitoje daromi sekantys Ǳraġai (ģr. 11 pav.). 

 

 
11 pav. Ilgalaikio materialiojo turto nuraġymas (sudaryta autoriȎ) 

Penkta ilgalaikio turto operacija. ǰmonǟ ĂMaglǟñ nusprendǟ parduoti vienŃ baldȎ komplektŃ, nes kitŃ mǟnesǱ 

planuoja Ǳsigyti kitŃ. Apskaiļiuojamas parduodamo turto nusidǟvǟjimas ir atstatomas PVM. Kadangi perleidģiamo 

ilgalaikio materialiojo turto perleidimo kaina didesnǟ uģ jo likutinň vertň, Ǳvykusio sandorio rezultatas ï pelnas, 

parodomas pelno (nuostoliȎ) ataskaitoje. ǰmonǟ apskaitoje Ǳraġo (ģr. 12 pav.). 

 

 
12 pav. Ilgalaikio materialiojo turto pardavimas (sudaryta autoriȎ) 

Ġeġta ilgalaikio turto operacija. Apskaiļiuotas gruodģio mǟn. Ǳmonǟs ĂMaglǟñ ilgalaikio turto nusidǟvǟjimas. Po 

koreguojamȎ ǱraġȎ registravimo apskaitoje, ilgalaikio turto nusidǟvǟjimas tampa sŃnaudomis ir pradeda uģdirbti pajamas, 

teikianļias Ǳmonei ekonominň naudŃ, nes maģina pelno mokestǱ. Apskaitoje suraġoma sekantǱ sŃskaitȎ korespondencijŃ 

(ģr. 13 pav.). 

 

 
13 pav. Ilgalaikio materialiojo turto nusidǟvǟjimas (sudaryta autoriȎ) 

Apibendrinant antrŃjŃ straipsnio dalǱ, galima teigti, kad Ȋkinǟs operacijos su ilgalaikiu turtu yra svarbi Ǳmonǟs 

finansinǟs apskaitos dalis, kuri yra grieģtai reglamentuota verslo apskaitos standartuose, bei pelno mokesļio ir pridǟtinǟs 

vertǟs mokesļio Ǳstatymuose. Tokiu bȊdu siekiama uģtikrinti finansinǟs informacijos nuoseklumŃ, palyginamumŃ ir 

skaidrumŃ ataskaitose, kad investuotojai, kreditoriai ir kiti ġios informacijos vartotojai galǟtȎ geriau suprasti Ǳmonǟs 

finansinň padǟtǱ. Pavyzdģiui, viena iġ nagrinǟtȎ ilgalaikio turto operacijȎ yra pastato Ǳsigijimas. ǰmonǟ Ǳsigijo pastatŃ, 

kuris buvo uģregistruotas su tam tikra savikaina. Taļiau dǟl tam tikrȎ aplinkybiȎ, pastato vertǟ smarkiai sumaģǟjo, o tai 

reikalavo registruoti turto nuvertǟjimŃ ir atlikti atitinkamus Ǳraġus, kad atspindǟti ġǱ nuostolǱ. Kita operacija buvo 

elektrinǟs viryklǟs gavimas ï dovana iġ kitos Ǳmonǟs, kurioje gautai Ǳrangai buvo reikalingas remontas. ǰmonǟ atliko 

remonto darbus ir Ǳraġǟ Ǳsigijimo kainŃ kaip sŃnaudas dalimis per turto naudojimo laikotarpǱ. Taip pat buvo nagrinǟtas 

paļios Ǳmonǟs ilgalaikio turto pasigaminimas, pavyzdģiui, lentynȎ dokumentams gamyba. ǰmonǟs atskaitingas asmuo 

nusipirko reikalingas prekes, kurios buvo Ǳtrauktos Ǳ ilgalaikǱ turtŃ. Be to, buvo pateiktas pavyzdys, kaip Ǳmonǟ nusprendǟ 
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nuraġyti sugedusǱ kompiuterǱ anksļiau laiko, atlikdama atitinkamus Ǳraġus apie nusidǟvǟjimŃ ir likvidacinň vertň. 

Galiausiai, pabrǟģiama, kad ilgalaikio turto nusidǟvǟjimas apskaitoje tampa sŃnaudomis, o tai prisideda prie pajamȎ 

uģdirbimo ir maģina pelno mokesļio Ǳsipareigojimus. Visa tai rodo, kaip Ǳmonǟ tvarko ilgalaikio turto operacijas, atliekant 

Ǳvairius Ǳraġus, kad finansinǟ informacija bȊtȎ tiksliai ir aiġkiai atspindǟta ataskaitose. 

Iġvados 

1. Iġanalizavus ǱvairiȎ autoriȎ literatȊrŃ, galima teigti, kad ilgalaikis turtas yra turtas, naudojamas Ǳmonǟs 

pajamoms uģdirbti (ekonominei naudai gauti) ilgiau kaip vienerius metus, o jo Ǳsigijimo kaina ne maģesnǟ uģ Ǳmonǟs 

ilgalaikio turto grupǟs nustatytŃ kainŃ. Ilgalaikis turtas skirstomas Ǳ nematerialȎjǱ, materialȎjǱ, finansinǱ ir biologinǱ  turtŃ. 

Kiekvieno turto rȊġies apskaitŃ reglamentuoja atskiras VAS, o kadangi  kai kurias bendrai ilgalaikio turto apskaitos 

nuostatas reglamentuoja taip pat LR pelno mokesļio ir pridǟtinǟs vertǟs Ǳstatymas, daugumŃ ilgalaikio turto operacijȎ 

nagrinǟjamos pelno mokesļio arba pridǟtinǟs vertǟs mokesļio atģvilgiu ir atitinkamai atsispindi pelno mokesļio ir 

pridǟtinǟs vertǟs deklaracijose, bei pelno (nuostoliȎ) ataskaitoje kaip sŃnaudos. 

2. Iġanalizavus pateiktus ġeġis ilgalaikio turto operacijȎ pavyzdģius, galima teigti, kad ilgalaikis turtas gali 

nuvertǟti, bȊti parduodamas, sugadintas, nuraġytas, pasigamintas ir taip toliau. Ilgalaikio turto ȊkiniȎ operacijȎ variantȎ 

yra labai daug ir visi ġie pavyzdģiai yra realiai taikomi Ǳmonǟs veikloje.  
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ACCOUNTING OF FIXED ASSETS 

This two-part article describes the accounting of fixed assets according to various theoretical sources and analyzes specific examples of fixed 
asset transactions. Research methods: analysis of scientific literature and information sources, data collection and analysis. The importance and 

relevance of fixed asset accounting in the activities of companies is also emphasized. This accounting allows you to determine the value of fixed assets, 

control usage and predict future investments. Examining the theoretical aspects of fixed assets, four types of fixed assets are named and such types of 
fixed assets as intangible assets and tangible assets, their recognition criteria and depreciation methods are described in detail. Intangible assets are 

defined as assets that do not have a physical form, used for obtaining economic benefits, with recognition criteria, acquisition and production costs. 

Tangible fixed assets are intended for production, service provision or administrative purposes. The second part of the article discusses six examples of 
fixed asset transactions - depreciation, acquisition, production, write-off, sale and depreciation, how they are recorded in accounting, which accounting 

documents are formalized and which financial statements reflect them.  
Keywords: fixed assets, accounting, tangible assets, intangible assets. 
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PAJAMOS APSKAITOJE  

Agnǟ Jaġinskienǟ (stud.), Greta Sutkaitytǟ (stud.), vadovǟ Lina Navickienǟ 
Kauno kolegija 

 

Anotacija  

 

Straipsnio metu yra analizuojama pajamȎ sŃvoka, taip pat iġ ko pajamos susideda, kurias ataskaitas reikia pildyti 

ir kaip yra uģregistruojamos pajamos. Taip pat kaip pajamos yra reglamentuojamos Ǳstatymuose bei Ǳvairiuose teisǟs 

aktuose. Parodomos kelios operacijos, kaip teisingai reikia uģregistruoti pajamas buhalterijoje. ǰmonǟs pajamȎ apskaita 

yra svarbi finansinǟs apskaitos dalis, skirta registruoti ir sekti Ǳmonǟs gautas pajamas. PajamȎ tema yra aktuali visoms 

Ǳmonǟms, kadangi kiekviena Ǳmonǟ nori jaustis finansiġkai stabili, uģdirbti daugiau lǟġȎ, kad galǟtȎ tňsti ir plǟtoti savo 

veiklŃ, turǟti kuo didesnǱ pelnŃ ir kuo maģiau ǱsipareigojimȎ. Visos Ǳmonǟs uģdirbtos pajamos atsispindi Ǳmonǟs 

finansinǟse ir mokestinǟse ataskaitose ir turi Ǳtakos jȎ galutiniams finansiniams rezultatams. Norint teisingai pripaģinti ir 

uģregistruoti operacijas taip pat reikia iġmanyti teisǟs aktus bei verslo apskaitos standartus. 

Raktiniai ģodģiai: pajamos, pelnas, mokumas, reglamentavimas, registravimas. 

 

ǰvadas 

 

Temos aktualumas. Visoms Ǳmonǟms, nesvarbu kokiŃ veiklŃ jos vykdo, pagrindiniai tikslai yra pelningai dirbti 

ir gauti kuo didesnǱ pajamȎ kiekǱ, kadangi visa tai tiesiogiai veikia Ǳmonǟs veiklos tňstinumŃ bei uģdirbtŃ pelnŃ. Gautinos 

pajamos Ǳmonǟms yra labai svarbios, nes dǟl jȎ trȊkumo Ǳmonǟms gali atsirasti problemȎ pleļiant savo veiklŃ. PajamȎ 

didǟjimas Ǳmonei teikia ekonominň naudŃ, kadangi didǟja nuosavas kapitalas. Kuo didesnǟs Ǳmonǟs pajamos, tuo didesnis 

jauļiamas finansinis stabilumas ir toliau plǟsti savo verslŃ. 

Darbo problema. Kaip teisingai apskaitoje yra uģregistruojamos pajamȎ operacijos? 

Darbo tikslas. ApibȊdinti pajamȎ esmň ir registravimŃ apskaitoje. 

Darbo uģdaviniai: 

1. ApibȊdinti pajamȎ esmň apskaitoje; 

2. Iġanalizuoti teisǟs aktus, reglamentuojanļius pajamȎ apskaitŃ Lietuvoje; 

3. Iġanalizuoti pajamȎ uģregistravimŃ apskaitoje. 

Darbo objektas ï teisingai uģregistruota pajamȎ apskaita. 

Darbo metodai: Mokslinǟs literatȊros analizǟ, teisǟs aktȎ analizǟ. 

 

PajamȎ esmǟ apskaitoje 

 

ǰmonǟs pajamȎ apskaita yra svarbi finansinǟs apskaitos dalis, skirta registruoti ir sekti Ǳmonǟs gaunamas pajamas. 

Tai padeda Ǳmonǟms suvokti jȎ finansinň bȊklň, analizuoti veiklŃ ir priimti atitinkamus sprendimus. PajamȎ sŃvoka yra 

plaļiai apibȊdinama literatȊroje. Ekonomikos terminȎ ģodyne pajamos yra Ǳvardinamos kaip fiziniȎ asmenȎ arba Ǳmonǟs 

gauti pinigai uģ atliktus darbus. Gaunamos pajamos gali bȊti gautinos pinigais arba natȊra. Pagal apskaitos bendruosius 

principus, pajamas galima pripaģinti kaupimo ir palyginimo principais. Tai rodo, kad buhalterinǟje apskaitoje pajamos 

turi bȊti uģregistruotos tada, kai jos uģdirbtos, nepaisant to, kad pinigai dar negauti. Pajamos taip pat gali didǟti didǟjant 

pirkǟjȎ skoloms, didǟjant materialiam arba nematerialiam turtui. 

Lietuvos Respublikos (toliau - LR) finansinǟs apskaitos Ǳstatyme teigiama, kad pajamos yra ekonominǟs naudos 

didǟjimas ataskaitinio laikotarpio metu ï kalbama apie Ǳmonǟs turto didǟjimŃ arba ǱsipareigojimȎ maģǟjimŃ, kai nuosavas 

kapitalas didǟja. 

Atsiģvelgiant Ǳ LR finansinǟs apskaitos ǱstatymŃ bei kitȎ ġaltinȎ sŃvokos klausimu, galima nusprňsti, kad pajamos 

yra Ǳvykiai, kurie suteikia Ǳmonǟms ekonominň naudŃ, taip pat pajamȎ dǟk didǟja Ǳmonǟs nuosavas kapitalas, kuris leidģia 

Ǳvertinti Ǳmonǟs finansinǱ stabilumŃ. 

Norint, kad Ǳmonǟs pajamos apskaitoje bȊtȎ uģregistruotos teisingai, privalu ģinoti ataskaitinǱ laikotarpǱ, kurio 

metu pajamos buvo uģdirbamos. Tai yra svarbus akcentas, kad Ǳmonǟs finansinǟ padǟtis bȊtȎ tiksliai ir aiġkiai parodyta 

sudarant finansines ataskaita. 

10 ï ame verslo apskaitos standarte (toliau ï VAS) raġoma, kad pajamos apskaitoje yra pripaģǱstamos tada, kai yra 

sutaptis su pajamȎ apibrǟģimu, ir kada yra Ǳmanoma patikimai nustatyti jȎ vertň. Toliau pajamos yra uģregistruojamos ir 

parodomos pelno (nuostoliȎ) ataskaitoje. Apskaitoje pajamas reikia registruoti vadovaujantis kaupimo ir palyginimo 

principais. Kaupimo principas nurodo, kaip ir buvo minǟta anksļiau, kad pajamos turi bȊti registruojamos jȎ uģdirbimo 

metu. Registruojant pajamas, palyginimo principas yra, kada pajamȎ bei joms uģdirbti patirtȎ sŃnaudȎ ataskaitinis 

laikotarpis yra tas pats. ǰmonǟje gautinas sumas uģ parduotas prekes ar suteiktas paslaugas reikia registruoti kaip 

Ǳsipareigojimus, kadangi pirmiausia turi bȊti tiksliai ir patikimai Ǳvertintos sŃnaudos, o tik po to galima pripaģinti pajamas. 

Apskaiļiuojant Ǳmonǟs Ȋkinǟs veiklos rezultatŃ, per ataskaitinǱ laikotarpǱ uģdirbtas pajamas galima lyginti tik su 

sŃnaudomis, kurios buvo patirtos ġioms pajamoms uģdirbti. Todǟl apskaitininko pirmas ģingsnis ir yra nustatyti uģdirbtas 

pajamas, o tik po to jau galima sprňsti, kokia turto dalis buvo sunaudota joms uģdirbti.  

Buhalterinǟje apskaitoje pajamȎ kaupimas yra 5 ï oje klasǟje. PajamȎ didǟjimŃ Ǳmonǟ turi registruoti 5 klasǟs 

kredite, o maģǟjimŃ - debete. Norint, kad buhalterinǟ apskaita Ǳmonǟje vyktȎ teisingai, prieġ registruojant pajamas Ǳmonǟ 
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privalo atkreipti dǟmesǱ Ǳ savo dydǱ bei veiklos rȊġǱ, taip pat nusistatyti apskaitos politikoje, kokios 5 klasǟs sŃskaitos bus 

naudojamos, tam, kad pajamas bȊtȎ galima iġskirti grupǟmis ir aiġkiai matyti iġ kur ir kiek pajamȎ yra uģdirbama. 

Pajamos pagal pavyzdinǱ sŃskaitȎ planŃ susideda iġ pardavimo pajamȎ, pajamȎ dǟl biologinio turto tikrosios vertǟs 

pokyļio, kitos veiklos pajamȎ, investicijȎ Ǳ Ǳmonǟs akcijas, kitȎ ilgalaikiȎ investicijȎ ir paskolȎ pajamȎ ir kitȎ palȊkanȎ 

ir panaġiȎ pajamȎ (ģr. 1pav.). 

1 pav. PajamȎ sandara (sudaryta autoriȎ pagal pavyzdinǱ sŃskaitȎ planŃ) 

PajamȎ straipsnis turi didelň ǱtakŃ pildant pelno (nuostolio) ataskaitŃ, kadangi pajamos ir sŃnaudos yra pagrindiniai 

apskaiļiavimo elementai. Pelno (nuostoliȎ) ataskaitoje yra parodoma Ǳmonǟs veiklos pajamos, Ǳprastinǟs veiklos pajamos, 

tipinǟs ir netipinǟs veiklos pajamos, pagrindinǟs ir kitos veiklos pajamos, taip pat finansinǟs investicinǟs veiklos pajamos 

ir patǱ svarbiausiŃ Ǳmonǟs veiklos finansinǱ rezultatŃ ï pelnŃ arba nuostolǱ. Ġioje ataskaitoje galime matyti realiŃ Ǳmonǟs  

finansinň bȊklň, kurios dǟka vadovai gali aiġkiai susidǟlioti atitinkamȎ sprendimȎ priǟmimŃ, kad Ǳmonǟs finansinǟ padǟtis 

gerǟtȎ. Todǟl galima teigti, jog pajamos tiesiogiai Ǳtakoja pelno (nuostoliȎ) ataskaitŃ, nes kuo daugiau pajamȎ yra 

uģdirbama, tuo Ǳmonei naudingesnis finansinis rezultatas metȎ gale.  

Norint, kad Ǳmonǟs veikla bȊtȎ pelninga ir uģdirbtȎ pajamas, svarbu turǟti tiekǟjus, kurie atitinka kokybinius 

reikalavimus ir jȎ siȊloma kaina yra priimtina. Taip pat svarbi sŃlyga yra tinkamos ir strategiġkai patogios vietos 

suradimas, kur galimi pirkǟjai galǟtȎ saugiai ir patogiai pasiekti vietŃ ir prekes Ǳsigyti. Visa tai sudaro papildomus kaġtus, 

tokius kaip nuomos iġlaidos, darbuotojȎ atlyginimai, prekiȎ perveģinǟjimas iġ sandǟliȎ ir kita. Taigi, visi veiksmai turi 

bȊti kruopġļiai ir tiksliai iki smulkmenȎ apgalvoti, kad bȊtȎ galima prekes parduoti iġ ko bus uģdirbamas pelnas. Taip 

pat, reikia paminǟti, kad atlikus pardavimŃ, pirkǟjas visada sumokŃ kainŃ su PVM, taļiau Ǳmonǟs apskaitoje tai yra 

skaidoma: dalis nueina Ǳ straipsnǱ ĂPajamosñ, o kita dalis, kuri priklauso PVM mokesļiui ï Ǳ ĂPridǟtinǟs vertǟs mokestisñ 

straipsnǱ. 

Pradedant prekiȎ pardavimo procesŃ, atsiranda pajamos ir sŃnaudos. Pajamos ï Ǳplaukos Ǳmonǟje uģ parduodamas 

prekes, kurios virsta pinigais. Todǟl, kaip ir buvo minǟta, kiekviena Ǳmonǟ stengiasi uģdirbti kuo daugiau pinigȎ, nes nuo 

to priklauso Ǳmonǟs finansinis stabilumas. Kuo daugiau pinigȎ bendrovǟ uģdirbs, tuo maģiau pinigȎ reikǟs skolintis iġ 

kitur savo reikmǟms Ǳsigyti ir veiklai tňsti 

Pajamos apskaitoje turi bȊti uģregistruotos prekiȎ ar paslaugȎ pirkimo ir pardavimo momentu iġraġant PVM 

sŃskaitŃ faktȊrŃ. PVM sŃskaita ï faktȊra yra svarbus dokumentas, kuriame turi bȊti pateikta visa informacija apie 

perkamas prekes ir paslaugas, taip pat prekiȎ ir paslaugȎ pardavimŃ. Ġiame dokumente turi bȊti suraġyti abiejȎ, tiek 

pirkǟjo tiek pardavǟjo, rekvizitai, data, suma, taip pat reikia Ǳvardinti sutarties sŃlygas, kuriose Ǳraġoma per kokǱ laikotarpi 

bus pervedami pinigai.  

Apibendrinus visŃ iġanalizuotŃ informacijŃ galima teigti, kad pajamos sŃskaitȎ pavyzdiniame plane yra 5 ï oje 

klasǟje ir skirstomos Ǳ ġ rȊġis (ģr. 1pav.). Pajamos yra ekonominǟs naudos Ǳmonei suteikimas, taip pat kuo daugiau pajamȎ, 

tuo Ǳmonǟs nuosavas kapitalas yra didesnis. ǰmonǟs pajamos labiausiai Ǳtakoja pagrindinǱ finansinǱ rezultatŃ ï pelnŃ arba 

nuostolǱ, kuris yra parodomas finansinǟje pelno (nuostoliȎ) ataskaitoje. 

 

PajamȎ straipsnio reglamentavimas Lietuvoje 

 

Norint teisingai vesti apskaitŃ Ǳmonǟje, privalu ģinoti teisǟs aktus bei Ǳstatymus, kurie reglamentuoja buhalterinň 

apskaitŃ Lietuvoje. Juos sudaro tarptautiniai apskaitos standartai, LR teisǟs aktai ir Ǳstatymai, verslo apskaitos standartai, 

taip pat buhalteriniai apskaitos principai. Iġsamiau pajamȎ straipsnis yra reglamentuojamas 10 VAS ĂPajamosñ, LR 

finansinǟs apskaitos Ǳstatymas, taip pat 22 VAS ĂUģsienio valiutos kurso pasikeitimasñ, LR Pelno mokesļio Ǳstatymas. 

Taļiau norint gerai iġmanyti savo darbŃ ir teisingai vesti apskaitŃ Ǳmonǟje, privalu ģinoti visus Ǳstatymus, kurie yra susijň 

su pajamomis. 

Nagrinǟjant pajamȎ pripaģinimo klausimŃ, galima pastebǟti nesutapimȎ dǟl pajamȎ reglamentavimo tarp 10 VAS 

ĂPajamosñ ir LR pelno mokesļio Ǳstatymo. 10 VAS raġoma, kad pajamos pripaģǱstamos kaupimo ir palyginimo principais, 

o pagal LR Pelno mokesļio ǱstatymŃ, pajamas galima pripaģinti ir pagal pinigȎ apskaitos principŃ, kada faktiġku pajamȎ 

gavimo momentu yra pripaģǱstamos pajamos. (LR Pelno mokesļio Ǳstatymas IX-675, 2001) ĂPajamos pripaģǱstamos 
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vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principuñ. (10 VAS ĂPajamosñ) Remiantis 10 VAS, galima teigti, jog buhalterinǟje 

apskaitoje pajamos yra registruojamos vadovaujantis kaupimo principu ï kai pajamos yra uģdirbamos, ir nesvarbu, kad 

pinigai gali bȊti dar negauti, atkreipiant dǟmesǱ Ǳ tai, kad parduodant ar perkant bȊtȎ Ǳvykdytos visos sutarties sŃlygos, 

kurios yra susijusios su galimomis rizikomis. Pajamos gali bȊti registruojamos, net kai pinigai uģ prekes ar paslaugas dar 

nǟra pervesti. Svarbu paminǟti, jog apskaitoje registruojamos pajamos uģ prekiȎ pardavimŃ gali ir nesutapti su joms 

iġraġyta (PVM) sŃskaita ï faktȊra. Jei taip nutinka, svarbu, kad ataskaitiniȎ metȎ pabaigoje, pildant finansines ataskaitas, 

bȊtȎ perģiȊrimi ir patikrinama ar visos laikotarpio uģdirbtos pajamos yra uģregistruotos. 

Remiantis palyginimo principu, pajamos gali bȊti pripaģǱstamos kaip padidǟjusiais pirkǟjȎ Ǳsipareigojimais. Taip 

atsitinka tuomet, kai negalima Ǳvertinti sŃnaudȎ, patirtȎ pajamoms uģdirbti. Apģvelgus 10-Ń verslo apskaitos standartŃ, 

galima teigti, kad pajamos Ǳmonǟje pripaģǱstamos, kai didǟja pinigai ir pirkǟjȎ skolos, taip pat pastebimas materialaus ar 

nematerialaus, ar finansinio turto didǟjimas. 

Ġaltiniuose raġoma, kad pajamos yra Ǳvertinamos tikrŃja gauto arba gautino atlygio verte. Pagal 32 VAS tikroji 

vertǟ yra apibȊdinama kaip suma, kada abi ġalys viena kitai Ǳprastomis rinkos sŃlygomis gali perleisti Ǳsipareigojimus, 

taip pat parduoti turtŃ ar paslaugas. ǰprastai tokios operacijos vykdomos atsiskaitant grynaisiais pinigais arba jȎ 

ekvivalentais, todǟl pardavimo pajamos gali bȊti vertinamos uģ paļias prekes ar paslaugas, gaunama suma vertinama 

neskaiļiuojant pridǟtinǟs vertǟs mokesļio. jei sandoris yra uģbaigtas ataskaitinio laikotarpio metu, tai ir pajamos turi bȊti 

pripaģintos tuo paļiu metu. Daģnai Ǳvyksta taip, jog sandoris gali uģsitňsti iki keleriȎ metȎ. Tada pajamos yra proporcingai 

dalinamos atitinkamiems laikotarpiams, per kuriuos yra vykdomas sandoris.  

Apibendrinant pajamȎ reglamentavimŃ Lietuvoje, tai pagrindiniai pajamas reglamentuojantys dokumentai yra 10 

VAS ĂPajamosñ bei LR pelno mokesļio Ǳstatymas. Kad pajamos bȊtȎ pripaģintos Ǳmonǟje, reikia atsiģvelgti ar iġpildytos 

visos sŃlygos, susijusios su pardavimo sandoriu ir Ǳsitikinti, kad pajamos didina Ǳmonǟs nuosavŃ kapitalŃ ir suteikia 

ekonominň naudŃ. Svarbiausia ataskaita, kurioje parodomos uģdirbtos pajamos ï pelno nuostoliȎ ataskaita, kuri atspindi 

Ǳmonǟs finansinǱ rezultatŃ, pelnŃ arba nuostolǱ, ir parodo realiŃ Ǳmonǟs finansinň bȊklň. 

 

PajamȎ registravimas apskaitoje 

 

Visos Ǳmonǟs Ȋkinǟs operacijos turi bȊti registruojamos buhalterinǟje apskaitoje dǟl ataskaitiniȎ metȎ finansinio 

rezultato tikslumo, nes tai tiesiogiai veikia finansines ir mokestines ataskaitas. 

2 pav. PrekiȎ prikimas (sudaryta autoriȎ) 

 

ȉkinǟ operacija, kuri yra pateikiama 2 pav., yra uģregistruotas prekiȎ pirkimas. Suvedus ġiŃ operacijŃ apskaitoje 

registruojamas pirktȎ prekiȎ, skirtȎ perparduoti savikainos didǟjimas, taip pat gautinas pridǟtinǟs vertǟs mokestis, kuris 

yra Ǳraġomas Ǳ pridǟtinǟs vertǟs mokesļio deklaracijŃ FR0600. Kadangi Ǳmonǟ neatsiskaito sandorio metu, tai matomas 

skolos tiekǟjams padidǟjimas, ir yra suvedama Ǳ kreditŃ - 4430 sŃskaitŃ. PrekiȎ Ǳsigijimas pasirodo balanse padidǟjus 

trumpalaikiam turtui. 

3 pav. PrekiȎ pardavimas (sudaryta autoriȎ) 

 

Aukġļiau pateiktame 3pav. yra parodyta operacija, kurioje yra uģregistruotas prekiȎ pardavimas. Pardavus prekes 

buvo uģdirbtos pajamos, kurios buvo kredituojamos 5000 ĂprekiȎ ir paslaugȎ pajamosñ sŃskaitoje, taļiau pirkǟjas iġkart 

neatsiskaitǟ ir todǟl didǟjo pirkǟjȎ skolȎ sŃskaita, kuri Ǳsiraġǟ Ǳ debetŃ 2410 sŃskaita ĂpirkǟjȎ skolosñ. Taip pat reikia 

registruoti mokǟtinŃ pridǟtinǟs vertǟs mokestǱ ï kredituojama 4492 Ămokǟtinas pridǟtinǟs vertǟs mokestisñ. PrekiȎ ar 

paslaugȎ pardavimas turi Ǳtakos pelno (nuostolio) ataskaitai, kadangi didǟja pelnas. Kai Ǳmonǟ parduoda prekes, tai visa 

pajamȎ suma, kuri yra gaunama uģ prekes yra kaupiama 5000 sŃskaitoje, kuri yra Ǳraġoma Ǳ didģiŃjŃ knygŃ, o ataskaitiniȎ 

metȎ pabaigoje iġ didģiosios knygos pajamȎ suma yra perkeliama Ǳ pelno (nuostoliȎ) ataskaitŃ, tada padidǟja pardavimo 

pajamȎ straipsnis. Taip pat metȎ gale, pildant pelno mokesļio deklaracijŃ (PLN204), iġ pelno (nuostoliȎ) ataskaitos visos 

pardavimo pajamos yra Ǳraġomos Ǳ deklaracijos 18 laukelǱ. Norint, kad buhalterinǟ apskaita Ǳmonǟje bȊtȎ vykdoma 

teisingai, pardavus prekes, yra bȊtinas parduotȎ prekiȎ savikainos nuraġymas. ParduotȎ prekiȎ ir suteiktȎ paslaugȎ 
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savikaina (6000 sŃskaita) yra debetuojama, nes didǟja parduotȎ prekiȎ savikainos suma, taip pat kredite Ǳraġoma 2040 

sŃskaita, kurioje yra laikomos ģaliavos, kadangi jȎ sumaģǟja. 

 

Iġvados 

 

1. Pajamos yra svarbiausias Ǳmonǟs rodiklis, kuris rodo Ǳmonǟs augimŃ, stabilumŃ ir maģŃ rizikŃ. Svarbiausia 

ataskaitinio laikotarpio ataskaita yra pelno (nuostoliȎ) ataskaita, kuri parodo Ǳmonǟs bendras gautas pajamas, taip pat ar 

Ǳmonǟs pajamos nevirġija Ǳsiskolinimo. Pajamos yra registruojamos 5 ï oje klasǟje. JȎ didǟjimas registruojamas kredite, 

o maģǟjimas ï debete. Perkant ar parduodant, registruojant pajamas atsiranda pridǟtinǟs vertǟs mokestis, kuris neǱeina Ǳ 

pajamȎ sumŃ. 

2. 10 VAS pajamos yra apibȊdinamos kaip ekonominǟs naudos didǟjimas, kada turtas yra naudojamas ar 
parduodamas, ǱsipareigojimȎ sumaģǟjimas per ataskaitinius metus, kai dǟl to didǟja nuosavas kapitalas. Buhalterinǟje 

apskaitoje pajamos yra registruojamos kaupimo principu, kada pajamos yra uģregistruojamos sandorio metu, nors pinigai 

dar ir negauti. 

3. Pateiktose situacijose buvo uģregistruotas pirkimas. ǰmonǟ iġkart neatsiskaitǟ, todǟl didǟjo pirkǟjȎ skolos. 

Uģregistruojant pirkimo operacijŃ atsiranda prievolǟ pildyt mǟnesinň pridǟtinǟs vertǟs mokesļio deklaracijŃ, kur yra 

suvedamos visos PVM mokǟtinos sumos. Kitoje operacijoje buvo uģregistruotas pardavimas. Matoma, kad kredite 

pajamos didǟjo, taip pat didǟjo ir pirkǟjȎ skolos debete. Pardavus prekes yra privalu paskaiļiuoti savikaina. Ji 

registruojama debete Ǳraġant  6000 sŃskaitŃ, o kredite maģǟja ģaliavos 2040. Uģregistravus tokiŃ operacijŃ svarbu 

ataskaitiniȎ metȎ gale pateikti pelno mokesļio ataskaitŃ. 
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REVENUE ACCOUTING  

 
The article analyzes the concept of income, as well as what income consists of, which reports need to be filled out and how income is recorded. 

As well as how income is regulated in laws and various legal acts. In this work there is a couple examples, that shows how to register the income in the 

accounting correctly. Organisation income accounting is an important part of financial accounting that is designed to record and track the income 

received by a business. The topic of income is relevant for all companies, because every company wants to feel financially stable, earn more funds in 
order to continue and develop its activities, have as much profit as possible and as few liabilities as possible. All income earned by the company is 

reflected in the company's financial and tax statements and affects their final financial results. In order to correctly recognize and register transactions, 

you also need to know the legislation and business accounting standards. 
Keywords: income, profit, solvency, regulation, registration. 
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ATEINANĻIȍ LAIKOTARPIȍ PAJAMȍ, SłNAUDȍ IR SUKAUPTȍ 

PAJAMȍ, SłNAUDȍ APSKAITA UAB ĂGARDIAñ 

Diana Dovidaviļienǟ (stud.), Gardenija Mikalopaitǟ (stud.), vadovas Ļeslovas Christauskas 
Kauno kolegija 

 

Anotacija 

 

Kiekviena Ǳmonǟ vykdant veiklŃ susiduria su ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudȎ, pajamȎ ir sukauptȎ pajamȎ, sŃnaudȎ  

registravimu apskaitoje. Ġiame straipsnyje bus aptariama, kaip tinkamai apskaityti ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudas, 

pajamas ir sukauptas pajamas, sŃnaudas, siekiant atvaizduoti tiksliŃ Ǳmonǟs finansinň padǟtǱ bei iġvengti netikslumȎ 

mokant pelno mokestǱ. Kad bȊtȎ galima iġvengti netikslumȎ svarbu tinkamai, pagal Lietuvos Respublikoje galiojanļius 

Ǳstatymus bei teisǟs aktus, registruoti apskaitoje ġias sŃnaudas ir pajamas, kurios nǟra pripaģǱstamos tikrosiomis 

pajamomis ar sŃnaudomis, iki kol nepraeina ataskaitinis laikotarpis. 

Raktiniai ģodģiai: Sukauptos pajamos, sŃnaudos, ateinanļiȎ laikotarpiȎ pajamos ir sŃnaudos. 

 

ǰvadas 

 

Temos aktualumas. Apskaita yra pagrindinis ir svarbus Ǳrankis, kuris leidģia Ǳmonǟms efektyviai valdyti savo 

finansus bei stebǟti vykdomos veiklos rezultatus. GautȎ rezultatȎ dǟka priimami finansiniai ir kiti su Ǳmonǟs vystomu 

verslu susijň sprendimai. Visos  Ǳmonǟs vykdant verslŃ siekia dirbti pelningai ir kasmet uģdirbti didesnǱ pelnŃ, dǟl ġios 
prieģasties versle registruojamos, kontroliuojamos, stebimos visos patiriamos sŃnaudos bei uģdirbamos pajamos. 

UģdirbtȎ pajamȎ ir patirtȎ sŃnaudȎ Ǳmonǟje bȊna daug, nes Ȋkio subjektai, vystantys verslŃ, atlieka veiklas, tokias kaip 

prekiȎ pirkimas, pardavimas, paslaugȎ teikimas, turto draudimas, patalpȎ nuoma ir panaġiai. Norint teisingai, tvarkingai 

vesti Ǳmonǟs apskaitŃ, svarbu tinkamai registruoti ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudas, pajamas ir sukauptas sŃnaudas, 

pajamas, kadangi jȎ nuraġymas ir pripaģinimas atskleidģia, kokiŃ visumŃ pelno (nuostoliȎ) ataskaitoje sudaro pajamos, o 

kokiŃ sŃnaudos. 
Tyrimo problema. Kaip tinkamai apskaityti ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudȎ, pajamȎ ir sukauptȎ pajamȎ, sŃnaudȎ 

operacijas apskaitoje. 

Tyrimo tikslas  ï Iġnagrinǟti ateinanļiȎ laikotarpiȎ pajamȎ, sŃnaudȎ ir sukauptȎ pajamȎ, sŃnaudȎ esmň bei jȎ 

registravimŃ apskaitoje. 

Tyrimo uģdaviniai:  

1. Atskleisti ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudȎ, pajamȎ bei sukauptȎ pajamȎ, sŃnaudȎ sŃvokas, sampratas. 

2. Iġnagrinǟti ateinanļiȎ laikotarpiȎ pajamȎ, sukauptȎ pajamȎ, sukauptȎ sŃnaudȎ ir ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudȎ 
apskaitos reglamentavimŃ.  

3. Iġanalizuoti UAB ĂGarDiañ ateinanļiȎ laikotarpiȎ pajamȎ, sukauptȎ pajamȎ, sukauptȎ sŃnaudȎ ir ateinanļiȎ 

laikotarpiȎ sŃnaudȎ operacijȎ registravimŃ apskaitoje. 

Tyrimo objektas. UAB ĂGarDiañ ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudȎ, pajamȎ ir sukauptȎ pajamȎ, sŃnaudȎ 

apskaitymas. 

Tyrimo metodai:  mokslinǟs literatȊros ġaltiniȎ analizǟ, informacijos rinkimas ir sisteminimas bei apibendrinimas. 

 

AteinanļiȎ laikotarpiȎ pajamȎ ir sukauptȎ pajamȎ samprata 

 

Pajamos ï tai  Ǳmonǟs ekonominǟs naudos padidǟjimas, kuris pasireiġkia turto (arba jo vertǟs) padidǟjimu per 

ataskaitinǱ laikotarpǱ arba ǱsipareigojimȎ sumaģǟjimu, dǟl kurio padidǟja nuosavas kapitalas, iġskyrus papildomus 

savininkȎ Ǳnaġus (Subaļienǟ ir kt., 2015). Kitais ģodģiais tariant, pajamos ï tai pinigȎ suma, kuri gaunama pardavus 

prekes ar suteikus paslaugas. Kai kalbama apie pajamas, tai daģniausiai pagalvojama apie penktos klasǟs pajamas: 

pardavimo pajamas, pajamas dǟl biologinio turtu tikrosios vertǟs pokyļio, kitos veiklos pajamas ir t. t. Nepaisant tai 

pajamos yra ir antroje, ir ketvirtoje klasǟje.  

Antroje klasǟje egzistuoja sukauptos pajamos. Geriausiai jos apibȊdinamos 2-ajame verslo apskaitos standarte ï 

Ătai per ataskaitinǱ ir ankstesnius ataskaitinius laikotarpius Ǳmonǟs uģdirbtomis pajamomis pripaģintos sumos, dǟl kuriȎ 

skolininkas prisiima ǱsipareigojimŃ sumokǟti ateinanļiais ataskaitiniais laikotarpiais uģ Ǳmonǟs per tam tikrŃ laikotarpǱ 

teikiamas tňstinio pobȊdģio paslaugas, uģ kurias uģdirbtos pajamos kaupiamos tolygiai arba atsiģvelgiant Ǳ paslaugȎ 

Ǳvykdymo lygǱñ. KitȎ autoriȎ nuomonǟ apie sukauptas pajamas pateikiama lentelǟje (ģr. 1 lentelň). 

 

1 lentelǟ. SukauptȎ pajamȎ sŃvokȎ apibrǟģimai (sudaryta autoriȎ) 

Autorius  SŃvokos apibrǟģimas 

Ģaptorius 

(2015) 

Sukauptos pajamos ï besikaupianļios gautinos sumos. ĂJos atsiranda tuomet, kai pati Ǳmonǟ teikia paslaugas 

kitoms Ǳmonǟms ar fiziniams asmenims. Tik ġiuo atveju paslaugos teikiamos ne iġ anksto uģ jas gavus pinigus, 

o skolon.ñ 

Ivanauskienǟ 

(2016) 

ĂSukauptos pajamos ï tai specifinǟs debitorinǟs skolos. Tokios skolos susidaro ataskaitiniu laikotarpiu 

teikiant kiekiniais vienetais, pavyzdģiui, turto nuomos paslaugas, uģ kurias sumokama kitu ataskaitiniu 

laikotarpiu.ñ 
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Ali (2023) ĂSukauptos pajamos ï tai uģdirbtos, bet dar negautos pajamos. Pajamos turi bȊti apskaitomos tuo ataskaitiniu 

laikotarpiu, kai jos buvo uģdirbtos. Todǟl sukauptos pajamos turi bȊti pripaģǱstamos tuo ataskaitiniu 

laikotarpiu, kai jos susidaro, o ne vǟlesnǱ laikotarpǱ, kai jos bus gautos.ñ 

 

Atlikus literatȊros analizň galima teigti, jog Lietuvoje ir uģsienyje sukauptȎ pajamȎ sŃvoka suprantama panaġiai 

(ģr. 1 lentelň).  

AteinanļiȎ laikotarpiȎ pajamos registruojamos ketvirtoje klasǟje. Ġias pajamas taip pat apibȊdina 2-asis verslo 

apskaitos standartas ï Ătai pajamos, kurias sudaro Ǳmonǟs dar neuģdirbtos, taļiau pirkǟjȎ (uģsakovȎ) uģ teikiamas tňstinio 

pobȊdģio paslaugas, pavyzdģiui, nuomos, apsaugos, sumokǟtos sumos, kurios pajamomis bus tolygiai pripaģǱstamos 

ateinanļiais ataskaitiniais laikotarpiais, kai, suteikus paslaugŃ, jos bus uģdirbamosñ. Tokios pajamos gaunamos pirmiau 

nei atliekami darbai ar suteikiamos paslaugos pirkǟjams (klientams). 

AteinanļiȎ laikotarpiȎ pajamas Ivanauskienǟ (2016) apibȊdina kaip apmokǟtas, bet dar neuģdirbtas pajamas. 

Autorǟ teigia, kad ġios pajamos atsiranda tada, kai Ǳmonǟ su klientais sudaro tňstinio pobȊdģio sutartis Ǳvairioms 

paslaugoms, tokioms kaip remonto, apsaugos, nuomos, konsultavimo, suteikti. Ir uģ ġias paslaugas Ǳmonei mokama iġ 

anksto, dǟl to pajamos nǟra dar uģdirbtos. Jos bus pripaģintos pajamomis tolygiai ateinanļiais laikotarpiais. O Horngren 

ir kt. (2012) pabrǟģia, jog ateinanļiȎ laikotarpiȎ pajamos atsiranda tada, kai verslas gauna pinigus prieġ padarydamas 

darbus klientams, ir dǟl to jis Ǳsipareigoja ateityje teikti paslaugas ar tiekti prekes savo klientams. Paminǟti autoriai 

ateinanļiȎ laikotarpiȎ pajamȎ sŃvokŃ supranta vienodai, taļiau jas paaiġkina skirtingais ģodģiais. 

 

AteinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudȎ ir sukauptȎ sŃnaudȎ samprata 

 

SŃnaudos ï tai Ǳvairiai klasifikuojamos, veiklos, pardavimo, bendrosios ir administravimo, darbo ir kt. SŃnaudos 

skiriasi nuo iġlaidȎ, nes pastarosios reiġkia pinigȎ iġmokǟjimŃ ir nebȊtinai siejasi su prekiȎ gamyba ir paslaugȎ teikimu 

(Vainienǟ, 2005). Kitaip tariant sŃnaudos ï tai tam tikram tikslui panaudotos lǟġos. Kai kyla kalba apie sŃnaudas, 

daģniausiai apskaitoje yra galvojama apie ġeġtŃ klasň, kurioje yra registruojama pardavimo savikaina, pardavimo 

sŃnaudos, bendrosios ir administracinǟs sŃnaudos ir t. t., taļiau sŃnaudos taip pat yra registruojamos ir antroje, ketvirtoje 

klasǟse.   

Antroje klasǟje registruojamos ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudos. Ġios sŃnaudos apibȊdinamos 2-ajame verslo 

apskaitos standarte ï ĂǱmonǟ per ataskaitinǱ ir ankstesnius ataskaitinius laikotarpius sumokǟjo uģ bȊsimais laikotarpiais 

teiktinas tňstinio pobȊdģio paslaugas, uģ kurias sumokǟtos sumos bus tolygiai pripaģǱstamos sŃnaudomis ateinanļiais 

ataskaitiniais laikotarpiais, kai bus patiriamosñ. SkirtingȎ autoriȎ nuomonǟ apie ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudas pateikta 

lentelǟje (ģr. 2 lentelň). 

 

2 lentelǟ. AteinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudȎ sŃvokȎ apibrǟģimai. (sudaryta autoriȎ) 

Autorius  SŃvokos apibrǟģimas 

The free dictionary 

by farlex (2023) 

Balanso turtas, atsirandantis iġ Ǳmonǟs, sumokǟjusios uģ prekň ar paslaugŃ, kurios dar negavo, bet 

artimiausiu metu gaus. Iġ anksto apmokǟtos iġlaidos patiriamos laikui bǟgant, kai prekǟs ar paslaugos 

gaunamos. 

Norton ir kt. (2013) Pinigai buvo sumokǟti, bet sukauptos sŃnaudos nebuvo pripaģintos, nes mokama uģ ateinanļiȎ laikotarpiȎ 

patiriamas iġlaidas, kurios dar tik bus patirtos vǟlesniais laikotarpiais. 

Vainienǟ (2005) SŃnaudos, kurios bus patirtos ateinanļiais ataskaitiniais laikotarpiais. Kitaip dar vadinamos ateities 

laikotarpio sŃnaudomis. SŃnaudos gali bȊti patiriamos ateityje, nors pinigai jau gali bȊti sumokǟti. 

 

Apskaitoje registruojamos sukauptos sŃnaudos, jas galima rasti ketvirtoje klasǟje. Sukauptas sŃnaudas taip pat 

puikiai apibȊdina 2-asis verslo apskaitos standartas ï Ătai per ataskaitinǱ ir ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais uģ 

gautas tňstines paslaugas Ǳmonǟs sŃnaudomis tolygiai pripaģintos sumos, dǟl kuriȎ ji prisiǟmǟ ǱsipareigojimŃ sumokǟti 

ateinanļiais ataskaitiniais laikotarpiais, pavyzdģiui, pagal sutartǱ Ǳmonǟ uģ visŃ nuomos laikotarpǱ Ǳsipareigoja sumokǟti 

sutarties laikotarpio pabaigojeñ. Tokios sŃnaudos patiriamos jau po paslaugȎ ar prekiȎ gavimo, ateinanļiu ataskaitiniu 

laikotarpiu.  

Sukauptos sŃnaudos apibȊdinamos, kaip tokios iġlaidos, kurias Ǳmonǟ patiria, bet dar nesusimokǟjo. Tai yra tokios 

sŃnaudos uģ kurias Ǳmonǟ sumokǟs vǟliau, taļiau prekes ar paslaugas gali gauti iġ anksto. Ġios sŃnaudos bus patirtos 

ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (Coursera, 2023). Taip pat Norton ir kt. (2013) teigia, kad sukauptos sŃnaudos ï tai 

tokios sŃnaudos, kurias Ǳmonǟ patiria per ataskaitinǱ laikotarpǱ, taļiau neatsiskaito iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos. 

SukauptȎ sŃnaudȎ sŃvokŃ autoriai apibȊdina panaġiai. 

 

AteinanļiȎ laikotarpiȎ pajamȎ, sŃnaudȎ ir sukauptȎ pajamȎ, sŃnaudȎ apskaitos reglamentavimas 

 

 Kiekviena Ǳmonǟ vedant apskaitŃ turi vadovautis verslo apskaitos standartais (VAS), vieġojo sektoriaus apskaitos 

ir finansinǟs atskaitomybǟs standartais (VSAFAS), tarptautiniais apskaitos standartais (TAS) bei Lietuvos Respublikoje 

galiojanļiais Ǳstatymais, ģinoma, atsiģvelgiant Ǳ savo Ǳmonǟs darbuotojȎ skaiļiȎ, veiklos rȊġǱ, Ǳmonǟs dydǱ. 

Norint, jog apskaita bȊtȎ teisingai ir tvarkingai vedama svarbu remtis Lietuvos Respublikoje bei paļioje Ǳmonǟje 

nustatytomis taisyklǟmis. 
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AteinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudas ir sukauptas pajamas bei sukauptas sŃnaudas ir ateinanļiȎ laikotarpiȎ pajamas 

reglamentuoja 2-asis verslo apskaitos standartas ĂBalansasñ. O pati ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudȎ, pajamȎ bei sukauptȎ 

sŃnaudȎ, pajamȎ apskaita nǟra tiksliai apibrǟģiama specifiniais Ǳstatymais ar teisǟs aktais. Dǟl to Ǳmonǟje registruojant 

anksļiau paminǟtas pajamas, sŃnaudas vadovaujamasi 10-uoju verslo apskaitos standartu ĂPajamosñ ir 11-uoju verslo 

apskaitos standartu ĂSŃnaudosñ bei ġiȎ verslo apskaitos standartȎ metodinǟmis rekomendacijomis. Ġie verslo apskaitos 

standartai nurodo, jog sukauptos sŃnaudos, pajamos ir ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudos, pajamos apskaitoje registruojamos 

kaupimo principu. 

Kaupimo principas ï ĂȊkinǟs operacijos ir Ȋkiniai Ǳvykiai Ǳ Ǳmonǟs apskaitŃ registruojami tada, kai jie Ǳvyksta, ir 

pateikiami tȎ ataskaitiniȎ laikotarpiȎ finansinǟse ataskaitose, neatsiģvelgiant Ǳ pinigȎ gavimŃ arba iġmokǟjimŃ. Pagal 

kaupimo principŃ pajamos registruojamos tada, kai jos uģdirbamos, o sŃnaudos ï tada, kai jos patiriamosñ (Lietuvos 

Respublikos ǱmoniȎ finansinǟs atskaitomybǟs Ǳstatymas, 2015). 

AteinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudos pelno nesiekianļiose organizacijose yra pripaģǱstamos panaġiai, kaip ir pelno 

siekianļiose organizacijose. Sunaudoto turto ar ǱsipareigojimȎ dalis, kuri atitenka ataskaitinio laikotarpio uģimtoms 

pajamoms, kurios buvo uģdirbtos per ataskaitinǱ laikotarpǱ, tos iġlaidos kurios yra nesusijusios su pajamomis, kurios buvo 

uģdirbtos per ataskaitinǱ laikotarpǱ, bet buvo skiriamos pajamoms uģdirbti ateinanļiais laikotarpiais, registruojamas 

apskaitoje ir atvaizduojamas finansinǟse bȊklǟs ataskaitose kaip turtas.  Nepelno siekianļios organizacijos savo apskaitoje  

ateinanļiȎ laikotarpiȎ pajamȎ neiġskiria atskira sŃskaita, kadangi jȎ pajamos gaunamos iġ ǱvairiȎ valstybiniȎ projektȎ, 

kaip dotacijos ir subsidijos.  

Apibendrinant galima teigti, kad ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudȎ, pajamȎ bei sukauptȎ sŃnaudȎ, pajamȎ tvarkŃ 

nusako Ǳmonǟs apskaitos politikoje apraġytos taisyklǟs, kurios sudarytos pagal VAS ir galioja tik toje Ǳmonǟje. Paminǟtos 

pajamos ir sŃnaudos registruojamos vadovaujantis kaupimo principu. 

 

AteinanļiȎ laikotarpiȎ pajamȎ, sŃnaudȎ bei sukauptȎ pajamȎ ir sŃnaudȎ apskaitos organizavimas 

 

UAB ĂGarDiañ veikla ï didmeninǟ ǱvairiȎ dulkiȎ siurbliȎ prekyba bei dulkiȎ siurbliȎ remonto paslaugos. 

KiekvienŃ dienŃ parduodama dulkiȎ siurblius bei suteikdama jȎ remonto paslaugas, Ǳmonǟ susiduria su ateinanļiȎ 

laikotarpiȎ pajamȎ, ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudȎ bei sukauptȎ pajamȎ, sukauptȎ sŃnaudȎ apskaita. Susiduriant su ġiȎ 

pajamȎ ir sŃnaudȎ apskaita, svarbu tinkamai uģregistruoti tokias operacijas, kurios vadinamos koreguojanļiais Ǳraġais, 

kadangi jȎ atlikimo tikslas yra realizuoti kaupimo principo esmň apskaitoje ï pajamos registruojamos tada, kai jos 

uģdirbamos, o sŃnaudos registruojamos tada, kai jos patiriamos pajamoms uģdirbti (Ļesnaukǟ, 2018). 

Operacija Nr. 1. Remonto paslaugos. 

2023 m. lapkriļio 20 d. bȊsimasis remonto paslaugȎ gavǟjas pagal remonto paslaugȎ sutartǱ uģ paslaugas sumokǟjo 

Ǳmonei UAB ĂGarDiañ, kuri prekiauja dulkiȎ siurbliais, suteikia dulkiȎ siurbliȎ remonto paslaugas, 900 Eur iġ anksto. 

Remonto paslaugȎ terminas ï nuo 2023 m. gruodģio 1 d. iki 2024 m. vasario 29 d. 

2023 m. lapkriļio 20 d. registruojamos pinigȎ Ǳplaukos, kurios dar neuģdirbtos, t. y. ateinanļiȎ laikotarpiȎ pajamos.  

Apskaitoje daromas toks Ǳraġas: 

D 271 SŃskaitos bankuose 900 Eur 

K 492 AteinanļiȎ laikotarpiȎ pajamos 900 Eur 

Pasibaigus pirmajam ataskaitiniam laikotarpiui ï gruodģio mǟnesiui, privaloma pripaģinti uģdirbtas pajamas 

atliekant ġǱ koreguojantǱ ǱraġŃ apskaitoje: 

D 492 AteinanļiȎ laikotarpiȎ pajamos 300 Eur 

K 5001 SuteiktȎ paslaugȎ pajamos 300 Eur 

Toks Ǳraġas apskaitoje bus dar daromas 2024 m. sausio ir vasario mǟnesiȎ pabaigoje, maģinant 492 ĂAteinanļiȎ 

laikotarpiȎ pajamosñ sŃskaitŃ, kol jos likutis bus 0 Eur. 

Operacija Nr. 2. Nuomos paslaugos. 

2023 m. gruodģio 18 d. UAB ĂGarDiañ su UAB ĂĢvaigģdǟñ pasiraġǟ nuomos sutartǱ, pagal kuriŃ nuo 2024 m. 

sausio 1 d. dviems mǟnesiams iġnuomojo nenaudojamas sandǟlio patalpas uģ 2000 Eur. UAB ĂĢvaigģdǟñ pinigus uģ 

nuomojamas patalpas sumokǟs vasario pabaigoje, kai pasibaigs nuomos sutartis. Ġio ir bȊsimo ataskaitinio laikotarpio 

neapmokǟtos pajamos vadinamos sukauptomis pajamomis. Sukauptos pajamos bus tolygiai pripaģǱstamos per du 

mǟnesius po 1000 Eur.  

Apskaitoje registruojama sausio mǟnesio patalpȎ nuomos mokesļio suma, pripaģǱstama paslaugȎ pajamomis, uģ 

kuriŃ dar pinigai nǟra gauti: 

D 292 Sukauptos pajamos 1000 Eur 

K 5001 SuteiktȎ paslaugȎ pajamos 1000 Eur 

SŃskaitos Ă292 Sukauptos pajamosñ debete uģregistruojama skola Ǳmonei (kitaip vadinama debitorinǟ skola), kuri 

savo turtŃ iġnuomojo dviems mǟnesiams, o ġios sŃskaitos kredite registruojamas skolos padengimas. Toks pats Ǳraġas bus 

atliekamas ir vasario mǟnesǱ. 

Gavus pinigus Ǳ UAB ĂGarDiañ sŃskaitŃ, vasario mǟnesio pabaigoje bus daromas ġis Ǳraġas: 

D 271 SŃskaitos bankuose 2000 Eur 

K 292 Sukauptos pajamos 2000 Eur 

Vasario mǟnesio pabaigoje suteiktȎ paslaugȎ pajamos ir pinigȎ gavimas registruojamas vienu metu.  
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Iġ pateiktȎ ȊkiniȎ operacijȎ pavyzdģiȎ matoma, kad teisingas ateinanļiȎ laikotarpiȎ pajamȎ, sukauptȎ pajamȎ 

registravimas Ǳmonǟs apskaitoje yra svarbus ir reikġmingas, nes tokie Ǳraġai ataskaitinio laikotarpio pelno (nuostoliȎ) 

ataskaitoje didina pardavimo pajamas. 

Vykdant verslŃ sŃnaudȎ pripaģinimo registravimas apskaitoje taip pat yra svarbus. Registruojant Ȋkines operacijas 

vadovaujamasi kaupimo principu.  

Operacija Nr. 3. Apsaugos paslaugos. 

UAB ĂGarDiañ vykdant verslŃ nusprendǟ pasamdyti apsaugos darbuotojŃ, kuris saugos turimas Ǳmonǟs patalpas. 

Todǟl UAB ĂGarDiañ su UAB ĂSauguñ 2023 m. lapkriļio 27 d. pasiraġǟ sutartǱ, pagal kuriŃ nuo 2023 m. gruodģio 1 d. 

iki 2024 m. kovo 31 d. bus teikiamos apsaugos paslaugos. ǰmonǟ iġ anksto sumokǟjo 2500 Eur uģ keturis mǟnesius. 

Apskaitoje registruojamas apmokǟjimas uģ bȊsimas apsaugos paslaugas: 

D 291 AteinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudos 2500 Eur 

K 271 SŃskaitos bankuose 2500 Eur 

Pasibaigus pirmajam ataskaitiniam laikotarpiui ï gruodģio mǟnesiui uģ kurǱ buvo sumokǟta, bȊtina pripaģinti 

sŃnaudȎ dalǱ, tenkanļiŃ ġiam laikotarpiui, tai yra ketvirtadalǱ visos sumos. 

Apskaitoje atliekamas toks Ǳraġas: 

D 6312 Kitos bendrosios ir  

    administracinǟs sŃnaudos 625 Eur 

K 291 AteinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudos 625 Eur 

Analogiġki Ǳraġai turi bȊti atlikti sausio, vasario ir kovo mǟnesiȎ pabaigoje. Atlikus ġiuos koreguojanļius Ǳraġus uģ 

visus keturis mǟnesius, 291 ĂAteinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudosñ sŃskaitos likutis bus 0 Eur.  

Operacija Nr. 4. Paskola kredito Ǳstaigoje. 

ǰmonǟ UAB ĂGarDiañ, uģsiimanti dulkiȎ siurbliȎ prekybŃ ir suteikianti dulkiȎ siurbliȎ remonto paslaugas, 

nusprendǟ plǟsti verslŃ ir nusipirkti automobilǱ. Automobilio Ǳsigijimui prireikǟ banko paskolos, todǟl UAB ĂGarDiañ 

2023 m. gruodģio 1 d. iġ kredito Ǳstaigos pasiǟmǟ trumpalaikň 4000 Eur paskolŃ, kuriŃ grŃģins su 5 proc. palȊkanomis. 

ǰmonǟ paskolŃ bei priskaiļiuotas palȊkanas turǟs grŃģinti 2024 m. kovo 31 d. Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 

bȊtina padaryti koregavimŃ bei priskaityti palȊkanas. 

Apskaitoje atliekamas ġis Ǳraġas: 

D 6802 KitȎ ǱmoniȎ suteiktȎ 

    paskolȎ palȊkanȎ sŃnaudos 16,99 Eur 

K Sukauptos sŃnaudos 16,99 Eur 

Apskaitoje tokǱ ǱraġŃ bȊtina atlikti kiekvieno mǟnesio gale, tai yra bȊtina atlikti dar sausio, vasario ir kovo mǟnesiȎ 

pabaigoje. Susikaupusias per mǟnesǱ palȊkanas apskaiļiuoja pagal sŃnaudȎ apskaiļiavimo formulň: 

 

S
ὖ ὔz

ὓ
 * D 

 

Ļia: S ï palȊkanȎ sŃnaudos, kurios susikaupǟ per mǟnesǱ; 

P ï paskolos suma; 

N ï metiniȎ palȊkanȎ procentas; 

M ï dienȎ skaiļius metuose; 

D ï ataskaitinio laikotarpio (mǟnesio) dienȎ skaiļius (Ivanauskienǟ, 2016). 

Gruodģio 31 d. palȊkanos buvo apskaiļiuotos tokiu bȊdu: 

 

S
τπππzυ ÐÒÏÃȢ

σφυ
 * 31=16.99 Eur 

 

KitŃ mǟnesǱ ï sausǱ apmokǟjus uģ palȊkanas apskaitoje uģregistruojamas mokǟjimas ir maģinama sŃskaitos 491 

ĂSukauptos sŃnaudosñ vertǟ, taip likviduojant sŃnaudȎ sumŃ, kuri tenka vienam mǟnesiui: 

D 491 Sukauptos sŃnaudos 16,99 Eur 

K 271 SŃskaitos bankuose 16,99 Eur 

Tokie Ǳraġai atliekami tol, kol trunka Ǳsipareigojimas kredito Ǳstaigai bei kaupiamos sŃnaudos. 

Iġ pateiktȎ operacijȎ matyti, jog apskaitininkas turi ģinoti, kada registruoti pajamas, pavyzdģiui, ateinanļiȎ 

laikotarpiȎ pajamas arba sukauptas pajamas, neģiȊrint Ǳ tai, kuriuo ataskaitiniu laikotarpiu buvo ar tik bus gauti pinigai. 

Taip pat apskaitininkui bȊtina ģinoti, kurio ataskaitinio laikotarpio pajamoms uģdirbti buvo ar bus priskirtos turto iġlaidos, 

nepaisant tai, kada iġlaidos buvo patirtos. 

 

Iġvados 

 

1. Iġnagrinǟjus ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudas ir sukauptas pajamas bei ateinanļiȎ laikotarpiȎ pajamas ir 

sukauptas sŃnaudas, galima teigti, jog ġias pajamas bei sŃnaudas aiġkiai apibȊdina 2-asis verslo apskaitos standartas. 2-

ojo verslo apskaitos standarto ir mokslininkȎ apibrǟģimai leidģia lengviau suprasti nagrinǟjamȎ sŃnaudȎ, pajamȎ sŃvokas 

bei padeda tinkamai registruoti apskaitoje. 
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2. Lietuvoje ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudas ir sukauptas pajamas bei sukauptas sŃnaudas ir ateinanļiȎ laikotarpiȎ 

pajamas reglamentuoja 2-asis verslo apskaitos standartas nǟra apibrǟģiamos konkreļiais teisǟs aktais ar Ǳstatymais, taļiau 

jas registruojant Ǳmonǟ vadovaujasi 10-uoju ir 11-uoju verslo apskaitos standartais. ĠiȎ verslo apskaitos standartȎ dǟka 

ģinoma, jog ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudos, pajamos ir sukauptos pajamos, sŃnaudos apskaitoje apskaitomos kaupimo 

principu. Pelno nesiekianļios organizacijos savo sŃnaudȎ apskaitŃ vykdo panaġiai kaip ir pelno siekianļios, skirtumas yra 

tik tas, kad jos neturi ateinanļiȎ laikotarpiȎ ir sukauptȎ pajamȎ.  

3. Iġanalizavus Ǳregistruotas UAB ĂGarDiañ ateinanļiȎ laikotarpiȎ ir sukauptas pajamas bei sŃnaudas, galima 

pastebǟti, kad Ǳmonǟs ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudos apmokamos iġ karto, taļiau jos pripaģǱstamos tik tada, kai 

sulaukiama tam tikro ataskaitinio laikotarpio, uģ kurǱ buvo sumokǟta, pabaigos. Sukauptos sŃnaudos apskaitoje 

registruojamos kitaip, nei ateinanļiȎ laikotarpiȎ sŃnaudos, kadangi ġias sŃnaudas Ǳmonǟ patiria dabartiniu ataskaitiniu 

laikotarpiu, taļiau pinigus mokǟs ateinanļiais laikotarpiais. Iġ karto apmokǟtos, bet dar neuģdirbtos pajamos yra 

ateinanļiȎ laikotarpiȎ pajamos, jos daģniausiai siejamos su ilgalaikiais darbais, tokiais kaip remontas, apsauga. Sukauptos 

pajamos ï neapmokǟtos, taļiau uģdirbtos pajamos, kurios asocijuojasi su ilgalaikǟmis sutartimis, tokiomis kaip patalpȎ 

nuomos, transportavimo paslaugȎ sutartimis. 
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ACCOUNTING OF DEFERRED INCOME, EXPENCES AND ACCRUED INCOME, EXPENCES IN 

ĂGARDIAñ, UAB 

 
Every company in its activities is faced with the registration of expenses, income and accrued income, expenses of the coming periods in 

accounting. This article will discuss how to account for expenses, income, and accumulated income properly, expenses for the coming periods to reflect 

the exact financial position of the company, and avoid inaccuracies in paying corporate tax. To avoid inaccuracies, it is important to properly follow the 
laws and regulations in force in the Republic of Lithuania, and register the following costs and income in the accounting, which are not recognized as 

real income or costs until the reporting period has passed. 

Keywords: accrued income, expenses, deferred income and expences. 
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MAĢMENINǞS PREKYBOS TINKLO ,,MAXIMAñ PLǞTRA LIETUVOS 

RINKOJE  

Gabrielǟ Valiulytǟ (stud.), Martyna Vybornaitǟ (stud.), Ugnǟ Vasiliauskaitǟ (stud.), vadovǟ 

Rasa Gudonaviļienǟ 
Kauno technologijos universitetas 

Anotacija 

 

Ġiame straipsnyje apģvelgiama prekybos tinklo ,,Maximaóó istorija ir veiklos pokyļiai per pastarŃjǱ deġimtmetǱ. 

Tekste yra aptariama nuo ,,Maximaóó ǱkȊrimo ir pirmȎjȎ parduotuviȎ atidarymo Vilniuje iki sparļios plǟtros Baltijos 

ġalyse, Lenkijoje ir net Bulgarijoje. Apraġomi vystymosi ir tvarumo veiksmai bei Ǳsipareigojimai. Apraġomos Ǳvairios 

inovacijos palengvinanļios klientȎ apsipirkimŃ, tokiu bȊdu yra gerinama klientȎ patirtis parduotuvǟse. Aptariama naujojo 

didģiausio logistikos centro statyba, elektroninǟs prekybos plǟtra. Taip pat, apraġomas ,,Maximaóó grupǟs Ǳsipareigojimas 

tvarumui. Tai atitinka ne tik visuomenǟs, bet ir viso pasaulio ģmoniȎ lȊkesļius, ,,Maximaóó prisideda prie tarġos maģinimo 

aplinkoje. Galime pastebǟti, kad ,,Maxima grupǟóó siekia ne tik pelno, bet ir stengiasi veikti kaip atsakingas verslo 

vienetas. Tai didina jȎ reputacijŃ ir patrauklumŃ klientams. 

Raktiniai ģodģiai: maģmeninǟs prekybos tinklas ,,Maximaóó, istorija, plǟtra, konkurentai, privatȊs prekiȎ ģenklai, 

inovacijos, tvarumas, logistikos centras. 

 

ǰvadas 

 

,,Maxima Groupóó yra viena iġ ģinomiausiȎ maģmeninǟs prekybos bendroviȎ Baltijos ġalyse. Ġi maģmeninǟs 

prekybos bendrovǟ yra Ǳkurta 1992 metais, ,,Maximaóó sparļiai plǟtǟsi Ǳ kaimynines Baltijos ġalis ï Latvija, Estija, vǟliau 

ir Ǳ Lenkija, Bulgarija. ,,Maximaóó savo asortimente siȊlo Ǳvairaus tipo kasdienines prekes ï maisto prekǟs, namȎ apyvokos 

prekǟs, buitinǟs prekǟs, drabuģius bei kitas prekes. Ġis tinklas daugeliui ģmoniȎ tapo neatsiejama kasdienybǟs dalimi.  

,,Maximaóó taip pat yra siejama ne tik su aukġtos kokybǟs ir plataus asortimento prekǟmis, bet kartu ģinoma dǟl 

nuolatiniȎ aukġtȎ siȊlomȎ nuolaidȎ prekǟms, dǟl lojalumo programos bei dǟl ǱrengtȎ naujoviȎ, kurios palengvina ir 

pagreitina klientȎ apsipirkimŃ ,,Maximaóó tinkluose. 

Kadangi ,,Maximaóó yra kone ģinomiausias ir didģiausias prekybos tinklas Lietuvoje, ,,Maximaóó taip pat 

atsiģvelgia ir Ǳ tvarius sprendimus statant naujas ,,Maximaóó parduotuves, logistikos centrŃ bei atnaujinant jau esanļias 

,,Maximaóó parduotuves. 

Tikslas: iġanalizuoti ,,Maximaóó prekybos tinklo plǟtrŃ Lietuvoje pateikiant Ǳģvalgas ir tendencijas. 

Tyrimo problema: Ǳvertinti ĂMaximañ plǟtros poveikǱ vietinei rinkai, inovacijas ir tvarius sprendimus bei 

konkurencinň aplinkŃ. 

Uģdaviniai: 

1.  Atlikti Maxima prekybos tinklo plǟtros ir inovacijȎ analizň. 

2.  Iġanalizuoti Maxima tinklo tvarius sprendimus ir jȎ poveikǱ aplinkosaugai. 

3.  ǰvertinti pagrindinius Maxima konkurentus Lietuvoje. 

Tyrimo objektas: maģmeninǟs prekybos tinklas ,,Maximaóó. 

Tyrimo metodai: statistiniȎ duomenȎ lyginamoji analizǟ, verslo publicistikos straipsniȎ analizǟ. 

 

,,Maximaóó grupǟs pradģia ir veiklos istorija 

Maxima grupǟ ï didģiausia Baltijos ġalyse maģmeninǟs prekybos bendrovǟ, kurios pradģia Ǳvardijama  1992 

metais, kuomet Lietuvoje, Vilniaus mieste buvo atidarytos trys maisto prekiȎ parduotuvǟs, pavadintos ,,VP marketóó, 

Ǳkurtos Nerijaus Numos ir jo partneriȎ (Visuotinǟ lietuviȎ enciklopedija, 2024). Toliau pleļiant veiklŃ po dviejȎ metȎ 

Lietuvoje buvo atidarytos dar kelios parduotuvǟs bei nusprňsta visas parduotuves pavadinti  ,,Vilniaus prekybaóó remiantis 

vienodu standartu.  Remiantis ĂWikipediañ ġaltiniu (2024) galiausiai 1998 metais atidaryta pirmoji ,,Maximosóó vardu 

pavadinta maisto prekiȎ parduotuvǟ, kuri toliau plǟtǟsi Ǳ maģmeninǱ prekybos tinklŃ ir priklausant nuo parduotuvǟs dydģio 

sugalvoti jiems skirtingi pavadinimai ï nuo maģiausios iki didģiausios  ,,Minimaóó, ,,Mediaóó bei ,,Maximaóó. Pleļiant 

parduotuviȎ skaiļiȎ sostinǟje 2000 m. atidaryta parduotuvǟ nauju pavadinimu ,,Taupaóó, kuri vǟliau pervadinta Ǳ ,,T-

marketóó. Sparti plǟtra 2000-2001 m. dominavo ne tik Lietuvoje, ġiuo laikotarpiu Ǳmonǟ iġsiplǟtǟ Ǳ tarptautinň rinkŃ ï 

Latvijoje bei Estijoje pradǟjo veikti ,,Maximaóó, ,,T-marketóó, ,,MiniMaximaóó tinklai, o po keleriȎ metȎ 2005 m. ,,T-

marketóó atsidarǟ ir Bulgarijoje (Maxima, 2024). Pagal minǟtŃ ġaltinǱ (Maxima, 2024) nusprňsta Baltijos ġalyse visas 

parduotuves su skirtingais pavadinimais priklausant nuo parduotuvǟs dydģio sujungti Ǳ bendrŃ tinklŃ ,,Maximaò ir Ǳsteigti 

,,Maxima grupǟóó. Priklausomai nuo parduotuvǟs dydģio nusprňsta prie ,,Maximaóó pavadinimo pridǟti ģenklus 

reiġkianļius parduotuvǟs dydǱ: nuo maģǟjanļios iki didǟjanļios X (prekybos plotas 300-1000 kvadratiniȎ metrȎ), XX 

(1000-3000 kvadratiniȎ metrȎ), XXX (3000-10 000 kvadratiniȎ metrȎ) (Visuotinǟ lietuviȎ enciklopedija, 2024). 2012 

metais plǟtra buvo vykdoma Lenkijoje, kuomet Ǳsigytas prekybos centras ,,Aldikóó, o 2019 metais ,,Stokrotkaóó, ġie abu 
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pavadinimai apjungti Ǳ vienŃ ,,Stokrotkaóó. Taip pat ir Bulgarijoje 2016 metais buvo Ǳsigyta papildomȎ 12 parduotuviȎ 

(Maxima, 2024). Tad 2017 metais Maxima turǟjo jau 568 parduotuves (243 Lietuvoje, 154 Latvijoje, 76 Estijoje, 65 

Bulgarijoje ir 30 Lenkijoje) bei papildomai Ǳsigijo internetinň parduotuvň ,,Barboraò. Ġi veikia Lietuvoje (Vilniuje, Kaune, 

Klaipǟdoje, Trakuose ir jȎ rajonuose), Latvijoje (Rygoje ir jos rajonuose) bei Lenkijoje, kurioje veikla stabdoma nuo 2024 

m., kovo 4 dienos. Taip pat remiantis ġaltiniu (Maxima, 2024), 2019 metais  Ǳsteigta dukterinǟ Ǳmonǟ UAB ĂMaxima 

International Sourcingóó. Jos veikla orientuota Ǳ pirkimo, tiekimo bei derybȎ paslaugas, kurios suteikiamos prekybos 

tinklams ,,Maximaóó, ĂStokrotkañ bei ,,T-Marketñ. ĠiŃ strategijŃ ,,Maxima grupǟóó patvirtino, jog naudos iki 2025 metȎ. 

Remiantis (Wikipedia, 2022) duomenimis ,,Maxima grupǟóó yra vis dar viena didģiausiȎ maģmeninǟs prekybos bendroviȎ, 

kuri Lietuvoje uģima 30,7% rinkos, turi net 251 prekybos centrus ir uģdirba 1 985 mln. per metus, Latvijos rinkŃ sudaro 

23,5% turint 172 parduotuves, o Latvijoje esanļiȎ parduotuviȎ apyvarta siekia 975 mln. Net 15,3% rinkos dalies ,,Maxima 

grupǟóó uģima Estijoje, kurioje veikia 83 parduotuvǟs, o jȎ apyvarta siekia 546 mln., eurȎ. Bulgarijoje uģimama rinkos 

dalis sudaro 2,6% maģmeninǟs prekybos rinkos, kurioje sǟkmingai veikia 112 parduotuviȎ ir pelnas siekia 239 mln. eurȎ. 

Taļiau Lenkijoje, nors maģmeninǟs prekybos rinkos dalǱ ,,Maxima grupǟóó sudaro 2,3%, joje veikia net 916 parduotuvǟs, 

o pelnas siekia net 1 395 mln. eurȎ. Tad iġ pateiktȎ duomenȎ, matome, jog ,,Maxima grupǟóó ir toliau sǟkmingai ir sparļiai  

pleļiasi ne tik Lietuvoje, bet ir tarptautiniu mastu. 

Konkurentai 

,,Maximaóó yra laikoma didģiausiŃ prekybos tinklŃ Lietuvoje valdanti Ǳmonǟ, turinti beveik 2 mlrd., (1,985 mlrd. 

Eur.) pardavimo pajamȎ (Verslo ģinios, 2023). Remiantis Verslo ģiniȎ portalu, buvo sudarytas TOP 5 maģmeninǟs 

prekybos tinklȎ sŃraġas 2018-2022 m. laikotarpiu (ģr. Ǳ lentelň nr. 1). 

1 lentelǟ. ,,Maximaóó didģiausi konkurentai ir jȎ uģimama rinkos dalis 2023 m. (sudaryta remiantis verslo 

dienraġļio ,,Verslo ģiniosñ duomenimis, 2023) 
 

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 

Maxima LT, UAB 36,1 % 35,8 % 33,7 % 32,6 % 32,2 % 

IKI Lietuva, UAB 14,3 % 14,2 % 13,4 % 13,3 % 13,3 % 

Lidl Lietuva, UAB 8,1 % 9,8 % 11,5 % 12,5 % 13,3 % 

Norfos maģmena, UAB 10,3 % 10,6% 11,2 % 10,9 % 11,0 % 

Rimi Lietuva, UAB 7,2 % 7,1 % 7,2 % 7,3 % 6,9 % 

 

UAB ĂMaxima Lietuvañ  uģǟmǟ didģiausiŃ dalǱ, netgi 32,2%. Ġis rodiklis yra ģenkliai atsiskyrňs nuo konkurentȎ, 

kadangi rinkos, kuri siekia daugiau nei 30% nebȊdingas didģiajai daliai ġaliȎ. Daģnu atveju daugelyje valstybiȎ galima 

sutikti bent jau du stiprius rinkos lyderius, kurie dalinasi didģiŃja prekybos apimtimi. Po UAB ĂMaxima Lietuvañ seka 

UAB ĂLidl Lietuvañ, kuris sudaro 13,3%,  UAB ĂIKI Lietuvaò ï 13,3%, UAB ĂNorfos maģmenañ ï 11,0% ir UAB ĂRimiñ 

Lietuva ï 6,9% (Verslo ģinios, 2023). Analizuojant 2018-2022 m. rinkos pokyļius, galima Ǳģvelgti, jog ĂMaximañ 

prekybos tinklo rinkos uģimama dalis sumaģǟjo jau beveik 4%. Tai galǟjo lemti 2016 m., Ǳ LietuvŃ savo atǟjimŃ ir plǟtrŃ 

pradǟjňs vykdyti maģmeninǟs prekybos parduotuviȎ tinklas ĂLidlñ, kuris per 8 gyvavimo metus Lietuvoje pastatǟ 70 

parduotuviȎ 26 ġalies miestuose (Wikipedia, 2023). Taip pat, ĂLidlñ 2018-2022 m. laikotarpiu sugebǟjo sparļiai praplǟsti 

savo rinkŃ nuo 8,1% iki 13,3% (pokytis 5,2%). UAB ĂMaximañ Ǳģvelgusi spartǟjanļias rinkos augimo tendencijas pradǟjo 

imtis tam tikrȎ veiksmȎ. VisȎ pirma ĂMaximañ pradǟjo vykdyti parduotuviȎ atnaujinimŃ, kurio metu siekiama 

parduotuves atnaujinti pagal vienodŃ standartŃ ir iġdǟstymŃ.  Ġiuo metu ĂMaximosñ  prekybos tinkle veikia jau 180 

atnaujintȎ parduotuviȎ, kuriose pirkǟjams yra siȊlomas dar didesnis ġvieģio maisto asortimentas, uģtikrinama patogi, bei 

paprasta apsipirkimo sistema (Verslo ģinios, 2024). Pavyzdģiui, norint negaiġti laiko ilgose eilǟse, vis daugiau prekybos 

tinklo parduotuviȎ siȊlo naujŃ ir Ǳsitvirtinti spǟjusiŃ paslaugŃ ï ĂScan&Goò. Pasak ,,Maximaóó ġaltinio (2022), Vilniaus 

ĂAkropolyjeñ ir Kaune VeiveriȎ g. esanļiose parduotuvǟse ï kas 15 pirkǟjas savarankiġkai skanuoja prekes.  Ġi funkcija 

taip pat skatina vartotojus puoselǟti savo biudģeto planavimo ǱgȊdģius, kadangi vaikġļiojant parduotuvǟje kaskart 

skenuojant norimŃ prekň, klientas iġkart gali matyti, koks jo esamas biudģetas, kiek jis gali iġleisti, ar nevirġys savo limito. 

Be jau minǟtȎ paslaugȎ, ĂMaximañ, siekiant susigrŃģinti didģiŃjŃ rinkos dalǱ nuolat pildo ir atnaujina savo mobiliŃjŃ 

programǟlň, kurioje nuo ġiol galima ne tik perskaityti akcijȎ leidinǱ ar pasinaudoti interaktyvia lojalumo programǟle, bet 

ir Ǳtraukti virtualiŃ banko kortelň. Be to, atsiģvelgiant Ǳ visas dabartines tvarumo tendencijas, parduotuviȎ tinklas 

programǟlǟje leidģia atsisakyti popieriniȎ kvitȎ ir taip tapti dar tvaresniems (Maxima, 2022). Ġiais metais atnaujintos ir 

lojalumo kortelǟs, nuo ġiol visos kortelǟs turi bekontaktň funkcijŃ. Per 2024 m. prekybos tinklas siekia atnaujinti 

savitarnos kasas maģiausiai 25 tinklo parduotuvǟse (Verslo ģinios, 2024). 
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PrivatȊs prekiȎ ģenklai 

Maģos kainos kasdien ir be akcijȎ ï pirkǟjams pasiȊlyti dar daugiau tokiȎ prekiȎ yra lietuviġko prekybos tinklo 

ĂMaximañ iġsikeltas tikslas (maxima.lt, 2023). Pirkǟjai gerai atpaģǱsta privaļius ,,Maximaóó prekybos tinklo prekiȎ 

ģenklus, tokius kaip ï ,,Meistro kokybǟóó ï tai kulinarijos gaminiai gaminami ,,Maximosóó kulinarȎ, ġis prekiȎ ģenklas 

apima ġvieģiŃ mǟsŃ, konditerinius gaminius, salotas ir kt., prekǟs ģenklas ,,Linkǟjimai iġ kaimoóó pristato ġvieģius, sveikus 

ir aukġtos kokybǟs produktus iġ vietos gamintojȎ ï maģȎ ȊkiȎ Lietuvoje, ,,Seven Lemonóó siȊlo drabuģiȎ asortimentŃ ir 

dar daug kitȎ privaļiȎ prekiȎ ģenklȎ, taļiau vienas iġ didģiausiȎ ,,Maximaóó privaļiȎ prekiȎ ģenklȎ yra ,,Well Doneóó. 

Praǟjusiais metais, maģmeninǟs prekybos tinklo Lietuvoje lyderǟ UAB ĂMaxima LTñ pristatǟ naujŃjǱ privatȎ 

prekiȎ ģenklŃ, kuris ġiuo metu yra vienas iġ didģiausiȎ privaļiȎ ģenklȎ Baltijos ġalyse. ĂWell Doneñ siȊlo 700 skirtingȎ 

aukġtos kokybǟs prekiȎ skirtingose maisto kategorijose: pieno produktai ir kiauġiniai,  ġvieģi vaisiai ir darģovǟs, mǟsos ir 

ģuvies gaminiai, kepiniai, ġaldyta produkcija bei kitos maisto prekǟs (Verslo ģinios, 2024). 

PrekiȎ ģenklas yra nukreiptas ir orientuotas Ǳ ġeimas, siȊlantis geriausia kokybǟs ir kainos santykio atitikmenǱ. Dar 

visai neseniai sukurtas privatus prekiȎ ģenklas susidȊrǟ su nesklandumais, kuomet vartotojams kilo neaiġkumȎ, kas yra 

ġio privataus prekiȎ ģenklo gamintojas ir kokia produkto kilmǟ, ar ġis gamintojas nedirba su ġalimis agresorǟmis, ar nǟra 

vykdomas jȎ rǟmimas. Ġi informacija daugumai prekybos tinklo klientȎ galǟjo lemti pirkimo apsisprendimŃ. Kad nekiltȎ 

dideliȎ nesusipratimȎ, 2024 m. prekybos tinklas ĂMaximañ iġklausňs vartotojȎ lȊkesļius, iġtesǟjo savo paģadŃ ir ant 

kiekvienos prekǟs etiketǟs pradǟjo ģymǟti tikrŃjǱ gamintojŃ. 

Planuojama, jog visoms ĂWell Doneñ prekiȎ etiketǟms pakeisti reikǟs metȎ laiko (Delfi.lt, 2024). Nors ir ġis 

ģenklas tampa vis populiaresnis, taļiau Valstybǟs patentȎ biure nǟra Ǳregistruotas. 

1 pav. Privatus ,,Maximaóó prekiȎ ģenklas ,,Well doneóó (Ǳmonǟs nuotrauka, Delfi.lt, 2023) 

 

Inovacijos 

,,Maximaóó parduotuvǟse yra Ǳrengta daugybǟ inovacijȎ, kurios klientams palengvina apsipirkinǟjimŃ ,,Maximaóó 

parduotuvǟse. Vienos iġ inovacijȎ ï lojalumo kortelǟs ,,AļiȊóó padarytos bekontaktǟs, tad ģmonǟms nereikia papildomai 

vargti prie kasȎ braukiant lojalumo kortelň Ǳ kasŃ, taip pat, padaryta mobili ,,Maximaóó programǟlǟ, kurioje yra lojalumo 

kortelǟ, rodomos akcijos bei yra galimybǟ persikelti surinktus pinigus uģ depozitŃ Ǳ savo ,,AļiȊóó lojalumo kortelň, 

Ǳrengtos savitarnos kasos, kuriose klientai patys gali nusiskenuoti prekes ir uģ jas susimokǟti tam Ǳrengtose specialiose 

kasose, kita, jau minǟta inovacija ï ĂScan&Goóó, kuomet pirkǟjas nenori stovǟti eilǟse prie kasȎ, jis pats gali su tam skirtu 

brȊkġninio kodo skaitytuvu nusiskenuoti savo prekes ir iġ karto jas dǟti Ǳ maiġelǱ. BrȊkġninio kodo skaitytuvo ekrane bus 

matomos prekiȎ kainos, akcijos, bendra pirkiniȎ suma, prekiȎ kiekis krepġelyje ir kt. Iġsirinkňs prekes, klientas turi tik 

prieiti prie ,,Scan&Goóó kasos ir susimokǟti uģ savo prekes naudodamasis banko kortele. Taļiau viena svarbiausiȎ ir 

labiausiai pasiteisinusi inovacija ,,Maximojeóó yra elektroninǟ prekyba ,,Barboraóó. 

2011 metais pradǟjo veikti elektroninǟ ,,Maximosóó parduotuvǟ Vilniuje, kuri vadinosi ,,e-Maximaóó,  taļiau 2014 

metais ,,e-Maximaóó elektroninň parduotuvň pakeitǟ nauja interneto parduotuvǟ ,,Barboraóó, kuri sudarǟ dviġalň strateginň 

partnerystň su ,,Maxima LTóó. Nuo 2017 metȎ ,,Barboraóó pradǟjo veikti Kaune ir Klaipǟdoje, o vǟliau ir kituose Lietuvos 

miestuose. Nuo 2018 metȎ ,,Barboraóó prasiplǟtǟ ir Ǳ kaimynines ġalis ï LatvijŃ ir EstijŃ. Vilniuje pristatǟ naujovň 

,,maistomatusóó, kuriuose ģmonǟs galǟjo atsiimti savo uģsakymus. Kuriant patogȎ apsipirkinǟjimŃ ,,Maximojeóó Ǳrengtas 

,,Drive-inóó, kuriuose ģmonǟs, gali atvaģiuoti su savo transportu ir atsiimti savo uģsakymŃ. Didģiausias ,,Barboraóó ġuolis 

buvo Covid-19 laikotarpiu, kuomet lankytis parduotuvǟse buvo draudģiama arba ribota. ,,Barboraóó iġsiplǟtǟ 2 kartus 

daugiau ï komanda, parduotuvǟmis, greiļiu ir pajǟgumais. Buvo atidarytos papildomos 95 ,,Barbora Expressóó stotelǟs 

Baltijos ġalyse. Covid-19 laikotarpiu ,,Barboraóó buvo pripaģinta Nr. 1 klientȎ pasirinkimu Baltijos ġalyse. 2021 metais 
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,,Barboraóó iġsiplǟtǟ ir Ǳ kaimyninň ġalǱ LenkijŃ, taļiau 2024 metais nusprňsta veiklos nebetňsti. Atsiradus vis daugiau 

konkurentȎ (,,LastMileóó ï IKI e-parduotuvǟ, ,,Rimióó ï e-parduotuvǟ), ,,Barboraóó vis tiek iġliko Nr. 1 pasirinkimas tarp 

maisto el. parduotuviȎ ir Nr. 3 pasirinkimas tarp visȎ maisto prekiȎ tinklȎ.  

2 pav. Viena sǟkmingiausiȎ inovacijȎ ï ,,Barboraóó (Andriaus Ufarto nuotrauka, Delfi.lt, 2021) 

 

,,Maximaóó logistikos centro plǟtra 

2023 metȎ vasarŃ prasidǟjo ,,Maxima LTóó logistikos centro statybos, kuris bus pastatytas Vilniuje, ġalia Lentvario. 

Planuojama, kad tai bus vienas moderniausiȎ logistikos centrȎ Baltijos ġalyse. Logistikos centras uģims beveik 43 000 

kv. m., o administracinǟs patalpos sieks beveik 3000 kv. m.. ,,Maxima LTóó logistikos centras aptarnaus visas prekybos 

tinklo valdomas parduotuves, kuriȎ ġiuo metu yra daugiau nei 200, taip pat, aptarnaus ir gamybos cechus. Ġio naujojo 

logistikos centro investicijos sieks apie 70 mln., eurȎ. Logistikos centre iġ viso dirbs 450 ģmoniȎ, iġ kuriȎ 200-tai naujȎ 

darbuotojȎ. ǰ ġǱ logistikos centrŃ bus perkeltos visos ġvieģios maisto prekǟs (mǟsa, pienas, vaisiai ir darģovǟs bei 

,,Maximosóó virǟjȎ pagaminti kulinarijos ir konditerijos gaminiai), kurias tinklas ġiuo metu gauna iġ bendrovei 

priklausanļiȎ 5 temperatȊriniȎ logistikos centrȎ bei tinklo partneriȎ.  

Kaip nurodo ,,Maxima grupǟóó puslapyje (https://maximagrupe.eu/lt/socialine-atsakomybe, 2024), Maxima grupǟ 

stengiasi, kad tvarumas taptȎ neatskiriama jȎ veiklos dalimi. Tai yra svarbu klientams, darbuotojams, bendruomenei bei 

aplinkai. Pamaģu pleļiant savo veiklŃ Lenkijoje ir Bulgarijoje, Maxima grupei svarbu veikti atsakingai ir reaguoti Ǳ 

pasaulio masto iġġȊkius bei tendencijas, su kuriomis susiduria visuomenǟ. Projektuojant ġǱ logistikos centrŃ, didelis 

dǟmesys buvo skiriamas aplinkai draugiġkȎ sprendimȎ integravimui. Tai apima saulǟs elektrinň, kuri aprȊpins pastatŃ 

elektros energija, ir ġviesȎ pastato stogŃ, kuris vasarŃ padǟs sumaģinti vǟsinimo iġlaidas. Taip pat bus naudojamos tvarios 

technologijos, siekiant iġlaikyti produktus kuo ilgiau ġvieģius, taip sumaģinant iġmetamo maisto kiekǱ ir uģtikrinant 

aukġļiausiŃ kokybň pirkǟjams. Be to, bus panaudoti atsinaujinantys energijos ġaltiniai, pavyzdģiui, modernȊs, aplinkai 

draugiġki ġaltneġiai ġaldymo patalpose, kurie panaudotas ġilumos energijas perdirbs patalpȎ ġildymui. Ġalia centro bus 

Ǳkurta saugi automobiliȎ stovǟjimo aikġtelǟ su pakrovimo stotelǟmis elektromobiliams. Taip pat, bus pastatyta stoginǟ 

paspirtukams bei dviraļiams su galimybe juos pasikrauti. Ġis logistikos centras labai atsiģvelgs ir Ǳ darbuotojȎ norus, 

poreikius ir gerovň. ,,Maxima LTóó ne tik sukurs papildomas 200 darbo vietas, bet ir naujajame centre darbuotojams bus 

Ǳkurtos poilsio zonos, persirengimo kambariai, duġai, kuriais darbuotojai galǟs naudotis. 

3 pav. Kaip turǟtȎ atrodyti didģiausias ,,Maximaóó logistikos centras (Made In Vilnius, madeinvilnius.lt, 2021) 

https://maximagrupe.eu/lt/socialine-atsakomybe


ISSN (online) 2538-7669. VERSLO AKTUALIJOS BȉSIMȍJȍ SPECIALISTȍ POĢIȉRIU 2024 

152 

,,Maximaóó grupǟs Ǳsipareigojimai ir tvarumas 

,,Maxima grupǟóó 2023 m. kovo 16 d. prisijungǟ prie ,,Science Based Targets Initiativeóó organizacijos ir 

Ǳsipareigojo iki 2030 metȎ sumaģinti ġiltnamio efektŃ sukelianļiȎ dujȎ emisijas 42% nuo 2021 m. bazinio lygio. Taip pat, 

Maxima grupǟ Ǳsipareigojo, kad ne maģiau kaip 78,3% jos paslaugȎ ir prekiȎ tiekǟjȎ, iġsikeltȎ mokslu grǱstus tikslus. Ġie 

Ǳsipareigojimai aplinkai bus vykdomi visose penkiose grupǟs veiklos rinkose ï visose Baltijos ġalyse (Lietuva, Latvija, 

Estija), Lenkijoje bei Bulgarijoje.  

Kaip minǟta anksļiau ,,Maximaò grupei tvarumas yra neatskiriama veiklos dalis. Taigi, ,,Maximaò savo versle 

nuolat nusistato tikslus, kuriuos stengiasi Ǳgyvendinti siekdami reikġmingȎ pokyļiȎ. Pirmasis tikslas trumpuoju 

laikotarpiu yra sumaģinti savo 1 ir 2 vertinimo sriļiȎ emisijas, taikydami energinio efektyvumo ir iġmanaus energijos 

valdymo priemones, pereidami prie klimatui draugiġkesniȎ freonȎ ir Ǳrengdami atsinaujinanļios energijos gamybos 

sistemas (maximagrupe.eu, 2024). 

Vertinant visus 2023 metus, 1 ir 2 sriļiȎ emisijos sumaģǟjo ï 5,2% palyginti su baziniais metais. Absoliuļios 

atsinaujinanļios energijos gamyba per metus padidǟjo 136%. O bendro per metus susidariusiȎ atliekȎ kiekis buvo -20%. 

Stebint parduotuviȎ ǱsitraukimŃ Ǳ tvarumo sprendimus, galime pastebǟti, kad bendra iġ atsinaujinanļiȎjȎ iġtekliȎ 

pagamintos elektros energijos gamyba iġ saulǟs energijos, MWh nuo 2021 metȎ padidǟjo nuo 136 iki 2 103 MWh. 

ParduotuviȎ su LED ġviestuvais skaiļius nuo 2021 m. padidǟjo nuo 819 iki 1 401 ġviestuvȎ, o parduotuviȎ, kuriose 

naudojami natȊralȊs ġaldymo agentai, skaiļius (CO2, WL) padidǟjo nuo 63 iki 108, ģvelgiant nuo 2021 iki 2023 metȎ. 

 

2 lentelǟ. ,,Maximaóó grupǟs veiklos rezultatai 2023 m. (sudaryta remiantis ,,Maximañ konsoliduotu metiniu 

praneġimu, 2023) 

Energijos vartojimo efektyvumo priemonǟs / Metai 2021 m. 2022 m.  2023 m. 

Bendra iġ atsinaujinanļiȎ iġtekliȎ pagamintos elektros energijos gamyba iġ saulǟs 

energijos, MWh 

136 792 2 103 

ParduotuviȎ su LED ġviestuvais skaiļius 819 1 224 1 401 

ParduotuviȎ, kuriose naudojami natȊralȊs ġaldymo agentai, skaiļius (CO2, WL) 63 72 108 

 

Akivaizdu, jog nuo 2021 m. prekybos tinklas ñMaximaò atsiģvelgǟ Ǳ tvarumŃ ir parduotuvǟse buvo Ǳvesti pokyļiai. 

Nuo 2021 m. bendra iġ atsinaujinanļiȎ iġtekliȎ pagamintos elektros energijos gamyba iġ saulǟs energija, MWh padidǟjo 

nuo 136 iki 2 103 (pokytis: 1 967 MWh), parduotuvǟse Ǳrengti LED ġviestuvai nuo 2021 m. iġaugo nuo 819 iki 1 401 

LED lempuļiȎ (pokytis: 582), parduotuvǟse, kuriuose naudojami natȊralȊs ġaldymo agentai, skaiļius iġaugo nuo 63 iki 

108 (pokytis: 45). 

Iġvados 

1. ĂMaximañ nuolat investuoja Ǳ infrastruktȊros plǟtrŃ ir inovatyviȎ sprendimȎ diegimŃ, siekdama pagerinti 

pirkǟjȎ patirtǱ ir operacijȎ efektyvumŃ. Vienas iġ svarbiausiȎ plǟtros etapȎ buvo didģiausio logistikos centro statyba bei 

elektroninǟs prekybos plǟtra. Inovatyvios paslaugos, kaip ĂScan&Goñ, ģenkliai prisidǟjo prie klientȎ patogumo didinimo 

ir parduotuviȎ veiklos efektyvumo. 

2. ĂMaximañ aktyviai diegia tvarumo principus savo veikloje, siekdama sumaģinti neigiamŃ poveikǱ aplinkai. 

Prekybos tinklas atsisakǟ popieriniȎ kvitȎ, skatindamas naudoti bekontaktes lojalumo korteles, ĂMaximañ taip pat 

investuoja Ǳ tvarius parduotuviȎ statybos ir renovacijos sprendimus. Ġie veiksmai ne tik prisideda prie aplinkosaugos, bet 

ir stiprina Ǳmonǟs ǱvaizdǱ kaip socialiai atsakingo verslo. 

3. ĂMaximañ susiduria su stipria konkurencija, ypaļ su ĂLidlñ, kuris pastaraisiais metais sparļiai plǟtǟ savo rinkos 

dalǱ Lietuvoje. Reaguodama Ǳ konkurencijŃ, ĂMaximañ atnaujina savo parduotuves, pleļia privaļiȎ prekiȎ ģenklȎ 

asortimentŃ ir nuolat ieġko bȊdȎ, kaip padidinti savo rinkos dalǱ. Ġios strategijos padǟjo prekybos tinklui iġlaikyti lyderio 

pozicijŃ ir pritraukti lojalius klientus. 
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DEVELOPMENT OF THE ,,MAXIMAóó RETAIL NETWORK IN THE LITHUANIAN MARKET 

The largest retailer in Lithuania, Maxima Group, has a significant impact on the local market, and this report explores its growth trajectory. It 

describes the company's founding, its early domestic growth in Lithuania, and its later foreign forays into Poland, Latvia, Estonia, and Bulgaria. The 

report looks at what has made Maxima Group popular and competitive, as well as how its market share has grown in Lithuania's retail industry. It also 

talks on the company's creative approaches to improving customer satisfaction, such the launch of the Barbora e-commerce platform. The report also 

looks at Maxima Group's social responsibility and sustainability activities, highlighting the company's attempts to develop into an ecologically and 

socially conscious business. Ultimately, the document closes with important details about how Maxima Group is currently affecting the Lithuanian 
market and its future prospects. 

Keywords: ,,Maximaóó retail chain, history, development, competitors, private brands, innovation, sustainability, logistics center. 
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MAĢOSIOS BENDRIJOS ĂLEDȍ EKSPRESASñ STEIGIMO GALIMYBIȍ 

ǰVERTINIMAS 

Roberta Kinļinaitǟ (stud.), Justina Liutkutǟ (stud.), Evelina Masedonskaitǟ (stud.), 

Deimantǟ Strimilaitǟ (stud.), vadovǟs Janina Endriukaitienǟ, Virginija Piligrimienǟ 
Kauno kolegija 

 

Anotacija 

 

Ġiuolaikinǟje visuomenǟje vis didesnis dǟmesys skiriamas ekologiġkiems maisto produktams. Renkantis 

ekologiġkus maisto produktus, ģmonǟs siekia ne tik asmeninǟs gerovǟs, bet ir bendro aplinkos tvarumo, o verslo Ǳmonǟs 

mato ekologiġkȎ produktȎ inovacijas kaip galimybň iġlikti konkurencingoms rinkoje. 

Straipsnyje teoriniu aspektu aptariama ekologiġkȎ produktȎ svarba ir valgomȎjȎ ledȎ sudǟties ypatumai bei 

gamybos reikalavimai ekologiġkiems ledams. Pateikiama verslo idǟja ï Ǳsteigti mobiliŃ maisto paslaugȎ platformŃ, 

maģŃjŃ bendrijŃ ĂLedȎ ekspresasñ, kuri teiktȎ klientams ne tik paprastus ledus, bet ir ekologiġkus minkġtus ledus. Tyrimo 

tikslas ï iġanalizavus verslo aplinkŃ, Ǳvertinti mobilios maisto paslaugȎ platformos ĂLedȎ ekspresasñ steigimo idǟjŃ. 

Straipsnyje analizuojama potencialiȎ klientȎ nuomonǟ, konkurencinǟ aplinka, aptariamas veiklos organizavimas, 

pateikiamos finansinǟs prognozǟs. ǰvertinus steigiamos maģosios bendrijos ĂLedȎ ekspresasñ stiprybes, galimybes, 

silpnybes ir grǟsmes, teikiama iġvada, kad verslo idǟja perspektyvi ir turi galimybň pasiteisinti. 

Raktiniai ģodģiai: ekologiġki maisto produktai, valgomieji ledai, klientai, konkurentai, finansinǟs prognozǟs, idǟjos 

perspektyvumas. 

 

ǰvadas 

 

Temos aktualumas. Vis daugiau vartotojȎ siekia ekologiġkȎ ir aukġtos kokybǟs produktȎ. Ekologiġki produktai 

gali bȊti apibrǟģiami kaip gyvȊninǟs ar augalinǟs kilmǟs produktai, gauti nenaudojant cheminiȎ medģiagȎ ar genetiġkai 

modifikuotȎ komponentȎ, kurie nebuvo apġvitinti ir dǟl jȎ gamybos nenukentǟjo aplinka (Petcu et al., 2020). Renkantis 

ekologiġkus maisto produktus, ģmonǟs siekia ne tik asmeninǟs gerovǟs, bet ir bendro aplinkos tvarumo, o verslo Ǳmonǟs 

mato ekologiġkȎ produktȎ inovacijas kaip galimybň iġlikti konkurencingoms rinkoje. Tarp kitȎ ekologiġkȎ produktȎ pieno 

produktai, tame tarpe ledai, uģima svarbiŃ vietŃ. Aktualu, iġanalizavus situacijŃ,  ekologiġkȎ ledȎ gamybai  rasti verslo 

niġŃ, kurioje numatyta veikla bȊtȎ efektyvi. 

Problema. Nemaģa visuomenǟs dalis stengiasi rȊpintis savo sveikata ir vartoti ekologiġkŃ maistŃ. Kyla klausimas, 

ar pasiteisins mobilios maisto paslaugȎ platformos, kuri teiktȎ klientams ne tik paprastus, bet ir ekologiġkus ledus, 

steigimo idǟja? 

Tyrimo tikslas: Iġanalizavus verslo aplinkŃ, Ǳvertinti mobilios maisto paslaugȎ platformos ĂLedȎ ekspresasñ 

steigimo idǟjŃ. 

Uģdaviniai: 

1. Aptarti ekologiġkȎ produktȎ svarbŃ bei ekologiġkȎ valgomȎjȎ ledȎ sudǟties ypatumus teoriniu aspektu. 

2. Pristatyti verslo idǟjŃ ir iġanalizuoti rinkŃ. 

3. ApibȊdinti veiklos organizavimo esminius aspektus ir pateikti finansines prognozes. 

4. ǰvertinti verslo idǟjos perspektyvumŃ. 

Tyrimo objektas:  planuojamo verslo subjekto steigimo galimybiȎ Ǳvertinimas. 

Tyrimo metodai:  mokslinǟs teorinǟs literatȊros bei kitȎ informacijos ġaltiniȎ analizǟ, anketinǟ apklausa ir jos 

rezultatȎ analizǟ, SSGG analizǟ, stebǟjimas. 

 

Teorinis aspektas 

 

Ġiuolaikinǟje visuomenǟje vis didesnis dǟmesys skiriamas ekologiġkiems maisto produktams. Ģmonǟs linkň rinktis 

ġiuos produktus dǟl keliȎ svarbiȎ prieģasļiȎ. Pirma, ekologiġki produktai yra sveikesni, nes juose yra maģiau kenksmingȎ 

chemikalȎ, o daģnai ir didesnis maistiniȎ medģiagȎ kiekis. Antra, pasirinkdami ekologiġkus produktus, ģmonǟs prisideda 

prie aplinkos apsaugos ir tvarumo. EkologiġkȎ produktȎ gamyba daģnai naudoja maģiau energijos, vandens ir iġtekliȎ, 

taip maģindama neigiamŃ poveikǱ gamtai. Per pastaruosius kelerius metus ekologiġkȎ produktȎ naujoviȎ diegimas Ǳgavo 

pagreitǱ, nes Ǳmonǟs mato ekologiġkȎ produktȎ inovacijas kaip galimybň iġlikti konkurencingoms rinkoje (Khan et al., 

2021). Vartotojai, kurie reguliariai perka ekologiġkŃ maistŃ, taip pat yra fiziġkai aktyvesni ir reļiau rȊko. Tyrimai 

atskleidǟ, kad vaikȎ alergijos ir atopiniȎ ligȎ paplitimas yra maģesnis ġeimose, kuriȎ gyvenimo bȊdas apima ekologiġko 

maisto vartojimŃ (Mie et al., 2017). Taigi, renkantis ekologiġkus maisto produktus, ģmonǟs siekia ne tik asmeninǟs 

gerovǟs, bet ir bendro aplinkos tvarumo. 

Ekologinis Ȋkininkavimas yra vienas iġ sparļiausiai auganļiȎ pasaulio ģemǟs Ȋkio sektoriȎ. Nors ekologiġkas 

maistas sudaro tik 1 proc. pasaulio ģemǟs Ȋkio ploto, dauguma ģmoniȎ iġsivysļiusiuose ġalyse ġiandien suvartoja tam 

tikrŃ ekologiġko maisto kiekǱ (Seufert et al., 2017). Ekologinǟs gyvulininkystǟs metodai garantuoja geresnes sŃlygas nei 

Ǳprastinis Ȋkininkavimas patenkinti gyvȊnȎ fiziologinius, etologinius ir vystymosi poreikius. Pavyzdģiui, karvǟs visada 

gali laisvai patekti Ǳ lauko ganyklas, kai leidģia oro sŃlygos. Taip pat laikomasi dviejȎ karviȎ tankumo viename hektare 
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principo, kad bȊtȎ pagerinta gyvȊnȎ gerovǟ ir dǟmesys aplinkai. Be to, nustatyta, kad ne maģiau kaip 60 proc. paġarȎ turi 

bȊti gaminami paļiame Ȋkyje arba jie turi bȊti iġ ekologiniȎ ȊkiȎ tame paļiame regione (Scozzafava et al., 2020). 

Tarp kitȎ ekologiġkȎ produktȎ pieno produktai, tame tarpe ledai, uģima svarbiŃ vietŃ. Remiantis Valstybinǟs 

maisto ir veterinarijos tarnybos informacija valgomieji ledai pagal sausŃsias medģiagas, pieno baltymus ir pieno riebalȎ 

kiekǱ yra skirstomi Ǳ tris dalis (ģr. 1 lentelǟ). 

  

1 lentelǟ. LedȎ skirstymas pagal sausŃsias medģiagas, pieno riebalus ir baltymus (Valstybinǟ maisto ir 

veterinarijos tarnyba, 2020) 
 Sausosios medģiagos Pieno riebalai Pieno baltymai 

Pieniġki ledai Apie 28 proc. Ne daugiau kaip 7 proc. Ne maģiau kaip 2,2 proc. 

Grietininiai ledai Ne maģiau kaip 32 proc. 8-11 proc. Ne maģiau kaip 2,2 proc. 

Plombyras Ne maģiau kaip 36 proc. Ne maģiau kaip 12 proc. Ne maģiau kaip 2,2 proc. 

 

Pagal vaisiȎ kiekǱ, tai yra pagal vaisiȎ sultis, vaisiȎ tyrň ar pagal vaisiȎ minkġtimŃ, sausŃsias medģiagas ir pieno 

riebalus ledai skirstomi taip pat Ǳ tris dalis (ģr. 2 lentelǟ). 

 

2 lentelǟ. LedȎ skirstymas pagal vaisiȎ kiekǱ, sausŃsias medģiagas ir pieno riebalus (Valstybinǟ maisto ir 

veterinarijos tarnyba, 2020) 
 VaisiȎ kiekis Sausosios medģiagos Pieno riebalai 

Vaisiniai ledai Ne maģiau kaip 20 proc. Nenaudojama Nenaudojama 

Sorbetas Ne maģiau kaip 25 proc. Ne maģiau kaip 20 proc. Negali bȊti naudojami 

Ġerbetas Ne maģiau kaip 10 proc. 
Gali bȊti 20 proc., bet 

galima ir nenaudoti 
Ne maģiau kaip 1 proc. 

 

Taip pat Ǳ ledus gali bȊti dedama maistiniȎ priedȎ, cukraus ar jȎ pakaitalȎ, daģikliȎ, kvapikliȎ, tirġtikliȎ, 

stabilizatoriȎ ir t.t. Visi ġie ledȎ komponentai sudaro ledȎ miġinǱ, kuris laikomas ģemoje temperatȊroje, o vǟliau yra 

uģġaldomas su Ǳmaiġytu oru. Be oro priemaiġȎ suġaldyti ledai bȊtȎ kaip uģġaldytas paprastas skystis (Valstybinǟ maisto 

ir veterinarijos tarnyba, 2020). 

Pagrindinǟs valgomȎjȎ ledȎ sudǟtinǟs dalys yra gaminamos iġ pieno, todǟl norint pagaminti ekologiġkus ledus 

svarbu ne tik vengti ǱvairiausiȎ cheminiȎ priedȎ, bet naudoti ekologiġkus pieno produktus. Ekologiġki produktai gali bȊti 

apibrǟģiami, kaip gyvȊninǟs ar augalinǟs kilmǟs produktai, gauti nenaudojant cheminiȎ medģiagȎ ar genetiġkai 

modifikuotȎ komponentȎ, kurie nebuvo apġvitinti ir dǟl jȎ gamybos nenukentǟjo aplinka, be visa to, kai kurie ekologiġki 

produktai turi didesnň maistinň vertň, lyginant su Ǳprastais pieno produktais (Petcu et al., 2020). Yra daug ekologiniȎ ȊkiȎ, 

kurie tvariŃ pienininkystň perkelia Ǳ kitŃ lygǱ ï gamina aukġtos kokybǟs pienŃ iġ ganomȎ karviȎ, nenaudojant azoto trŃġȎ 

ar koncentruotȎ paġarȎ, taip pat naudojant minimalȎ kiekǱ antibiotikȎ (Butler, Stergiadis, 2020). 

LedȎ sudǟtyje yra riebalȎ, kurie atlieka pagrindinǱ vaidmenǱ kaip struktȊrinis veiksnys, padeda stabilizuoti orŃ ir 

sukuria bȊdingas juslines savybes, kuriȎ tikimasi iġ ledȎ. Riebalai taip pat turi Ǳtakos hidrofobiniȎ skonio molekuliȎ 

iġsiskyrimui. RiebalȎ maģinimas yra priemonǟ paġalinti kalorijas iġ maisto, nes riebalai suteikia daugiau energijos vienam 

gramui nei kiti makroelementai. Vienas iġ bȊdȎ sumaģinti riebalȎ kiekǱ leduose yra tiesiog riebalus pakeisti vandeniu. Ġi 

strategija lemia maģesnǱ kietȎjȎ medģiagȎ miġinǱ ir klampumŃ, taip pat padidina kietumŃ ir pagreitina lydymosi greitǱ. 

Maltodekstrinai ir polisacharidai gaminami iġ dalies hidrolizuojant krakmolŃ ir jie yra Ǳprastas ġaldytȎ desertȎ tȊrǱ 

didinantis ingredientas. MaltodekstrinȎ ir polidekstrozǟs naudojimas gali sumaģinti ir riebumŃ ledȎ miġiniuose (Rolon et 

al., 2017). 

Atliekant tyrimus su ledais, kuriuose sumaģintas riebalȎ kiekis, vartotojai nepastebǟjo dideliȎ pokyļiȎ. Taip pat 

nepastebǟti dideli pokyļiai dǟl gaminio kietumo, riebalȎ kiekis neturǟjo Ǳtakos ledȎ tirpimo greiļiui. LedȎ riebumŃ 

sumaģinus nuo 14 proc. iki 6 proc., kietŃsias medģiagas iġlaikant pastovias ir pridedant maltodekstrino pakito ledȎ fizinǟs 

savybǟs. Taļiau vartotojai nesugebǟjo atskirti, kuriuose ledȎ mǟginiuose yra maltodekstrino, bei kuriuose riebumo 

daugiau procentȎ, o kuriuose maģiau (Rolon et al., 2017). Galima daryti iġvadŃ, jog gamintojai turǟtȎ atsiģvelgti Ǳ ġiŃ 

alternatyvŃ, tai yra riebalȎ maģinimŃ leduose, nes vartotojai dideliȎ skirtumȎ nepastebi, o tokio tipo ledai bȊtȎ maģiau 

kaloringas ir daug sveikesnis produktas. 

AukġtŃ ledȎ kaloringumŃ daugiausia lemia didelis riebalȎ, baltymȎ ir angliavandeniȎ kiekis. Dǟl vartotojȎ 

paklausos sveikesniems maisto produktams buvo sukurti nauji gamybos bȊdai. Saldikliai turi Ǳtakos tekstȊrai, klampumui 

ir uģġalimo temperatȊrai, todǟl jie turi didelň ǱtakŃ galutiniam produktui. Populiariausias saldiklis ledȎ gamyboje yra 

sacharozǟ, deja jis turi aukġtŃ glikemijos indeksŃ, kuris koreliuoja su metaboliniu sindromu, 2 tipo cukriniu diabetu, 

nutukimu, ġirdies ligomis, hipertenzija ir dantȎ kariesu (Ahmed et al., 2023). 

NatȊralus saldiklis stevia yra 250ï300 kartȎ saldesnis uģ sacharozň. Sergantieji cukriniu diabetu ir kitomis su 

cukrumi susijusiomis ligomis gali stevia naudoti kaip sveikŃ cukraus alternatyvŃ dǟl itin maģo kalorijȎ kiekio. Augant 

ledȎ gamybai, didǟjant diabetu serganļiȎ pacientȎ skaiļiui ir ģalingam cukraus poveikiui ģmoniȎ sveikatai, buvo 

nusprňsta atlikti ledȎ be cukraus, kuriuos gali vartoti diabetu sergantys pacientai, kȊrimo tyrimus. Stevijos, kaip natȊralaus 

saldiklio, naudojimas turi teigiamŃ poveikǱ ledȎ gamybai. Tyrimo rezultatai rodo, kad ledȎ pardavimas diabetu 

sergantiems ģmonǟms gali bȊti sǟkmingas, jei bȊtȎ naudojami natȊralȊs saldikliai. Vadinasi, ledȎ rinka krypsta Ǳ ledus be 

cukraus, taip pat dǟmesys skiriamas iġskirtinǟs tekstȊros, struktȊros ir jusliniȎ savybiȎ gaminiams. Tokie ledai gali 

sumaģinti susirgimȎ rizikŃ (Ahmed et al., 2023). 
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Apibendrinant galima teigti, kad ledȎ gamybos tendencijos pastaruoju metu orientuojasi Ǳ ekologiġkus, maģiau 

cukraus ir riebalȎ turinļius, nekaloringus produktus. 

 

Verslo idǟja ir rinkos tyrimas 

 

Verslo idǟja: Ǳsteigti mobiliŃ maisto paslaugȎ platformŃ ĂLedȎ ekspresasñ, kuri teiktȎ klientams ne tik paprastus, 

bet ir ekologiġkus minkġtus ledus Ǳvairiose vietose, kuriose gali bȊti didelis vartotojȎ srautas. 

PotencialiȎ klientȎ lȊkesļiȎ tyrimas. Siekiant iġsiaiġkinti vartotojȎ nuomonň apie ledȎ autobusiuko poreikǱ rinkoje, 

bei ledȎ, tame tarpe ekologiġkȎ, pasirinkimŃ, atlikta apklausa internetinǟje platformoje Apklausa.lt. Pagal Paniotto 

formulň apskaiļiuota tyrimo imtis ï 150 respondentȎ, esant 95 proc. tikimybei, 8 proc. paklaidai ir populiacijai 2498300 

(Oficialiosios statistikos portalo duomeninimis Lietuvos gyventojai nuo 14 m. amģiaus 2024 m. sausio 1 dienai). 

Apklausoje dalyvavo 155 respondentai (119 moterȎ ir 36 vyrai).  

Atliekant apklausŃ, iġskirti ġie pagrindiniai klausimai: Ar valgote ledus? Kaip daģnai valgote ledus? KokiŃ pinigȎ 

sumŃ skiriate ledȎ porcijai? Kas jums svarbiausia renkantis ledus? Ar pirktumǟte ledus ledȎ autobusiuke, jei jis vaģinǟtȎ 

JȊsȎ gyvenamoje vietoje? Ar norǟtumǟte uģsisakyti ledȎ autobusiukŃ savo ġventei? Ar daģnai renkatǟs ekologiġkus 

produktus? Ar mokǟtumǟte didesnň kainŃ uģ ledus todǟl, kad jie yra ekologiġki? 

RespondentȎ paklausus, ar jie valgo ledus, net 98 proc. paģymǟjo kad valgo ledus ir tik 2 proc. nevalgo ledȎ. 

Paklausus kaip daģnai valgo ledus, 23 proc. apklaustȎjȎ valgo vienŃ kartŃ per mǟnesǱ, 25 proc. tris - keturis kartus per 

mǟnesǱ, 26 proc. reļiau nei kartŃ per mǟnesǱ, 16 proc. vienŃ kartŃ per savaitň, o 10 proc. respondentȎ atsakǟ, kad valgo 

tris ï keturis kartus per savaitň. Pastebǟta, kad atsakymȎ rezultatus lǟmǟ tai, kad apklausa buvo atlikta kovo mǟnesǱ, 

vasaros laikotarpiu, tikǟtina, ledȎ suvartojimo rezultatai bȊtȎ aukġtesni.  

           RespondentȎ paklausus kokiŃ pinigȎ sumŃ skiria ledȎ porcijai, daugiausia respondentȎ atsakǟ, kad pirktȎ ledȎ 

porcijŃ, kurios kaina nevirġija 2 eurȎ, nedidelǟ dalis (5 proc.) apklaustȎjȎ paģymǟjo, kad pirktȎ ledus, kuriȎ kainŃ didesnǟ 

nei 4 eurai. ǰ klausimŃ ĂKas jums svarbiausia renkantis ledus?ñ, net 67 proc. respondentȎ paģymǟjo, kad svarbiausia yra 

skonis, atitinkamai toliau maģǟjanļia tvarka sekǟ kaina, sudǟtis.  

Didģioji dalis apklaustȎjȎ, tai yra net 86 proc. atsakǟ, kad pirktȎ ledus iġ ledȎ autobusiuko, jei jis vaģinǟtȎ jȎ 

gyvenamojoje vietoje. 80 proc. apklausos dalyviȎ atsakǟ, kad uģsisakyti arba galbȊt uģsisakytȎ ledȎ autobusiukŃ savo 

ġventei ir tik 20 proc. apklaustȎjȎ atsakǟ, kad neuģsisakytȎ (ģr. 1 pav.). 

 

 
1 pav. RespondentȎ atsakymȎ Ǳ klausimŃ ĂAr norǟtumǟte uģsisakyti ledȎ autobusiukŃ savo ġventei?ñ 

pasiskirstymas (proc.) 

 

Didģioji dalis apklaustȎjȎ (65 proc.) Ǳ klausimŃ, ar daģnai renkasi ekologiġkus produktus, atsakǟ, kad tokius 

produktus renkasi kartais, o daģnai ir labai daģnai tokius produktus renkasi 21 proc. respondentȎ (ģr. 2 pav.). 

 

 
2 pav. RespondentȎ atsakymȎ Ǳ klausimŃ ĂAr daģnai renkatǟs ekologiġkus produktus?ñ pasiskirstymas 

(proc.) 

 

RespondentȎ buvo paklausta, ar mokǟtȎ didesnň kainŃ uģ ledus todǟl, kad jie yra ekologiġki, 58 proc. apklaustȎjȎ 

atsakǟ, kad nemokǟtȎ, o tai reiġkia, kad ekologiġkȎ ledȎ paklausa nǟra tokia didelǟ, todǟl ledȎ asortimente neturǟtȎ bȊti 

vien ekologiġki ledai. 

48%

32%

20%

GalbȊtTaip Ne

65%
15%

14%

6%

Kartais DaģnaiNesirenku Labai daģnai
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Apibendrinus potencialiȎ klientȎ apklausos rezultatus, matoma, kad siȊloma paslauga sudomino vartotojus, 

dauguma pirktȎ ledus ir uģsisakytȎ autobusiukŃ savo ġventǟms, didģioji dalis apklaustȎjȎ norǟtȎ maitintis sveikiau ir 

rinktȎsi ekologiġkus produktus, taļiau ledȎ autobusiuko asortimente dǟl aukġtesnǟs kainos neturǟtȎ bȊti vien ekologiġki 

ledai. 

Konkurencinǟs aplinkos analizǟ. Pagrindiniai konkurentai, kuriȎ veikla panaġi Ǳ planuojamŃ maģosios bendrijos 

ĂLedȎ ekspresasñ veiklŃ, yra trys. Panaġias paslaugas teikia muzikinis ledȎ autobusiukas ĂMobilus Ledukasñ, kuris savo 

veiklŃ pradǟjo 2020 metais. ĠǱ autobusiukŃ galima uģsisakyti savo ġventǟms Vilniaus miesto savivaldybǟje (atvykimo 

mokestis ï 35 eurai, Ǳ kitus miestus autobusiukas vyksta individualiai suderinus kainŃ). LedȎ autobusiukas ĂIce Kingñ 

ǱsikȊrňs 2023 metais Kaune. Ġis autobusiukas gali bȊti uģsakomas ġventǟms ir vaģinǟja populiariose Kauno apskrities 

vietose. Dar vienas ledȎ autobusiukas ǱsikȊrňs Klaipǟdoje, 2021 metais. Ġis autobusiukas yra uģsakomas tik ġventǟms. 

Taip pat yra netiesioginiai konkurentai, ǱsikȊrň vietose, kuriose lankosi daug ģmoniȎ. Tai kavinǟs, restoranai ar 

ledainǟs, kuriose yra tiekiami ledai, taip pat vienas iġ konkurentȎ yra ir McDonald's, nes jame yra tiekiami minkġti ledai 

su Ǳvairiais uģpilais. 

Planuojamo ledȎ autobusiuko ĂLedȎ ekspresasñ iġskirtinumas yra tai, kad ġis ledȎ autobusiukas teiks ne tik Ǳprastus 

ledus, bet ir ekologiġkus minkġtus ledus. Galima teigti, kad kad tokio tipo veiklai yra verslo niġa ir konkurencinǟ aplinka 

gana palanki, nes tiesioginiȎ konkurentȎ nǟra daug. 

 

Veiklos organizavimas ir finansinǟs prognozǟs 

 

Verslo organizavimo forma. Numatoma verslo subjekto juridinǟ forma ï maģoji bendrija (MB). Maģoji bendrija 

yra ribotos atsakomybǟs privatusis juridinis asmuo. Tai reiġkia, kad nariai savo turtu neatsako uģ neǱvykdytas maģosios 

bendrijos prievoles (LR maģȎjȎ bendrijȎ Ǳstatymas).  

Steigǟjai ir investicijos. Planuojama, kad bendrijŃ Ǳsteigs 4 asmenys, kurie investuos 40000 Eur. Investicijas 

planuojama panaudoti mobilios maisto paslaugȎ platformos (ledȎ autobusiuko) Ǳsigijimui, Ǳrangos pirkimui, ģaliavȎ 

Ǳsigijimui, reklamai ir kitoms iġlaidoms.  

Personalas. Verslo pradģioje planuojama Ǳsteigti 4 darbo vietas. Numatoma, kad MB ĂLedȎ ekspresasñ personalŃ 

sudarys: direktorius, administratorius/buhalteris, 2 vadybininkai. 

Marketingas. Numatoma, kad informacija apie MB ĂLedȎ ekspresasñ teikiamas paslaugas, jȎ kainas, vykdomas 

akcijas bus talpinama sukurtame tinklapyje www.leduekspresas.lt. Nuolatos bus teikiami skelbimai socialiniuose 

tinkluose. 

ĢaliavȎ tiekimas. Pagrindinius produktus numatoma pirkti iġ ekologiniȎ ȊkiȎ, dalǱ produktȎ iġ kitȎ ġalies ȊkiȎ. 

Realizavimas. Pardavinǟti valgomuosius ledus Ǳvairiose vietose, kuriuose yra didelis vartotojȎ srautas. 

Veiklos pradģia ï 2024 m. liepos mǟn. 

MB ĂLedȎ ekspresasñ 2024-2026 metȎ pelno (nuostoliȎ) prognozǟ pateikiama 3 lentelǟje. 

 

3 lentelǟ. MB ĂLedȎ ekspresasñ planuojama pelno (nuostoliȎ) prognozǟ 2024-2026 metams (Eur) 
Eil. Nr.  Rodikliai  Metai 

2024 II pusm. 2025 2026 

1. Pardavimo pajamos 27250 59960 65956 

2. Pardavimo savikaina 16895 35976 37276 

3. Bendrasis pelnas 10355 23984 28680 

4. Veiklos sŃnaudos 2071 4797 5736 

5. Tipinǟs veiklos pelnas (nuostolis)  8284 19187 22944 

7. Finansinǟ ir investicinǟ veikla 0 0 0 

8. AtaskaitiniȎ metȎ pelnas (nuostolis) prieġ apmokestinimŃ  8284 19187 22944 

9. Pelno mokestis 1243 2878 3442 

10. Grynasis ataskaitiniȎ metȎ pelnas (nuostolis) 7041 16309 19502 

           

           MB ĂLedȎ ekspresasñ bendrojo ir grynojo pelningumo apskaiļiavimas pateikiamas 4 lentelǟje.  

 

4 lentelǟ. MB ĂLedȎ ekspresasñ planuojamas pelningumas 2024-2026 metams (proc.) 
Eil.  

Nr. 

Rodiklio pavadinimas Formulǟ Metai 

2024 II pusm. 2025  2026  

1. Bendrasis pelningumas Bendrasis pelnas/PardavimȎ pajamos* 100 proc. 38,0 40,0 43,5 

2. Grynasis pelningumas Grynasis pelnas/PardavimȎ pajamos* 100 proc. 25,8 27,2 29,6 

          

Pirmaisiais MB ĂLedȎ ekspresasñ veiklos metais, pradedant nuo 2024 m. II pusmeļio, planuojamas grynasis pelnas 

sudaro 7041 eurŃ. 2025 m., padidǟjus pardavimȎ pajamoms, pelnas padidǟs iki 16309 eurȎ, o 2026 m. planuojamas pelno 

augimas iki 19502 eurȎ. Prognozuojama, kad antraisiais veiklos metais bendrasis pelningumas pasieks 40,0 proc., o 

grynasis pelningumas 27,2 proc., treļiaisiais veiklos metais ï atitinkamai 43,5 proc. ir 29,6 proc. 

 

 

 

http://www.leduekspresas.lt/
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SSGG analizǟ 

 

Kiekviename versle tkslinga atlikti analizň, kuri padeda iġsiaiġkinti stipriŃsias ir silpnŃsias puses bei Ǳvertinti 

galimybes ir grǟsmes.  Steigiamos MB ĂLedȎ ekspresasñ SSGG analizǟ pateikta 5 lentelǟje. 

 

5 lentelǟ. Steigiamos MB ĂLedȎ ekspresasñ SSGG analizǟ 

Stiprybǟs Silpnybǟs 

Å Auganti ekologiġkȎ produktȎ paklausa rinkoje; 

Å Verslo veiklos iġskirtinumas bei atitikimas rinkos poreikiams  

(ǱvairiȎ valgomȎjȎ ledȎ, tame tarpe ekologiġkȎ, pristatymas Ǳ 

vietas, kur yra didģiausi ģmoniȎ srautai); 

Å Platus asortimentas (nuo paprastȎ tradiciniȎ skoniȎ iki 

ǱvairiausiȎ ledȎ su priedais); 

Å Greitas ir kokybiġkas klientȎ aptarnavimas; 

Å Optimalus kainos ir kokybǟs santykis; 

Å Ribota civilinǟ atsakomybǟ (steigiama MB); 

Å Motyvuotas ir darbġtus kolektyvas; 

Å Ekologiġkos pakuotǟs (naudojami tik popieriniai indeliai ir 

mediniai ġaukġteliai); 

Å Galimybǟ patiems klientams pasirinkti norimus priedus ant 

ledȎ; 

Å Nauji skoniai ar iġskirtiniai ledȎ skoniai kiekvienŃ mǟnesǱ; 

Å Nedaug tiesioginiȎ konkurentȎ. 

 

Å KlientȎ neturǟjimas verslo pradģioje;  

Å Kolektyvo patirties neturǟjimas versle; 

Å VartotojȎ pasitikǟjimo ekologiġkais produktais trȊkumas; 

Å Didesnis valgomȎjȎ ledȎ poreikis tik ġiltuoju metȎ sezonu; 

Å Ilgi atstumai norint nuvykti Ǳ kitus miestus ir lankomas vietas. 

 

 

 

 

 

 

 

Galimybǟs Grǟsmǟs 

Å Verslo plǟtra, pritraukiant naujus klientus; 

Å EkologiġkȎ ledȎ Ǳvairovǟs didinimas; 

Å KitȎ teikiamȎ paslaugȎ Ǳvairovǟs didinimas; 

Å Bendradarbiavimo su ekologiniȎ ȊkiȎ savininkais vystymas; 

Å Bendradarbiavimas su veiklŃ vienijanļiomis 

organizacijomis; 

Å Pasinaudojimas ES parama pleļiant verslŃ; 

 

Å MokesļiȎ padidǟjimas; 

Å Galimas ekologiġkȎ produktȎ pabrangimas; 

Å KonkurentȎ skaiļiaus padidǟjimas; 

Å SutarļiȎ nutraukimas su tiekǟjais. 

 

 

 

 

 

Iġ pateiktos SSGG analizǟs matyti, kad steigiamo ledȎ autobusiuko MB ĂLedȎ ekspresasñ pagrindinǟs verslo 

stiprybǟs susijusios su paties verslo iġskirtinumu ir plaļiu asortimentu, kuris leidģia patenkinti Ǳvairius klientȎ poreikius. 

Ġis verslas turi eilň stiprybiȎ, kurios padeda iġsiskirti ir pasiekti sǟkmň rinkoje. Greitas ir kokybiġkas aptarnavimas padeda 

sukurti teigiamŃ klientȎ patirtǱ, o galimybǟ pasirinkti ekologiġkus produktus ir pakuotes padeda atkreipti visuomenǟs 

dǟmesǱ Ǳ tai, kad verslas prisideda prie aplinkos saugojimo ir tvarumo. 

Kiekvienas verslas yra susijňs su rizika, todǟl svarbu atsiģvelgti Ǳ grǟsmes. Galimas mokesļiȎ padidǟjimas, 

ekologiġkȎ produktȎ pabrangimas ir konkurentȎ skaiļiaus padidǟjimas gali paveikti verslo veiklŃ neigiamai ir sumaģinti 

verslo pelningumŃ, taļiau tikǟtina, kad Ǳgyta patirtis, pastoviȎ klientȎ ratas ir reklamos socialiniuose tinkluose padǟs rasti 

tinkamus sprendimus ir finansiniȎ nuostoliȎ nebus. SutarļiȎ nutraukimas su tiekǟjais gali sukelti tiekimo grandinǟs 

nepastovumŃ ir turǟti neigiamos Ǳtakos verslo veiklai, bet visada yra galimybǟ susirasti naujus tiekǟjus. 

KlientȎ neturǟjimas verslo pradģioje ir kolektyvo patirties trȊkumas gali kelti iġġȊkius versle, bet motyvuotas 

kolektyvas ir Ǳdirbis padǟs rasti tinkamus sprendimus ir iġsprňsti problemas. Viena iġ silpnybiȎ yra vartotojȎ poreikis 

valgomuosius ledus pirkti ġiltuoju metȎ sezonu, taļiau verslas gali klestǟti ne tik vaģinǟjant lankytinose vietose, bet ir 

uģsakant ledȎ autobusiukŃ Ǳvairiems renginiams. Ġaltuoju metu numatoma papildyti asortimentŃ dideliu karġtȎ gǟrimȎ 

pasirinkimu. 

Dalyvaujant ġventǟse ir renginiuose galima didinti verslo matomumŃ ir pritraukti naujȎ klientȎ. Pasinaudojus ES 

parama planuojama Ǳgyvendinti naujus inovatyvius sprendimus. Tinkamai organizuojant darbŃ, didinant teikiamȎ 

paslaugȎ Ǳvairovň, galima teigti, kad verslo niġa ġiai idǟjai realizuoti yra ir galima prognozuoti pelningŃ  maģosios 

bendrijos ĂLedȎ ekspresasñ veiklŃ. 

Iġvados 

 

1. Ġiuolaikinǟje visuomenǟje vis didesnis dǟmesys skiriamas ekologiġkiems maisto produktams. Renkantis 

ekologiġkus maisto produktus, ģmonǟs siekia ne tik asmeninǟs gerovǟs, bet ir bendro aplinkos tvarumo, o verslo Ǳmonǟs 

mato ekologiġkȎ produktȎ inovacijas kaip galimybň iġlikti konkurencingoms rinkoje. Tarp kitȎ ekologiġkȎ produktȎ pieno 
produktai, tame tarpe ledai, uģima svarbiŃ vietŃ. Apģvelgus mokslinň teorinň literatȊrŃ, pastebǟta, kad ledȎ gamybos 

tendencijos pastaruoju metu orientuojasi Ǳ ekologiġkus, maģiau cukraus ir riebalȎ turinļius, nekaloringus produktus. 

2. Keiļiantis visuomenǟs poreikiams, verslininkai turi ieġkoti naujȎ, patraukliȎ, reikalingȎ verslo idǟjȎ, kurios 

atitiktȎ dabartinius klientȎ lȊkesļius. Planuojamo verslo idǟja ï Ǳsteigti mobiliŃ maisto paslaugȎ platformŃ ĂLedȎ 

ekspresasñ, kuri teiktȎ klientams ne tik paprastus, bet ir ekologiġkus minkġtus ledus Ǳvairiose vietose, kuriose gali bȊti 

didelis vartotojȎ srautas. Atlikus potencialiȎ klientȎ apklausŃ, nustatyta, kad siȊloma paslauga sudomino vartotojus, 

dauguma pirktȎ ledus ir uģsisakytȎ ledȎ autobusiukŃ savo ġventǟms. Didģioji dalis apklaustȎjȎ teigǟ, kad norǟtȎ maitintis 
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sveikiau ir rinktȎsi ekologiġkus produktus, taļiau ledȎ autobusiuko asortimente dǟl aukġtesnǟs kainos neturǟtȎ bȊti vien 

ekologiġki ledai. Pastebǟta, kad tokio tipo veiklai yra verslo niġa ir konkurencinǟ aplinka gana palanki, nes tiesioginiȎ 

konkurentȎ nǟra daug. 

3. Numatoma verslo subjekto juridinǟ forma ï maģoji bendrija. Planuojama, kad bendrijŃ Ǳsteigs 4 asmenys, kurie 

investuos 40000 Eur. Investicijas planuojama panaudoti mobilios maisto paslaugȎ platformos (ledȎ autobusiuko) 

Ǳsigijimui, Ǳrangos pirkimui, ģaliavȎ Ǳsigijimui, reklamai ir kitoms iġlaidoms. Numatoma Ǳsteigti 4 darbo vietas, veiklos 

pradģia ï 2024 m. liepos mǟn.  Planuojama, kad 2024 m. grynasis pelnas pasieks 7041 Eur., 2025 m. 16309 Eur, 2026 m. 

19502 Eur. 

4. ǰvertinus planuojamo verslo subjekto finansines prognozes (planuojamas grynasis pelningumas treļiaisiais  

veiklos metais pasiektȎ 29,6 proc.) ir SSGG analizǟs rezultatus, teikiama iġvada, kad verslo niġa ġiai idǟjai realizuoti yra 

ir galima prognozuoti pelningŃ  maģosios bendrijos ĂLedȎ ekspresasñ veiklŃ. 
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ASSESSMENT OF POSSIBILITIES OF ESTABLISHING THE SMALL COMPANY ñLEDȍ EKSPRESASò 

 
In modern society, more and more attention is paid to organic food products. When choosing organic food products, people seek not only 

personal well-being, but also overall environmental sustainability, and business enterprises see innovations in organic products as an opportunity to 

remain competitive in the market. 
The article discusses the importance of organic products, the compositional features of edible ice creams and the production requirements for 

organic ice creams from a theoretical point of view. The business idea is presented ï to establish a mobile food service platform, a small company "LedȎ 

ekspresas", which would provide customers not only with regular ice creams, but also with organic soft ice creams. The opinion of potential customers 
and the competitive environment are analysed, the organization of activities is discussed, and financial forecasts are presented. After assessing the 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats of the established small company "LedȎ ekspresas", the conclusion is made that the business idea is 

promising and has a chance to prove itself. 
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ĂLIETUVOS DRAUDIMASñ, ĂIFñ, ĂGJENSIDIGEñ DRAUDIMO ǰMONIȍ 

PASLAUGȍ PALYGINAMOJI ANALIZǞ 

Aurǟja Charaġauskaitǟ (stud.), Emilija DanieliȊtǟ (stud.), Simona Grikġtaitǟ (stud.), 

vadovǟ dr. Auġrinǟ Lakġtutienǟ 
Kauno technologijos universitetas 

 

Anotacija  

 

Draudimo paslaugȎ pasiȊla yra gausi Lietuvos rinkoje ï 9 draudimo Ǳmonǟs bei 10 ES valstybiȎ draudimo ǱmoniȎ 

filialȎ. Visos draudimo bendrovǟs gali pasiȊlyti Ǳvairaus dydģio draudimo paketȎ, skirtingomis kainomis, todǟl klientui 

gali bȊti sudǟtinga iġsirinkti tinkamiausiŃ Ǳmonň. Ġiame straipsnyje bus analizuojami Lietuvos draudimas, ĂIfñ draudimas 

ir ĂGjensidigeñ siekiant Ǳvertinti teikiamas kelioniȎ, vairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs privalomojo bei busto draudimo 

paslaugas. KelioniȎ draudimas pasirinktas dǟl to, kad kelionǟs vis populiarǟja, o rizikȎ ir nelaimiȎ atvejȎ kelionǟje gali 

nutikti daug, vairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs draudimas yra privalomas dǟl to jis yra pats populiariausias, o bȊsto 

draudimo svarbŃ pradeda suprasti taip pat vis daugiau ģmoniȎ, ypaļ Ǳvykus Ǳvairioms stichinǟmis nelaimǟms, gaisro ir 

kt.. Tad atliekant palyginamŃjŃ analizň, Ǳvertinus privalumus bei trȊkumus, bei atlikus finansinǱ vertinimŃ galima bandyti 

nustatyti draudimo Ǳmonň, kuri galǟtȎ suteikti geriausias paslaugas uģ tinkamiausiŃ kainŃ. Gauti rezultatai parodǟ, kad 

kelioniȎ draudimui renkantis standartinǱ pasiȊlymŃ ĂIfñ yra pigiausias, bȊsto draudimui pigiausias variantas ï Lietuvos 

draudimas, o vairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs privalomam draudimui pigiausiŃ metinǱ mokestǱ siȊlo Gjensidige 

draudimas. Taļiau bendrai geriausias draudimo Ǳmonǟs pasirinkimas priklauso nuo individualiȎ klientȎ poreikiȎ, nes 

visos gali pasiȊlyti tam tikrȎ iġskirtinumȎ, kurios bus kai kam labiau ar maģiau aktualios.  

Raktiniai ģodģiai: kelioniȎ draudimas, vairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs draudimas, bȊsto draudimas 

ǰvadas  

Siekiant sumaģinti finansinň rizikŃ yra galimybǟ apsidrausti. Draudimas gali bȊti gyvybǟs arba ne gyvybǟs 

draudimas, ġiame straipsnyje analizuosime populiarias ne gyvybǟs draudimo paslaugas tokias, kaip kelioniȎ, vairuotojȎ 

civilinǟs atsakomybǟs privalomojo bei bȊsto draudimo. Turizmui pasaulyje  populiarǟjant, kelioniȎ draudimo paklausa 

yra taip pat auganti. ĂDidǟjant kritiniȎ ǱvykiȎ, vykstanļiȎ turizmo vietose, skaiļiui, keliautojai imasi ǱvairiȎ strategijȎ, 

siekdami sumaģinti kelioniȎ rizikŃ, o kelioniȎ draudimo Ǳsigijimas yra viena iġ jȎ.ñ(Sarman, Curtale ir  Hajibaba, 2020) 

Kelionǟs metu gali Ǳvykti ǱvairiȎ nelaimingȎ atsitikimȎ: traumos, ligos, vagystǟs, atġauktas skrydis ir  daug kitȎ, 

sukelianļiȎ emociniȎ bei finansiniȎ sunkumȎ. Keliautojai norǟdami sumaģinti pinigȎ praradimo rizikŃ nusprendģia 

draustis. ĂPagrindinis kelioniȎ draudimo tikslas ïpadengti nenumatytus nuostolius, kuriuos keliautojai gali patirti atostogȎ 

metuñ (Petrus, Yahya, A. F. ir Yahya, F., 2022)  Kitas itin populiarus ne gyvybǟs draudimas, kurǱ analizuosime, vairuotojȎ 

civilinǟs atsakomybǟs privalomasis draudimas. Kasmet vis daugiau ir daugiau ģmoniȎ Ǳsigyja automobilius, todǟl 

vairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs privalomasis draudimas yra itin populiarus draudimo ǱmoniȎ siȊlomas produktas. 

ĂMotorinǟs transporto priemonǟs, kurios laikytinos padidinto pavojaus ġaltiniu, jȎ savininkus Ǳpareigoja laikytis padidinto 

rȊpestingumoñ (Ģilinskas, 2022). BȊtent dǟl to svarbu iġsirinkti optimaliausiŃ draudimo variantŃ. Taip pat labai svarbus 

ir bȊsto draudimas. Asmens bȊstas yra viena reikġmingiausiȎ ģmogaus gerovǟs sriļiȎ, kuri yra tarsi ģmogaus gyvenimo 

pagrindas, uģtikrinantis ģmogaus socialinň padǟtǱ (Aidukaitǟ, 2013). Dǟl to iġtikus nelaimei, svarbu uģsitikrinti galimybň 

atkurti savo namus. TŃ padaryti padeda bȊtent bȊsto draudimas, kuris kompensuoja patirtŃ ģalŃ.  

,,Draudimo industrija labiau nei bet kuri kita finansȎ pramonǟ yra pagrǱsta pasitikǟjimu ñ (Courbage, Nicolas, 

2021). Taip yra dǟl to, kad draudǟjas tikisi, kad Ǳvykus nepalankiam Ǳvykiui, bus gauta kompensacija. Lietuvoje yra didelis 

draudimo ǱmoniȎ pasirinkimas ï 9 draudimo Ǳmonǟs bei 10 Europos SŃjungos valstybiȎ draudimo ǱmoniȎ filialȎ. Kadangi, 

kitȎ Europos SŃjungos ġaliȎ draudikȎ atǟjimas Ǳ Lietuvos rinkŃ  padidino visȎ rinkos dalyviȎ konkurencijŃ bei pagerino 

teikiamȎ paslaugȎ kokybň draudǟjams (Paġkeviļius, Staniġauskaitǟ, 2012), tapo itin sunku iġsirinkti tinkamŃ draudimo 

variantŃ. Dǟl to buvo pasirinkta analizuoti tris populiarias Lietuvoje veikianļias draudimo Ǳmones ï ĂLietuvos 

draudimasñ, ĂIfñ draudimas bei ĂGjensidigeñ. 

Tikslas: iġanalizuoti ĂLietuvos draudimasñ, ĂIfñ ir ĂGjensidigeñ draudimo ǱmoniȎ siȊlomas paslaugas ir nustatyti 

kuri draudimo Ǳmonǟ, prie tam tikrȎ sŃlygȎ teikia palankiausiŃ pasiȊlymŃ klientui renkantis kelioniȎ, vairuotojȎ civilinǟs 

atsakomybǟs privalomŃjǱ ar bȊsto draudimŃ. 

Uģdaviniai: 

1. Atlikti kelioniȎ draudimo palyginamŃjŃ analizň ir finansinǱ vertinimŃ pasirinktose draudimo Ǳmonǟse; 

2. Atlikti vairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs privalomojo draudimo palyginamŃjŃ analizň ir finansinǱ vertinimŃ 

pasirinktose draudimo Ǳmonǟse; 

3. Atlikti bȊsto draudimo palyginamŃjŃ analizň ir finansinǱ vertinimŃ pasirinktose draudimo Ǳmonǟse. 

Straipsnio objektas ï ĂLietuvos draudimoñ, ĂIfñ draudimo, ĂGjensidigeñ teikiamos kelioniȎ draudimo, vairuotojȎ 

civilinǟs atsakomybǟs privalomojo draudimo, bȊsto draudimo paslaugos.  

Tyrimo metodai ï  analizuojamȎ draudimo ǱmoniȎ palyginamoji analizǟ bei jȎ finansinis Ǳvertinimas remiantis 

skaiļiuoklǟmis.  
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KelioniȎ draudimo palyginamoji analizǟ ir finansinis vertinimas 

KelioniȎ draudimas nǟra privalomas vykstant Ǳ kelionň, taļiau norintiems iġvengti finansiniȎ nuostoliȎ rizikos ġi 

priemonǟ yra labai svarbi. Kelionǟs metu gali Ǳvykti ǱvairiȎ netikǟtumȎ, todǟl draudimo bendrovǟs yra paruoġusios beveik 

nuo visȎ galimȎ, rizikingȎ situacijȎ, pasiȊlymus. Visos draudimo Ǳmonǟs siȊlanļios kelioniȎ draudimŃ, siȊlo skirtingȎ 

pasiȊlymȎ paketus Ǳvairiomis kainomis. Todǟl svarbu iġtirti, kokiomis sumomis galima apsidrausti,  siȊlomus privalumus, 

bei kainas, norint nusprňsti, kuri kompanija teikia geriausiŃ pasiȊlymŃ. 

Visi trys analizuojami draudimai siȊlo medicininiȎ iġlaidȎ draudimŃ, nelaimingȎ atsitikimȎ draudimŃ, bagaģo 

draudimŃ  ir asmens daiktȎ praradimŃ ir civilinǟs atsakomybǟs draudimŃ. KelioniȎ iġlaidȎ draudimŃ suteikia Ă Ifñ ir 

ĂGjensdigeñ draudimai, ĂIfñ  2000 eurȎ sumai,  o ĂGjensidigeñ gali pasiȊlyti apsidrausti kelioniȎ dokumentus 300 Eur., 

kelionǟs jungtis -400 Eur. ir kelionǟs atidǟjimŃ 250 Eur. ǰdomesniȎ pasiȊlymȎ turi ĂIfñ  tai yra iġsinuomoto automobilio 

iġskaitos (franġizǟs) draudimas uģ 2000 eurȎ , bei namȎ turto draudimas kelionǟs metu uģ 10000 eurȎ, o ĂGjensidigeñ 

suteikia galimybň kelionǟs metu apdrausti sporto inventoriȎ uģ 500 eurȎ. Taigi maģiausiai situacijȎ draudģia ĂLietuvos 

draudimasñ, o ĂIfñ  gali pasiȊlyti daugiau iġskirtiniȎ pasiȊlymȎ. Pirmoje lentelǟje yra pateikiamos draudimo sumos Ǳvykus 

draudiminiam Ǳvykiui  galima pastebǟti, kad norint apsidrausti didģiausiomis sumomis vertǟtȎ rinktis ĂIfñ draudimŃ.  

 

1 lentelǟ. KelioniȎ draudimo sumȎ palyginimas skirtingose draudimo Ǳmonǟse 
SŃlygos ĂLietuvos draudimasñ ĂIfóñ  ĂGjensidigeñ 

MedicininiȎ iġlaidȎ draudimas  100 000 Eur Iki 650000 Eur 100 000 Eur 

NelaimingȎ atsitikimȎ draudimas 10 000 Eur 6 000 Eur 6 000 Eur 

Bagaģo draudimas 600 Eur 1600 Eur 1 000 Eur 

Civilinǟs atsakomybǟs draudimas 10 000 Eur 25 000 Eur  (iġskaita ï 100 Eur ) 50 000 Eur 

 
Norint pasirinkti tinkamŃ draudimo Ǳmonň svarbu palyginti jȎ privalumus bei trȊkumus. Draudimo ǱmoniȎ 

privalumai ir trȊkumai susijň bȊtent su kelioniȎ draudimu yra Ǳvardyti 2 lentelǟje.  ĂLietuvos draudimasñ bei ĂGjensidigeñ 

draudimui  buvo iġskirta maģiausiai trȊkumȎ, o privalumȎ visose Ǳmonǟse buvo iġskirta po vienodai. ĂLietuvos 

draudimasñ pasiģymi didesniu lankstumu praneġant apie draudiminǱ ǱvykǱ, taļiau draudģia tik standartines draudimines 

situacijas. ĂIfñ draudimas iġsiskiria galimybe pasiȊlyti draudimŃ  Ǳvairiausioms situacijoms didelǟmis sumomis, o 

trȊkumas, kad taiko iġskaitas.  ĂGjensidigeñ draudimas iġskirtinumas tai apmokǟjimas pokalbiȎ susijusiȎ su draudiminiu 

Ǳvykiu bei pritaikomomis nuolaidomis,  taļiau pasiģymi nelankstumu, dǟl to, kad reikia skubiai praneġti apie draudiminǱ 

ǱvykǱ, kas gali sukelti nepatogumȎ. Norint lankstaus standartinio draudimo, geras pasirinkimas bȊtȎ ĂLietuvos 

draudimasñ, siekiant apsidrausti nuo daugiau situacijȎ vertǟtȎ rinktis ĂIfñ , o ĂGjensidigeñ   geriausiai tiktȎ keliaujant 

sportiniais tikslais, bei siekiant gauti tam tikrȎ nuolaidȎ.  

 

2 lentelǟ. KelioniȎ draudimo sŃlygȎ palyginimas skirtingose draudimo Ǳmonǟse 

Draudimo Ǳmonǟ Privalumai TrȊkumai 

ĂLietuvos 

draudimasñ 
¶ Jei trauma ar liga sunki pasirȊpinama 
perveģimu Ǳ LietuvŃ 

¶ Informuoti draudimo Ǳmonň galima per 30d.d 

¶ Didesnǟ draudģiama  suma nuo nelaimingȎ 
atsitikimȎ 

¶ Nedidelis pasirinkimas draudģiamȎ situacijȎ 

ĂIfñ ¶ Galimybǟ apsidrausti  namȎ turtŃ iġvykus Ǳ 
kelionň 

¶ Galimybǟ apdrausti iġsinuomoto automobilio 

iġskaitŃ 

¶ Galimos didelǟs draudimo sumos 

¶ Nutraukus sutartǱ yra iġskaiļiuojama 25 proc. 
grŃģintinos sumos 

¶ Taikoma 100 Eur. Iġskaita civilinǟs atskaitomybǟs 
draudimui ir  200 Eur. namȎ turto draudimui 

¶ Pasirinkus papildomŃ namȎ turto draudimŃ kelionǟs 
metu, uģ jǱ kompensuojama tik vagystǟs atveju. 

ĂGjensidigeñ ¶ Draudģiamas sportinǟs veiklos inventorius 

¶ Iki 50 eurȎ yra apmokami pokalbiai susijň su 
draudģiamuoju Ǳvykiu 

¶ Pritaikomos nuolaidos apsidraudus viena 
sutartimi visai ġeimai ar draugȎ kompanijai 

¶ Informuoti draudimo Ǳmonň reikia  ne vǟliau kaip per 7 

kalendorines dienas 

 

Taip pat svarbus veiksnys renkantis draudimo Ǳmonň yra draudimo kaina. Finansiniam Ǳvertinimui parenkamos 

panaġios sŃlygos, siekiant kuo objektyviau Ǳvertinti paslaugos kainŃ. Ġiuo atveju bus vertinama paketo kaina, Ǳ kuriŃ Ǳeina 

tokie punktai: draudimas nuo nelaimingȎ atsitikimȎ bei medicininiȎ iġlaidȎ padengimas. Pasirinkta laikotarpio trukmǟ 

septynios dienos, kai keliauja du dvideġimt vieneriȎ  metȎ asmenys.  ĂLietuvos draudimasñ siȊlomo standartinio paketo 

kaina Ǳ kuriŃ Ǳeina medicininiȎ iġlaidȎ padengimas uģ 100000 eurȎ, bei nuo nelaimingȎ atsitikimȎ padengimo suma iki 

10000 eurȎ,  ĂGjensidigeñ ir ĂIfñ draudimai medicinines iġlaidas padengia iki 100000 eurȎ, o nuo nelaimingȎ atsitikimȎ 

iki 6000 eurȎ. Kaip matoma grafike (ģr. 1 pav.),  brangiausiai kainuotȎ Lietuvos draudimas 22,02 Eur., ġiek tiek maģiau 

ĂGjensidigeñ 19,90 ir ĂIfñ draudimas tik 11,95 Eur. Taigi Lietuvos draudimas kainuotȎ brangiausiai, taļiau reikia Ǳvertinti 

tai, kad su ġiuo draudimȎ keliautojas apdraustas 4000 Eur. daugiau nuo nelaimingȎ atsitikimȎ, nei siȊlo konkurentǟs. O 

lyginant tarp ĂGjensidigeñ ir ĂIfñ draudimȎ, kadangi draudiminio atlyginimo sumos yra vienodos, dǟl kainos vertǟtȎ 

rinktis ĂIfñ draudimŃ. 
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1 pav. KelioniȎ draudimo Ǳmokos 

Taigi, vertinant ĂLietuvos  draudimasñ, Ă Ifñ ir ĂGjensidigeñ draudimus buvo iġskirti privalumai, trȊkumai bei 

draudimo kaina. ĂLietuvos draudimasñ yra brangiausiai kainuojantis, taļiau turintis ir daug privalumȎ- tokiȎ kaip, 

lankstumas, esant sunkiai padǟļiai pagalba grǱģti Ǳ LietuvŃ. ĂGjensidigeñ yra pigesnis  nei ĂLietuvos draudimasñ, turintis 

taip pat daug privalumȎ, taļiau nǟra toks lankstus dǟl galimybǟs vǟliau praneġti apie draudiminǱ ǱvykǱ. ĂIfñ draudimas yra 

ģenkliai pigesnis nei konkurentai, taļiau jo iġskirti privalumai yra tik uģ papildomŃ kainŃ, bei yra taikomos iġskaitos. Tad 

dǟl kainos vertǟtȎ rinktis ĂIfñ draudimŃ, taļiau lyginant kokybǟs ir kainos santykǱ iġsiskirtȎ ĂGjensidigeñ draudimas. 

VairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs privalomojo draudimo palyginamoji analizǟ ir finansinis vertinimas 

Kiekviena transporto priemonǟ, kuri yra registruota Lietuvoje, privalo bȊti apdrausta, todǟl klientui yra svarbu 

iġsiaiġkinti, kuri draudimo Ǳmonǟ siȊlo jam patraukliausiŃ pasiȊlymŃ. Draudimo kaina kiekvienam klientui yra 

paskaiļiuojama, atsiģvelgiant Ǳ tokius rizikos faktorius kaip: automobilio savininko amģiȎ, vairavimo staģŃ,  transporto 

priemonǟs rȊġǱ, automobilio variklio darbinǱ tȊrǱ, anksļiau sukeltȎ autoǱvykiȎ skaiļiȎ. Todǟl analizuojant draudimo kainas 

skirtingose Ǳmonǟse svarbu pasirinkti vienodas sŃlygas. 

Ă Lietuvos draudimasò klientams apsidraudus vairuotojȎ privalomuoju draudimu,  suteiks techninň pagalbŃ kelyje 

su 10 paslaugȎ, tokiȎ kaip automobilio transportavimas, rato pakeitimas, avarinis dureliȎ atrakinimas ar taksi iġ eismo 

Ǳvykio vietos, be jokiȎ papildomȎ mokesļiȎ. DraudimŃ galima Ǳsigyti uģpildģius paraiġkŃ internetu vos per keletŃ minuļiȎ. 

Ă Ifò draudimas savo klientams, Ǳsigijusiems vairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs privalomŃjǱ draudimŃ, siȊlo 

automobilio transportavimŃ, kai automobiliu saugiai tňsti kelionǟs nebegalimŃ, dǟl Ǳvykio metu atsiradusiȎ gedimȎ, 

nemokamai. Be to, klientai gali Ǳsigyti kitȎ papildomȎ apsaugȎ, tokiȎ kaip pagalba kelyje, vairuotojo draudimas, 

pakaitinis automobilis, draudimas nuo vagystǟs ir kitos. 

Ă Gjensidigeò draudimas siȊlo patogȎ, prieinamŃ automobilio draudimo ǱsigijimŃ internetu 24/7, kuris Ǳsigalios ï 

vos per 30 minuļiȎ. AutomobilǱ draudģiant pirmŃ kartŃ, su MAXIMA ĂAļiȊñ kortele yra suteikiama papildoma 5 % 

nuolaida. Taip pat galima Ǳsigyti vairuotojȎ ir keleiviȎ draudimŃ, bei pagalba kelyje uģ papildomŃ mokestǱ. 

 
3 lentelǟ. VairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs privalomojo draudimo sŃlygȎ palyginimas 

Papildomos draudimo paslaugos ĂLietuvos 

draudimasñ 

ĂGjensidigeñ  ĂIfò  

Pagalba kelyje 24/7 0 Eur 14 Eur 13 Eur 

Vairuotojo draudimas - 2,80 Eur 6 Eur 

Vairuotojo ir keleiviȎ draudimas 12 Eur 8 Eur - 

Pakaitinis automobilis 24 Eur - 36 Eur 

Draudimas nuo eismo Ǳvykio, kai kyla ir civilinǟ atsakomybǟ - - 55 Eur 

Draudimas nuo susidȊrimo su gyvȊnais kelyje 36 Eur - 60 Eur 

Automobilio draudimas nuo vagystǟs 32-64 Eur - 15 Eur 

Apsauga nuo visiġko automobilio sunaikinimo 44 Eur - - 

Besirenkant kur draustis privalomuoju vairuotojȎ draudimu, klientams yra svarbu Ǳsivertinti, kokiȎ papildomȎ 

draudimo apsaugȎ galima Ǳsigyti, norint apsisaugoti nuo papildomȎ rizikȎ, susijusiȎ su automobiliu. Todǟl buvo iġtirtos 

visos papildomos paslaugos, kurias siȊlo draudimo Ǳmonǟs ir palygintos jȎ metinǟs kainos (lentelǟ nr. 3). Ģvelgiant Ǳ 3 

lentelň, kurioje apraġytos papildomȎ paslaugȎ kainos metams, iġsiaiġkinta, kad Ă Gjensidigeò draudimas siȊlo 

maģiausiai papildomȎ draudimȎ, uģsisakant privalomŃjǱ vairuotojȎ, o Ă Ifò  ir Lietuvos draudimai siȊlo net 6.  Taip pat 

vertǟtȎ atkreipti dǟmesǱ Ǳ tai, jog Ă Lietuvos draudimasò suteikia pagalba kelyje nemokamai, o tuo tarpu ĂGjensidigeò 

ir ĂIfò draudimai uģ ġiŃ paslaugŃ praġo papildomai susimokǟti. Uģsisakyti pakaitinio automobilio paslaugŃ ar draudimŃ 
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nuo susidȊrimo su gyvȊnais pigiausiai siȊlo Ă Lietuvos draudimasò, o apsidrausti nuo vagystǟs palankiau yra ĂIfò 

draudime. ApsaugŃ nuo visiġko automobilio sunaikinimo siȊlo tik Ă Lietuvos draudimasò. 

 

14 lentelǟ. VairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs privalomojo draudimo sŃlygȎ privalumai ir trȊkumai 
Draudimo Ǳmonǟ Privalumai TrȊkumai 

ĂLietuvos 

draudimasñ 
¶ Nemokamai teikiama techninǟ pagalba 
kelyje; 

¶ Papildoma apsauga Ǳsigalioja po 7 d. nuo jos Ǳsigijimo. 

ĂIfñ ¶ Nemokamas automobilio transportavimas; 

¶ Galima Ǳsigyti papildomȎ paslaugȎ. 

¶ Draudimo ǱmokŃ galima sumokǟti tik pavedimu arba 
mokǟjimo kortele. 

ĂGjensidigeñ ¶ Draudimas Ǳsigalioja vos per 30 minuļiȎ; 

¶ Draudģiant pirmŃ kartŃ, galima gauti 5% 
nuolaidŃ. 

¶ Nesuteikia nemokamȎ papildomȎ paslaugȎ; 

¶ Suteikia tik 3 papildomus mokamus draudimus. 

 

Atlikus draudimo ǱmoniȎ privalumȎ ir trȊkumȎ analizň paaiġkǟjo, kad nors Ă Gjensidigeò draudimas nesiȊlo jokiȎ 

papildomȎ nemokamȎ paslaugȎ, taļiau suteikia savo klientams 5 % nuolaidŃ draudģiantis pirmŃ kartŃ. ǰsigijus iġ 

ĂLietuvos draudimoò papildomȎ paslaugȎ, verta paģymǟti, jog jos pradǟs galioti tik praǟjus 7 dienoms nuo Ǳsigijimo. 

Iġsiaiġkinta, jog draudimo Ǳmokas ĂIfò draudime grynaisiais galima apmokǟti tik ĂLietuvos paġtas" ir ĂPayPost" skyriuose, 

bei ĂLuminorò banko padaliniuose. ĂLietuvosò ir ñGjensidigeò draudimo Ǳmonǟs siȊlo kur kas platesnǱ pasirinkimŃ, 

atsiskaitant grynaisiais, Ǳ kurǱ ǱeinŃ bankȎ skyriai, bei kitos vietos kaip PC ñMaximaò kasos. 

Siekiant Ǳvertinti, kuri draudimo Ǳmonǟ siȊlo geriausiŃ pasiȊlymŃ, draudģiantis pravalomuoju vairuotojȎ draudimu, 

buvo atliktas finansinis vertinimas. Pasirinkus tŃ patǱ automobilǱ kiekvienoje draudimo Ǳmonǟje, ir tai, jog jǱ vairuos 

jaunesnis nei 23m vairuotojas buvo suskaiļiuotos metinǟs Ǳmokos Ă Lietuvosò, ĂGjensidigeò ir ĂIfò draudimo Ǳmonǟse uģ 

vairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs privalomŃjǱ draudimŃ. 

Iġ 2 paveikslo matoma, jog maģiausiŃ ǱmokŃ uģ metus siȊlo Ă Gjensidigeò draudimas, o didģiausiŃ ñIfò draudimas. 

Taļiau verta paminǟti, jog jei yra pasirenkama papildoma pagalbos kelyje paslauga, kuri ĂLietuvos draudimoò yra 

suteikiama nemokamai, tai ĂGjensidigeò pasiȊlymas tampa labai panaġus Ǳ ĂLietuvos draudimoò. 

 

 
3 pav. Metinǟs vairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs privalomojo draudimo Ǳmokos 

Taigi, nors apsidrausti metams Ă Gjensidigeò draudime  vairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs privalomuoju draudimu 

yra pigiausia, reikia atsiģvelgti Ǳ tai, jog ġi Ǳmonǟ siȊlo maģiausiai papildomȎ draudimȎ automobiliui, todǟl kiekvienas 

vairuotojas turi apsvarstyti savo pasirinkimŃ asmeniġkai ir nusprňsti ar yra poreikis apsidrausti nuo papildomȎ rizikȎ. 

Klientams, kurie nori apsidrausti nuo kiek Ǳmanoma daugiau rizikȎ, palankiausias variantas bȊtȎ Ă Lietuvos draudimasò, 

kurio metinǟ draudimo Ǳmoka, atsiģvelgiant Ǳ nemokamŃ pagalbŃ kelyje, yra panaġi Ǳ Ă Gjensidigeò, taļiau ġi Ǳmonǟ siȊlo 

kur kas daugiau papildomȎ paslaugȎ. 

 
BȊsto draudimo palyginamoji analizǟ ir finansinis vertinimas 

Kita analizuojama draudimo rȊġis ï bȊsto draudimas. Tai yra ne gyvybǟs draudimo turto draudimo rȊġis. BȊsto 

draudimu galima apdrausti tiek kilnojamŃjǱ, tiek nekilnojamŃjǱ turtŃ. Visos trys mȊsȎ tiriamos draudimo Ǳmonǟs siȊlo po 

tris skirtingus bȊsto draudimo paketus. ĂLietuvos draudimasñ siȊlo minimalȎ, standartinǱ ir maksimalȎ bȊsto draudimŃ. 

O ĂIfñ draudimas siȊlo ĂIf mini namȎñ, ĂIf namȎñ ir ĂIf super namȎñ bȊsto draudimus. ĂGjensidigeñ siȊlomi bȊsto 

draudimai ï MINI, MIDI, MAXI. Visi ġie paketai iġvardyti yra pagal eiliġkumŃ nuo to, kuris apima maģiausiai draudimo 

rizikȎ. ĂLietuvos draudimoñ minimalus paketas draudģia nuo tokiȎ paļiȎ draudimo rizikȎ, kaip ir ĂIf mini namȎñ bei 

ĂGjensidigeñ MINI draudimas. Kiti paketai irgi atitinka pagal draudģiamas rizikas. Taigi, visos draudimo Ǳmonǟs draudģia 

gana panaġias draudimo rizikas. Norint iġskirti ġiȎ ǱmoniȎ skirtumus, reikia atsiģvelgti Ǳ kitas sŃlygas. Pavyzdģiui, 
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ĂLietuvos draudimasñ ir ĂGjensidigeñ nurodo, jog apie draudiminǱ ǱvykǱ reikia praneġti per 3 darbo dienas, o ĂIfñ 

draudimas leidģia praneġti apie draudiminǱ ǱvykǱ per 5 darbo dienas. 

Pasirinkus apdrausti savo bȊstŃ, draudimo Ǳmonǟs taip pat siȊlo papildomai apsidrausti namȎ turto draudimu, 

kuris apima visus bȊste esanļius daiktus ï baldus, buitinň technikŃ, kompiuterius ir panaġiai. Taip pat siȊlomas civilinǟs 

atsakomybǟs draudimas, kuris apdraudģia nuo ģalos padarytos tretiesiems asmenims dǟl valdomȎ pastatȎ eksplotavimo. 

Pavyzdģiui, apliejus kaimynus, draudimo Ǳmonǟ atlygina kaimynȎ remonto iġlaidas. Taip pat su bȊsto draudimu 

siejamas ir asmens civilinǟs atsakomybǟs draudimas, kuris atlygina nuostolius atsiradus dǟl padarytos ģalos treļiȎjȎ 

asmenȎ sveikatai ar turtui, pavyzdģiui, Ǳbrǟģus kaimyno automobilǱ. Taigi, siekiant iġsiaiġkinti, kuri draudimo Ǳmonǟ 

patraukliausia, reikia palyginti ĂLietuvos draudimasñ, ĂIfñ draudimas ir ĂGjensidigeñ siȊlomas iġmokas, susijusias su 

bȊsto draudimu. Jos pateiktos 5 lentelǟje. 

 

52 lentelǟ. Draudimo iġmokos, susijusios su bȊsto draudimo apsauga. 
Draudimo apsauga ĂLietuvos 

draudimasñ 

ĂIfñ  ĂGjensidigeñ  

NamȎ turto draudimas 10 000 Eur 15 000 Eur 16 700 Eur 

Asmens civilinǟs atsakomybǟs 

draudimas 

5 000 Eur Nenurodyta 1 500 Eur 

Civilinǟs atsakomybǟs draudimas 9 000 Eur 5 000 Eur 3 000 Eur 

 

DidģiausiŃ ǱmokŃ uģ namȎ turto draudimŃ sumokǟtȎ ĂGjensidigeñ, taļiau ĂLietuvos draudimasñ siȊlo didesnes 

iġmokȎ sumas uģ civilinǟs atsakomybǟs draudimŃ bei asmens civilinǟs atsakomybǟs draudimŃ. Tiek namȎ turto draudimo, 

tiek civilinǟs atsakomybǟs draudimo atveju ĂIfñ draudimas siȊlo antras pagal dydǱ iġmokas, taļiau ġi draudimo Ǳmonǟ 

nǟra nurodģiusi iġmokos dydģio uģ asmens civilinǟs atsakomybǟs draudimŃ. 

Siekiant iġsirinkti patraukliausiŃ variantŃ, reikia ne tik palyginti draudimo ǱmoniȎ bȊsto paskolos sŃlygas, bet ir 

iġskirti ġiȎ ǱmoniȎ privalumus ir trȊkumus.  Jie pateikti 6 lentelǟje. 

 

63 lentelǟ. BȊsto draudimȎ palyginimas. 

Draudimo 

Ǳmonǟ 

Privalumai TrȊkumai 

ĂLietuvos 

draudimasñ 
¶ Nemokamai suteikiamas civilinǟs atsakomybǟs 
draudimas; 

¶ Nuostolius uģ sugadintus arba pavogtus 
gyvenamajame name laikomus daiktus atlygina 

kaip uģ analogiġkus naujus daiktus, nepaisant jȎ 

nusidǟvǟjimo; 

¶ Draudimo ǱmokŃ galima mokǟti dalimis be 
pabrangimo. 

¶ ǰvykiams gali bȊti taikoma besŃlyginǟ iġskaita; 

¶ Apie draudiminǱ ǱvykǱ praneġti per 3 darbo dienas; 

¶ Gali bȊti apribojimȎ, kai turtas yra ne draudimo 

vietoje (pvz., keliaujant). 

ĂIfñ ¶ SiȊlo nemokamŃ meistro pagalbŃ namuose visŃ 
parŃ; 

¶ Apie draudiminǱ ǱvykǱ galima praneġti per 5 darbo 
dienas; 

¶ Draudimo ǱmokŃ galima mokǟti dalimis be 
pabrangimo. 

¶ Nuostoliai, kuriuos padarǟ vanduo patekňs Ǳ patalpȎ 

vidȎ pro nesandarias konstrukcijas (net ir liȊties 

metu), atlyginami tik apsidraudus ĂIf super namaiñ 

variantu; 

¶ Iġmoka uģ prarastus brangesnius kaip 1 000 EUR 
vertǟs daiktus mokama tik pateikus Ǳsigijimo 

dokumentus; 

¶ Taikomos specialios nuostoliȎ atlyginimo sŃlygos, 

jeigu po Ǳvykio neatstatomas turtas  ar neǱsigyjama 

naujo. 

ĂGjensidigeñ ¶ ǰsigyjant bȊsto draudimŃ internetu taikoma 10% 
nuolaida; 

¶ SiȊlo nemokamŃ meistro pagalbŃ namuose visŃ 
parŃ; 

¶ Draudimo ǱmokŃ galima mokǟti dalimis be 
pabrangimo; 

¶ Elektronikos ir buitiniȎ prietaisȎ remontui 

netaikoma iġskaita, jeigu sugedňs prietaisas 

remontuojamas pas Gjensidige partnerǱ; 

¶ Duģus vidaus ir iġoriniam stiklams nuostolius 
atlyginam netaikydami iġskaitos. 

¶ ǰvykiams gali bȊti taikoma besŃlyginǟ iġskaita; 

¶ Apie draudiminǱ ǱvykǱ praneġti per 3 darbo dienas; 

¶ VidiniȎ gedimȎ ir elektros Ǳtampos svyravimȎ rizika 
negalioja daiktams, kurie draudģiamojo Ǳvykio dienŃ 

buvo senesni kaip 10 metȎ; 

¶ Stiklo dȊģio rizika telefonams ir planġetiniams 
kompiuteriams galioja tik tuo atveju, jeigu jŃ 

pasirinkote sudarydami draudimo sutartǱ. 

 

Visos trys draudimo Ǳmonǟs turi tiek privalumȎ, tiek trȊkumȎ. ĂLietuvos draudimasñ bei ĂIfñ draudimo atveju 

pavyko iġskirti po tris trȊkumus ir privalumus. O ĂGjensidigeñ atveju iġskirta daugiau privalumȎ nei trȊkumȎ. Taļiau 

draudǟjas rinksis Ǳmonň pagal tai, kas jam aktualiau, pavyzdģiui, jei klientui svarbu gauti nemokamŃ civilinǟs 

atsakomybǟs draudimŃ, jam patraukliausiai atrodys ĂLietuvos draudimoñ pasiȊlymas, nepaisant to, jog ĂGjensidigeñ turi 
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daugiau privalumȎ. Norint nustatyti, kuri draudimo Ǳmonǟ siȊlo tinkamiausiŃ variantŃ, klientai turi atidģiai pasidomǟti ġiȎ 

trijȎ ǱmoniȎ nurodytomis papildomomis sŃlygomis. Visgi, didģiausia tikimybǟ, jog klientai rinksis paslaugŃ pagal jiems 

patraukliausiŃ kainŃ. Dǟl to svarbu ġias Ǳmones Ǳvertinti ir finansiniu atģvilgiu.  

3  paveiksle nurodytos metinǟs Ǳmokos uģ bȊsto draudimŃ. Skaiļiavimai buvo atlikti naudojantis skaiļiuoklǟmis, 

kurios buvo pateiktos ġiȎ draudimo ǱmoniȎ internetiniuose puslapiuose. Visi skaiļiavimai atlikti siekiant iġsiaiġkinti, 

kokiŃ paslaugos kainŃ pasiȊlytȎ ġios Ǳmonǟs tam paļiam 60  kv. m. butui Kauno m. savivaldybǟje. Metinǟs bȊsto Ǳmokos 

suskaiļiuotos, jei bȊtȎ draudģiamasi kartu imant ir nekilnojamojo turto, civilinǟs atsakomybǟs bei asmens civilinǟs 

atsakomybǟs draudimus. VisȎ draudimo ǱmoniȎ atvejais pasirinktas pigiausias pasiȊlytas variantas. 

Visos draudimo Ǳmonǟs pasiȊlytȎ gana skirtingas Ǳmokas. Didģiausia metinň ǱmokŃ siȊlo ĂIfñ draudimas, kurio 

pasiȊlytas pigiausias variantas siekǟ 143,05 Eur. metams. ĂIfñ  draudimo pasiȊlytas pigiausias variantas buvo ĂIf mini 

namaiñ variantas, kuris draudģia nuo draudimo rizikȎ, susijusiȎ su ugnimi (gaisras, sprogimai, dȊmai), vandeniu 

(vandentiekio avarijos, uģliejimai) bei gamtinǟmis jǟgomis (audros, liȊtys, sniegas, potvyniai ir pan.). Taip pat 

draudģiama nuo vagysļiȎ iġ namȎ bei vandalizmo. Tuo tarpu, ĂGjensidigeñ pateikǟ pigesnǱ metinǱ pasiȊlymŃ nei ĂIfñ 

draudimas ï 98 Eur. metams. Nors savo puslapyje ĂGjensidigeñ nurodo, jog teikia MINI, MIDI, MAXI pasiȊlymus, ġiuo 

konkreļiu atveju buvo pasiȊlytos MIDI ir MAXI paketȎ kainos. Kadangi, lyginame pigiausius pasiȊlymus, pasirinkta 

ĂGjensidigeñ MIDI paketo kaina. Ġis paketas apdraudģia nuo tȎ paļiȎ draudimo rizikȎ kaip ir ĂIf mini namaiñ, taļiau 

papildomai draudģia ir nuo tokiȎ dalykȎ, kaip treļiȎjȎ asmenȎ veika, medģio uģvirtimas, dȊģiȎ ir skilimȎ, transporto 

priemoniȎ atsitrenkimȎ. Taip pat siȊlo iġmokǟti  iki  2 000 Eur. uģ vagystň iġ aptverto sklypo teritorijos; iki 150 Eur. uģ 

pastato raktȎ vagystň; iki 5 000 Eur. uģ elektros prietaisȎ gedimo dǟl elektros Ǳtampos svyravimȎ; iki 1 000 Eur. uģ 

ġildymo katilo, vǟdinimo ir oro kondicionavimo Ǳrangos gedimus; iki 300 Eur. uģ vidinius gedimus. MaģiausiŃ ǱmokŃ 

pateikǟ ĂLietuvos draudimasñ ï 73,92 Eur. metams. ĂLietuvos draudimoñ skaiļiuoklǟ pateikǟ tik vienŃ kainŃ ir nebuvo 

nurodyta, koks tai paketas. Taļiau nurodyta, jog draudģiama nuo tokiȎ rizikȎ: vanduo, ugnis, vagystǟ, gamtinǟs jǟgos, el. 

Ǳtampos svyravimai. Kadangi, tik ĂLietuvos draudimasñ siȊlo nemokamŃ civilinǟs atsakomybǟs draudimŃ, bȊtent ġis 

pasiȊlymas pigesnis palyginus su konkurenļiȎ siȊlomomis kainomis. 

 

 

3 pav. Metinǟs bȊsto draudimo Ǳmokos. 

Taigi, atlikus palyginamŃjŃ bȊsto draudimŃ teikianļiȎ ǱmoniȎ analizň, iġskyrus jȎ privalumus bei trȊkumus ir 

Ǳvertinus ġias Ǳmones finansiniu poģiȊriu, gauti skirtingi rezultatai. Savo privalumais iġsiskyrǟ ĂGjensidigeñ, kuri 

vienintelǟ turǟjo daugiau privalumȎ nei trȊkumȎ. Taļiau reikia atsiģvelgti Ǳ tai, jog ĂGjensidigeñ turi ir daugiausia 

trȊkumȎ lyginant su ĂLietuvos draudimuñ ir ĂIfñ draudimu. ǰvertinus draudimo paslaugas teikianļias Ǳmones finansiniu 

atģvilgiu, nustatyta, jog palankiausias sŃlygas savo klientams siȊlo ĂLietuvos draudimasñ, o ĂIfñ draudimas siȊlo perpus 

didesnes kainas, nors ir draudģia nuo maģiausiai rizikȎ. 

Iġvados  

1. Ieġkant geriausio kelioniȎ draudimo pasiȊlymo, atsiģvelgiant Ǳ maģiausiŃ kainŃ, siȊlomȎ papildomȎ 
apsidraudimo priemoniȎ kiekǱ, bei didģiausiŃ draudimo sumŃ geriausias variantas bȊtȎ ĂIfñ draudimas. Taļiau Ǳvertinus, 

kad papildomi draudimai ir didesnǟs draudimo sumos draudǟjui kainuoja papildomai ir gali bȊti nereikalingi bei 

pertekliniai , dǟl geresnǟs kainos ir kokybǟs santykio vertǟtȎ apsvarstyti ĂGjensidigeñ, nes ġis kaip ir ĂLietuvos 

draudimasñ turi daug privalumȎ, taļiau siȊlo konkurencingesnň kainŃ.  

2. Renkantis kurioje Ǳmonǟje apsidrausti vairuotojȎ civilinǟs atsakomybǟs privalomuoju draudimu, 

ekonomiġkiausias variantas yra ĂGjensidigeñ draudimas. Taļiau norintiems apsidrausti nuo papildomȎ rizikȎ, susijusiȎ 

su automobiliu ir mǟgstantiems atsiskaitinǟti grynaisiais palankiausias variantas bȊtȎ ĂLietuvos draudimasñ, kuris siȊlo 

net 6 papildomas draudimo paslaugas, bei daug atsiskaitymo bȊdȎ ir vietȎ. 

3. Atlikus ĂLietuvos draudimasñ, ĂIfñ draudimas bei ĂGjensidigeñ bȊsto draudimȎ palyginamŃjŃ analizň, 

nustatyta, jog daugiausia tiek privalumȎ, tiek trȊkumȎ turi ĂGjensidigeñ, todǟl renkantis bȊsto draudimo paslaugŃ, 

draudǟjas turǟtȎ rinktis atsiģvelgdamas Ǳ savo konkreļius poreikius. Taļiau atlikus finansinǱ bȊsto draudimo vertinimŃ 

nustatyta, jog  ĂIfñ draudimas siȊlo didģiausiŃ ǱmokŃ, nors palyginus su konkurentǟmis, draudģia nuo maģiausiai rizikȎ. 
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O ĂLietuvos draudimoñ siȊlomas nemokamas civilinǟs atsakomybǟs draudimas, leidģia klientams pasiȊlyti 

patraukliausias kainas. 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF THE SERVICES OF ĂLIETUVOS DRAUDIMASñ , "IF", ĂGJENSIDIGEñ 

INSURANCE COMPANIES  

The offer of insurance services is abundant in the Lithuanian market - 9 insurance companies and 10 branches of insurance companies of EU 
countries. All insurance companies can offer different sizes of insurance packages for prices, so it can be difficult for customers to choose the company 

of their choice. In this article, Lietuvos Draudimas, "If" insurance and "Gjensidige" will be analyzed in order to evaluate travel, drivers' civil liability 

compulsory and house insurance services. Travel insurance is chosen because travel is becoming more and more popular, and many risks and accidents 
can happen on a trip, drivers' liability insurance is mandatory because it is the most popular, and more and more people are beginning to understand the 

importance of home insurance, especially when various accidents occur. natural disasters, fire, etc. Then, after performing a comparative analysis, pros 

and cons, and financial evaluation, one can try to identify the company that can provide the best service at the best price. The obtained results show that 
travel insurance when choosing the standard offer "If" is the cheapest, housing insurance is the cheapest option ï Lietuvos draudimas, and Gjensidige 

insurance offers the cheapest annual fee for drivers' civil liability. However, in general, the choice of the best insurance company depends on the 

individual needs of the policyholder, as all of them can offer special features that will be more or less relevant to some.  
Keywords: travel insurance, drivers' civil liability insurance, housing insurance. 
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Abstract 

 

 It highlights the destruction of the medical infrastructure, which made it impossible to comply with the norms of 

prevention and treatment, the lack of medical personnel and the disruption of logistical connections, which prevents the 

timely provision of medical supplies to the population. The priority of the Ministry of Health is the restoration of services 

for the population and jobs for workers in the medical field. As of November 2023, during the full-scale war, Russian 

troops damaged 1,468 medical facilities in Ukraine. Medical facilities in Kharkiv region, Donetsk region, Mykolaiv 

region, Kyiv region, Chernihiv region, and Kherson region suffered the greatest losses. The amount of direct damage 

caused to the infrastructure of Ukraine during the war reached $63 billion or 1.8 trillion hryvnias as of March 24, 2024. 

According to the Ministry of Finance, for 2022, Ukraine received about $27.5 billion in monetary aid. The main "sponsor" 

of Ukraine in 2023 was the European Union, which received more than 19.5 billion US dollars. It is almost twice less 

than the USA ï 10.95 billion USD. 

The main problem is the restoration of the damaged infrastructure of Ukraine after the unleashed full-scale war 

caused by the Russian Federation. 

The goal is a statistical assessment of health care damage caused by the military actions of the Russian Federation 

in Ukraine. 

The tasks are restoration and rebuilding of everything that was destroyed, exchange of experience with Western 

companies, transparency of investments. 

Key words: destruction, recovery, medical facilities, financial aid. 

 

Introduction  

 

The full-scale war unleashed by the Russian Federation has caused significant damage to the health care system 

(PHS) of Ukraine. This is about the destruction of the medical infrastructure, the impossibility of complying with the 

norms of prevention and treatment, the lack of medical personnel in some regions, and the disruption of logistical 

connections, which prevents the timely and complete supply of the population with medical supplies. But even in such 

difficult conditions, hospitals continue to work, and doctors sometimes literally live at work. Mass displacement of the 

population due to large-scale hostilities causes serious consequences for the guarantee of human rights, in particular 

economic and social. The issue of utility payments is urgent. Children are the most vulnerable category during war. The 

amount of direct damage caused to the infrastructure of Ukraine during the war reached $63 billion or 1.8 trillion hryvnias 

as of March 24, 2024. The war in Ukraine is not just a regional crisis, it has far-reaching consequences affecting different 

regions of the world. The conflict dealt a serious blow to the world economy, leading to slower growth and faster inflation. 

 

The theoretical basis of the study. Research results and their analysis 

 

Given the fact that the demand for medical services has changed significantly in various regions due to the 

movement of a large part of citizens within the country and beyond its borders, disproportions in the provision of resources 

in the health care sector have worsened [Natsionalᾳnyy instytut stratehichnykh doslidzhenᾳ 2022]. 

As of August 24, 2022, there have been 473 confirmed attacks on healthcare facilities, resulting in at least 98 

deaths and 134 injuries. More than 927 medical institutions were damaged, more than 400 were located in the territories 

temporarily occupied by the Russians, and 123 institutions of the health care system were destroyed. At the same time, at 

the end of 2021, there were about 3,000 medical institutions in Ukraine. As of the beginning of October 2022, 85 

institutions of the health care system were restored and another 209 were at the stage of reconstruction. The priority of 

the Ministry of Health is the restoration of services for the population, in particular for internally displaced persons (IDPs), 

and jobs for medical workers. In order to strengthen the capacity of the health care system, the deployment of a network 

of mobile clinics continues, although there is still a significant need for them in the Vinnytsia and Khmelnytskyi regions, 

which are among the leaders in terms of the number of IDPs. Currently, almost a third (30%) of IDPs have problems with 

access to medical care [Natsionalᾳnyy instytut stratehichnykh doslidzhenᾳ 2022]. 

As of November 2023, during the full-scale war, Russian troops damaged 1,468 medical facilities in Ukraine. 

Another 193 were completely destroyed. Medical facilities in Kharkiv region, Donetsk region, Mykolaiv region, Kyiv 

region, Chernihiv region, and Kherson region suffered the greatest losses. Since the beginning of the war, the enemy has 

also lost emergency medical vehicles: 103 vehicles were damaged, 253 were destroyed, and 125 were captured. 

Medical workers equip bomb shelters, support people's health, and give online advice. And they also find an 

opportunity to dream with small patients about their plans after victory. Since the first days of the full-scale invasion, the 

National Children's Specialized Hospital "Okhmatdit" (Mother and Child Protection) in Kyiv has been receiving wounded 

children and adults, and sometimes even whole families, who came under Russian shelling. The doctors of "Okhmatdyt" 
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worked, rested, and lived in the hospital for the first month of the war. In addition to coordinating the delivery of 

medicines, which initially had great problems, treating the sick and injured in the hospital, doctors provide online 

consultations [Nataliya Ponedilok 2022]. 

As of the beginning of November 2023, it was already possible to fully restore 421 medical facilities, and another 

413 facilities were partially restored. Currently, the largest number of restored medical facilities are in Mykolaiv Oblast, 

Dnipro Oblast, Kyiv Oblast, Kharkiv Oblast, and Chernihiv Oblast [Iryna Batyuk 2023]. 

The relative autonomy of health care institutions and a decentralized approach to management decision-making 

by local communities, taking into account the specific situation on the ground, contribute to successful counteraction to 

the challenges of war. 

Currently, there is a gradual improvement of the functionality of the health care system in the conditions of the 

risks of war, due to the provision of medical services in full in certain regions of Ukraine and the restoration of medical 

infrastructure [Natsionalᾳnyy instytut stratehichnykh doslidzhenᾳ 2022]. 

The next steps in the proper functioning of the health care system will be to determine the current and projected 

needs for health services, with the appropriate reallocation of resources. An important aspect of recovery is the proper 

accounting of resources in order to form an objective picture of the state of the health care system. In particular, this 

concerns the establishment of digitalization of data and medical statistics. State policy requires a review of the functioning 

of medical registers and the formation of a model of their mutual integration. However, it is not clear how long it will 

take to develop such a model and its practical implementation, while currently registries remain limited in functionality 

(or do not function at all). In addition, there is a risk of losing part of the data if it is not compatible with the specified 

model, and this will affect the quality and speed of management decisions. 

Civil society cohesion and volunteer activity can be a powerful tool for resource provision of the health care 

system. At the same time, there is a lack of coordination of this resource due to the lack of reliable information about the 

needs of POPs, which makes it difficult to direct aid to the regions where it is most needed. In particular, this is due to 

the fact that the Cabinet of Ministers of Ukraine allowed health care institutions not to keep records of humanitarian aid 

[Natsionalᾳnyy instytut stratehichnykh doslidzhenᾳ 2022]. 

Internally displaced persons (IDPs) are one of the groups of people most affected by the effects of war. As of the 

beginning of 2023, almost 4.9 million IDPs are officially registered in Ukraine. Reports of international organizations 

indicate even higher figures - the International Organization for Migration in Ukraine provides data on 7.1 million 

internally displaced persons. The Poltava region belongs to those regions of Ukraine that have received almost the largest 

number of such persons. Since the beginning of hostilities, about 200,000 IDPs have arrived in the Poltava region. Most 

of them were evacuated in the first months of the war [ʄʘriia Mugal 2023]. Internally displaced persons came from Kharkiv 

region - 115,000 people, Donetsk region - 35,000 people, Sumy and Luhansk regions - more than 10,000 people. Poltava 

received a quarter of all IDPs of the region, and almost the same number - populated areas of the region. 65% are located 

in the cities of the Poltava region, the rest - in rural areas. Among them: 107 thousand - able-bodied; 48 thousand are 

children; 38 thousand are pensioners; 9 thousand are people with disabilities. The following districts accepted internally 

displaced persons: Myrhorod district (17,981 people); Myrhorod city (08,064 people), Lubensky district (14,510 people); 

Lubny city (8,282 people), Kremenchutskyi district (12,113 people); Kremenchuk city (30,256 people), Poltava district 

(45,520 people); the city of Poltava (52,263), the city of Horishni Plavni (8,428 people)[ʄʘriia Mugal 2023]. 

After the introduction of martial law on the territory of Ukraine, restrictions on the right to free movement 

appeared, interference in private life, alienation of property became possible. Despite this, human rights enshrined in the 

Constitution of Ukraine, international normative acts, and the Geneva Convention cannot be violated or limited even in 

war. In particular, the right to life and physical integrity, to equality and respect for the dignity of the person, the right to 

citizenship, to housing and a fair trial, to marriage and equal rights and responsibilities in marriage and family. In addition, 

it is unacceptable to violate the equality of children in their rights, regardless of origin. The right to send 

individual/collective written appeals or to personally address state and local self-government bodies is also not subject to 

restriction. Guaranteeing human rights is also complicated by the fact that people often expect automatic processes where 

personal intervention is needed. For example, when moving to another region, a person must contact the relevant 

institutions and inform about his move, submit certain applications, documents. Without following this procedure, most 

services may be unavailable [ʄʘriia Mugal 2023]. 

Since the beginning of 2022, the institution has received 2,087 complaints regarding violations of the rights of 

IDPs. 40% of them concern the sphere of social protection, 30% - promotion of the realization of the rights of displaced 

persons, the rest - housing issues, freedom of movement, education and pension provision. 

The question of compensation for destroyed or damaged housing is one of the most acute since the beginning of 

the war. Law No. 7198 "On the creation of a state register of property damaged and destroyed by war and the procedure 

for compensation for it from the state" will be in effect for three years after the termination or abolition of martial law in 

the territory where such an object is located. It will be impossible to receive monetary compensation for damaged property 

- for such cases, only restoration through construction works and/or provision of building materials for them is offered 

[Oleksiy Pavlysh 2023]. 

As of February 2024, 4.85 million internally displaced people are registered in Ukraine. Some of them were 

sheltered free of charge by more than 84,000 homeowners in Ukraine, who are entitled to compensation for the cost of 

utility services. The amount of compensation is calculated once a month. For each person from the number of IDPs that 

the owner of the house accommodated for free, he receives compensation in the amount of UAH 14.77 per day, that is, 

UAH 450 per month. An application for providing compensation, which indicates data on accommodated persons and 
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the number of days they lived in the reporting month, must be submitted every month from the 1st to the 5th [Iryna Ihnatova 

2024]. 

Almost a third of appeals to lawyers are problems in the implementation of IDPs' right to receive pension and 

social benefits due to them. Delays in payments, the fact of non-appointment or non-payment - this is an incomplete list 

of issues that have to be dealt with. Separately, it is worth noting that IDPs who have lost their employment records due 

to displacement face difficulties when applying for a pension. This is due to the impossibility of confirming seniority or 

most of it, since data on the payment of contributions are displayed in the personalized accounting system only from 

January 1, 2004 [ʄʘriia Mugal 2023]. 

Separately, it is worth noting that IDPs who have lost their employment records due to displacement face 

difficulties when applying for a pension. This is due to the impossibility of confirming seniority or most of it, since data 

on the payment of contributions are displayed in the personalized accounting system only from January 1, 2004 [ʄʘriia 

Mugal 2023]. 

Most often, the rights to life, the opportunity to be with family and community, the right to health, to personal 

development, to care and protection are violated. Currently, there are still no guarantees for children who find themselves 

in war conditions, except for free hot meals in state and communal educational institutions [ʄʘriia Mugal 2023]. 

According to the estimates of the Ministry of Economy and the KSE Institute, the total losses of the Ukrainian 

economy as a result of the war, taking into account both direct losses calculated in this project and indirect losses (drop 

in GDP, cessation of investments, outflow of labor, additional costs for defense and social support, etc.) amount to from 

$543 billion to $600 billion. 

Since the beginning of Russia's military aggression on February 24, 2022, at least 4,431 residential buildings, 92 

factories / enterprises, 378 educational institutions, 138 health care institutions, 8 civilian airports and 10 military airfields, 

7 TPP / HPP have been damaged, destroyed or captured in Ukraine etc. 

There is no assessment of the total losses of the economy, which include not only the direct losses of infrastructure, 

but also the numerous "collateral" losses that the economy suffered as a result of the war (the closure of a large number 

of businesses; the loss of hundreds of thousands of people from their homes and jobs; the cessation of all investment; the 

reduction of consumer spending citizens' demand, etc.). 

 

Table 1. Losses of the Ukrainian economy from damage to physical infrastructure (in case of complete 

destruction of objects), since the beginning of hostilities 

Infrastructure objects Number of units as of March 24, 2024 Total losses, million US dollars 

The roads 8265 27546 

Residential buildings 4431 13452 

Civil airports 8 6816 

Factories, enterprises 92 2921 

Healthcare institutions 138 2466 

Nuclear power plants 1 2416 

Railway infrastructure and rolling stock n/a 2205 

Bridges and bridge crossings 260 1452 

Ports and port infrastructure 2 622 

Institutions of secondary and higher 

education 

378 

 

601 

Administrative buildings 35 574 

Military airfields 10 390 

Aircraft An-225 "Mriya" 1 300 

Shopping and entertainment centers 11 188 

Religious buildings 44 150 

Source: [Kyyivsᾳka shkola ekonomiky (2024)]. 

 

According to the Ministry of Finance, for 2022, Ukraine received about $27.5 billion in monetary aid. The largest 

partner of Ukraine can be called the United States of America. Aid received: more than 10 billion US dollars. In addition 

to money, the USA sent and continues to send to Ukraine various types of weapons (air defense systems, tanks, anti-

aircraft missiles, shells, etc. - Ed.) in the amount of more than 8.4 billion dollars. It is important that all assistance from 

the partner is completely grant-based, which means that we do not need to give anything. In second place is the European 

Union. Aid received: more than 7.4 billion euros. Military aid, which is happening for the first time in the entire history 

of the existence of the union. The "Bronze" rating went to the International Monetary Fund, for which Ukraine was and 

remains one of the largest borrowers. Aid received: more than 2.7 billion dollars. Cooperation with the IMF is the key to 

obtaining international support and the necessary sums of money. The European Investment Bank also rushed to help and 

became one of the donors of funds for our state. Aid received: more than 1.7 billion dollars. The Canadian government 

started helping us even before it became mainstream: the first aid package was announced before February 24, 2022. Aid 

received: more than 1.5 billion dollars. Military aid packages (winter military clothing, shells, satellites, etc.). Germany 

became one of those countries in Europe that single-handedly sent the largest financial support. Aid received: more than 

1.3 billion euros. We received 400 grenade launchers, 500 Stinger air defense systems and 1,000 anti-tank weapons from 

our partner. The country's government is now handing over such important IRIS-T air defense systems to us and has 

already approved a fund of 2 billion euros for the purchase of German weapons. The World Bank is not far behind. 
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Received aid: almost 1 billion dollars. The ex-prime minister of Great Britain, Boris Johnson, became famous in Ukraine 

not only by word, but also by deed: during his tenure, Ukraine received about 600 million dollars of money. Aid received: 

about 600 million dollars. In addition to money, Britain sent and continues to send us modern equipment and weapons, 

such as anti-tank systems, air defense systems, armored vehicles, etc. The main thing is that Great Britain not only sends 

equipment and money to Ukraine, but also speaks on the international stage with appeals for help and support of our 

country, which motivates the governments of other countries. The amount of monetary aid Japan made was 581 million 

dollars, which, although small, is a significant contribution. Aid received: about 600 million dollars. Thanks to our partner, 

we received helmets, body armor, UAVs and many other non-lethal equipment from the country of the rising sun. The 

amount of aid to Poland (including humanitarian, economic and military aid) did not exceed 5 billion euros, of which 

there were no direct monetary grants. Help received: invaluable. Our neighbor sent hundreds of tons of humanitarian aid 

to Ukraine, more than 230 tanks, 40 BMPs, 100 mortars and much more. The latter arrived on our territory already on 

February 26, which saved many lives. Other states were not left behind. Let's briefly consider their contributions and 

assistance: 

France. 600 million euros were promised, more than 300 million were received; 

Italy. EUR 330 million in cash, EUR 2.8 billion in general aid; 

Finland. 50 million euros in money and another 45 million in the form of weapons; 

Norway. EUR 226 million in humanitarian aid and EUR 1 billion in military aid; 

Latvia. 300 million euros of military aid; 

Czech Republic EUR 100 million in humanitarian aid and EUR 1 billion in military aid; 

Lithuania. 300 million euros of military equipment and weapons; 

Netherlands. Thousands of ammunition and equipment and 15 million euros of aid. 

Aid received: 695 million euros [Oleksandra Fedorova 2022]. 

 

Table 2. Received assistance from direct cash grants for 2022 
Country  Direct cash grants 

USA 10 billion US dollars 

European Union 7.4 billion euros 

the IMF 2.7 billion US dollars 

European Investment Bank 1.7 billion US dollars 

Canada 1.5 billion US dollars 

Germany 1.3 billion euros 

The World Bank 1 billion US dollars 

Great Britain 600 million US dollars 

Japan 600 million US dollars 

France 300 million euros 

Italy 330 million euros 

Finland 50 million euros 

Norway 226 million euros 

Latvia 300 million euros 

Czech Republic 100 million euros 

Lithuania 300 million euros 

Netherlands 15 million euros 

Source: [Oleksandra Fedorova 2022]. 

 

The main "sponsor" of Ukraine in 2023 was the European Union, which received more than 19.5 billion US dollars. 

From the USA, which acted as a leader in 2022, in 2023 almost twice less came in - 10.95 billion US dollars. Other major 

donors of financial aid to Ukraine were the IMF ($4.475 billion), Japan ($3.626 billion), Canada ($1.757 billion), Great 

Britain ($998 million), and the World Bank ($660 million). dollars). 

 

Table 3. Major donors of financial aid to Ukraine in 2023 

Country  Financial Aid 

European Union 19.5 billion US dollars 

USA 10.95 billion US dollars 

the IMF 4.475 billion US dollars 

Japan 3.626 billion US dollars 

Canada 1.757 billion US dollars 

United Kingdom 998 million US dollars 

The World Bank 660 million dollars 

Source: [Anastasiya Zanuda 2024] 

 

At the same time, if the aid is "weighted" by the size of the economies of Ukraine's allies, then, according to the 

Ukraine Support Tracker, the largest support is provided by the Scandinavian and Baltic countries: Estonia, Denmark, 

Norway, Lithuania and Latvia. External financing received by Ukraine in 2023 exceeded both the volume of 2022 and 

the expectations of the Ukrainian government. But, obviously, 2023 will remain a record. In the budget for 2024, the plan 
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to receive 41 billion US dollars from international partners was initially recorded, but later, the Ministry of Finance cut 

this need to 37.3 billion dollars [Anastasiya Zanuda 2024]. 

 

Conclusions 

 

The war led to a reduction in jobs and incomes, a decrease in purchasing power and the amount of accumulated 

assets. In 2022, the national economy lost 29.2% of real GDP, and 13.5 million people were forced to leave their homes. 

According to the "Rapid Damage and Needs Assessments" (RDNA2) methodology of the World Bank, damage is direct 

loss from the destruction or damage of physical assets and infrastructure, expressed in monetary terms, based on the cost 

of replacing or repairing lost assets at prices valid until the beginning of the war. 

In general, economic losses from war include not only the destruction and damage of infrastructure, production 

facilities, public institutions, but also the loss of human capital and the expenditure of resources on military confrontation. 

As a result of the full-scale war unleashed by Russia against Ukraine, the Ukrainian economy shrank by more than 35%. 

According to the UN report, due to the Russian invasion, the monthly budget deficit of Ukraine is estimated at 5 billion 

dollars. 

The prospects of the Ukrainian economy in 2023 and 2024 are very uncertain and will depend on many factors, in 

particular, on the cessation of hostilities and the start of reconstruction works [Olena Kovalenko 2023]. 

The war in Ukraine has far-reaching consequences for the global economy and geopolitical situation, from rising 

commodity prices and disrupting trade and supply chains to reducing business confidence. Its influence is significant and 

complex. 

Politicians all over the world have to solve the problem of containing inflation and maintaining economic recovery 

in times of crisis. 

A network of global security and regional measures to protect economies from shocks is becoming increasingly 

necessary. The war in Ukraine emphasizes the importance of international cooperation and collective power in solving 

the problems that lie ahead [Sebastian Heliani 2023]. 
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STATISTINIS ĢALOS SVEIKATAI, PADARYTOS DǞL RUSIJOS FEDERACIJOS KARINIȍ 

VEIKSMȍ UKRAINOJE, ǰVERTINIMAS 
 

Straipsnio tikslas ï iġryġkinti karo ǱtakŃ medicinos infrastruktȊros sunaikinimui, dǟl kurio buvo neǱmanoma laikytis prevencijos ir gydymo 

normȎ, medicinos personalo trȊkumŃ, logistiniȎ ryġiȎ sutrikimus. Vidaus viduje perkelti asmenys yra viena iġ labiausiai karo padariniȎ nukentǟjusiȎ 

ģmoniȎ grupiȎ. Dǟl karo sumaģǟjo darbo vietȎ ir pajamȎ, sumaģǟjo perkamoji galia ir sukaupto turto kiekis. Ukrainos ekonomikos perspektyvos 2023 
ir 2024 metais yra labai neaiġkios ir priklausys nuo daugelio veiksniȎ, ypaļ nuo karo veiksmȎ nutraukimo ir atstatymo darbȎ pradģios. Pasaulinio 

saugumo ir regioniniȎ priemoniȎ, skirtȎ apsaugoti ekonomikŃ nuo sukrǟtimȎ, tinklas tampa vis labiau reikalingas. Karas Ukrainoje iġryġkina tarptautinio 

bendradarbiavimo ir kolektyvinǟs jǟgos svarbŃ sprendģiant laukianļias problemas. Tai atsispindi Ukrainos piniginǟs pagalbos iġ ġaliȎ partneriȎ 
gavimuose, jei pagalbŃ Ăsversimeñ pagal Ukrainos sŃjungininkȎ ekonomikȎ dydǱ, tai, Ukrainos paramos sekimo duomenimis, didģiausiŃ paramŃ teikia 

Skandinavijos ir Baltijos ġalys: Estija, Danija, Norvegija, Lietuva ir Latvija. 2023 metais Ukrainos gautas iġorǟs finansavimas virġijo 2022 metȎ apimtǱ. 

Raktaģodģiai: naikinimas, atkȊrimas, medicinos Ǳstaigos, finansinǟ pagalba. 
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Ekonomikos bei vadybos mokslȎ krypļiȎ straipsniai 
 

INFLIACIJOS POVEIKIO NEDAR BO LYGIUI LIETUVOJE TYRIMAS  

Rugilǟ Pustelninkaitǟ (stud.), vadovǟs dr. Zita Bauģienǟ, dr. Inga Maksvytienǟ, Dalia Stukaitǟ 
Kauno kolegija 

Anotacija 

Straipsnio tikslas yra iġtirti vartotojȎ kainȎ indekso poveikǱ nedarbo lygiui Lietuvoje, Straipsnyje pateikiamas 

vartotojȎ kainȎ indekso poveikio nedarbo lygiui svarbos pagrindimas, atliekama vartotojȎ kainȎ indekso  ir nedarbo lygio 

Lietuvoje 2011-2021 m. statistinǟ palyginamoji analizǟ. Mokslinǟs literatȊros analizǟ parodo, kad vartotojȎ kainȎ 

indeksas ir nedarbo lygis yra svarbȊs ir visapusiġki rodikliai, kuriȎ teorinǱ ryġǱ pagrindģia Filipso kreivǟ. Atlikus statistinň 

palyginamŃjŃ ġiȎ ekonominiȎ rodikliȎ analizň Baltijos ġalyse tiriamu laikotarpiu, buvo pastebǟta vartotojȎ kainȎ indekso 

augimo ir nedarbo lygio maģǟjimo tendencijos. Atlikus vartotojȎ kainȎ indekso ir nedarbo lygio Lietuvoje matematinň-

statistinň analizň, koreliacijos rezultatai parodo, kad tarp ġiȎ rodikliȎ yra statistiġkai reikġmingas stiprus atvirkġtinis ryġys. 

Remiantis regresinǟs analizǟs rezultatais galima teigti, kad vartotojȎ kainȎ indeksas veikia nedarbo lygǱ Lietuvoje 2011-

2021 m. Atliktos vartotojȎ kainȎ indekso ir nedarbo lygio Lietuvoje 2022 m. ir 2023 m. prognozǟs rodo vartotojȎ kainȎ 

indekso didǟjimŃ ir nedarbo lygio maģǟjimŃ. 

Raktiniai ģodģiai: infliacija, nedarbo lygis, vartotojȎ kainȎ indeksas.  

ǰvadas 

Temos aktualumas. Infliacija tiesiogiai veikia ne tik ekonomikŃ, bet ir visuomenǟs gyvenimŃ, didindama 

gyvenimo iġlaidas. Pastaraisiais metais dǟl ǱvykiȎ pasaulyje, tokiȎ kaip Covid-19 pandemija, Rusijos kariniai veiksmai 

Ukrainoje, infliacijos pokyļiai kelia nerimŃ. Hausman (2022) teigia, kad infliacijos pasikeitimo prieģasļiȎ tiksliai 

numatyti neǱmanoma. Taip pat dǟl Covid-19 pandemijos ir kitȎ geopolitiniȎ pokyļiȎ sustiprǟjo nedarbo problema ġalyse. 

Ahmad ir kt. (2021) teigia, jog nedarbo lygio prognozavimas bus apsunkintas Covid-19 pandemijos dar bent penkerius 

metus, ir numatyti ekonominius veiksnius ġalyse bus sudǟtingiau. Visa tai rodo, kad infliacija ir nedarbas turi didelň ǱtakŃ 

ġalies ekonominiam ir socialiniam gyvenimui. Tad priimant sprendimus ir norint palaikyti ġalies ekonominǱ stabilumŃ 

svarbu analizuoti infliacijos kitimŃ ir nedarbŃ iġreiġkianļius rodiklius ï vartotojȎ kainȎ indeksŃ ir jo poveikǱ nedarbo 

lygiui. Straipsnio problema: koks yra vartotojȎ kainȎ indekso poveikis nedarbo lygiui Lietuvoje?  

Tyrimo ti kslas - atskleisti vartotojȎ kainȎ indekso poveikǱ nedarbo lygiui Lietuvoje. 

Tyrimo uģdaviniai:  

1. Pateikti vartotojȎ kainȎ indekso ir nedarbo lygio svarbos pagrindimŃ. 

2. Pateikti vartotojȎ kainȎ indekso poveikio nedarbo lygiui analizň Lietuvoje taikant matematinǟs-statistinǟs 

analizǟs instrumentus. 

Tyrimo metodai: mokslinǟs literatȊros palyginamoji analizǟ, statistinǟ palyginamoji analizǟ, matematiniai ir 

statistiniai analizǟs instrumentai. 

VartotojȎ kainȎ indekso poveikio nedarbo lygiui svarbos pagrindimas 

Infliacija yra reiġkinys, daģnai minimas medijose kalbant apie ekonominň padǟtǱ ġalyje. Infliacija - tai bendras 

kainȎ lygio kilimas per tam tikrŃ laiko tarpŃ, kuris pasireiġkia piniginio vieneto perkamosios galios maģǟjimu (Valstybǟs 

duomenȎ agentȊra, 2023a). Bet Bhaskar ir Murray (2015) teigia, kad infliacijos sŃvokŃ yra sunku apibrǟģti 

vienareikġmiġkai: daugumŃ apibrǟģimȎ galima suskirstyti Ǳ dvi kategorijas ï tuos, kuriuose dǟmesys sutelkiamas Ǳ 

infliacijos poveikǱ, ir tuos, kuriuose dǟmesys skiriamas tariamoms prieģastims (Musarat ir Alaloul, 2021). Tad kiekvienas 

autorius ġiŃ sŃvokŃ gali apibrǟģti skirtingai. Infliacija atsiranda dǟl ǱvairiȎ veiksniȎ poveikio. Bendrosios paklausos 

pokyļiȎ veiksniȎ grupǟ iġġaukia vartotojȎ infliacijŃ. Kita vertus, bendrosios pasiȊlos maģǟjimas iġġaukia iġlaidȎ infliacijŃ 

(Salim, 2019). 

Norint nustatyti infliacijos lygǱ, kitaip vadinamŃ infliacijos tempu, yra naudojami skirtingi kainȎ indeksai tokie 

kaip BVP, nedarbo lygis (Petrosky-Nadeau ir Valletta, 2020; Hossain ir kt., 2018; Pongr§cz ir Pol§ļkov§, 2017), taļiau 

daģniausiai yra vartojamas vartotojȎ kainȎ indeksas (VKI). Tai vienas pagrindiniȎ infliacijos kitimo rodikliȎ parodantis 

prekiȎ ir paslaugȎ vartojimo kainȎ lygǱ per tam tikrŃ laikotarpǱ. Jo skaiļiavimai apima tik vartojimo prekes ir paslaugas, 

atsiģvelgiant Ǳ jȎ svarbŃ namȎ Ȋkio iġlaidȎ struktȊroje. Ġis rodiklis parodo pinigȎ sumŃ, kuriŃ pirkǟjas sunaudoja 

ataskaitiniais metais pirkdamas tiek pat tȎ paļiȎ prekiȎ ir paslaugȎ, uģ kurǱ baziniais metais bȊtȎ sumokǟjňs 100 piniginiȎ 

vienetȎ (Valstybǟs duomenȎ agentȊra, 2023a). Kadangi VKI leidģia stebǟti, kaip laikui bǟgant keiļiasi daģniausiai 

vartotojȎ perkamȎ prekiȎ kainos, jis pasitelkiamas nustatant Ǳvairias valstybǟs mokamas iġmokas.  

VKI yra svarbus norint Ǳvertinti infliacijŃ, kuriai Ǳtakos turi ǱvairȊs veiksniai. Valstybinǟse institucijose, 

tarptautinǟse organizacijose ir verslo sektoriuose (Wulandari ir kt., 2019) plaļiai naudojami VKI pokyļiai tiesiogiai veikia 

ekonominiȎ rodikliȎ skaiļiavimus, kurie yra svarbȊs priimant sprendimus Ǳvairiose srityse, tame skaiļiuje ir darbo rinkoje 

(Feng ir kt., 2024).  
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SŃsajas tarp infliacijos ir nedarbo pagrindģia Filipso kreivǟs makroekonominis modelis, rodantis atvirkġļiai 

proporcingŃ ryġǱ tarp infliacijos ir nedarbo (Raneah ir kt., 2018; Bhattarai, 2016; Maximova, 2015). Ġi ekonominǟ teorija 

teigia, jog didesnǟ infliacija maģina nedarbo lygǱ ġalyje ir atvirkġļiai. Be to teorijoje paaiġkinamas daugialypis nedarbo 

poveikis, pabrǟģiama jo socialinǟ ir ekonominǟ svarba (Krug ir kt., 2019). 

Apibendrinant, VKI vienas pagrindiniȎ rodikliȎ, padedanļiȎ matuoti infliacijŃ, todǟl daugybǟ organizacijȎ 

naudoja VKI Ǳvairiems tikslams. Aukġta infliacija lemia bendrŃ prekiȎ ir paslaugȎ kainȎ lygio kilimŃ ir pinigȎ 

perkamosios galios sumaģǟjimŃ. Aukġtas nedarbo lygis maģina ekonominǱ augimŃ, didina nusikaltimȎ lygǱ. Todǟl 

infliacija ir nedarbas yra vienos iġ pagrindiniȎ problemȎ, daranļiȎ didelǱ poveikǱ ne tik ġaliȎ ekonomikai, bet ir socialiniam 

ģmoniȎ gyvenimui. Tarp ġiȎ dviejȎ rodikliȎ, pagal Filipso kreivǟs teorijŃ, egzistuoja trumpalaikis atvirkġtinis ryġys - esant 

aukġtai infliacijai, nedarbo lygis yra maģas. 

VartotojȎ kainȎ indekso ir nedarbo lygio situacija Lietuvoje 

1 paveiksle yra pateiktas VKI rodiklio pasiskirstymas ES ġalyse 2022 metais (Eurostat, 2023). Rodiklis yra 

palyginamasis, kai 2015 metai - 100. Duomenys pateikti didǟjimo tvarka. 

 
1 pav. VKI Europos SŃjungos ġalyse 2022 m. (parengta autoriȎ pagal Eurostat duomenis, 2023) 

Kaip matoma 1 paveiksle, maģiausiŃ VKI rodiklǱ turǟjo Italija - 103,344, o didģiausiŃ ï Rumunija, rodikio reikġmǟ 

yra 146,393. Lietuva tarp visȎ ES ġaliȎ atitinka ES ġaliȎ VKI vidurkǱ, rodiklio reikġmǟ yra 119,430. 

Ģemiau pateiktuose 2 ir 3 paveiksluose pateikti atitinkamai VKI (Eurostat, 2022) ir nedarbo lygio (Eurostat, 2023) 

rodikliȎ kitimas Baltijos ġalyse 2011-2021 m.  

 
2 pav. VKI Baltijos ġalyse 2011-2021 m. (sudaryta autoriȎ pagal Eurostat duomenis, 2022) 

2 paveiksle galima matyti, jog visu tiriamu laikotarpiu VKI rodiklis augo visose Baltijos ġalyse, iġskyrus 2020 m., 

galimai dǟl Covid-19 pandemijos poveikio.  
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3 pav. Nedarbo lygis Baltijos ġalyse 2011-2021 m., proc. (parengta autoriȎ pagal Eurostat duomenis, 2023) 

 

Kaip matoma 3 paveiksle, per visŃ tiriamŃ laikotarpǱ nedarbo lygis maģǟjo Baltijos ġalyse, taļiau Estijoje nedarbo 

lygis iġliko maģiausias, lyginant su Lietuva ir Latvija.  

4 paveiksle yra pateikiamas nedarbo lygio Lietuvos miestuose ir kaimuose kitimas 2011-2021 m. (Valstybǟs 

duomenȎ agentȊra, 2023b).  

 

 
4 pav. Nedarbo lygis Lietuvos miestuose ir kaimuose 2011-2021 m., proc. (parengta autoriȎ pagal Valstybǟs 

duomenȎ agentȊros duomenis, 2023b) 

 

 2011-2021 m. nedarbo lygis tolygiai maģǟjo ir mieste, ir kaime Lietuvoje. Tiriamu laikotarpiu iġsiskiria 2020 m. 

nedarbo lygio duomenys tiek bendrai ġalyje, tiek skirstant pagal miesto/kaimo poģymǱ. 2020 m. Lietuvoje stebimas ġio 

rodiklio padidǟjimas. Galimai, pagrindinǟ nedarbo lygio didǟjimo prieģastis ï Covid-19 pandemija. 

VKI ir nedarbo lygio statistiniȎ duomenȎ analizǟ suteikia vertingȎ ǱģvalgȎ apie ġiȎ ekonominiȎ rodikliȎ raidŃ 

tiriamu laikotarpiu. VKI analizǟs rezultatai Lietuvoje ir kitose Baltijos ġalyse 2011-2021 m. rodo ġio rodiklio augimo 

tendencijŃ, ir 2022 m. Lietuvos VKI rodiklio reikġmǟ atitinka ES ġaliȎ VKI vidurkǱ. Tuo tarpu nedarbo lygis Baltijos 

ġalyse kinta maģǟjimo linkme, tame skaiļiuje Lietuvos miestuose ir kaimuose nedarbo lygis maģǟjo tolygiai. Reikia 

paģymǟti, kad 2020 m. VKI ir nedarbo lygio rodikliȎ duomenys neatitinka tiriamo laikotarpio bendrȎ kitimo tendencijȎ, 

galimai dǟl 2019-2020 m. Lietuvoje ir pasaulyje vykusios Covid-19 pandemijos. 

VartotojȎ kainȎ indekso poveikio nedarbo lygiui Lietuvoje analizǟ taikant matematinǟs-statistinǟs analizǟs 

instrumentus 

Matematinǟs-statistinǟs analizǟs instrumentai yra naudojami, nustatant VKI poveikǱ nedarbo lygiui Baltijos ġalyse 

ir tiriant VKI poveikǱ. Ji ne tik padeda aiġkiau suprasti esamŃ situacijŃ, bet ir leidģia daryti ġiȎ ekonominiȎ rodikliȎ 

prognozes ateinantiems metams (Bartoseviļienǟ, 2010). 5 paveiksle pateikti VKI ir nedarbo lygio rodikliȎ kitimo 

duomenys nuo 2011 iki 2021 metȎ Lietuvoje. VKI rodiklǱ sudaro bendras vartojimo prekiȎ ir paslaugȎ indeksas, jis 

apskaiļiuotas, kai baziniais metais laikomi 2015 m. 

Iġ 5 paveikslo galima pastebǟti, kad VKI rodiklis nuolat didǟja ir yra matomas nuoseklus augimas kasmet be jokiȎ 

didesniȎ svyravimȎ. O nedarbo lygis, prieġingai nei VKI, maģǟjo, taļiau dǟl 2020 m. susidariusios situacijos vǟl padidǟjo. 
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Ġi diagrama iġ dalies atspindi Filipso kreivǟs teorijŃ, kuri teigia, kad tarp nedarbo lygio ir infliacijos yra atvirkġtinis ryġys 

ï kai VKI didǟja, nedarbo lygis maģǟja. 

 

 
5 pav. VKI ir nedarbo lygio kitimas Lietuvoje 2011-2021 m. (sudaryta autoriȎ pagal Eurostat, 2022; Eurostat, 2023 

duomenis) 

 

Tiesinei regresinei analizei atlikti nubraiģomas tiesinis modelis Excel programoje (ģr. 6 pav.).  

 

 
6 pav. VKI ir nedarbo lygio (proc.) Lietuvoje tiesinǟs regresijos modelis (parengta autoriȎ pagal Excel duomenis, 

2024)   

 

6 pav. gaunama funkcija y = -0.0394x + 5.151 ir determinacijos koeficientas R2 = 0.5106. Determinacijos 

koeficientas nǟra maģesnis nei 0.5, todǟl regresijos modelis laikomas tinkamu. 

Norint ģinoti, kaip kinta VKI rodiklis, atliekama ġio rodiklio prognozǟ (ģr. 7 pav.).  

 

 
 

7 pav. VKI tendencijos Lietuvoje nustatymas pagal tiesinǱ trendŃ (parengta autoriȎ pagal Excel duomenis, 2024)  
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Pirmiausia nustatoma kitimo kryptis ir tendencija iġlyginant laiko eilutes pasirinktu bȊdu, ġiuo atveju ï trendu 

(Pabedinskaitǟ, 2009). Tada Excel programa nubraiģoma linijinǟ diagrama. 7 paveiksle gauto trendo modelio tinkamumŃ 

galima Ǳvertinti nagrinǟjant determinacijos koeficientŃ R2 - kuo ġis koeficientas yra arļiau 1, tuo modelio tikslumas 

didesnis. Ġiuo atveju R2 = 0.89, todǟl galima sakyti, kad modelio tikslumas yra 89 proc. 

Gavus trendo lygtǱ y = 1.7309x+94.078, atliekamas tolimesnis tiesinio trendo analitinis iġlyginimas. Apskaiļiavus 

VKI rodiklio prognozň Lietuvoje gaunama, kad 2022 m. rodiklis bus 114,8, o 2023 m. - 116,6. Turint tiesinǟs regresijos 

funkcijŃ (ģr. 7 pav.) ir VKI 2022 m. ir 2023 m. prognozes, galima apskaiļiuoti ir nedarbo lygio prognozň Lietuvoje. Tad 

kai VKI 2022 m. yra progozuojamas 114,8, tai nedarbo lygis - 5,7 proc., o 2023 m., kai VKI - 116,6, tai nedarbo lygis ï 

5,0 proc. 

Atlikus koreliacijos analizň galima teigti, kad tarp VKI ir nedarbo lygio yra stiprus atvirkġtinis ryġys. Ġis ryġys yra 

neatsitiktinis ir statistiġkai reikġmingas. Atlikus regresijos analizň galima teigti, kad regresijos modelis yra tinkamas, pagal 

gautŃ determinacijos koeficientŃ. Tyrimo rezultatai parodǟ, kad VKI veikia nedarbo lygǱ Lietuvoje 2011-2021 m. Gauti 

patikimi VKI ir nedarbo lygio prognozǟs tiesinǟs regresijos modeliai  rodo VKI augimŃ 2022 ir 2023 m. Lietuvoje, kai 

tuo tarpu nedarbo lygio tendencija ġalyje yra maģǟjanti.  

Iġvados 

1. Atlikus mokslinǟs literatȊros analizň, galima teigti, kad tarp infliacijos ir nedarbo yra ryġys. Infliacijos lygǱ 
daģniausiai iġreiġkia VKI rodiklis, kurio pokyļiai Ǳvairiuose ġaliȎ sektoriuose paveikia ekonominiȎ sprendimȎ priǟmimŃ. 

Ne maģiau svarbus yra nedarbŃ iġreiġkiantis nedarbo lygio rodiklis, parodantis esamŃ nedarbo situacijŃ darbo rinkoje. 

Atlikus ġiȎ rodikliȎ statistinȎ duomenȎ Lietuvoje 2011-2021 m. analizň, pastebima VKI augimo tendencija, kai tuo tarpu 

nedarbo lygio tendencija yra prieġinga.  

2. Atlikus koreliacijos analizň tarp VKI ir nedarbo lygio Lietuvoje yra gaunamas stiprus ryġys. Iġ gautȎ tyrimo 
duomenȎ galima matyti, jog koreliacijos koeficientas yra neigiamas, kas reiġkia, kad tarp ġiȎ rodikliȎ yra atvirkġtinǟ 

priklausomybǟ. Tai patvirtina teoriġkai aptartas Filipso kreivǟs modelis, pagal kurǱ infliacija veikia nedarbŃ. Nagrinǟjant 

VKI ryġǱ su nedarbo lygiu ir pritaikius tiesinǟs regresijos modelǱ, yra gaunama funkcija, kurios determinacijos koeficientas 

patvirtina regresijos modelio tinkamumŃ. Regresinǟ funkcija rodo VKI rodiklio poveikǱ nedarbo lygiui Lietuvoje tiriamu 

laikotarpiu: didǟjant VKI rodikliui, nedarbo lygis Lietuvoje maģǟja. Matematiġkai Ǳvertinus VKI ir nedarbo lygio rodikliȎ 

kaitŃ tiriamu laikotarpiu ir atlikus 2022 m. ir 2023 m. VKI ir nedarbo lygio duomenȎ Lietuvoje prognozň, buvo nustatytas 

VKI rodiklio augimas ir nedarbo lygio maģǟjimas.  

 

LiteratȊra 

 

1. Ahmad, M., Khan, Y. A., Jiang, C., Kazmi, S. J. H., Abbas, S. Z. (2021). The impact of COVID-19 on unemployment rate: An 

intelligent based unemployment rate prediction in selected countries of Europe.  International Journal of Finance and Economics, 

28(1), 528-543. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/ijfe.2434 

2. Bartoseviļienǟ, V. (2010). Ekonominǟs statistikos pagrindai. Kauno technologijos universitetas. 

3. Bhaskar, K., Murray, F. D. (2015). Macroeconomic Systems. Routledge. https://doi.org/10.4324/9781315677064 

4. Bhattarai, K. (2016). Unemploymentïinflation trade-offs in OECD countries. Economic modelling, 58, 93-103. 

https://doi.org/10.1016/j.econmod.2016.05.007  

5. Eurostat. (2022). COICOP. 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_co3_p3__custom_9137257/default/bar?lang=en  

6. Eurostat. (2023). Total unemployment rate. 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00203__custom_9343406/default/table?lang=en  

7. Feng, Y., Lagakos, D., Rauch, J. (2024). Unemployment and development. The Economic Journal, 134(658), 614-647. 
DOI 10.3386/w25171 https://www.nber.org/papers/w25171 

8. Hausman, K. J. (2022). Inflation Worries. Journal of Policy Analysis and Management, 42, 306-314. 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/pam.22452 

9. Hossain, M. I., Yagamaran, K. S. A., Afrin, T., Limon, N., Nasiruzzaman, M., Karim, A. M. (2018). Factors Influencing 

Unemployment among Fresh Graduates: A Case Study in Klang Valley, Malaysia. International Journal of Academic Research in 

Business and Social Sciences, 8 (9), 1494 ï 1507. http://dx.doi.org/10.6007/IJARBSS/v8-i9/4859  

10. Krug, G., Drasch, K., Jungbauer-Gans, M. (2019). The social stigma of unemployment: consequences of stigma consciousness on 

job search attitudes, behaviour and success. Journal for Labour Market Research, 53(11), 1-27. https://doi.org/10.1186/s12651-

019-0261-4  

11. Maximova, A. (2015). The Relationship between Inflation and Unemployment: A Theoretical Discussion about the Philips Curve. 

Journal of International Business and Economics, 3 (2), 89-97. http://jibe-

net.com/journals/jibe/Vol_3_No_2_December_2015/7.pdf?fbclid=IwAR2UljJ_gvh4AVg2W6Vg8B0OJmoiLvmnaIr_JIs7_n23iB

03e2oCfVC2MZ0  

12. Musarat, M. A., Alaloul, W., S. (2021). Impact of inflation rate on construction projects budget: A review. Ain Shams Engineering 

Journal, 12(1), 407-414. https://doi.org/10.1016/j.asej.2020.04.009  

13. Pabedinskaitǟ, A. (2009). Kiekybiniai sprendimȎ metodai. I dalis. Koreliacinǟ regresinǟ analizǟ. Prognozavimas. Vilniaus 

Gedimino technikos universitetas. 

14. Petrosky-Nadeau, N., Valletta, R.G. (2020). An Unemployment Crisis after the Onset of COVID-19. Federal Reserve Bank of San 

Francisco, 2020 (12), 1-5. https://www.frbsf.org/economic-research/publications/economic-letter/2020/may/unemployment-crisis-

after-onset-covid-19/ 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/ijfe.2434
https://doi.org/10.4324/9781315677064
https://doi.org/10.1016/j.econmod.2016.05.007
https://doi.org/10.1016/j.econmod.2016.05.007
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_co3_p3__custom_9137257/default/bar?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00203__custom_9343406/default/table?lang=en
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/pam.22452
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/pam.22452
http://dx.doi.org/10.6007/IJARBSS/v8-i9/4859
https://doi.org/10.1186/s12651-019-0261-4
https://doi.org/10.1186/s12651-019-0261-4
http://jibe-net.com/journals/jibe/Vol_3_No_2_December_2015/7.pdf?fbclid=IwAR2UljJ_gvh4AVg2W6Vg8B0OJmoiLvmnaIr_JIs7_n23iB03e2oCfVC2MZ0
http://jibe-net.com/journals/jibe/Vol_3_No_2_December_2015/7.pdf?fbclid=IwAR2UljJ_gvh4AVg2W6Vg8B0OJmoiLvmnaIr_JIs7_n23iB03e2oCfVC2MZ0
http://jibe-net.com/journals/jibe/Vol_3_No_2_December_2015/7.pdf?fbclid=IwAR2UljJ_gvh4AVg2W6Vg8B0OJmoiLvmnaIr_JIs7_n23iB03e2oCfVC2MZ0
https://doi.org/10.1016/j.asej.2020.04.009
https://www.frbsf.org/economic-research/publications/economic-letter/2020/may/unemployment-crisis-after-onset-covid-19/
https://www.frbsf.org/economic-research/publications/economic-letter/2020/may/unemployment-crisis-after-onset-covid-19/


ISSN (online) 2538-7669. VERSLO AKTUALIJOS BȉSIMȍJȍ SPECIALISTȍ POĢIȉRIU 2024 

178 

15. Pongr§cz, E. and Pol§ļkov§, H. (2017). Labor Market Inclusion Through Social Economy in Slovakia.  Unemployment ï 

perspectives and solutions. http://dx.doi.org/10.5772/intechopen.69813 

16. Raneah M. Al-Maalwi, H.A. Ashi and Sarah Al-sheikh. (2018). Unemployment Model. Applied Mathematical Sciences, 12(21), 

989 ï 1006. https://doi.org/10.12988/ams.2018.87102 

17. Salim, A. (2019). Inflation: Types, causes and effects. International Journal of Research in Humanities, Arts and Literature, 7(1), 

343-350.  https://www.impactjournals.us/index.php/download/archives/29-01-2019-1548767437-6-IMPACT%20:%20IJRHAL-

39.%20Inflation__Types_Causes_And_Effects-2019-01-29-12-09.pdf  

18. Valstybǟs duomenȎ agentȊra. (2023a). VartotojȎ kainȎ indeksai (2015 m. - 100). https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-

analize?hash=907c1eb8-a5c2-44bf-911e-154dd36716da  

19. Valstybǟs duomenȎ agentȊra. (2023b). Nedarbo lygis. https://osp.stat.gov.lt/lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=bd2fee4b-69bd-

4b0e-ace9-9b16346b81d4  

20. Wulandari, D., Utomo, S., Narmaditya, B., Kamaludin, M. (2019). Nexus between Inflation and Unemployment: Evidence from 

Indonesia. Journal of Asian Finance, Economics and Business, 6 (2), 269-275. https://doi.org/10.13106/jafeb.2019.vol6.no2.269 

ANALYSIS OF THE IMPACT OF CONSUMER PRICE INDEX ON UNEMPLOYMENT LEVEL IN 

LITHUANIA  

This article analyzes the impact of the Consumer Price Index on the unemployment level in Lithuania from the period of 2011 to 2021. The 

analysis of the scientific literature shows that the Consumer Price Index and the unemployment rate are important and comprehensive indicators whose 
theoretical relationship is supported by the Phillips curve. A statistical comparative analysis of these economic indicators in the Baltic States over the 

period under study has revealed a downward trend in the consumer price index and a downward trend in the unemployment rate. A mathematical-

statistical analysis of the correlation between the consumer price index and the unemployment rate in Lithuania shows that there is a statistically 
significant and strong inverse relationship between these indicators. Based on the results of the regression analysis, it can be concluded that the consumer 

price index has an impact on the unemployment rate in Lithuania for the period 2011-2021. The projections made for the CPI and the unemployment 

rate in Lithuania in 2022 and 2023 show an increase in the CPI and a decrease in the unemployment rate. 
Keywords: Consumer Price Index, inflation, unemployment rate. 
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MINIMALAUS DARBO UĢMOKESĻIO POVEIKIO NEDARBO LYGIUI 

VERTINIMAS BALTIJOS ĠALYSE 

Marius Pipiras (stud.), Rasa Ģiaugaitǟ (stud.), vadovǟs dr. Zita Bauģienǟ, dr. Inga Maksvytienǟ, 

Dalia Stukaitǟ 
Kauno kolegija 

Anotacija 

Ġio straipsnio tikslas ï atlikus minimalaus darbo uģmokesļio analizň Baltijos ġalyse 2013-2022 m. Ǳvertinti jo  

poveikǱ nedarbo lygiui. Straipsnyje aptariama minimalaus darbo uģmokesļio samprata bei minimalaus darbo uģmokesļio 

ir nedarbo lygio statistinǟ padǟtis 2013-2022 m. Baltijos ġalyse ir nustatomas minimalaus darbo uģmokesļio poveikis 

nedarbo lygiui. Minimalus darbo uģmokestis auga, bet vis dar yra dvigubai ģemesnis negu bruto vidutinis darbo 

uģmokestis lyginant su kitomis Europos SŃjungos ġalimis ir yra viena  iġ prieģasļiȎ nedarbo lygio kitimui. Straipsnio 

tikslui Ǳgyvendinti buvo naudojama mokslinǟs literatȊros ir kitȎ informacijos ġaltiniȎ palyginamoji analizǟ bei  

matematikos ir statistikos metodai. Iġanalizavus 2013-2022 m. Baltijos ġaliȎ minimalaus darbo uģmokesļio poveikǱ 

nedarbo lygiui, nustatyta, jog, esant stabiliai ekonominei situacijai, didǟjant minimaliam darbo uģmokesļiui visose 

Baltijos ġalyse, nedarbo lygis maģǟja. Pasitelkus statistikos metodus, atlikus koreliacijŃ ir regresijŃ, ġi hipotezǟ 

pasitvirtino. 

Raktiniai ģodģiai: Baltijos ġalys, Europos SŃjunga,  minimalus darbo uģmokestis, nedarbo lygis.  

ǰvadas 

Temos aktualumas. Remiantis Lietuvos Respublikos socialinǟs apsaugos ir darbo ministerijos 2022 m. ataskaita 

(2023), 2022 m. Lietuvoje dirbo 1420,8 tȊkst. gyventojȎ, arba 52,2 tȊkst. daugiau nei 2021 m. Darbingo amģiaus 

gyventojȎ skaiļiȎ padidino imigrantȎ skaiļius iġ Ukrainos, pabǟgusiȎ nuo Rusijos sukelto karo. Nepaisant augusio 

uģimtumo ir didǟjusio Lietuvoje dirbanļiȎ imigrantȎ skaiļiaus, neuģpildytȎ laisvȎ darbo vietȎ lygis nemaģǟjo ir iġliko 

maģesnis nei vidutinis Europos SŃjungoje (~3 proc.). Nedarbo lygis iġlieka aukġtas ir siekia ~6 proc. (LR SADM, 2023),  

todǟl minimalaus darbo uģmokesļio klausimai tampa vis svarbesni. Norint gerinti darbo sŃlygas visiems Europos 

SŃjungos ġaliȎ darbuotojams ir skatinti ekonomikos atsigavimŃ, buvo priimta ir nuo 2022 m. lapkriļio 14 d. Ǳsigaliojo 

Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2022/2041 dǟl deramo minimalaus darbo uģmokesļio Europos SŃjungoje 

(Charry ir kt., 2023). Ġia direktyva Europos SŃjungos valstybǟse siekiama uģtikrinti deramŃ minimalȎjǱ darbo uģmokestǱ, 

gerinti gyvenimo ir darbo sŃlygas. Taip pat ġia direktyva ġalys skatinamos didinti kolektyviniȎ sutarļiȎ sudarymŃ (LR 

SADM, 2022). Atsiģvelgiant Ǳ tai, yra svarbu Ǳvertinti minimalaus darbo uģmokesļio poveikǱ nedarbo lygiui. 

Tyrimo problema. Baltijos ġalyse  minimalus darbo uģmokestis auga, bet vis dar yra dvigubai ģemesnis negu 

bruto vidutinis darbo uģmokestis lyginant su kitomis Europos SŃjungos ġalimis ir yra viena  iġ prieģasļiȎ nedarbo lygio 

kitimui. 

Tyrimo objektas: minimalaus darbo uģmokesļio poveikis nedarbo lygiui Baltijos ġalyse. 

Tyrimo tikslas ð atlikus minimalaus darbo uģmokesļio analizň Baltijos ġalyse 2013-2022 m.  Ǳvertinti jo poveikǱ 

nedarbo lygiui. 

Straipsnyje iġkelti uģdaviniai: 

1. Atskleisti minimalaus darbo uģmokesļio poveikio nedarbo lygiui svarbos pagrindimŃ. 

2. Statistiġkai iġtirti minimalaus darbo uģmokesļio ir nedarbo lygio statistinň padǟtǱ Baltijos ġalyse. 

3. Nustatyti minimalaus darbo uģmokesļio poveikǱ nedarbo lygio kitimui Baltijos ġalyse, taikant matematinius-

statistinius analizǟs instrumentus. 

Straipsnyje naudoti metodai: mokslinǟs literatȊros ir kitȎ informacijos ġaltiniȎ palyginamoji analizǟ, statistinǟ 

palyginamoji analizǟ, matematikos ir statistikos metodai.  

Minimalaus darbo uģmokesļio poveikio nedarbui svarbos pagrindimas 

Analizuojant padǟtǱ susijusiŃ su minimaliu darbo uģmokesļiu ir jo ǱtakŃ nedarbo lygiui, susiduriama su Ǳvairiomis 

mokslininkȎ nuomonǟmis. Giotis (2024), Dustmann ir kt. (2021) teigia, kad minimalus darbo uģmokestis yra bȊtent tas 

rodiklis, kuris maģina skurdŃ, apsaugo nuo ģmoniȎ iġnaudojimo, skatina darbo santykius, pagerina maģai uģdirbanļiȎjȎ 

gyvenimo lygǱ ir prisideda prie didesnio uģimtumo darbo rinkoje. Kiti, prieġtaraujantys ġiai nuomonei, tvirtina (Georgios 

ir Naoum, 2022; Neumark ir Shirley, 2022), kad minimalus darbo uģmokestis, atvirkġļiai, didina nedarbŃ, gali iġstumti 

daugelǱ gyventojȎ iġ darbo rinkos ir maģina jȎ motyvacijŃ mokytis. 

Darbo uģmokesļiu yra vadinamas atlygis darbuotojui uģ atliktŃ darbŃ pagal su darbuotoju sudarytos darbo sutarties 

nuostatas (139 str., LR darbo kodeksas, 2021). Darbo uģmokestis formuoja  ģmogaus  gyvenimo kokybň, suteikia 

galimybň  patenkinti socialinius, materialinius ir fiziologinius asmens poreikius.  

Paģvelgus Ǳ minimalaus darbo uģmokesļio istorijŃ, matoma, kad iġ pradģiȎ minimalus darbo uģmokestis apjungǟ 

nedidelň dalǱ darbuotojȎ kategorijȎ. Buvo siekiama apsaugoti ģmones, kurie yra labiausiai paģeidģiami. 1894 m. pirmoji 

ġalis, Ǳvedusi minimalȎ darbo uģmokestǱ buvo Naujoji Zelandija. Toliau jos pavyzdģiu 1896 m. sekǟ Australijos valstija, 

o 1909 m. - Jungtinǟ Karalystǟ. Tuo metu minimalus darbo uģmokestis buvo laikomas laikina priemone, kuri laikui bǟgant 
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turi bȊti panaikinta, kai ġalys tarpusavyje susitars dǟl atlyginimo. ǰvedus minimalȎ darbo uģmokestǱ, jis daģnai  buvo 

nukreiptas Ǳ namie dirbanļius darbuotojus arba moteris (International Labor organization, 2023).  

Daugelyje Europos SŃjungos valstybiȎ, tarp jȎ ir Baltijos ġalyse, yra nustatytas minimalus darbo uģmokestis ir jis 

svyruoja nuo <1000 Eur, 1000-1500 Eur ir >1500 Eur. Minimalaus darbo uģmokesļio nǟra Ǳvedusios ġios Europos 

SŃjungos ġalys: Danija, Italija, Austrija, Suomija, Ġvedija ir Kipras. Ġiose valstybǟse darbo uģmokestis nustatomas 

kolektyviniais susitarimais. Kolektyvinis susitarimas arba derybos, pasak Europos vadovȎ tarybos (2023) ð procesas, 

kurio metu dirbanļiȎjȎ atstovai derasi su darbdaviais dǟl darbo sutarļiȎ, darbo sŃlygȎ, uģmokesļio, atostogȎ bei 

darbuotojȎ sveikatos politikos.  

Apģvelgus minimalaus darbo uģmokesļio sampratŃ ir palyginus surinktŃ informacijŃ galima teigti, kad darbo 

uģmokestis yra atlygis uģ darbo sutartyje numatytŃ atlikti darbŃ. Taip pat galima teigti, jog minimalaus darbo uģmokesļio 

Ǳvedimas buvo nukreiptas Ǳ skurstanļias grupes, siekiant pagerinti jȎ gyvenimo kokybň. Europos SŃjungos valstybǟse 

minimalus darbo uģmokestis nǟra vienodas, o kai kuriose ġalyse darbo sutartys sudaromos kolektyviniais susitarimais.  
Ġiuo metu daugelyje pasaulio valstybiȎ yra aukġtas nedarbo lygis, o ġaliȎ ekonomika neǱstengia uģtikrinti darbo 

vietȎ visiems, kurie nori dirbti. Tai ypaļ paveikia socialiai jautrias gyventojȎ grupes. Daugelis ģmoniȎ gali patirti 

ekonomines ir socialines problemas. Prarandant pajamȎ ġaltinǱ, susilpnǟja psichologinǟ sveikata ir patiriamas bendras 

gyvenimo kokybǟs nuosmukis. Be to, dǟl didǟjanļio nedarbo sumaģǟja ġalies bendrasis vidaus produktas (BVP). Todǟl 

viena iġ svarbiausiȎ ġalies ekonominǟs politikos uģduoļiȎ yra skatinti gyventojȎ uģimtumŃ ir maģinti nedarbŃ (Liotti, 

2021; Andriopoulou, Karakitsios, 2022).  

Remiantis Oficialios statistikos portalo Lietuvoje duomenimis (2022), bedarbiȎ ir darbo jǟgos santykis yra rodiklis, 

iġreiġkiantis nedarbo lygǱ, o bedarbio sŃvoka apibȊdina nedirbanļius 15-74 m. amģiaus asmenis, ieġkanļius darbo keturias 

savaites arba galinļius per dvi savaites pradǟti dirbti. Nedarbas registruojamas uģimtumo tarnyboje, kuri fiksuoja nedarbo 

lygǱ pagal tai, kiek gyventojȎ yra uģsiregistravň ir Ǳgijň bedarbio statusŃ. Nedarbo lygis iġreiġkiamas procentine iġraiġka. 

Europos SŃjungoje bedarbiai, nedirbň  ilgiau nei vienerius metus, priklauso ilgalaikiȎ bedarbiȎ kategorijai. 

IlgalaikiȎ bedarbiȎ skaiļius sparļiai iġauga prasidǟjus  ekonominǟms krizǟms, kuomet nedarbo lygio rodikliai pasiekia 

aukġļiausiŃ taġkŃ.  EkonominiȎ kriziȎ metu ilgalaikis nedarbas daugiausia susijňs su asmenimis, turinļiais silpnus ryġius 

su darbo rinka, ģmoniȎ grupǟmis, turinļiomis ģemŃ kvalifikacijŃ, nykstanļiomis ar nepopuliariomis profesijomis. Taļiau 

po ekonominǟs krizǟs ilgalaikis nedarbas pradeda paveikti Ǳvairaus tipo ir kvalifikacijos darbuotojus. IlgalaikiȎ bedarbiȎ 

gretas papildo vidutinǟs kvalifikacijos bedarbiai (Pocius, Mieģienǟ, 2018). 

 Georgios ir Naoum (2022) teigia, kad minimalaus darbo uģmokesļio padidǟjimas neskatina nedarbo lygio 

maģǟjimo ir gali turǟti neigiamŃ poveikǱ paģeidģiamoms darbuotojȎ grupǟms. AnkstesniȎ moksliniȎ  tyrimȎ analizǟ 

(Georgios ir Naoum, 2022 ir kt.) parodǟ nulinǱ arba labai maģŃ neigiamŃ poveikǱ nedarbo lygiui. Ġie rezultatai paskatino 

tolimesnius tyrimus (Carlos, Ortiz, 2023), kurie parodǟ, kad minimalaus darbo uģmokesļio didinimas neturi Ǳtakos 

nedarbo lygiui. Mokslinǟje literatȊroje nepateikiama aiġkiȎ rezultatȎ, taļiau tendencija yra nukreipta Ǳ neigiamŃ poveikǱ 

jautresnǟms grupǟms kryptǱ.  

Neumark, Shirley (2022) ir Carlos, Ortiz (2023) taip pat teigia, kad minimalus darbo uģmokestis nepasiekia tikslȎ, 

uģsibrǟģtȎ nedarbo lygiui ir skurdui maģinti, bet, atvirkġļiai, maģina maģiau kvalifikuotȎ darbuotojȎ Ǳsidarbinimo 

galimybes bei jȎ pajamas. AutoriȎ nuomone, politikai turǟtȎ ieġkoti kitȎ priemoniȎ, kurios  uģtikrintȎ deramŃ gyvenimo 

lygǱ ģemos kvalifikacijos darbuotojams ir neturtingoms ġeimoms.  

Nagrinǟjant minimalaus darbo uģmokesļio poveikio nedarbui problemŃ, pabrǟģiama nedarbo problema, taip pat 

pastebǟtas nedarbo augimas ne tik tarp ģemŃ kvalifikacijŃ turinļiȎ darbuotojȎ, bet ir  tarp vidutinǟs kvalifikacijos asmenȎ. 

Taip pat minimalaus darbo uģmokesļio didǟjimas gali turǟti neigiamŃ poveikǱ paģeidģiamoms darbuotojȎ grupǟms ir gali 

neturǟti Ǳtakos nedarbo lygiui. 

Minimalaus darbo uģmokesļio ir nedarbo lygio statistinǟ padǟtis Baltijos ġalyse 2013-2022 m. 

Minimalaus darbo uģmokesļio kitimas Baltijos ġalyse 2013-2022 m. pateiktas 1 paveiksle, remiantis Europos 

SŃjungos tarnybos statistikos (Eurostat) duomenimis. 

 

 
1 pav. Minimalus darbo uģmokestis 2013-2022 m. Baltijos ġalyse, Eur (parengta autoriȎ pagal Eurostat duomenis, 

2023) 
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Iġ pateiktȎ duomenȎ galima teigti, kad minimalus darbo uģmokestis Baltijos ġalyse pakankamai sparļiai kilo nuo 

2013 m. iki 2022 m. DidģiausiŃ skirtumŃ pasiekǟ Lietuva 2019 m., ģymiai padidinus minimalȎ darbo uģmokestǱ nuo 

400,00 Eur iki 555,00 Eur ir 2021 m. nuo 642,00 Eur iki 730,00 Eur. Nuo to laiko Lietuva Baltijos ġalyse pirmauja 

minimalaus darbo uģmokesļio dydģiu. Tuo tarpu Latvija per deġimtmetǱ minimalȎ darbo uģmokestǱ padidino  tik 42,6 

proc., kuris  siekǟ 500 Eur ir iġliko treļioje pozicijoje tarp Baltijos ġaliȎ.  Estija, iki 2018 m. mokǟjusi didģiausiŃ minimalȎ 

darbo uģmokestǱ tarp Baltijos ġaliȎ, COVID-19 pandemijos metu sustabdǟ minimalaus atlyginimo kǟlimŃ ir atsiliko nuo 

Lietuvos. Nors minimalus darbo uģmokestis Baltijos ġalyse sparļiai kilo nuo 2013 m. iki 2022 m., taļiau Europos 

SŃjungos valstybiȎ kontekste 2022 m. iġliko gana maģas ir nesiekǟ Europos SŃjungos vidurkio. 

Tokiu paļiu principu galima analizuoti ir nedarbo lygǱ (15-74 m. amģiaus asmenȎ) Baltijos ġalyse 2013-2022m. 

(ģr. 2 pav.) bei pateikti Ǳģvalgas. 

 

 
2 pav. Nedarbo lygis Baltijos ġalyse nuo 15 iki 74 m. amģiaus 2013-2022 m., proc. (parengta autoriȎ pagal 

Eurostat duomenis, 2023) 

 

Apibendrinant 2 paveiksle pateiktus duomenis, galima teigti, jog tarp Baltijos ġaliȎ Lietuvoje nuo 2013 m. iki 2022 

m. nedarbo lygis 15-74 m. amģiaus gyventojȎ grupǟje sumaģǟjo labiausiai, net 5,8 proc. 2013 m. nedarbo lygis Lietuvoje 

siekǟ 11,8 proc., o 2022 m. ï 6 proc. Lietuvos savivaldybǟse 2022 m. nedarbo lygis taip pat skiriasi (Oficialiosios 

statistikos portalas, 2022). 2022 m. maģiausias nedarbo lygis (proc.) fiksuotas Klaipǟdos savivaldybǟje (iki 7 proc.), 

Palangoje, Kretingoje ir Skuode nedarbo lygis siekǟ 7-9 proc. Didģiausias nedarbo lygis (> 11 proc.)  vyravo maģdaug 

treļdalyje Lietuvos savivaldybiȎ. 

Tuo tarpu Estijoje nedarbo lygis sumaģǟjo tik  3 proc., taļiau iġliko maģiausias Baltijos ġalyse. Latvijoje taip pat 

kito teigiama linkme ir tiriamu laikotarpiu nukrito 5 proc.  

Taip pat galima teigti, kad nedarbo lygis vis dǟl to kiekvienais metais Baltijos ġalyse maģǟja, iġskyrus COVID-19 

pandemijos metus, per kuriuos ġoktelǟjo ~2 proc. Taip pat matomas augimas 2016 m. Estijos valstybǟje. Europos SŃjungos 

kontekste Baltijos ġalys uģima vidurio pozicijŃ (Eurostat, 2023). Didģiausias nedarbas yra Ispanijos ir Graikijos 

valstybǟse, kur nedarbo lygis siekia ~13 proc., o maģiausias - Ļekijoje, kur nedarbo lygis siekia tik ~ 2 proc. 

Iġanalizavus minimalaus darbo uģmokesļio ir nedarbo lygio duomenis Baltijos ġalyse 2013-2022 m. ir siekiant 

iġtirti nedarbo lygio priklausomybň nuo minimalaus darbo uģmokesļio, pateikiama kombinuotoji diagrama, sudaryta 

autoriȎ pagal Eurostat (2023) duomenis (ģr. 3 pav.). 

 

 
3 pav. Minimalus darbo uģmokestis (Eur) ir nedarbo lygis (proc.) Baltijos ġalyse 2013-2022 m. (parengta 

autoriȎ pagal Eurostat duomenis, 2023) 
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Iġ 3 paveiksle pateiktȎ duomenȎ galima teigti, kad Baltijos ġalyse minimalaus darbo uģmokesļio kitimas 2013-

2022 m. darǟ teigiamŃ, nors ir nedidelň, ǱtakŃ nedarbo lygiui, iġskyrus 2019-2020 m., kuomet pasaulyje vyravo COVID-

19 pandemija. Tuomet nedarbas Baltijos ġalyse ġoktelǟjo ~2 proc.  

Iġ pateiktos minimalaus darbo uģmokesļio ir nedarbo lygio statistinǟs analizǟs nustatyta, kad minimalus darbo 

uģmokestis Baltijos ġalyse 2013-2022 m. palaipsniui augo, o nedarbo lygis maģǟjo, taļiau tai vyko esant stabiliai 

ekonominei situacijai. 2019-2020 m. COVID-19 pandemijos laikotarpiu nedarbo lygis ġoktelǟjo, nepriklausomai nuo to, 

kad minimalus darbo uģmokestis augo. Todǟl galima teigti, jog minimalaus darbo uģmokesļio kitimo poveikis nedarbo 

lygiui Baltijos ġalyse yra teigiamas tik esant stabiliai ekonominei situacijai. O ġalims susidȊrus su ekonominǟmis krizǟmis 

poveikis yra atvirkġtinis. 

 

Minimalaus darbo uģmokesļio ir nedarbo lygio duomenȎ analizǟ Baltijos ġalyse 2013-2022 m. taikant 

matematinius-statistinius metodus 

 

Teorinǟje dalyje atskleista, kad esant stabiliai ekonominei situacijai, nedarbo lygis maģǟja kylant minimaliam darbo 

uģmokesļiui. Todǟl ġioje dalyje pateikiama nedarbo lygio ir minimalaus darbo uģmokesļio duomenȎ analizǟ Baltijos 

ġalyse, naudojant statistinius Ǳrankius.  

Minimalaus darbo uģmokesļio duomenims analizuoti pasirinkti oficialȊs duomenys iġ ES statistikos tarnybos 

duomenȎ bazǟs surinktos informacijos, laikotarpyje nuo 2013-2022 metȎ. 

 

1 lentelǟ. Minimalus darbo uģmokestis (Eur) Baltijos ġalyse 2013-2022 m. (parengta autoriȎ pagal Eurostat 

duomenis) 

Metai 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Estija 320,00 355,00 390,00 430,00 470,00 500,00 540,00 584,00 584,00 654,00 

Latvija 286,66 320,00 360,00 370,00 380,00 430,00 430,00 430,00 500,00 500,00 

Lietuva 289,62 289,62 300,00 350,00 380,00 400,00 555,00 607,00 642,00 730,00 

 

Iġ pateiktos minimalaus darbo uģmokesļio lentelǟs nustatyta, kad visose Baltijos ġalyse nuo 2013 metȎ minimalus 

darbo uģmokestis didǟja. Per analizuojamŃ laikotarpǱ minimalus darbo uģmokestis Estijoje padidǟjo 334 Eur. arba 2,04 

karto, Latvijoje ï 213,34 Eur. arba 1,74 karto, o Lietuvoje ï 440,38 Eur. arba 2,52 karto. Lietuvos minimalus darbo 

uģmokestis ir vidutinis darbo uģmokestis stipriai padidǟjo dǟl 2019 m. Ǳvykdytos mokesļiȎ reformos, dǟl kurios dalǱ 

mokesļiȎ darbdaviai pradǟjo sumuoti prie darbuotojo atlyginimo. 

Nedarbo lygio priklausomybei nuo minimalaus darbo uģmokesļio daliai taip pat naudojami Europos SŃjungos 

statistikos tarnybos duomenȎ bazǟs surinkta informacija. Tyrime taikoma vienmatǟ paprastoji regresija (t.y. tiriama 

nedarbo lygio priklausomybǟ nuo vieno faktoriaus ï minimalaus darbo uģmokesļio, kai tuo tarpu nedarbo lygis realiame 

gyvenime priklauso nuo daug ǱvairiȎ faktoriȎ). 

 

2 lentelǟ. Nedarbo lygis Baltijos ġalyse (proc.) 2013-2022 m. (parengta autoriȎ pagal Eurostat duomenis) 

Metai 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Estija 8.6 7.3 6.4 6.8 5.8 5.4 4.5 6.9 6.2 5.6 

Latvija 11.9 10.9 9.9 9.7 8.7 7.4 6.3 8.1 7.6 6.9 

Lietuva 11.8 10.7 9.1 7.9 7.1 6.2 6.3 8.5 7.1 6 

 

Iġ pateiktos lentelǟs apibendrinus nustatyta, jog visose  Baltijos ġalyse 2013-2022 m. nedarbo lygis maģǟja. Taip 

pat visose Baltijos ġalyse 2020 m. matomas nedarbo lygio padidǟjimas. Tai siejama su COVID-19 pandemijos laikotarpio 

pradģia ir jai suvaldyti nukentǟjusios darbo rinkos. Tuo metu padidǟjo nedarbo lygis, nes ģmonǟs buvo atleidģiami iġ 

darbo. Bet per visŃ analizuojamŃ laikotarpǱ nedarbo lygis Estijoje sumaģǟjo 3,0 proc. Latvijoje matomas 5,0 proc. 

sumaģǟjimas, o Lietuvoje net 5,8 proc. sumaģǟjimas. 

3 lentelǟje pateikti tiesinio trendo modeliai remiantis 1 ir 2 lentelǟse pateiktais duomenimis. Pagal formules atlikta  

minimalaus darbo uģmokesļio ir nedarbo lygio prognozǟ 2023 metams. 

 

3 lentelǟ. Tiesinio trendo medeliai 2013-2022 m. (parengta autoriȎ) 

    Estija Latvija  Lietuva 

Minimalus darbo uģmokestis 

Modelis 35.994*x+284.73 22.824*x+275.07 52.182*x+167.2 

MAPE, proc.  1.11 2.86 9.23 

Prognozǟ 2023 m. Eur. 680.66 526.13 741.2 

Nedarbo lygis 

Modelis -0.2394*x + 489.33 -0.537*x + 1092.1 -0.5218*x + 1060.8 

MAPE, proc.  11.89 8.36 13.03 

Prognozǟ 2023 m. proc. 5.02 5.75 5.2 
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Iġ 3 lentelǟje gautȎ duomenȎ galima teigti, kad tiesinio trendo modeliu galima remtis atliekant 2023 m. 

prognozavimŃ. Minimalaus darbo uģmokesļio tiesinio trendo prognozavimo modelio paklaida MAPE nevirġija 10 proc., 

o tai reiġkia, kad modelis yra labai tikslus. Nedarbo lygio tiesinio trendo prognozavimo modelio paklaida MAPE nevirġija 

20 proc., kas taip pat rodo tikslius skaiļiavimus. Jeigu MAPE skaiļiavimai virġytȎ 50 proc. tuomet negalǟtume remtis 

tokiu prognozavimu, nes absoliutinǟ paklaida bȊtȎ per didelǟ. 

  

4 lentelǟ. Koreliacijos koeficientas ir tiesinǟs regresijos modeliai (parengta autoriȎ) 
  Estija Latvija  Lietuva 

Nedarbo lygis 

Koreliacijos koef. -0.64 -0.89 -0.65 

Regresijos Modelis -0.0067x + 9.5714 -0.0231x + 17.982 -0.0078x + 11.599 

Determinacijos koef. R² = 0.4107 R² = 0.8046 R² = 0.4195 

Prognozǟ 2023 m., proc. 5.01 5.83 5.82 

 
Atlikus priklausomybǟs tarp minimalaus darbo uģmokesļio ir nedarbo lygio tyrimŃ, nustatyta atvirkġtinǟ 

priklausomybǟ tarp analizuojamȎ poģymiȎ visose Baltijos ġalyse, t.y. minimaliam darbo uģmokesļiui didǟjant-nedarbo 

lygis maģǟja. ǰvertinus koreliacijos koef. reikġmes pagal Pearson skalň, gautas vidutinis atvirkġtinis ryġys Estijos ir 

Lietuvos atveju bei stiprus atvirkġtinis ryġys Latvijos atveju. SudarytȎ tiesinǟs regresijos modeliȎ determinacijos koef. 

rodo, kad tiesinis regresijos modelis tarp minimalaus darbo uģmokesļio ir nedarbo lygio tinka Latvijos atveju (nes 

determinacijos koef.>0,5), tuo tarpu Estijos ir Lietuvos atveju tiesiniai regresijos modeliai gali bȊti taikomi ribotai, nes 

netenkina sŃlygos, kad determinacijos koef. turi bȊti ne maģiau kaip 0,5. Palyginus nedarbo lygio prognozes pagal trendo 

ir regresijos modelius, pastebima, kad Estijos atveju prognozuojama nedarbo lygio reikġmǟ didesnǟ pagal trendo modelǱ, 

o Latvijos ir Lietuvos atveju - prognozuojama nedarbo lygio reikġmǟ didesnǟ pagal regresijos modelǱ. 

 

Iġvados 

 

1. Apibendrinus autoriȎ, analizuojanļiȎ minimalaus darbo uģmokesļio kitimo nedarbo lygiui poveikǱ, nuomonň 

atskleistos iġsiskirianļios mokslininkȎ interpretacijos. Vieni teigia, jog minimalaus darbo uģmokesļio didinimas yra labai 

efektyvus rodiklis nedarbo lygiui ir skurdui maģinti, o kiti, atvirkġļiai, teigia, jog minimalaus darbo uģmokesļio didinimas  

nepasiekia tikslȎ nedarbo lygiui ir skurdui maģinti.  

2. Iġanalizavus 2013-2022 m. Baltijos ġaliȎ minimalaus darbo uģmokesļio poveikǱ nedarbo lygiui, atskleista, jog, 

esant stabiliai ekonominei situacijai, didǟjant minimaliam darbo uģmokesļiui visose Baltijos ġalyse, nedarbo lygis maģǟja. 

Analizuojamu laikotarpiu visose Baltijos ġalyse minimalus darbo uģmokestis augo, iġskyrus COVID-19 pandemijos 

metus. Galime teigti, kad minimalus darbo uģmokestis ir nedarbo lygis skiriasi tarp Baltijos ġaliȎ, nes kiekviena ġalis 

analizuojamu laikotarpiu patyrǟ unikalias ekonomines situacijas. 

3. Taikant matematinius-statistinius metodus nustatyta, kad nedarbo lygio rodiklis visose Baltijos ġalyse yra 

priklausomas nuo minimalaus darbo uģmokesļio dydģio. Nors Ǳ nedarbo lygio kitimŃ Ǳeina labai daug veiksniȎ, buvo tirta 

priklausomybǟ nuo vieno faktoriaus-minimalaus darbo uģmokesļio. ĠiŃ hipotezň Ǳrodǟ koreliacijos koeficientai, todǟl 

galima teigti, kad didinant minimalȎ darbo uģmokestǱ nedarbo lygis maģǟs ir atvirkġļiai.  
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ASSESSING THE IMPACT OF THE MINIMUM WAGE ON THE UNEMPLOYMENT RATE IN THE 

BALTIC COUNTRIES 
 

The article analyzes the impact of the minimum wage change on the unemployment rate in the Baltic countries. In the Baltic countries, the 
minimum wage is increasing, but it is still twice as low as the gross average wage compared to other European Union countries and is one of the reasons 

for the change in the unemployment rate. Comparative analysis of scientific literature and other sources of information, statistical comparative analysis, 

mathematical and statistical methods are used to prepare the article. An analysis of the impact of the Baltic minimum wage on the unemployment rate 
over the period of 2013-2022 shows that, in a stable economic situation, an increase in the minimum wage in all Baltic countries leads to a decrease in 

the unemployment rate. Using statistical methods, correlation and regression, this hypothesis was confirmed. 

Keywords: Baltic countries, European Union, minimum wage, unemployment rate. 
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LIETUVOS VIETINIO TURIZMO SłSAJOS SU KULTȉRINǞMIS 

VEIKLOMIS 2018 -2022 METAIS 

Ona Ļenytǟ (stud.), Olga Novoseltseva (stud.), Eglǟ Kardelytǟ (stud.), Viltǟ Ġimanskytǟ (stud.), 

vadovǟs dr. Zita Bauģienǟ, JȊratǟ Martinonytǟ 
Kauno kolegija 

 

Anotacija 

 

Bet koks turizmas yra glaudģiai susijňs su kultȊrinǟmis veiklomis, todǟl yra svarbu suprasti ar organizuojamȎ 

kultȊriniȎ veiklȎ skaiļius daro ǱtakŃ Lietuvos vietiniȎ turistȎ skaiļiui. Basri (2023) teigia, kad edukaciniai uģsiǟmimai iġ 

skirtingȎ veiklȎ turi didelň vertň vietiniam turizmui. Tyrimai rezultatai atskleidǟ, kad paģintinis turizmas gali turǟti 

teigiamŃ poveikǱ ne tik bendruomenǟms, bet ekonominiui augimui ar kultȊros iġsaugojimui, nes edukaciniai ir kiti 

uģsiǟmimai yra vienas iġ bȊdȎ pritraukti turistus. Todǟl siekta, pasitelkus matematinius skaiļiavimus, Ǳrodyti ryġǱ tarp 

edukaciniȎ uģsiǟmimȎ ir vietiniȎ turistȎ skaiļiaus, vietiniȎ turistȎ iġlaidȎ, kultȊros rȊġies paslaugȎ ir bendro visȎ paslaugȎ 

rȊġiȎ vartojimo. 

Raktiniai ģodģiai: vietinis turizmas, kultȊrinǟs veiklos.  

 

ǰvadas 

 

Vietinis turizmas ï tai tokia turizmo forma, kai asmenys keliauja, lanko lankytinus objektus valstybǟs viduje. Ġi 

turizmo forma skatina vietos ekonomikŃ ir remia vietinius verslus: vieġbuļius, restoranus, kelioniȎ agentȊras ir kita. 

Prouse (2012) teigimu, atradimas yra ne naujȎ ģemiȎ ieġkojimas, o pamatymas naujomis akimis. BȊtent vietinio turizmo 

pagalba keliautojai gali paģinti savo ġalǱ iġ naujo, jiems suteikiama galimybǟ giliau suprasti ġalies ir bendruomeniȎ 

kultȊrŃ, vertybes ir tradicijas, gamtos groģǱ, pajusti vietiniȎ patiekalȎ skoniȎ gamas. Ġio turizmo svarba tampa matoma 

kai atsiranda nenumatytȎ aplinkybiȎ, tokiȎ kaip pandemija ar kiti ribojimai, kai kelionǟs Ǳ uģsienǱ tampa sunkiai 

Ǳgyvendinamomis ar net neǱmanomomis.  

Tikslas ï iġanalizuoti Lietuvos vietinio turizmo priklausomybň nuo kultȊriniȎ veiklȎ 2018-2022 metais. 

Uģdaviniai: 

1. Teoriġkai pagrǱsti vietinǱ turizmŃ ir kultȊrines veiklas; 

2. Nustatyti Lietuvos vietinio turizmo sŃsajas su kultȊrinǟmis veiklomis 2018-2022 metais. 

Metodai: literatȊros ġaltiniȎ analizǟ, matematinǟ ir statistinǟ analizǟ. 

 

KultȊrinǟs veiklos, akcentuojant edukacinius uģsiǟmimus 
 

KultȊrinǟ veikla  ï  tai veikla, perteikianti kultȊrines raiġkas, neatsiģvelgiant Ǳ jȎ komercinň vertň. Ġi veikla susijusi 

su kultȊros iġsaugojimu, plǟtra bei sklaida. Viena iġ rȊġiȎ yra meninǟs veiklos. Matarasso (2000) teigimu, menas yra 

oficialiai pripaģintas kaip teigiamai prisidedantis prie kaimyniniȎ ryġiȎ atnaujinimo, gerinimo bei prie socialinio 

Ǳsitraukimo. Visokeriopos tematikos parodos, koncertai, teatro spektakliai ir festivaliai pritraukia asmenis iġ skirtingȎ 

bendruomeniȎ, taļiau renginiȎ metu bendros patirtys ir nuotaikos tobulina tarpusavio supratimŃ bei geranoriġkumŃ. 

Menas taip pat gali bȊti naudojamas kaip socialinǟs kritikos ir sŃmoningumo kǟlimo priemonǟ. Yra Ǳvairovǟ meno darbȎ, 

kurie atspindi socialines problemas, vaizduoja visuomenei aktualius klausimus, todǟl ģmonǟs skatinami susimŃstyti ir 

siekti pokyļiȎ visuomenǟje.  

Dar viena kultȊrinǟs veiklos rȊġis, kuri glaudģiai siejasi su meno veiklomis, yra edukaciniai uģsiǟmimai. Ġi 

kultȊrinǟs veiklos rȊġis yra gana plati. Uģsiǟmimai gali vykti Ǳvairioje aplinkoje, pavyzdģiui muziejuje, teatre, parodoje, 

bibliotekoje ar ugdymo Ǳstaigoje, o ir edukacijȎ tematika bei turinys gali bȊti labai skirtingi. Obama (2009) teigimu, ateitis 

priklauso jauniems ģmonǟms, turintiems iġsilavinimŃ ir laisvň kurti. Uģsiǟmimai kȊrybinǟse dirbtuvǟse, meno pamokos, 

literatȊros ġaltiniȎ skaitymas gali padǟti siekti uģsibrǟģtȎ tikslȎ. Edukacinǟs veiklos, susijusios su kultȊros paveldu, 

istorija, menu, padeda suprasti ir vertinti tam tikrus kultȊrinius reiġkinius. Tai puikus bȊdas iġreikġti  kȊrybiġkumŃ, kuri 

vǟliau galima panaudoti tokiose srityse, kaip menas, teatras ir kiti kultȊros laukai. Ir kaip teigia socialiniȎ mokslȎ daktarǟ 

Torruella (2021), imlumas pasaulio ir vietinei kultȊrai neretai susiformuoja dar jaunystǟje, todǟl labai svarbu uģmegzti 

muziejȎ ir mokyklȎ bendradarbiavimŃ, kad bȊtȎ parengtos bendros programos, pagrǱstos meno ir paveldo verte ugdymui. 

Taigi pasaulǟģiȊra pradedama formuoti nuo vaikystǟs-jaunystǟs. 

Kaip tokiȎ uģsiǟmimȎ pavyzdǱ galime panagrinǟti yra Vinco Krǟvǟs-Mickeviļiaus memorialinis muziejuje 

vykdomas edukacines veiklas. Yra bendradarbiaujama su mokyklomis ir taip  ugdoma jaunoji karta Lietuvoje ir 

palaikomas bendruomeniġkumas tarp mokyklȎ ir muziejȎ. Merkinǟs kraġto muziejaus padalinys kaupia, saugoja ir tiria 

bei populiarina raġytojo Vinco Krǟvǟs-Mickeviļiaus kȊrybinǱ bei memorialinǱ palikimŃ. SiȊloma apsilankymŃ name, kur 
kiekvienas gali pajusti raġytojo ir jo aplinkos sŃsajas. Yra galimybǟ uģsisakyti Ǳvairias Ǳdomias edukacines programas (yra 

9 edukacinǟs programos), kuriȎ metu galima paliesti ar patirynǟti raġytojo daiktus, paskaityti ir pasiaiġkinti raġytojo knygȎ 

iġtraukas, arba netgi kaģkŃ nupieġti ir sudalyvauti konkurse. Edukacijos yra pritaikytos skirtingȎ amģiaus grupiȎ 
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mokiniams. Taip pat svarbu paminǟti, kad daugelis edukacijȎ yra nemokamȎ, todǟl tai suteikia galimybň kiekvienam 

pasinaudoti galimybň ugdant save ir savo aplinkŃ. 

Dar vienas gan unikalus suteikiamȎ edukaciniȎ uģsiǟmimȎ pavyzdys yra juodosios keramikos dirbtuvǟs. Bakuļio 

teigimu, anksļiau klestǟjusi ir turtingȎ ģmoniȎ stalo puoġmena laikyta juodoji keramika dabar atsidȊrǟ ties iġnykimo riba. 

Juodoji keramika buvo plaļiai pasklidusi viduramģiȎ Europoje, o ġios keramikos gaminiai Lietuvoje ģinomi nuo neolito 

laikȎ.  Ir dabar Lietuva, viena iġ nedaugelio ġaliȎ, iġsaugojusi juodosios keramikos amatŃ, ir jo galima iġmokti tradiciniȎ 

amatȎ centre ĂVienaragiȎ ġilasñ. Centro ǱkȊrǟjas Dģiugas Petraitis teigia, kad sveļiai gali atvykti iġbandyti ġio meno ar 

pasigroģǟti jau sukurtais amatais. Amatininko juodoji keramika, dovanota ir Ǳsigyta, pasklidusi po LietuvŃ ir sveļias ġalis 

ï AmerikŃ, JaponijŃ ir kitur. Jo kȊrybos darbȎ yra Ǳsigijň Nacionalinis M. K. Ļiurlionio dailǟs muziejus, kiti muziejai, 

kolekcininkai iġ Lenkijos, PrancȊzijos, Ġvedijos, JAV, Japonijos. Galime teigti, kad ne tik yra skleidģiamas amatas 

Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje. 

Visos kultȊrinǟs veiklos rȊġys yra svarbios, taļiau bȊtent edukaciniai uģsiǟmimai prisideda prie kultȊros 

iġsaugojimo, plǟtros ir sklaidos. Pateikti pavyzdģiai puikiai atskleidģia ġias savybes ir parodo, kaip svarbu yra edukuoti 

jaunŃjŃ kartŃ, kuri bȊtȎ suinteresuota naudotis ġiomis paslaugomis ir tuo paļiu skatinti paklausŃ ir pasiȊlŃ. Kaip teigia 

Akg¿n (2021), kad kuo Ǳvairesnǟ turistiniȎ objektȎ pasiȊla vietovǟje, tuo didesnǟs galimybǟs atsiveria didesniam 

lankytojȎ skaiļiui, kuris naudingas ne tik kultȊros skleidimui, bet ir visam regionui ekonomine prasme.  

Vartojimas yra laikomas galutinis prekǟs ar paslaugos panaudojimas ģmoniȎ poreikiams tenkinti. Jis gali bȊti 

skirstomas Ǳ asmeninǱ (asmeniniai poreikiai) ir visuomeninǱ (mokslo, kraġto apsaugos ir kitiems bendriesiems visuomenǟs 

poreikiams tenkinimo). Ġioje dalyje bus akcentuojamas asmeninis vartojimas, nes kiekvieno turisto pasirinkimas 

pasinaudoti kultȊrine paslauga yra jo asmeninis sprendimas. 

Turistai dalyvauja kultȊrinǟse veiklose siekdami patenkinti savo poreikius kelioniȎ metu, o tai leidģia sukurti 

edukaciniȎ paslaugȎ sektoriui elastingŃ prekň. Kiekvieno turisto ar grupǟs poreikiai yra skirtingi. Tai nulemia ǱvairiȎ 

paslaugȎ atsiradimŃ. Panovas (2013) teigia, kad paklausos elastingumui didelň ǱtakŃ daro prekiȎ pakaitalȎ kiekis ir 

prieinamumas. Kadangi veiklȎ tipaģai yra labai skirtingi, tai sukuria konkurencijŃ tarp muziejȎ ir kitȎ ǱstaigȎ teikianļiȎ 

ġias paslaugas. Ġi konkurencija lemia paslaugȎ atsiradimŃ ir kliento galimybň rinktis pagal poreikǱ ir kainŃ. Taip pat, ġǱ 

vartojimŃ apibrǟģia naudingumo teorija, teigianti, kad prekiȎ vertň ir rinkos kainŃ tiesiogiai lemia jȎ ribinis naudingumas 

vartojimui. Taigi, kultȊros paslaugas vartojimŃ lemia vartotojas. 

Norint didinti vartojimŃ kultȊros sektoriuje yra naudojamas kultȊros krepġelis/pasas - daģna priemonǟ skatinanti 

moksleivius susipaģinti su kultȊra. Valstybǟ finansuoja skirtingus renginius, suteikia moksleiviams nemokamus 

apsilankymus muziejuose, o tai rodo valstybǟs interesŃ investuoti Ǳ ġiŃ sritǱ. Skirtingi pasirinkti bȊdai pritraukti jaunŃjŃ 

kartŃ domǟtis kultȊrine veikla lemia vietiniȎ klientȎ imlumŃ naudotis ġia paslauga. Suaugň moksleiviai Ǳ ġio sektoriaus 

vartojimŃ turi didesnǱ ġansŃ ģiȊrǟti kaip Ǳ puikȎ bȊdŃ investuoti savo laikŃ ir pinigus. Ġilǟnas (2019) apraġo vartojimŃ kaip 

masinň KalǟdȎ pirkimo karġtinň. Teigia, kad yra atsiradňs stereotipas, kad KalǟdȎ metas naudingas ï padidǟjňs vartojimas 

lemia ekonomikos augimŃ. Taļiau verta Ǳsitikinti ar dǟl masinǟs ġios apsipirkimȎ karġtinǟs ekonomika suklesti. Juk jeigu 

klientas iġleis visas savo pajamas arba didģiŃjŃ dalǱ jȎ Kalǟdoms, tai neturǟs pinigȎ Naujiems metams ar netgi kasdieniams 

pirkiniams ir poreikiams. Be to, teigiama, kad dovanȎ pirkimas ǱvyktȎ, iki tol pinigus reikǟjo taupyti. Taigi, ne apraġomas 

vartojimas, o kaupimas yra ekonomikos augimo pagrindas. Vietoj apsipirkimo Ǳstaļius kultȊrinǟs veiklos pirkimŃ 

gaunamas ta pati mintis, kuri nulemia, kad iġ tiesȎ kaupimas lemia ekonomikos augimŃ, taļiau kiekvienas individas 

nusprendģia pagal save, kur iġleisti ġias lǟġas. 

SkirtingȎ vietiniȎ turistȎ poģiȊris Ǳ keliones ir jȎ organizavimŃ gali skirtis, todǟl teigiama, kad reakcija Ǳ 

apraġomȎ kultȊriniȎ veiklȎ kainȎ pokyļius gali bȊti jautri. Tai rodo, kad vartotojo ir paslaugos ryġys yra glaudus, taļiau 

paslauga yra elastinga ir turi pakaitalȎ, todǟl vartojimas priklauso nuo kliento.  

 

COVIDï19 pandemijos poveikio Lietuvos turizmui 2018-2022 metais analizǟ 

 
COVID-19 krizǟ sukǟlǟ didelius sutrikimus ekonomikoje, taļiau viena iġ labiausiai paveiktȎ sriļiȎ tapo turizmo 

sektorius. Beveik kiekvienas pasaulio ekonomikos kampelis pajuto pandemijos sukeltŃ paralyģiȎ, bet jokia pramonǟ 

nebuvo taip smarkiai paveikta kaip turizmas (Fernandes, 2020). Ġis svarbi sritis, kuri yra priklausoma nuo kelioniȎ, 

svetingumo ir kultȊriniȎ mainȎ, patyrǟ precedento neturinļius iġġȊkius ï nuo kelioniȎ apribojimȎ ir sienȎ uģdarymo iki 

smukusio vartotojȎ pasitikǟjimo ir tarptautiniȎ turizmo srautȎ ģlugimo. GilȊs ġiȎ sutrikimȎ padariniai plito visoje turizmo 

ekosistemoje, paveikdami oro linijas, vieġbuļius, restoranus, kelioniȎ organizatorius ir daugybň kitȎ ǱmoniȎ, 

priklausanļiȎ nuo keliautojȎ antplȊdģio. Pasekmǟs apima ne tik ekonomines problemas, nes bendruomenǟs, 

priklausanļios nuo turizmo, susiduria su socialiniais ir kultȊriniais neramumais, dǟl kuriȎ prarandamos darbo vietos, 

uģdaromos Ǳmonǟs ir maģǟja galimybǟs, didinanļios esamŃ nelygybň ir paģeidģiamumŃ. Tautoms stengiantis Ǳveikti 

sudǟtingas atkȊrimo ir atsigavimo problemas, turizmo pramonǟs atgaivinimas iġkilo kaip esminǟ bȊtinybǟ, reikalaujanti 

naujoviġkȎ strategijȎ, tvirtȎ sveikatos protokolȎ ir suderinto tarptautinio bendradarbiavimo, kad bȊtȎ atkurtas 

pasitikǟjimas, skatinama paklausa ir ugdomas atsparumas ateities iġġȊkiams (Naseer, Khalid ir kt., 2023). 

2020 metais Ǳsisiautǟjusi pandemija be iġimļiȎ paveikǟ ir Lietuvos vidaus turizmŃ. Augant serganļiȎjȎ ģmoniȎ 

skaiļiui vyriausybǟs ǟmǟsi priemoniȎ, siekiant suvaldyti ligos mŃstŃ. Kovo 12 dienŃ buvo paskelbti vyriausybǟs 

nurodymai, kuriais buvo siekiama paģaboti viruso plitimŃ ir Ǳvesti draudimus, efektyviai stabdant ġvietimo, kultȊros, 

sporto ir poilsio ǱstaigȎ veiklŃ, taip pat vieġuosius susirinkimus tiek viduje, tiek lauke. Ġios priemonǟs buvo specialiai 

Ǳgyvendintos siekiant sumaģinti perdavimo rizikŃ, ypaļ tose vietose, kur renkasi didelǟs grupǟs, apribojant susibȊrimus, 

kuriuose dalyvauja daugiau nei 100 dalyviȎ. Ġis sprendimas atspindi aktyvȎ poģiȊrǱ Ǳ visuomenǟs sveikatos apsaugŃ ir 
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galimȎ viruso plitimo bȊdȎ maģinimŃ (Jakuleviļienǟ, 2020). Lietuvoje taip pat keletŃ kartȎ buvo paskelbtas karantinas, 

taikomi apribojimai ir papildomi reikalavimai ġvarai ir sanitarijai, draudģiami tiek uģdarose erdvǟse, tiek lauke 

organizuojami renginiai bei susibȊrimai, stabdoma ġvietimo ǱstaigȎ veikla, draudģiamas kultȊros, laisvalaikio, pramogȎ, 

sporto ǱstaigȎ lankymas ir fizinis lankytojȎ aptarnavimas. Dǟl tokiȎ grieģtȎ apribojimȎ, istoriġkai sumaģǟjo uģsienio 

turistȎ srautas Lietuvoje ï 73 proc. Ġis kritimas pabrǟģǟ krizǟs poveikǱ turizmo pramonei. Taļiau iki 2022 m. buvo matyti 

laipsniġko atsigavimo ģenklȎ ï pirmŃjǱ pusmetǱ turistȎ skaiļius iġaugo. Nepaisant ġios teigiamos raidos, turistȎ antplȊdis 

siekǟ tik 56 procentus 2019 m. tuo paļiu laikotarpiu stebǟto lygio, o tai rodo, kad sektoriui vis dar teko susidurti su 

dideliais iġġȊkiais grǱģtant Ǳ prieġpandeminǱ lygǱ. 

 Ir nors pandemija stipriai paveikǟ atvykstamŃjǱ turizmŃ, daug vieġbuļiȎ ir kitȎ apgyvendinimo vietȎ patyrǟ 

didģiulius nuostolius, taļiau COVID-19 Lietuvoje leido vietiniams turistams atrasti dar nematytus ġalies kampelius. 

Kadangi dǟl vyriausybǟs ǱvestȎ draudimȎ buvo neleidģiama vykti Ǳ uģsienio ġalis (su tam tikromis iġimtimis), ģmonǟs 

leidosi Ǳ keliones po LietuvŃ. Anot Nacionalinǟs Lietuvos turizmo skatinimo agentȊros ĂVĠǰ Keliauk Lietuvojeñ vadovo 

Daliaus Morkvǟno, draudimai keliauti Ǳ uģsienǱ vietiniams turistams paskatino tyrinǟti LietuvŃ, leidģiantis Ǳ regionus, 

kuriuose galbȊt anksļiau nebuvo lankňsi arba neturǟjo galimybǟs iki galo iġtirti (Grigutytǟ, 2021). Tai galimybǟ iġ naujo 

atrasti paslǟptus brangakmenius ir maģiau ģinomus ġalies kampelius, kurie kasdieninio gyvenimo ġurmulyje daģnai lieka 

nepastebǟti. Tai liudija apie Lietuvos turizmo atsparumŃ ir gebǟjimŃ prisitaikyti, nes jis atranda naujȎ bȊdȎ klestǟti 

sunkiais laikais ir kartu puoselǟti gilesnǱ ryġǱ tarp ģmoniȎ ir jȎ tǟvynǟs. 

Vienas iġ iġsikeltȎ tikslȎ ġiame darbe buvo Ǳrodyti, jog Ǳvairaus pobȊdģiȎ ir rȊġiȎ edukaciniai uģsiǟmimai prisideda 

prie turizmo bei ekonomikos skatinimo bei gerinimo. Norint tai Ǳrodyti, Lietuvos oficialios statistikos portale buvo rasti 

ir pasirinkti 2018- 2020 metȎ laikotarpio patekti statistiniai duomenys: edukaciniȎ uģsiǟmimȎ skaiļius, vietiniȎ turistȎ 

skaiļius (iġreikġtas tȊkstanļiais), vietiniȎ turistȎ  iġlaidos (iġreikġtos milijonais eurȎ), bei kultȊriniȎ veiklos rȊġiȎ ir visȎ 

paslaugȎ rȊġiȎ vartojimas (iġreikġtas milijonais eurȎ). Pagal juos atlikti skaiļiavimai, kurie turǟjo padǟti patvirtinti arba 

paneigti ryġius tarp rodikliȎ. Buvo siekiama Ǳrodyti, jog pravestȎ edukacijȎ skaiļius tiesiogiai susijňs su atvykstanļiȎ 

turistȎ skaiļiumi, jȎ iġlaidomis bei vartojimu kultȊros bei bendrosiose srityse. 

1 lentelǟje galima matyti duomenis, kurie buvo naudoti skaiļiavimuose. Kaip galima pastebǟti, skaiļiai didǟja iki 

2020 metȎ. Tais metais matomas ģenklus sumaģǟjimas. Kai kurie rodikliai sumaģǟja dvigubai - pavyzdģiui edukaciniȎ 

uģsiǟmimȎ skaiļius 2019 metais siekǟ 33259, taļiau sekanļiais metais siekǟ tik 15413. Vartojimas visȎ paslaugos rȊġiȎ 

vietinio turizmo srityse sumaģǟjo beveik treļdaliu - nuo 1014,6 milijonȎ eurȎ sumaģǟjo iki 784,1 milijono eurȎ. Toks 

staigus skaiļiȎ pasikeitimas buvo susietas su 2019 metais prasidǟjusia ir 2020 metais besitňsusia COVID-19 pandemija, 

kurios metu galiojo grieģti kelioniȎ-judǟjimo apribojimai. Taļiau taip pat galima matyti, jog sekanļiais 2021 ir 

tolimesniais  metais situacija atsistatǟ ir 2022 metais rodikliai pasiekǟ aukġtesnǱ, nei prieġ pandemijŃ buvusiȎ, skaiļiȎ 

lygǱ. Taip pat buvo pastebǟta, jog kitaip nei kiti rodikliai, turistȎ iġlaidose nebuvo sumaģǟjimo. Tai buvo susieta su 

papildomomis iġlaidomis pandemijos metu apsaugos priemonǟms- respiratoriai, medicininiai testai, dezinfekcinǟs 

priemonǟs- kurios buvo privalomos naudoti pandemijos metu. 

 

1 lentelǟ. 2018-2022 metȎ laikotarpio vietos turizmo statistiniai duomenys (parengta autoriȎ, pagal Lietuvos 

Oficialios Statistikos portalo pateiktus duomenis, 2024). 

 

Suģinojus kokie pokyļiai vyko su rodikliais 5 metȎ laikotarpyje, buvo nusprňsta patikrinti, kiek ġie rodikliai bei 

procesai susijň vienas su kitu. Tam tikslui buvo skaiļiuojama koreliacija tarp ǱvairiȎ rodikliȎ ir rezultatai pateikiami  Gauti 

rezultatai padǟjo suprasti, jog tarp edukaciniȎ uģsiǟmimȎ skaiļiaus ir vietiniȎ turistȎ skaiļiaus koreliacijos koeficientas 

yra 0,91. Iġ to galima daryti iġvadas, kad tarp ġiȎ dviejȎ procesȎ yra stiprus ryġys ir jie yra tarpusavyje susijň. Taļiau 

iġsiskiria gautas koreliacijos koeficientas tarp edukaciniȎ uģsiǟmimȎ ir vietiniȎ turistȎ iġlaidȎ ï 0,002. Iġ to galime daryti 

iġvadŃ, jog ryġys tarp ġiȎ rodikliȎ yra labai silpnas, o tai reiġkia, jog dalyvavimas edukaciniuose uģsiǟmimuose turistams 

beveik negeneruoja iġlaidȎ. Taip pat tai gali Ǳrodyti, jog labai daģnai edukaciniai uģsiǟmimai yra nemokami. Taip pat 

galima matyti, jog tarp vietiniȎ turistȎ skaiļiaus  ir kultȊrinǟs veiklos rȊġiȎ vartojimo koreliacijos koeficientas siekia 0,65 

ir tarp bendro paslaugȎ vartojimo 0,75, o tai parodo vidutiniġkai stiprȎ ryġǱ tarp ġiȎ rodikliȎ. Tuo paļiu metu bendras visȎ 

paslaugȎ vartojimas ir vietiniȎ turistȎ iġlaidos susijň (koreliacijos koeficientas 0,64). Taigi apibendrinant galima teigti, 

jog edukaciniai uģsiǟmimai tiesiogiai susijň su turistȎ skaiļiaus ir vartojimo rodikliais (ar tai bȊtȎ vien kultȊrinǟs rȊġies 

paslaugȎ ar bendrȎ paslaugȎ), taļiau labai maģai susijň su vietiniȎ turistȎ iġlaidomis. Tai galima palyginti su poveikio 

grandine, kai edukaciniai uģsiǟmimai didina turistȎ skaiļiȎ ir skatina vartojimŃ, o ġie veiksniai prisideda prie vietiniȎ 

turistȎ iġlaidȎ didǟjimo. 

 

Rodiklis 2018 2019 2020 2021 2022 

EdukaciniȎ uģsiǟmimȎ skaiļius 27928 33259 15413 21243 37381 

VietiniȎ turistȎ skaiļius (tȊkst.) 851 820,9 701,9 786,2 879,5 

Vartojimas (KultȊrinǟs veiklos rȊġys) (mln. EurȎ) 13,6 14,8 8,1 6,9 11,8 

VietiniȎ turistȎ iġlaidos (mln. EurȎ) 163,3 171,5 187,5 197,7 204,8 

Vartojimas (VisȎ paslaugos rȊġiȎ) (mln. EurȎ) 890,6 1014,6 784,1 1062,9 1441,9 
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2 lentelǟ. Gauti koreliacijȎ koeficientai (parengta autoriȎ pagal Lietuvos Oficialios Statistikos portale pateiktus 

duomenis, 2024)  

Koreliacijos koficientai   

Tarp edukaciniȎ uģsiǟmimȎ ir vietiniȎ turistȎ skaiļiaus 0,91 Labai stiprus koreliacijos ryġys 

Tarp edukaciniȎ uģsiǟmimȎ ir vietiniȎ turistȎ iġlaidȎ -0,002 Labai silpnas koreliacijos ryġys 

Tarp vietiniȎ turistȎ skaiļiaus ir vartojimo (KultȊr.) 0,65 Stiprus koreliacijos koreliacijos ryġys 

Tarp edukaciniȎ uģsiǟmimȎ ir vartojimo (bendrai) 0,75 Stiprus koreliacijos koreliacijos ryġys 

Tarp vartojimo (Bendro) ir vietiniȎ turistȎ iġlaidȎ 0,64 Stiprus koreliacijos koreliacijos ryġys 

 
Iġvados 

 

1.  Vienos iġ labiausiai paplitusiȎ turizmo rȊġiȎ Lietuvoje yra kultȊrinis, gamtinis ir gastronominis ir kitos. Taļiau 

turizmo rinka atsiģvelgia Ǳ vartotojȎ paklausŃ, todǟl visada atsiranda naujȎ produktȎ ir paslaugȎ. Vartotojo ir paslaugos 

ryġys yra glaudus, o tai lemia, kad vietinis ir kitos rȊġies turizmas turi atsiģvelgti Ǳ turisto poreikius. Taip pat buvo 

teigiama, kad edukaciniai uģsiǟmimai yra viena iġ plaļiausiȎ ir populiariausiȎ organizuojamȎ kultȊriniȎ veiklȎ Lietuvoje. 

Prasidǟjus COVID-19 pandemijai buvo stipriai paveiktas atvykstamasis turizmas. Taļiau COVID-19 Lietuvoje leido 

vietiniams turistams atrasti dar nematytus ġalies kampelius. Kadangi dǟl vyriausybǟs ǱvestȎ draudimȎ buvo apribotas 

iġvykimas Ǳ uģsienio ġalis, turistai pasirinko keliauti Lietuvoje. Taigi apibendrinant galima teigti, kad pasaulǱ apǟmusi 

pandemijŃ padarǟ didelň ǱtakŃ ir ģalŃ ġaliȎ turizmui, taļiau popandeminǟ vietinio turizmo rodikliai stabilizavosi. 

2.  Apskaiļiuota ir Ǳrodyta, jog edukaciniai uģsiǟmimai yra tiesiogiai susijň su vietiniȎ turistȎ skaiļiumi 

(koreliacijos koeficientas 0,91), bei vartojimu (su bendro paslaugȎ vartojimu koreliacijos koeficientas gautas 0,75). 

Taļiau tiesioginis ryġys su vietiniȎ turistȎ iġlaidomis (koreliacijos koeficientas 0,002) labai minimalus. Pagal tai galima 

teigti, jog uģsiǟmimai daģnai bȊna nemokami. 
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INTERFACES OF LOCAL TOURISM IN LITHUANIA WITH CULTURAL ACTIVITIES IN 2018 -2022 

 
Any tourism is closely related to cultural activities, so it is important to understand whether the number of organized cultural activities affects 

the number of local tourists in Lithuania. Basri (2023) states that educational activities from different activities have great value for local tourism. 

Research results revealed that educational tourism can have a positive impact not only on communities, but also on economic growth or cultural 

preservation, as educational and other activities are one of the ways to attract tourists. Therefore, with the help of mathematical calculations, it was 
aimed to prove the relationship between educational activities and the number of local tourists, local tourist expenses, cultural type of services and the 

total consumption of all types of services. 

Keywords: local tourism, cultural activities. 
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ĂĢALGIRIOñ ARENOS 2018-2023 M. PAJAMȍ IR DARBUOTOJȍ 

VIDUTINIȍ ATLYGINIMȍ ANALIZǞ 

Karolina Tikanovaitǟ (stud.), Emilija Ulvydaitǟ (stud.), Luka Zdanytǟ (stud.), vadovǟs 

dr. Zita Bauģienǟ, JȊratǟ Martinonytǟ 
Kauno kolegija  

Anotacija 

Straipsnyje apģvelgiami ĂĢalgirioñ arenos ekonominiai rodikliai ir pateikiama bendra arenos pajamȎ, darbuotojȎ 

vidutiniȎ atlyginimȎ matematinǟ ir statistinǟ analizǟ 2018-2023 m. laikotarpiu. ĂĢalgirioñ arena yra didģiausia 

multifunkcinǟ arena Baltijos ġalyse. Arenoje vyksta daug skirtingȎ renginiȎ, pradedant ǱvairiȎ sporto ġakȎ renginiais, 

koncertais, teatrais ir baigiant parodomis bei kitais uģdarais renginiais (zalgirioarena.lt, 2011-2024). Teigiama, kad 

vyriausybinǟs Ǳstaigos remia ir skatina renginius, kadangi tai yra viena iġ strategijȎ kurti, vystyti ir plǟtoti ġalies ekonomikŃ 

(Allen ir kt., 2022). Straipsnio tikslas ï iġanalizuoti ĂĢalgirioñ arenos 2018-2023 m. pajamas ir darbuotojȎ vidutinius 

atlyginimus. Metodai: literatȊros ġaltiniȎ analizǟ, statistinǟ ir matematinǟ analizǟ. Iġanalizavus ,,Ģalgirioñ arenos 

pasirinktus ekonominius rodiklius nustatyta, kad kiekviena Ǳmonǟ siekia bȊti pelninga ir ieġko ǱvairiausiȎ bȊdȎ, kaip 

didinti savo pajamas. ,,Ģalgirioñ arenos didģiausios pajamos yra renginiȎ organizavimas, o apskaiļiuotos vidutinǟs 

pardavimo pajamos rodo, kad kiekvienais metais jos siekia 7 mln. eur. ,,Ģalgirioñ arenos organizacijŃ sudaro 218 

darbuotojȎ, kuriȎ vidutinis darbo uģmokestis pasirinktu 2018-2023 m. laikotarpiu svyravo, o atlyginimȎ skirtumas siekǟ 

apie 500 eur. 

Raktiniai ģodģiai: ,,Ģalgirioñ arena, darbo uģmokestis, pajamos, vidutinis atlyginimas. 

ǰvadas 

Ġiuolaikinǟ civilizacija, pirmiausia VakarȎ, yra suformavusi gausaus vartojimo ir dideliȎ iġtekliȎ reikalaujanļiŃ 

visuomenň, kurios ekonominiai lȊkesļiai vis auga (Ģiļkienǟ ir kt., 2019). Kiekvienos besivystanļios ġalies finansinis 

augimas priklauso nuo ġalies ekonomikos ir jos plǟtros Ǳvairiose srityse. Allen ir kt. (2022) teigia, kad vyriausybinǟs 

Ǳstaigos remia ir skatina renginius, kadangi tai yra viena iġ strategijȎ kurti, vystyti ir plǟtoti ġalies ekonomikŃ. 

DudzeviļiȊtǟs (2015) teigimu, ekonomikos plǟtra analizuoja ne tik ribotȎ iġtekliȎ efektyvȎ panaudojimŃ, uģtikrinantǱ 

ekonomikos augimŃ, bet ir ekonomines, socialines, politines ir institucines priemones, skatinanļias visuomenǟs gyvenimo 

kokybǟs ir paģangos didǟjimŃ. Ekonominis augimas priklauso nuo daugelio rodikliȎ, be kuriȎ ekonomikos sŃvoka 

neegzistuotȎ. Rodikliai, tokie kaip kainȎ indeksai, infliacija, BVP (bendrasis vidaus produktas), nedarbo lygis ar darbo 

uģmokestis, atspindi kiekvienos ġalies ekonominň bȊklň. Kaip teigia Stundģienǟ ir Bliekienǟ (2012), rodikliai kalba apie 

esamŃ bȊklň, o juos palyginň su praeities duomenimis galima matyti, kaip keiļiasi finansinǟ padǟtis ġalyje ar bet kurioje 

Ǳmonǟje.  

Tikslas ï iġanalizuoti ĂĢalgirioñ arenos 2018-2023 m. pajamas ir darbuotojȎ vidutinius atlyginimus. 

Uģdaviniai: 

1. Iġanalizuoti ,,Ģalgirioñ arenos pajamas 2018-2023 metais. 

2. Iġanalizuoti vidutinius ,,Ģalgirioò arenos darbuotojȎ atlyginimus 2018-2023 m.;  

3. Nustatyti ryġǱ tarp ,,Ģalgirioñ arenos pardavimȎ pajamȎ ir darbuotojȎ vidutiniȎ atlyginimȎ.  

Objektas ï ĂĢalgirioñ arenos pajamos ir vidutiniai darbuotojȎ atlyginimai. 

Metodai: literatȊros ġaltiniȎ analizǟ, statistinǟ ir matematinǟ analizǟ. 

 

 

ĂĢalgirioñ arenos pajamos, darbuotojȎ skaiļius ir vidutinis uģdarbis 

 

ĂĢalgirioñ arena ï didģiausia multifunkcinǟ arena Baltijos ġalyse. Ļia gali vykti daugybǟ skirtingȎ renginiȎ ï nuo 

krepġinio, tinklinio, rankinio rungtyniȎ, kultȊrizmo varģybȎ iki koncertȎ, teatro pastatymȎ, parodȎ ar uģdarȎ renginiȎ 

(zalgirioarena.lt, 2011-2024). Didģiausia Baltijos ġalyse esanti arena atidaryta 2011 m. rugpjȊļio mǟnesǱ, o arena 

priklauso Kauno miesto savivaldybei. ĂĢalgirioñ arena yra universali, pasiģymi iġskirtinǟmis moderniomis 

technologijomis, o jos geografinǟ padǟtis leidģia arenai pirmauti Baltijos ġalyse. Bendras arenos plotas ï 40000 Í , arena 

talpina apie 17500 ģiȊrovȎ. Pagal pateiktus duomenis oficialiame zalgirioarena.lt puslapyje, per metus surengiamȎ 

renginiȎ skaiļius yra apie 110, o apsilankanļiȎjȎ arenoje sulaukiama net iki 600 000 ģiȊrovȎ. 

,,Ģalgirioñ arenos vidutinǟs pajamos per metus yra 6,8 mln. ú. ǰmonǟs uģdarbǱ sudaro ne tik vykstantys sporto 

renginiai ir koncertai arenoje, bet taip pat ir kiti elementai. Prie ĂĢalgirioñ arenos pajamȎ prisideda ir arenos siȊlomos 

paslaugos, tokios kaip abonementai, erdviȎ nuoma, reklamos paslaugos. Nuo nuomojamos erdvǟs dydģio priklauso 

nuomos kaina, abonementȎ kainos siekia iki 1898 ú, o reklamos paslaugos yra siȊlomos ǱvairiȎ variantȎ: nuo didģiausios 

lauko reklamos LED ekrane iki reklaminiȎ stendȎ arenoje. Taip pat prie ,,Ģalgirioñ arenos pajamȎ prisideda ir kitȎ ǱmoniȎ 

veikla arenoje, Kauno ,,Ģalgirioñ krepġinio klubas, arenos partneriai, rengiamos ekskursijos po arenos teritorijŃ bei 

restoranai ir kavinǟs (ģr. 1 pav.).  
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1 pav. ĂĢalgirioñ arenos pajamos (sudaryta autoriȎ pagal zalgiris.lt) 
 

Pagal duomenis pateiktus 2024-01-15 Scoris.lt duomenȎ bazǟje, ġiuo metu Ǳmonǟje dirba 218 darbuotojȎ, o 

vidutinis darbo uģmokestis yra 928 ú. Twinsbet Arena (buvusi Avia Solutions Group arena) yra viena didģiausiȎ 

ĂĢalgirioñ arenos konkurenļiȎ visoje Lietuvoje. Pagal Okredo (2024) duomenis, 2023 m. vidutinis Twinsbet arenos 

darbuotojȎ atlyginimas buvo 837,56 ú, o ĂĢalgirioñ arenos ï 928,23 ú. Didģiausias vidutinis atlyginimas Twinsbet arenoje 

2023 m. kovo mǟn. siekǟ ï 3964,66 ú, o ,,Ģalgirioñ arenos darbuotojui didģiausias atlyginimas buvo iġmokǟtas birģelio 

mǟn. ï 2656,47 ú. 

Infliacijos augimas Lietuvoje 2022 m. lǟmǟ pakilusias bilietȎ Ǳ krepġinio rungtynes kainas, o bilietȎ pardavimai 

yra vienas iġ didģiausiȎ ĂĢalgirioñ arenos pajamȎ ġaltiniȎ. Galima teigti, kad ĂĢalgirioñ arena siekia bȊti pelninga. Pagal 

scoris.lt pateikiamŃ ǱmoniȎ reitingŃ, atsiģvelgiant Ǳ teigiamus ir neigiamus Ǳmonǟs faktorius, deġimtbalǟje sistemoje 

,,Ģalgirioñ arena Ǳvertinta 7. Toks Ǳvertinimas atskleidģia, kad ,,Ģalgirioñ arena yra finansiġkai stipri, atsakinga ir 

atsiģvelgia Ǳ savo darbuotojȎ poreikius. Taip pat ,,Ģalgirioñ arenos Ǳmonǟ stengiasi daryti viskŃ, kad galǟtȎ konkuruoti su 

kitomis, Lietuvoje esanļiomis, arenomis. 

 

ĂĢalgirioñ arenos pardavimȎ pajamȎ analizǟ 

Nustatyta, kad ,,Ģalgirioñ arenos pardavimȎ maģiausios Ǳmonǟs pajamos buvo 2021 m. ï 2,6 mln. ú., o didģiausios 

2023 m. ï 15,1 mln. eur. Nors 2021 m. pardavimȎ pajamos sumaģǟjo dvigubai, 2022 m. ï jos vǟl atsistatǟ pakildamos iki 

6,8 mln. eur. (ģr. 2 pav.).  
 

 
2 pav. ĂĢalgirioñ arenos pajamos (sudaryta autoriȎ pagal scoris.lt) 

 
Atliekant skaiļiavimus ĂĢalgirioñ arenos pardavimȎ pajamos buvo pasirinktos kaip atsitiktinis dydis X. 

Apskaiļiuota funkcija nuo MX (vidurkio) yra didesnǟ uģ 7 ir maģesnǟ uģ 15,1. ,,Ģalgirioñ arenos pajamȎ funkcijos 

reikġmǟ bus didesnǟ nei 0,5, kai atsitiktinis dydis X bus didesnis uģ 7 (ģr. 1 lentelň). 

 

1 lentelǟ ĂĢalgirioñ arenos pardavimȎ pajamȎ tikimybiȎ skirstinys (sudaryta autoriȎ) 
Metai 2021 2020 2018 2022 2019 2023 

X 2,6 6,2 6,5 6,8 7 15,1 

Tikimybǟ 0,059 0,14 0,147 0,154 0,158 0,342 

 

Iġ atliktȎ skaiļiavimȎ galima iġskirti neǱmanomŃ ir bȊtinŃ Ǳvykius. BȊtinasis Ǳvykis Stakǟno (2017) teigimu, yra 

tas, kuriam palankios visos baigtys. Ġiuo atveju bȊtinas Ǳvykis, atsiģvelgiant Ǳ atliktus skaiļiavimus yra ĂĢalgirioñ arenos 

pardavimȎ pajamos 2018ï2023 m. laikotarpiu bus min. 2 mln. ú. NeǱmanomas Ǳvykis yra prieġingas bȊtinajam. 
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Atitinkamai, neǱmanomas Ǳvykis yra toks, kad ĂĢalgirioñ arenos pardavimȎ pajamos per 2018ï2023 m. laikotarpǱ sudarǟ 

maģiau nei 2 mln. ú. 

Atliekant skaiļiavimus, panaudotas Meġkienǟs ir Smolenskienǟs (2013) bȊdas naudojant aritmetinio vidurkio 

formulň apskaiļiuotas ,,Ģalgirioñ arenos pardavimȎ pajamȎ vidurkis 2018ï2023 m. laikotarpiu sudarǟ 7,36 mln. eur. 

Apskaiļiuota, kad per 2018ï2023 m. laikotarpǱ pardavimȎ pajamos vidutiniġkai pakilo 18 proc. Arenos pardavimȎ 

pajamȎ dispersija sudarǟ apie 17,01. Iġ apskaiļiuotos dispersijos nustatyta, kad pasirinkti duomenys yra nelabai patikimi 

dǟl nemaģo iġsibarstymo apie vidurkǱ. 

Galima teigti, kad ĂĢalgirioñ arenos pajamȎ duomenys, pateikti scoris.lt duomenȎ bazǟje yra nelabai patikimi, 

nes atlikus skaiļiavimus yra matomas nemaģas nuokrypis nuo apskaiļiuoto Ǳmonǟs pajamȎ vidurkio. Taip pat galima 

teigti, jog Ǳmonǟ yra pelninga, kadangi uģdirbamos pajamos pagal apskaiļiuotŃ neǱmanomŃjǱ ǱvykǱ negali bȊti maģesnǟs 

nei 2 mln. ú. 

 

ĂĢalgirioñ arenos pajamȎ ir vidutiniȎ atlyginimȎ analizǟ 
 

Pagal analizuojamus ,,Ģalgirioñ arenos pajamȎ rodiklius 2018ï2023 m. laikotarpiu, pateikti duomenys rodo, kad 

2023 m. pardavimȎ pajamos buvo didģiausios, o 2021 m. ï maģiausios. Didģiausias pajamas lǟmǟ 2023 m. vykusios 

Eurolygos pusfinalio ir finalo varģybos. Ġios krepġinio varģybos vyko geguģǟs 15-21 d., o vienȎ varģybȎ bilietȎ kainos 

vienam ģmogui svyravo nuo 50 ú iki 130 ú. ,,Ģalgirioñ arenos maģiausias pajamas 2021 m. lǟmǟ valstybǟs priimti 

sprendimai dǟl COVID-19 situacijos ġalyje. Uģdarose erdvǟse ģiȊrovȎ skaiļius negalǟjo virġyti 500, buvo privalomas 

kaukiȎ dǟvǟjimas, galimybiȎ pasai, renginiai buvo vykdomi srautais. Visais kitais metais ,,Ģalgirioñ arenos pardavimȎ 

pajamos siekǟ apie 7 mln. ú (ģr. 2 lentelň). 

 

2 lentelǟ. ĂĢalgirioñ arenos pardavimo pajamos, mln. ú (sudaryta autoriȎ pagal scoris.lt) 
Metai Pardavimo pajamos, mln. ú 

2018 6,5 

2019 7 

2020 6,2 

2021 2,6 

2022 6,8 

2023 15,1 

 

Galima teigti, kad ĂĢalgirioñ arenos pardavimȎ pajamos nuo 2018 iki 2020 m. minimaliai kito. Taļiau 2020 

m. ġis skaiļius stipriai sumaģǟjo, o nuo 2021 m. ï stipriai didǟjo (ģr. 3 pav.). 

3 pav. ĂĢalgirioñ arenos pardavimo pajamȎ pokytis (parengta autoriȎ pagal scoris.lt) 

Remiantis atlyginimȎ duomenimis, galima teigti, kad vidutinis ĂĢalgirioñ arenos darbuotojȎ atlyginimas 

neatskaiļius mokesļiȎ didģiausias buvo 2023 m. ï 1173 ú, o maģiausias 2018 m. ï 672 ú. Palyginant ĂĢalgirioñ arenos 

pardavimȎ pajamas ir darbuotojȎ vidutinius darbo uģmokesļius, galima teigti, jog pajamos tiesiogiai siejasi su darbuotojȎ 

atlyginimais (ģr. 3 lentelň). 

 

3 lentelǟ. ĂĢalgirioñ arenos darbuotojȎ vidutinis darbo uģmokestis, ú (sudaryta autoriȎ pagal scoris.lt) 

 

 

 

 

Metai Vidutinis darbuotojȎ atlyginimas (neatskaiļius mokesļiȎ), ú 

2018 672 

2019 899 

2020 858 

2021 1136 

2022 1117 

2023 1173 
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Pagal pateiktus ĂĢalgirioñ arenos darbuotojȎ vidutinio atlyginimo duomenis, atlyginimȎ pokytis nuo 2018 m. iki 

2023 m. kasmet kilo. Palyginant 2018ï2023 m. laikotarpǱ, vidutiniȎ atlyginimȎ skirtumas siekǟ apie 500 ú (ģr. 5 pav.). 

Pagal atliktŃ pajamȎ ir vidutiniȎ darbuotojȎ atlyginimȎ statistinň analizň, galima teigti, jog 2018-2023 m. ġie rodikliai 

keitǟsi. Didģiausias pardavimȎ pajamȎ pokytis buvo matomas nuo 2021 m., kai ġalyje baigǟsi COVID-19 pandemijos 

metu Ǳvesti draudimai, o vidutinis darbuotojȎ uģmokestis tolygiai kito pasirinktu laikotarpiu kiekvienais metais ir pakilo 

net apie 500 ú. 

4 pav. ĂĢalgirio" arenos vidutinio darbuotojȎ darbo uģmokesļiȎ pokytis (parengta autoriȎ pagal scoris.lt) 

 
Koreliacijos koeficientas yra apie 0,27. Taigi, galima teigti, kad tarp vidutinio darbuotojȎ darbo uģmokesļio ir 

tarp pardavimo pajamȎ egzistuoja tikslus teigiamas tiesinis ryġys (ģr. 5 pav.). 

 
5 pav. 2018-2023 m. ryġio tarp pajamȎ ir vidutiniȎ darbuotojȎ atlyginimȎ sklaidos grafikas ir regresijos tiesǟ  

Pagal koreliacijos koeficiento reikġmes, ryġys tarp pardavimo pajamȎ ir darbuotojȎ vidutinio darbo uģmokesļio 

yra silpnas. Pagal VKI (vartotojȎ kainȎ indeksas) rodiklǱ, pateikiami 2023 m. infliacijos duomenys ir ,,Ģalgirioñ arenos 

darbuotojȎ atlyginimai kas mǟnesǱ. Pagal pateiktus infliacijos ir darbuotojȎ uģmokesļio duomenis, nustatytas koreliacijos 

koeficientas yra -0,1774. Galima teigti, kad infliacija nedaro Ǳtakos darbuotojȎ atlyginimams ir tarp ġiȎ rodikliȎ egzistuoja 

neigiamas ryġys (ģr. 4 lentelň). 

 
4 lentelǟ. 2023 m. infliacija ir ,,Ģalgirioñ arenos darbuotojȎ atlyginimai kas mǟnesǱ (sudaryta autoriȎ pagal VKI) 

Mǟnuo Infliacija proc.  Vidutinis darbuotojȎ atlyginimas 

(neatskaiļius mokesļiȎ), ú 

Sausis 0,7 1097,27 

Vasaris 0,6 994,91 

Kovas 0,6 1119,29 

Balandis 0,2 1032,28 

Geguģǟ -0,1 1018,52 

Birģelis -0,1 2656,47 

Liepa -0,2 1148,15 

RugpjȊtis -0,2 1054,86 

Rugsǟjis 0,7 895,25 

Spalis 0,3 928,32 
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Lapkritis -0,4 928,32 

Gruodis -0,4 1004,88 

 
Atlikus statistinň ,,Ģalgirioñ arenos rodikliȎ analizň, galima teigti, kad pardavimo pajamos ir darbuotojȎ vidutinis 

atlyginimas yra tiesiogiai, bet silpnai susijň. Ġie du elementai priklauso vienas nuo kito, kas parodo, kaip keiļiantis 

pajamoms, keiļiasi ir darbuotojȎ atlyginimas. Pagal ryġǱ tarp infliacijos ir darbuotojȎ uģmokesļio, galima teigti, kad 

rodikliai tiesioginio ryġio neturi ir vienas nuo kito nǟra priklausomi. Taip pat galima teigti, kad iġoriniai veiksniai lemia 

didelǱ rodikliȎ pokytǱ, o ,,Ģalgirioñ arenos pajamos daro teigiamŃ ǱtakŃ Lietuvos ekonomikos augimui.  

 

Iġvados 

1. Iġanalizavus ,,Ģalgirioñ arenos pajamas pasirinktu laikotarpiu, galima teigti, jog Ǳmonǟ yra pelninga, kadangi 
apskaiļiavus neǱmanomŃjǱ ir bȊtinŃjǱ ǱvykǱ, ,,Ģalgirioñ arenos pajamos per tiriamŃjǱ laikotarpǱ nesudarǟ maģiau nei 2 mln. 

ú pelno. Renginiai, erdviȎ nuomos, partneriai, siȊlomi abonementai yra keli iġ ,,Ģalgirioñ arenos pajamȎ ġaltiniȎ, kurie 

leidģia Ǳmonei augti ekonominiu aspektu. PajamȎ dydģiui ǱtakŃ turǟjo 2021 m. vykusi pandemija, kurios metu buvo 

steigiami vyriausybǟs ribojimai. ,,Ģalgirioñ arenos Ǳmonǟs pajamȎ rodikliai krito, o pardavimȎ pajamos siekǟ vos 2,6 mln. 

ú. Taļiau palaipsniui pardavimȎ rodikliai grǱģo Ǳ stabiliŃ bȊsenŃ. 2023 m. Ǳmonǟs pajamos buvo didģiausios ï 15,2 mln. 

ú. 

2. Pagal oficialius duomenis Ǳmonǟje ġiuo metu dirba 218 darbuotojȎ. ,,Ģalgirioñ arenos darbuotojȎ vidutiniai 
atlyginimai 2018-2023 m. laikotarpiu svyravo nuo 672 ú iki 1173 ú. 2018 m. atlyginimai buvo maģiausi, o 2023 m. 

didģiausi. Nustaļius ryġǱ tarp darbuotojȎ darbo uģmokesļio ir arenos pardavimo pajamȎ, taikant koreliacijos formulň, 

galima teigti, jog tarp ġiȎ dviejȎ elementȎ egzistuoja tikslus teigiamas tiesinis ryġys, taļiau pagal koreliacijos koeficiento 

reikġmes ryġys yra silpnas. 

3. Atlikus matematinň ir statistinň ,,Ģalgirioñ arenos analizň, pastebǟti pajamȎ ir darbo uģmokesļio pokyļiai. 
Atlikus matematinius skaiļiavimus gautos tikimybǟs ir jȎ tarpusavio ryġys su pajamȎ rodikliais. Taip pat iġ atliktȎ 

skaiļiavimȎ iġskirti neǱmanomas ir bȊtinas Ǳvykiai, kuriuos apskaiļiavus gauta, jog ,,Ģalgirioñ arenos pajamos kiekvienais 

metais bȊna ne maģesnǟs nei 2 mln. ú. Pagal gautus vidurkius 2018-2023 m. arenos pajamos sudarǟ apie 7 mln. ú, o 

pardavimai vidutiniġkai pakilo 18 proc. Taikant statistinius metodus ir apskaiļiavus koreliacijos koeficientŃ ï 0,27, 

nustatyta, jog tarp pardavimo pajamȎ ir darbo uģmokesļio egzistuoja tikslus teigiamas tiesinis ryġys, taļiau jis nǟra labai 

stiprus. O apskaiļiavus koreliacijos koeficientŃ (-0,1774) tarp infliacijos ir vidutinio ĂĢalgirioñ arenos darbuotojȎ 

atlyginimo, nustatyta, kad tarp ġiȎ dviejȎ ekonominiȎ rodikliȎ nǟra jokio ryġio, kas parodo, jog rodikliai yra nepriklausomi 

vienas nuo kito. 

 

LiteratȊra 
 

1. ,,Ģalgirioñ arena (2011-2024). ,,AbonementȎ pristatymas A4ò kopija. https://zalgiris.lt/wp-

content/uploads/2019/06/abonementai_pristatymas_2019-2020.pdf 

2. ,,Ģalgirioñ arena (2011-2024). https://zalgirioarena.lt/lt/ 

3. 20. Koreliacinǟ analizǟ: ryġys tarp kintamȎjȎ | Biostatistinǟs analizǟs pagrindai (mokymai.github.io) 

4. Allen, J., Harris, R., Jago, L., Tantrai, A., Jonson, P., & D'Arcy, E. (2022). Festival and special event management. John Wiley & 

Sons. 

https://books.google.lt/books?hl=en&lr=&id=fbIxEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PR3&dq=allen,+harris,+jago&ots=yU5Y3Yco_u&sig=

J2VQbXz547Ht5RvuCmgypH10bzc&redir_esc=y#v=onepage&q=allen%2C%20harris%2C%20jago&f=false 

5. DudzeviļiȊtǟ, G. (2015). Ekonomikos plǟtros pagrindai. https://dspace.lka.lt/bitstream/handle/123456789/68/2015-Dudzeviciute-

ekonomikos%20pletros%20pagrindai.pdf?sequence=1 

6. Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, Ǳsigaliojimo ir Ǳgyvendinimo Ǳstatymas. 2016 m. rugsǟjo 14 d. Nr. XII-2603. 

Lietuvos Respublikos Seimas, TAR, 2016-09-19, Nr. 23709 https://e-

seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/10c6bfd07bd511e6a0f68fd135e6f40c?positionInSearchResults=11&searchModelUUID=2e1d0b

3b-32b5-47e3-9b6f-2cf69244345a 

7. Okredo (2024). https://okredo.com/lt-lt/imone/avia-solutions-group-arena-uab-126078441#apzvalga 

8. Okredo (2024). https://okredo.com/lt-lt/imone/uab-kauno-arena-302505310 

9. Pabedinskaitǟ, A. (2009). Kiekybiniai sprendimȎ metodai. I dalis. Koreliacinǟ regresinǟ analizǟ. Prognozavimas. Technika. 

https://doi.org/10.3846/791S 

10. Rekvizitai (2024.) Verslo ģinios. https://rekvizitai.vz.lt/imone/zalgirio_arena_uab_kauno_arena/ 

11. Scoris (2024). https://scoris.lt/be/imone/302505310 

12. Stakǟnas, V. (2017). TikimybiȎ mokslo pagrindai. Vilniaus universiteto leidykla. 

13. Stundziene, A., & Bliekiene, R. (2012). The impact of economic fluctuations on company results/Ekonomikos svyravimu itaka 

imoniu veiklos rezultatams. Verslas: Teorija Ir Praktika, 13(1), 5-. https://doi.org/10.3846/btp.2012.01 

14. Ģiļkienǟ, S., Guogis, A., & Gudelis, D. (2021). Darnaus vystymosi teorinǟ samprata ir jos praktinǟ reikġmǟ. Tiltai, 82(1), 108ï

123. https://doi.org/10.15181/tbb.v82i1.1970 

ANALYSIS OF 2018-2023 REVENUES AND AVERAGE EMPLOYEE SALARIES OF "ĢALGIRIO" ARENA  

The article reviews the economic indicators of the "Ģalgiris" arena and provides a general mathematical and statistical analysis of the arena's 
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2011-2024). Government agencies are said to support and promote events as one of the strategies to create, develop and develop the country's economy 

(Allen et al., 2022). The purpose of the article is to analyze the "Ģalgiris" arena in 2018-2023. income and average wages of employees. Methods: 
analysis of literary sources, statistical and mathematical analysis. After analyzing the selected economic indicators of the "Ģalgiris" arena, it was found 

that every company strives to be profitable and looks for various ways to increase its income. The biggest income of the "Ģalgiris" arena is the 

organization of events, and the estimated average sales income shows that it reaches 7 million every year. euro "Ģalgiris" arena organization consists 
of 218 employees, whose average salary in the selected period 2018-2023. fluctuated during the period, and the salary difference amounted to about 

500 euros. 

Keywords: "Ģalgiris" arena, salary, income, average salary. 
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Z KARTOS VARTOTOJO ELGSENA BEI POREIKIAI AKTYVAUS 

LAISVALAIK IO PREKIȍ RINKOJE 

Dovydas Maļiulis (stud.), Martynas Gudaitis (stud.), vadovǟ Rasa Ġabrinskienǟ 
Kauno kolegija 

 

Anotacija 

 

Kiekvienai Ǳmonei svarbu gerai paģinti savo vartotojŃ ir pasiȊlyti tŃ produktŃ kuris atitiktȎ jo poreikius ir  lȊkesļius. 

PrekiȎ gamintojai ir paslaugȎ teikǟjai, norǟdami tiksliau Ǳvertinti paklausŃ, reguliariai tiria vartotojo elgsenŃ atlikdami 

tyrimus. Straipsnyje nagrinǟjama Ǳmonǟs, prekiaujanļios aktyvaus laisvalaikio prekǟmis, tikslinio vartotojo ï ĂZñ kartos 

atstovȎ elgsenos ypatumai. Atliekamu tyrimu siekiama iġsiaiġkinti kokia aktyvaus laisvalaikio forma priimtiniausia Z 

kartos atstovams, apie ġios kartos poreikius ir elgsenŃ aktyvaus laisvalaikio prekiȎ atģvilgiu. Ġio straipsnio rezultatai 

padǟs gilinti supratimŃ apie, tipinǱ  Z kartos vartotojŃ, jo elgsenos ypatumus, galimas aktyvaus laisvalaikio prekiȎ rinkos 

tendencijas . 
Raktaģodģiai: ĂZñ karta, aktyvus laisvalaikis, vartotojȎ elgsena, asortimentas. 

 

ǰvadas 

 

Temos aktualumas. Naujausi tyrimai parodo, kad ĂZñ kartos nariȎ aktyvus laisvalaikis tampa vis svarbesnis jȎ 

gyvenime, o tai daro didelň ǱtakŃ jȎ gyvenimo bȊdui. Remiantis 2023 metais atliktu tyrimu (Smith, J., & Jones, A. 2023) 

ĂZñ kartos atstovai daģniausiai renkasi veiklas, kurios skatina jȎ asmeninǱ augimŃ ir bendruomeninň integracijŃ, tokiomis 

kaip sportas, meno kȊrimas arba savanoriavimas. Taļiau ġi karta taip pat yra itin priklausoma nuo technologijȎ, todǟl 

dalis jȎ laisvalaikio veiklȎ vyksta ir internete, pavyzdģiui, ģaidģiant ģaidimus arba kuriama turinǱ socialinǟse ģiniasklaidos 

platformose.  
 Tyrimo problema. Kiekvienam verslui aktualu suprasti savo vartotojŃ, pritaikyti savo produktus ir paslaugas 

pagal jȎ lȊkesļius  kas leistȎ padidinti konkurencinǱ pranaġumŃ rinkoje. Prekybinei Ǳmonei kurios  tikslinǟs rinkos 

didģiŃjŃ dalǱ sudaro Z kartos vartotojȎ segmentas svarbu paģinti savo klientŃ ir identifikuoti Z kartos vartotojo elgsenos 

ypatumus aktyvaus laisvalaikio asortimento atģvilgiu. 

Objektas. Z kartos vartotojo elgsena aktyvaus laisvalaikio prekiȎ rinkoje. 

Tikslas ï iġsiaiġkinti ĂZñ kartos vartotojȎ elgsenŃ bei poreikius aktyvaus laisvalaikio prekiȎ rinkoje, siekiant 

suformuoti paklausȎ  prekiȎ asortimentŃ. 

Uģdaviniai: 

1. Iġtirti ĂZñ kartos vartotojo sampratŃ  bei elgsenos ypatumus. 

2. Identifikuoti ĂZñ kartos poģiȊrǱ Ǳ aktyvȎ laisvalaikǱ ir ġiȎ prekiȎ aktualumŃ. 

3. Iġanalizuoti tyrimo rezultatus bei pateikti rekomendacijas Ǳmonǟs asortimento formavimui. 

 

ĂZñ kartos vartotojo samprata 

 
ĂZñ karta, gimusi nuo 1990-ȎjȎ vidurio iki 2010-ȎjȎ pradģios ģymi reikġmingŃ kartȎ dinamikos pokytǱ, bȊdama 

pirmoji visiġkai uģaugusi interneto amģiuje (Pew Research Center, 2018). Skirtingai nei ankstesnǟs kartos, kurios 

prisitaikǟ prie technologijȎ, ĂZ" karta yra su ja susipaģinusi iġ prigimties, lengvai narġydami skaitmeniniame 

kraġtovaizdyje, sklandģiai iġnaudodami socialinň ģiniasklaidŃ, internetines mokymosi platformas ir komunikacijos 

priemones (McCrindle, 2019). Dǟl tokio sklandumo jie geba sprňsti problemas ir rinkti informacijŃ technologijȎ 

paremtame pasaulyje (Bennett & Matteson, 2008). ĂZñ karta - labai ambicingi ir pasitikintys savimi, ģinomi dǟl savo 

realistiġko poģiȊrio bei verslumo (Pataki-Bitt· ir Kapusy, 2021; Scholz, 2019), taļiau vedami prasmingo darbo ir ǱgȊdģiȎ 

tobulinimo troġkimo, yra linkň daģnai keisti darbŃ (Magano ir kt., 2020; Csisz§rik-Kocsír ir Garia-Fodor, 2018). 

ĢmogiġkȎjȎ iġtekliȎ srityje norint pritraukti ir iġlaikyti Z kartŃ reikia pakeisti poģiȊrǱ, todǟl labai svarbu pasiȊlyti 

darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrŃ, karjeros plǟtrŃ ir socialiai atsakingŃ aplinkŃ (PR Newswire, 2014). ǰmonǟs turi 

pritaikyti savo kultȊrŃ ir praktikŃ, kad galǟtȎ prisitaikyti prie keliȎ kartȎ komandȎ, pripaģindamos bendravimo ir darbo 

pasirinkimȎ skirtumus (Urick, 2019; Hernaus ir Poloski Vokic, 2014). GalȎ gale, norint sǟkmingai besivystanļioje darbo 

vietoje, bȊtina suprasti ir patenkinti Z kartos poreikius. 

Neseniai atlikti tyrimai (Chen, 2018; Emmanuel, 2019; Vitelar, 2019) rodo, jog |ñGen Zñ yra aistringi skaitmeninǟs 

reklamos vartotojai, o tai gali turǟti didelǟs Ǳtakos prekybos ǱmoniȎ strategijoms. Ġi karta yra suaugusi skaitmeninǟs 

reklamos erdvǟje ir labai gerai supranta, kaip jŃ naudoti siekiant savo tikslȎ ar poreikiȎ. Jie ne tik seka mados tendencijas 

ir naujus produktus, bet ir aktyviai iġreiġkia savo nuomonň apie juos, dalindamiesi Ǳvairiose socialinǟse platformose. ĂZñ 

kartos charakteristikos, Ǳskaitant materializmŃ, greitȎ rezultatȎ troġkimŃ ir prekǟs ģenklo komunikacijos socialiniuose 

tinkluose vertinimŃ, daro juos intriguojanļiu objektu tiriant impulsyvȎ pirkimo elgesǱ (Flurry ir Swimberghe, 2016; 

Passport, 2018; Vitelar, 2019; Wolf, 2020). Kadangi ĂZñkartos atstovai sudaro maģdaug 32% pasaulio gyventojȎ, jȎ Ǳtaka 

vartotojȎ pardavimui yra reikġminga, o tai pabrǟģia ġios grupǟs tyrimo svarbŃ (Miller ir Lu, 2018; Wolf, 2020). Itin 

konkurencingoje mados rinkoje labai svarbu suprasti Z kartos impulsyvȎ pirkimo elgesǱ (Dover, 2019). Tyrimai rodo, 

kad mada yra viena iġ pirmȎjȎ sriļiȎ, kur Z kartos atstovai savarankiġkai perka, naudodami jŃ kaip saviraiġkos priemonň 
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(Brevis, 2020). Greitis ir naujumas yra labai svarbȊs ġiai kartai, nes, pagal HallóŃ (2018), 1 % Z kartos vartotojȎ yra 

impulsyvȊs pirkǟjai. Stimulo ir organizmo atsako (SOR) modelis siȊlo teorinǱ pagrindŃ suprasti, kaip aplinkos dirgikliai, 

kaip ĂInstagramñ, sukelia tiesioginǱ atsakŃ, todǟl jis tinkamas impulsinio pirkimo elgsenai tirti (Mehrabian ir Russell, 

1974; Parboteeah ir kt., 2016). Taip pat, verta pastebǟti, jog ĂZñ karta renkasi produktus, kuriuos pirks, labiau nei kitos 

kartos (¥zkan, 2017). Atitinkamai, 2020 m. 56% ĂZñ kartos pirkǟjȎ teigǟ, kad niekada nepirks iġ maģmenininko, kuris 

nesiȊlo nemokamo grŃģinimo (IMRG, 2020). 

Impulsyvus pirkimas yra paplitňs tarp ĂZñ kartos, kurǱ skatina socialiniȎ tinklȎ svetainiȎ, tokiȎ kaip Facebook, 

Twitter, ar Instagram, plitimas (Priporas ir kt., 2017; Djafarova ir Bowes, 2021; Liu ir kt., 2021; Zafar ir kt. ., 2021). 

Socialinǟs ģiniasklaidos ǱģymybiȎ, tokiȎ kaip influenceriai ir vlogeriai, augimas dar labiau sustiprino impulsyvȎ pirkimo 

elgesǱ, nes, pagal atliktŃ tyrimŃ, 41% ĂZñ kartos ģmoniȎ yra impulsyvȊs pirkǟjai (Djafarova ir Bowes, 2021). Ġie 

vartotojai teikia pirmenybň greiļiui ir naujovǟms, greiļiau reikalaudami naujȎ produktȎ ir pirmenybň teikdami madingam 

pasirinkimui, o ne prekǟs ģenklui (Agrawal, 2022; Djafarova ir Rushworth, 2017). Didǟjant ġiuolaikinio gyvenimo bȊdo 

reikalavimams, vartotojai kreipiasi Ǳ apsipirkimŃ internetu dǟl neprilygstamo patogumo, ypaļ dǟl to, kad jie turi maģiau 

laiko skirti tradiciniam apsipirkimui parduotuvǟje (Shaqman ir kt., 2022). Ġis pokytis atspindi vartotojȎ norŃ sutaupyti 

laiko ir pastangȎ perkant (Gehrt ir kt., 1996). 

Apibendrinant, galima teigti, jog ĂZñ kartos charakteristikos ir jȎ poveikis vartotojȎ elgesiui bei ǱmoniȎ 

strategijoms pabrǟģia ġios kartos unikalumŃ ir ǱtakŃ verslo aplinkai. Ġi karta, gimusi skaitmeninǟje epochoje, pasiģymi 

technologiniais ǱgȊdģiais, ambicingumu bei pasitikǟjimu savimi. ǰmonǟms svarbu adaptuoti savo darbo kultȊrŃ ir 

prekybos strategijas, kad atitiktȎ ĂZñ kartos poreikius ir elgesǱ, ypaļ susijusǱ su impulsyviu skaitmeniniu pirkimu. 

Supratus ġios kartos pageidavimus ir elgesǱ, Ǳmonǟs turi galimybň sǟkmingai pritraukti ir iġlaikyti ġiŃ rinkos dalǱ, kuri 

tampa vis svarbesne vartotojȎ elgesio ir rinkos tendencijȎ formuotoja. 

 

ĂZñ kartos vartotojo poģiȊris Ǳ aktyvȎ laisvalaikǱ: aktualumas bei tendencijos 

VartotojȎ elgsena ir jȎ sprendimai pirkti daģnai yra sudǟtingas ir daugialypis procesas, kurǱ Ǳtakoja ǱvairȊs 

veiksniai. Teorinǟje literatȊroje (Yadav, A., & Sharma, S. K., 2022) iġskiriami keli pagrindiniai veiksniai, kurie formuoja 

vartotojȎ elgsenŃ: psichologiniai, socialiniai, kultȊriniai bei asmeniniai veiksniai. Psichologiniai veiksniai apima 

vartotojȎ poreikius, motyvacijŃ, poģiȊrǱ ir asmenines charakteristikas, kurios gali skatinti arba slopinti jȎ norŃ Ǳsigyti tam 

tikrŃ produktŃ ar paslaugŃ. Socialiniai veiksniai apima vartotojȎ aplinkos ǱtakŃ, t. y. ġeimos, draugȎ, kolegȎ nuomonň ir 

ǱtakŃ. KultȊriniai veiksniai atspindi bendruomenǟs normas, vertybes ir tradicijas, kurios gali turǟti didelǟs Ǳtakos vartotojȎ 

elgsenai. Asmeniniai veiksniai apima vartotojo amģiȎ, lytǱ, iġsilavinimŃ ir gyvenimo bȊdŃ. 

Kai kalbama apie ĂZñ kartos vartotojus, svarbu suprasti jȎ unikalȎ poģiȊrǱ Ǳ aktyvȎ laisvalaikǱ. Ġios kartos vartotojai 

daugiausiai vertina Ǳvairias patirtis ir nuotykius, jie linkň ieġkoti neǱprastȎ ir alternatyviȎ veiklȎ, kurios suteikia jiems 

naujȎ patirļiȎ. Aktyvaus laisvalaikio sŃvoka apima visus veiksmus ir pramogas, kurios ģmonǟms suteikia malonumŃ, 

atsipalaidavimŃ ir emocinň ǱtakŃ. Tai gali bȊti sportas, kultȊros renginiai, turizmas, laisvalaikio praleidimas gamtoje ar 

kitos fizinǟs ar intelektualinǟs veiklos. 

ĂZñ kartos vartotojai, kitaip vadinami Ămilģinaiñ, yra labai Ǳdomi ir reikġminga rinkos jǟga. Tai ģmonǟs, gimň tarp 

1997 ir 2012 metȎ, kurie augo su technologijȎ plǟtra ir interneto revoliucija. Ġi karta yra ypaļ linkusi aktyviai leisti 

laisvalaikǱ ir ieġkoti ǱvairiȎ patirļiȎ (Henry, C. D., & Shannon, L., 2023). 

Atliktas tyrimas (Pastore, A. 2022) rodo, kad Z kartos atstovai daģniausiai renkasi aktyvȎ laisvalaikǱ, kuris apima 

ne tik tradicinius sporto uģsiǟmimus, bet ir alternatyvius bȊdus leisti laikŃ, tokius kaip ekstremalus sportas, kȊrybinǟs 

dirbtuvǟs arba kultȊriniai renginiai. Remiantis atliktu tyrimu, dauguma ĂZñ kartos vartotojȎ teigia, kad jiems svarbu ne 

tik praleisti laikŃ aktyviai, bet ir turǟti ǱvairiȎ patirļiȎ bei nuotykiȎ. 

DidģiausiŃ ǱtakŃ ĂZñ kartos vartotojȎ elgsenai renkantis prekes daro keli pagrindiniai veiksniai. Pirma, tai yra 

individualȊs poreikiai ir interesai. Ġi karta yra labai Ǳvairiapusiġka, todǟl svarbu pasiȊlyti Ǳvairias galimybes, atitinkanļias 

jȎ skirtingus poreikius. Antra, svarbus vartotojȎ nuomoniȎ ir rekomendacijȎ poveikis. ĂZñ kartos vartotojai labai vertina 

bendruomenǟs atsiliepimus ir rekomendacijas internete, todǟl pozityvus atsiliepimas gali turǟti didelň ǱtakŃ jȎ sprendimui 

pirkti arba pasirinkti aktyvaus laisvalaikio veiklŃ (Bell, R., & Buchner, A., 2018). 

ĂZñ kartos vartotojȎ poģiȊris Ǳ aktyvȎ laisvalaikǱ yra svarbus aspektas, kurǱ verslas turǟtȎ Ǳvertinti, siekdamas 

pritraukti ġios kategorijos klientus. Supratimas apie ġios kartos elgsenos ypatumus bei poreikius gali padǟti kurti 

efektyvias rinkodaros strategijas ir pasiȊlyti produktus bei paslaugas, kurie atitiktȎ jȎ lȊkesļius ir pageidavimus. Taigi, 

investuojant Ǳ aktyvaus laisvalaikio pramogas ir veiklas, verslas gali pritraukti didelǱ ĂZñ kartos vartotojȎ auditorijos 

dǟmesǱ ir pasiekti sǟkmň rinkoje. 

Apibendrinant, galima teigti, jog supratimas apie ĂZñ kartos vartotojȎ elgsenos ypatumus ir poreikius aktyvioje 

laisvalaikio srityje yra itin svarbus norint sǟkmingai pasiekti ġiŃ auditorijŃ. Verslams svarbu kurti produktus ir paslaugas, 

atitinkanļias ġios kartos poreikius ir lȊkesļius, ir skatinti Ǳvairias veiklas, kurios bȊtȎ patrauklios Z kartos vartotojams. 

Taigi, Ǳvertinant ġios kartos elgsenos ypatumus ir tendencijas, galima sukurti efektyvias rinkodaros strategijas ir pasiekti 

didesnǱ verslo sǟkmň. 

 

Tyrimo rezultatai bei interpretacija. Rekomendacijas Ǳmonǟs asortimento formavimui 

 
Tyrimo problema: Nepaisant didǟjanļio susidomǟjimo aktyviu laisvalaikiu ir sporto veiklomis, nǟra 

pakankamai iġsamiȎ ģiniȎ apie ĂZñ kartos vartotojȎ elgesǱ poreikius, todǟl ġio tyrimo esmǟ yra iġanalizuoti ĂZñ kartos 
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vartotojȎ elgesǱ, poreikius ir Ǳproļius, siekiant gilesnio supratimo apie jȎ aktyvaus laisvalaikio ir sporto veiklȎ 

susijungimŃ. 
Tyrimo tikslas: Iġanalizuoti Z kartos vartotojȎ elgesǱ, poreikius ir Ǳproļius susijusius su aktyviu laisvalaikiu bei 

sporto veiklomis, siekiant suprasti, kaip ġie veiksniai veikia jȎ pasirinkimus dǟl sporto aprangos, Ǳrangos ir aktyvaus 

laisvalaikio prekiȎ pirkimo Ǳproļius. 

Tyrimo metodas: Internetinǟ apklausa (anketa) 
Tyrimo objektas: ĂZñ kartos vartotojȎ elgesys, poreikiai bei Ǳproļiai. 
Respondentai: ĂZñ kartos atstovai gimň nuo 1997 metȎ iki 2012. 
Tyrimo respondentȎ imtis: Siekiama apklausti 50 respondentȎ. 

Tyrimo duomenȎ analizǟs metodai: Buvo naudojamas internetinis puslapis (apklausa.lt) 

Kas verļia Z kartos atstovus, jaunus ģmones, aktyviai iġnaudoti savo laisvalaikǱ? Tai klausimas, Ǳ kurǱ siekiama 

atsakyti, tyrime, kuris apima Ǳvairias svarbias temas, nuo sporto ǱproļiȎ iki pirkimo preferencijȎ. Ġiame tyrime dalyvavo 

ĂZñ kartai prikausantys respondentai, kuriȎ poģiȊris Ǳ aktyvȎ gyvenimo bȊdŃ ir susijusias veiklas atskleidǟ Ǳdomias 

tendencijas. Remiantis ġios kartos tyrimo rezultatais, Ǳmonǟs gali iġvystyti strategijŃ, kuri atitiktȎ ġiuos poreikius ir 

preferencijas. 

Analizuojant tyrimo rezultatus (ģr. prieduose), galima pastebǟti, jog viena iġ pagrindiniȎ iġvadȎ ï aktyvus 

laisvalaikis yra itin populiarus tarp ĂZñ kartos vartotojȎ. Daugiau nei pusǟ tyrime dalyvavusiȎ asmenȎ (58%) tvirtino, kad 

savo laisvalaikǱ iġnaudoja aktyviai, o tai reiġkia, kad jie linkň investuoti Ǳ veiklas, kurios skatina judǟjimŃ ir sveikŃ 
gyvensenŃ, todǟl Ǳmonǟms, kurios siȊlo sporto inventorius ar aprangŃ, svarbu uģtikrinti, kad jȎ asortimentas bȊtȎ 

pritaikytas ġiems poreikiams. Tai gali apimti ne tik tradicinň sporto aprangŃ ir ǱrangŃ, bet ir alternatyvius sporto bȊdus, 

tokius kaip bǟgimas ar vaģinǟjimas dviraļiu. Be to, labai svarbu pastebǟti, kad aktyvus laisvalaikis ĂZñ kartos akivaizdoje 

nǟra tiesiogiai susijňs su fizinǟmis veiklomis. Nors fizinǟs veiklos ï bǟgimas, sporto salese sportavimas ï yra svarbios, 

didelǟ dalis respondentȎ (71%) sutinka, kad aktyvus laisvalaikis nebȊtinai turi bȊti fizinio pobȊdģio. Dauguma 

respondentȎ (35%) skiria  nuo 21% iki 40% savo laisvo laiko iġnaudoja aktyviai. Tai rodo, kad sveikas gyvenimo bȊdas 

ir fizinǟ aktyvumas yra svarbios ĂZñ kartos atstovams. Kalbant apie sporto inventoriaus ir aprangos pirkimŃ, kokybǟ yra 

aiġkiai pirmoji pagal svarbŃ. 83% respondentȎ paminǟjo, kad kokybǟ yra lemiamas veiksnys, renkantis aktyvaus 

laisvalaikio prekes. Tai rodo, kad Z kartos vartotojams svarbu ne tik turǟti tinkamŃ ǱrangŃ, bet ir tai, kad ji bȊtȎ ilgaamģǟ 

ir kokybiġka. Tuo remiantis, galima teigti, jog Ǳmonǟms svarbu siekti aukġļiausios kokybǟs produktȎ ir paslaugȎ, kad jie 

atitiktȎ ġios kartos vartotojȎ lȊkesļius. Tai gali reikġti investicijas Ǳ inovacijas, kokybiġkus medģiagas ir ilgaamģes prekes.  

Na, o paskutinǟ vieta atiteko ekologijai, tai ĂZñ kartai pasirodǟ maģiausiai svarbu. 34% respondentȎ nurodǟ internetinň 

parduotuvň kaip pagrindinň vietŃ, kur jie Ǳsigyja aktyvaus laisvalaikio prekes, taigi ġis faktas atspindi sparļiai besikeiļiantǱ 

pirkimo elgesǱ ir vartotojȎ pasirinkimus. Taip pat tai reiġkia, kad verslams bȊtȎ naudinga stiprinti savo internetinň 

prekybos infrastruktȊrŃ ir uģtikrinti patogumŃ bei saugumŃ pirkimo procese. Svarbu taip pat atkreipti dǟmesǱ Ǳ sklandȎ 

pristatymo procesŃ, kad vartotojai galǟtȎ lengvai gauti uģsakytas prekes. Dauguma respondentȎ (32% ir 32%) daģniausiai 

perka sportinius batelius arba sportinius marġkinǟlius. Pastebima, jog ĂZñ kartai nǟra svarbus sezonas, kad galǟtȎ aktyviai 

leisti laikŃ. Daģniausias atsakymas, paklausus kokiu sportu uģsiema respondentai, pagrindinis atsakymas buvo sporto 

salǟ. Galiausiai, kalbant apie pirkimo barjerrus, aukġta kaina (29%) bei ribotas asortimentas (29%)  yra vieni iġ pagrindiniȎ 

pirkimo barjerȎ. 

Apibendrinant, galima teigti, jog tyrime gilinamasi Ǳ ĂZñ kartos laisvalaikio Ǳproļius, atskleidģiant stiprȎ polinkǱ Ǳ 

aktyvius uģsiǟmimus. Renkantis laisvalaikio produktus svarbiausia yra kokybǟ, o jos svarbŃ pabrǟģia 83 proc. ǰdomu tai, 

kad aplinkosaugos klausimai yra ģemiausi pagal prioritetus. Internetinǟs platformos dominuoja kaip pageidaujamas 

pirkimo bȊdas, demonstruojant kintantǱ vartotojȎ elgesǱ. Sporto salǟs uģsiǟmimai vyrauja kaip pagrindinis ñZò kartos 

pasirinkimas, nepriklausomai nuo sezono. Didelǟs kainos ir ribotos galimybǟs kelia dideliȎ kliȊļiȎ pirkti. Pagal gautus 

rezultatus, Ǳmonǟms, formuojanļioms asortimentŃ svarbu atsiģvelgti Ǳ prekiȎ kokybň, dǟl to kad tai vartotojui gali bȊti 

lemiamas veiksnys, ar pirkti prekň, ar ne. Taip pat, Kadangi internetinǟ prekyba dominuoja kaip pagrindinis pirkimo 

bȊdas, Ǳmonǟs turǟtȎ stiprinti savo internetinň prekybos infrastruktȊrŃ, siekdamos pasiȊlyti vartotojams patogȎ ir saugȎ 

pirkimo procesŃ. Svarbu pasiȊlyti Ǳvairias prekes ir paslaugas, atitinkanļias Ǳvairius laisvalaikio pomǟgius, pagrinde 

atsiģvelgiant Ǳ sportuojanļius sporto salǟje. Kadangi aukġtos kainos yra viena iġ pagrindiniȎ kliȊļiȎ pirkti, svarbu pasiȊlyti 

konkurencingas kainas, kad pritrauktumǟte daugiau klientȎ. 

 

Iġvados 

 
1. ĂZñ kartos charakteristikos ir jȎ poveikis vartotojȎ elgesiui bei ǱmoniȎ strategijoms pabrǟģia ġios kartos 

unikalumŃ ir ǱtakŃ verslo aplinkai. Ġi karta, gimusi skaitmeninǟje epochoje, pasiģymi technologiniais ǱgȊdģiais, 

ambicingumu bei pasitikǟjimu savimi. ǰmonǟms svarbu adaptuoti savo darbo kultȊrŃ ir prekybos strategijas, kad atitiktȎ 

ĂZñ kartos poreikius ir elgesǱ, ypaļ susijusǱ su impulsyviu skaitmeniniu pirkimu. Supratus ġios kartos pageidavimus ir 

elgesǱ, Ǳmonǟs turi galimybň sǟkmingai pritraukti ir iġlaikyti ġiŃ rinkos dalǱ, kuri tampa vis svarbesne vartotojȎ elgesio ir 

rinkos tendencijȎ formuotoja. 

2. Supratimas apie ĂZñ kartos vartotojȎ elgsenos ypatumus ir poreikius aktyvioje laisvalaikio srityje yra svarbus 

norint sǟkmingai pasiekti ġiŃ auditorijŃ. Verslams svarbu kurti produktus ir paslaugas, atitinkanļias ġios kartos poreikius 

ir lȊkesļius, ir skatinti Ǳvairias veiklas, kurios bȊtȎ patrauklios Z kartos vartotojams. Taigi, Ǳvertinant ġios kartos elgsenos 

ypatumus ir tendencijas, galima sukurti efektyvias rinkodaros strategijas ir pasiekti didesnǱ verslo sǟkmň. 
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3. Tyrime gilinamasi Ǳ ĂZñ kartos laisvalaikio Ǳproļius, atskleidģiant stiprȎ polinkǱ Ǳ aktyvius uģsiǟmimus. 

Renkantis laisvalaikio produktus svarbiausia yra kokybǟ, o jos svarbŃ pabrǟģia 83 proc. ǰdomu tai, kad aplinkosaugos 

klausimai yra ģemiausi pagal prioritetus. Internetinǟs platformos dominuoja kaip pageidaujamas pirkimo bȊdas, 

demonstruojant kintantǱ vartotojȎ elgesǱ. Sporto salǟs uģsiǟmimai vyrauja kaip pagrindinis ñZò kartos pasirinkimas, 

nepriklausomai nuo sezono. Didelǟs kainos ir ribotos galimybǟs kelia dideliȎ kliȊļiȎ pirkti. Pagal gautus rezultatus, 

Ǳmonǟms, formuojanļioms asortimentŃ svarbu atsiģvelgti Ǳ prekiȎ kokybň, dǟl to kad tai vartotojui gali bȊti lemiamas 

veiksnys, ar pirkti prekň, ar ne. Taip pat, Kadangi internetinǟ prekyba dominuoja kaip pagrindinis pirkimo bȊdas, Ǳmonǟs 

turǟtȎ stiprinti savo internetinň prekybos infrastruktȊrŃ, siekdamos pasiȊlyti vartotojams patogȎ ir saugȎ pirkimo procesŃ. 

Svarbu pasiȊlyti Ǳvairias prekes ir paslaugas, atitinkanļias Ǳvairius laisvalaikio pomǟgius, pagrinde atsiģvelgiant Ǳ 

sportuojanļius sporto salǟje. Kadangi aukġtos kainos yra viena iġ pagrindiniȎ kliȊļiȎ pirkti, svarbu pasiȊlyti 

konkurencingas kainas, kad pritrauktumǟte daugiau klientȎ. 
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ĠEĠǞLINǞS EKONOMIKOS PRIEĢAĠĻIȍ LIETUVOJE TYRIMAS 

Justina Katkauskaitǟ (stud.), Motiejus Glaveckas (stud.), vadovǟs 

dr. Laima JeseviļiȊtǟ- Ufartienǟ, dr. Inga Maksvytienǟ, dr. Vilma MorkȊnienǟ 
Kauno kolegija 

 
Anotacija 

 

Ġiame straipsnyje tiriamos bei analizuojamos ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģastys Lietuvoje. Straipsnyje pateikiama 

ġeġǟlinǟs ekonomikos teorinǟ samprata, ġalies ekonominiai rodikliai lyginami su Europos SŃjungos ġalimis. Taip pat 

atliekama matematinǟ-statistinǟ analizǟ, statistinǟ lyginamoji ir laiko eilutǟs duomenȎ analizǟ bei anketinǟ apklausa. 

Atliekamas anketinǟs apklausos tyrimas skirtas iġanalizuoti vienŃ iġ ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģasļiȎ - Lietuvos gyventojȎ 

poģiȊrǱ Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃ. MoksliniȎ tyrimȎ informacija pagrindinǟs ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģastys yra gyventojȎ 

poģiȊris Ǳ ġeġǟlǱ, mokesļiȎ naġta bei korupcija. EkonominiȎ rodikliȎ lyginimas atskleidģia, jog ġeġǟlinǟ ekonomika yra 

labiau paplitusi Lietuvoje nei kitose Europos SŃjungos ġalyse. Susisteminus anketinǟs apklausos rezultatus gauta iġvada, 

jog Lietuvos gyventojȎ poģiȊris Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃ yra gana panaġus ir teigiamas.  

Raktiniai ģodģiai: ġeġǟlinǟ ekonomika, ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģastys Lietuvoje, Lietuvos gyventojȎ poģiȊris Ǳ 

ġeġǟlinň ekonomikŃ. 

 

ǰvadas  

 

Ġeġǟlinǟ ekonomika yra sudǟtinga ir plaļiai pasaulyje paplitusi problema (Vatavu ir kt., 2023). Tai gamybos, 

prekiȎ, paslaugȎ teikimo visuma, kuri yra slepiama nuo valdģios institucijȎ. Pagrindiniai ġeġǟlinǟs rinkos segmentai 

Lietuvoje: ġeġǟlinǟ cigareļiȎ rinka, alkoholiniȎ gǟrimȎ rinka, degalȎ rinka, nelegali gamyba bei mokesļiȎ slǟpimas 

(Ģukauskas, 2016). Nedeklaruoti sandoriai, vykstantis uģ oficialios ekonomikos ribȎ daro didelň ǱtakŃ ġalies ekonominei 

padǟļiai, ġalies bei gyventojȎ gerovei (Lietuvos Respublikos finansȎ ministerija, 2024). VeiksniȎ, kurie sudaro sŃlygas 

ġeġǟlinei ekonomikai klestǟti yra daug, todǟl keliama darbo problema: prieģastys lemianļios ġeġǟlinň ekonomikŃ 

Lietuvoje. 
Tyrimo tikslas - identifikuoti, kokie veiksniai lemiŃ Lietuvos ġeġǟlinň ekonomikŃ. 
Darbo uģdaviniai:  
1. Atlikti mokslinǟs literatȊros analizň ġeġǟlinǟs ekonomikos tema. 
2. Atlikti ġeġǟlinǟs ekonomikos Lietuvoje matematinň-statistinň duomenȎ analizň. 
3. Pateikti ġeġǟlinǟs ekonomikos Lietuvoje taikomojo tyrimo metodikŃ.  
4. Atlikus Lietuvos gyventojȎ poģiȊrio Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃ tyrimŃ, susisteminti duomenis ir pateikti rezultatȎ 

interpretacijas. 
Darbo objektas ï ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģastys Lietuvoje. 
Tyrimo metodai:  mokslinǟs literatȊros analizǟ, statistinǟ lyginamoji duomenȎ analizǟ, laiko eilutǟs analizǟ, 

anketinǟ apklausa. 
 

Ġeġǟlinǟs ekonomikos svarbos pagrindimas ir analizuojamȎ duomenȎ Lietuvoje pateikimas 

Ġeġǟlinǟs ekonomikos samprata 

 

Ġeġǟlinǟs ekonomikos sŃvoka turi daugybň kitȎ alternatyviȎ apibrǟģimȎ. Neretai galima iġgirsti vartojant sŃvokas: 

pogrindinǟ ekonomika, neoficiali ekonomika, neteisǟta ir nelegali ekonomika bei juodoji ekonomika. Ġie ġeġǟlinǟs 

ekonomikos apibrǟģimai gali bȊti naudojami priklausomai nuo tyrimo objekto (Genys, 2016). Vatavu ir kt. (2023) teigia, 

jog ġeġǟlinǟ ekonomika yra opi problema, kuriŃ sunku apibȊdinti ir kiekybiġkai Ǳvertinti. Kazimieraitytǟ ir Svarciany 

(2019) patvirtina, jog ġeġǟlinǟ ekonomika vyrauja daugelyje ġaliȎ ir daro neigiamŃ ǱtakŃ pasauliniu mastu. Gokmenoglu 

ir kt. (2023) ġeġǟlinǟs ekonomikos sŃvokŃ apibȊdina, kaip sudǟtingŃ pasaulinǱ reiġkinǱ, kuris susideda iġ neoficialios, 

neregistruotos veiklos. Pasak Dybka ir kt. (2021), ġeġǟlinǟ ekonomika atstovauja ne tik nelegaliŃ veiklŃ - prekyba 

vogtomis prekǟmis, kontrabanda, sukļiavimas, narkotiniȎ medģiagȎ platinimas bei gamyba, bet ir legaliai vykdomŃ 

ġeġǟlǱ, kuris klesti beveik visame pasaulyje. 

Vatavu ir kt. (2023), Gokmenoglu ir kt. (2023), Pham (2022), Petranov ir kt. (2021) sutinka, jog ġeġǟlinǟ 

ekonomika sukuria paklaida skaiļiuojant ekonominius rodiklius, todǟl neǱmanoma apskaiļiuoti tikrojo bendro vidaus 

produkto. Vatavu ir kt. (2023) bei Jonkin (2020) teigia, jog ġeġǟlinǟ ekonomika skatina nusikalstamumŃ, nesŃģiningŃ 

konkurencijŃ versle ir korupcijŃ Ǳvairiuose valstybǟs sektoriuose. Anot Achim ir kt. (2019) viena iġ ġeġǟlinǟs ekonomikos 

pasekmiȎ yra neigiama Ǳtaka verslo plǟtrai, taip pat ġeġǟlinǟ ekonomika gali sumenkinti ġalies gyventojȎ pasitikǟjimŃ 

valdģia. Kazimieraitytǟ ir Svarciany (2019) teigia, jog ġeġǟlinǟ ekonomika ne tik turi Ǳtakos valstybǟs ekonominei raidai, 

bet pritaria Achim ir kt. (2019), jog ġeġǟlinǟ ekonomika daro neigiamŃ ǱtakŃ socialinei ǱmoniȎ ir ġalies gyventojȎ gerovei. 

Kazimieraitytǟ ir Svarciany (2019) papildo, jog ġeġǟlinǟ ekonomika sutrikdo mokesļiȎ sistemos funkcionavimŃ ir jos 

sistemŃ, todǟl valstybǟs pajamos tampa nesureguliuotos.  

Nagrinǟjant ġeġǟlinň ekonomikŃ svarbu iġsiaiġkinti kokios prieģastys lemia jos klestǟjimŃ. Vatavu ir kt. (2023) 

teigia, jog viena iġ pagrindiniȎ ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģasļiȎ yra korupcija ir noras iġvengti mokesļiȎ. Daroma 
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prielaida, jog su ġia situacija susiduria beveik visos Europos SŃjungos ġalys. Vatavu ir kt. (2023) bei Achim ir kt. (2019) 

sutinka, jog korupcija ir ġeġǟlinǟ ekonomika yra viena nuo kitos priklausomi faktoriai, nepaisant to, jog buvo naudojamos 

politinǟs priemonǟs ġiuos reiġkinius sumaģinti. Vatavu ir kt. (2023), Pham (2022), Petranov ir kt. (2021) teigia, jog 

vyriausybǟs reguliavimo metodika ir didǟjanti mokesļiȎ naġta taip pat yra viena iġ ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģasļiȎ, kuri 

skatina ne tik mokesļiȎ slǟpimŃ, bet ir nelegaliȎ pajamȎ ġaltiniȎ ieġkojimŃ ir naudos bei pelno gavimŃ. Prieġingai nei kiti, 

Dirģytǟ ir Patapas (2018) pabrǟģia, jog viena iġ pagrindiniȎ ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģasļiȎ yra gyventojȎ poģiȊris ir 

teigia, jog galima daryti prielaida, kad ekonomiġkai saugȊs ir raġtingi ģmonǟs neturi teigiamos nuomonǟs Ǳ ġeġǟlinň 

ekonomikŃ, teigiamŃ nuomonň Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃ sudaro asmenys, kurie patiria finansinius sunkumus. 

Ġeġǟlinǟs ekonomikos prevencija yra komplikuota. LiteratȊros analizǟs metu visi autoriai pabrǟģia, jog visos 

ġeġǟlinǟs ekonomikos maģinimo priemonǟs yra beveik neveiksmingos. Prieġingai nei Pham (2022), Vatavu ir kt. (2023), 

Petranov ir kt. (2021), Jonkin (2020) daro prielaidŃ, jog visiġkai panaikinti ġeġǟlinň ekonomikŃ yra neǱmanoma. BausmiȎ 

uģ  nelegaliŃ veiklŃ didinimas nesudaro didelio efektyvumo ġeġǟlinǟs ekonomikos prevencijai (Petranov ir kt., 2021). 

Vatavu ir kt., (2023), bei Jonkin, (2020) teigia, jog vienintelis realus ġeġǟlinǟs ekonomikos maģinimo Ǳrankis yra sistemos 

rekonstrukcija su tikslu, jog ġeġǟlinǟ ekonomika taptu nereikalinga, taļiau autoriȎ nuomone, toks tikslas yra beveik 

nepasiekiamas. 

Atlikus ir susisteminus mokslinǟs literatȊros analizň ġeġǟlinǟs ekonomikos tema, galima teigti, jog ġeġǟlinǟ 

ekonomika daro visapusiġkŃ ǱtakŃ tiek individualios ġalies ekonomikai, tiek globaliu mastu. Svarbu, jog ġeġǟlinǟs 

ekonomikos sŃvoka gali turǟti daug ǱvairiȎ apibrǟģimȎ, kurie priklauso nuo tiriamojo objekto. Nagrinǟjant ġeġǟlinǟs 

ekonomikos poveikǱ svarbu pabrǟģti, jog ġeġǟlinǟ ekonomika daro neigiamŃ ǱtakŃ ne tik ġalies ekonominei padǟļiai, bet 

ir gyventojȎ gerovei, todǟl ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģastys tampa aktualiausiu tyrimo akcentu. Iġskiriamos svarbiausios 

ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģastys: gyventojȎ pasitikǟjimas valdģia bei poģiȊris Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃ, finansinius sunkumus 

patiriantys gyventojai, korupcija, mokesļiȎ naġta bei nekompetentingas valdģios institucijȎ valdymas. Galima daryti 

prielaida, jog ġeġǟlinǟs ekonomikos maģinimui efektyviȎ priemoniȎ nǟra. 

 

Ġeġǟlinǟs ekonomikos duomenȎ analizǟ Lietuvoje ir Europos ġaliȎ kontekste 

 

Analizuojant ekonominius rodiklius labai svarbȊs statistiniai duomenys ir grafikai, todǟl nagrinǟjant ġeġǟlinň 

ekonomikŃ Lietuvoje, palyginimui, pasirinkome Europos SŃjungos ġeġǟlinǟs ekonomikos paplitimo rodiklǱ, kuris padǟs 

palyginti ir iġanalizuoti Lietuvos ġeġǟlinň ekonomikŃ kitȎ ġaliȎ kontekste.  

1-ame paveiksle pavaizduota, kaip keitǟsi Europos SŃjungos ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis procentais nuo 2008 

iki 2022 metȎ. 2009 metais ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis buvo aukġļiausias ir siekǟ 20,1 proc.. Galima pastebǟti, jog 

nuo 2009 metȎ ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis pradǟjo neģymiai maģǟti ir iki 2019 metȎ nukrito iki 16,3 proc.. 2019 metais 

ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis pradǟjo kilti ir sustojo ties 2020 metais, kai rodiklis siekǟ 17,9 proc.. Galima teigti, jog ġǱ 

ġeġǟlinǟs ekonomikos pakilimŃ lǟmǟ 2019 metais prasidǟjusi covid-19 pandemija. Nuo 2020 metȎ ġeġǟlinǟs ekonomikos 

rodiklis ir vǟl pradǟjo neģymiai maģǟti ir 2022 metais siekǟ 17,3 proc.. 

 

 
1 pav. Europos SŃjungos ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis proc. 2008 ï 2022 m. (sudaryta autoriȎ, remiantis European 

Parliament duomenimis, 2024) 
 

2-ame paveiksle yra vaizduojamas ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis Lietuvoje nuo 2008 iki 2022 metȎ. Galima 

pastebǟti, jog 2010 metais Lietuvoje vyravo aukġļiausias ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis, kuris siekǟ 29,7 proc.. Nuo 2010 

metȎ rodiklis pradǟjo maģǟti ir 2019 metais pasiekǟ maģiausiŃ rodiklǱ siekiantǱ 21,9 proc.. Nuo pastarȎjȎ metȎ rodiklis 

pakilo net 2 proc., todǟl galima daryti prielaidŃ, jog ġiam pakilimui taip pat Ǳtakos turǟjo pasaulyje prasidǟjusi covid-19 

pandemija.  

  



ISSN (online) 2538-7669. VERSLO AKTUALIJOS BȉSIMȍJȍ SPECIALISTȍ POĢIȉRIU 2024 

202 

 
2 pav. Lietuvos ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis proc. 2008 ï 2022 m. (sudaryta autoriȎ, remiantis European 

Parliament duomenimis, 2024) 

 

Apibendrinant Lietuvos ġeġǟlinň ekonomikŃ Europos SŃjungos ġaliȎ kontekste galima daryti prielaidŃ, jog ġeġǟlinǟ 

ekonomika yra labiau paplitusi Lietuvoje, nei kitose Europos SŃjungos ġalyse. Lietuvoje 2022 metais ġeġǟlinǟs 

ekonomikos rodiklis siekǟ net 22,4 proc., kai tuo tarpu minǟtais metais Europos SŃjungoje ġie skaiļiai buvo ģenkliai 

maģesni (17,3 proc.). Apģvelgus duomenis galima teigti, jog Europos SŃjungos ġaliȎ kontekste, ġeġǟlis Lietuvoje visada 

buvo didesnis. 

Norint iġanalizuoti turimus duomenis atliekami skaiļiavimai, kuriȎ metu randama trendo lygtis ir treļiojo laipsnio 

parabolǟ, leidģianti apskaiļiuoti aproksimacijos koeficientŃ. 

Suradus trendo lygtǱ Europos sŃjungos ekonominiam rodikliui, ώ πȟππυςὼ πȟρρτσὼ πȟτρτυὼ ρωȟτφω, 
buvo gautas aproksimacijos koeficientas (1 proc.). Prognozuojama, kad 2023 metais Europos SŃjungos ġeġǟlinǟs 

ekonomikos rodiklis sieks 18,2 procento. 

ǰvertinus Lietuvos rodiklio trendo lygtǱ, ώ πȟπρρυὼ πȟςχρχὼ ρȟρσψψὼ ςψȟςχφ, buvo gautas 

aproksimacijos koeficientas, kuris taip pat siekia 1 proc. Prognozuojama, jog 2023 metais Lietuvos ġeġǟlinǟs ekonomikos 

rodiklio procentas sieks 23,9 procento. 

2008-2022 metais ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis Europos SŃjungos ġalyse vidutiniġkai siekǟ 18,35 proc.. 

Didģiausias fiksuotas ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis yra 20,1 proc., o maģiausias 16,3 proc. Tuo tarpu Lietuvoje ġeġǟlinǟs 

ekonomikos rodiklis vidutiniġkai siekǟ 25,92 procento. Didģiausias fiksuotas rodiklis siekǟ 29,7 proc., o maģiausias 21,9 

procento. 

 

1 lentelǟ. Lietuvos ir Europos SŃjungos ġeġǟlinǟs ekonomikos charakteristikos (sudaryta autoriȎ, 2024)  

 ES Lietuva 

Vidurkis 18,35 25,92 

Mediana 18,3 25,8 

Standartinis nuokrypis 1,17 2,92 

Dispersija  3,8 7,8 

Minimali reikġmǟ  16,3 21,9 

Maksimali reikmǟ  20,1 29,7 

Kiekis 15 15 

Atlikus 2008-2022 metȎ Europos SŃjungos ir Lietuvos ġeġǟlinǟs ekonomikos rodikliȎ proc. laiko eiluļiȎ analizň 

pastebǟta, kad ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis didǟja sparļiau Lietuvoje. Trendo lygties skaiļiavimu prognoze galima 

pasitikǟti, nes ji nevirġija 10 proc.. Prognozuojama, jog 2023 metais ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis Europos SŃjungos 

ġalyse sieks 18,2 proc., o Lietuvoje 23,9 procento. Lyginant Lietuvos ir Europos SŃjungos pagrindines skaitines 

charakteristikas pastebǟta, jog ġeġǟlinǟ ekonomika ģymiai labiau paplitusi Lietuvoje, nei kituose Europos SŃjungos ġalyse. 

Iġ to daroma iġvada, kad Lietuvoje yra didesnǟ ġeġǟlinǟs ekonomikos problema.  
 

Taikomojo tyrimo metodika  

 

Tyrimo problema  ï ġeġǟlinǟ rinka sudaro nemaģŃ Lietuvos ekonomikos dalǱ. Didelis ġeġǟlinǟs ekonomikos 

paplitimas daro ǱtakŃ ne tik ġalies ekonomikai, bet ir ģmoniȎ gerovei (Ģukauskas, 2019). Ġio tyrimo problema ï ġeġǟlinǟs 

ekonomikos prieģastys Lietuvoje. Visuomenǟs poģiȊris yra viena iġ ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģasļiȎ (Ģukauskas, 2019), 
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todǟl ġioje anketinǟje apklausoje norima iġsiaiġkinti, kokios prieģastys ir aplinkybǟs lemia Lietuvos gyventojȎ ǱsitraukimŃ 

Ǳ ġeġǟlinň ekonomika. 
Tyrimo hipotezǟ - 1) skirtingo amģiaus ģmoniȎ pasitenkinimas mokesļiȎ sistema sutampa. 2) pasitikǟjimas 

valdģia yra tolygus pasitenkinimui mokesļiȎ sistema. 3) ġeġǟlinǟs ekonomikos prekǟ, paslauga ar gamyba yra pigesnǟ ir 

maģina iġlaidas. 

Tyrimo tikslas  yra iġtirti prieģastis, lemianļias pilieļiȎ ǱsitraukimŃ Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃ. 

Tyrimo objektas ï ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģastys Lietuvoje. 
Tyrimo metodas yra anketinǟ apklausa. Norint apklausti ir suģinoti nuoġirdģiŃ ir sŃģiningŃ respondentȎ nuomonň 

buvo sukurta anoniminǟ anketinǟ apklausa. Toks apklausos bȊdas sudaro sŃlygas lengvesniam respondentȎ 

pasiekiamumui. Apklausa padeda atskleisti vidines problemas ir aspektus, giliau paģvelgti Ǳ problemos esmň 

(DudzeviļiȊtǟ, Ļekanauskas, 2014). 
Tyrimo respondentai ir jȎ pagrindimas - Lietuvoje gyvenantys pilieļiai, kuriȎ amģiaus vidurkis yra 18-75 metai.  

Tyrimo anketos pagrindimas ï Anketa skirta iġsiaiġkinti Lietuvos gyventojȎ poģiȊrǱ Ǳ ġeġǟlinň ekonomika. 

Anketos klausimȎ pagrindimas pateikiamas 2 lentelǟje. 
 

2 lentelǟ. Anketinǟs apklausos klausimȎ pagrindimas. (sudaryta autoriȎ, 2024) 

Autorius  Tiriamojo objekto aspektas Tyrimo klausimas 

Ģukauskas, (2019) MokesļiȎ moralǟ ir visuomenǟs 

poģiȊris daro ǱtakŃ ġeġǟlinei 

ekonomikai. 

Ġeġǟlinǟ ekonomika daro neigiamŃ ǱtakŃ Lietuvos ekonomikai. 

Ġeġǟlinǟ ekonomika daro teigiamŃ ǱtakŃ Lietuvos gyventojams. 

Aġ pasitikiu Lietuvos valdģia. 

Kazimeraitytǟ ir 

Svarciany, (2019) 

GyventojȎ pajamȎ lygis daro ǱtakŃ 

ġeġǟlinei ekonomikai. 

Akcizinǟs prekǟs ï pagrindinis 

ġeġǟlinǟs ekonomikos segmentas. 

Ġeġǟlinǟs ekonomikos prekǟ, paslauga ar gamyba yra pigesnǟ.  

Ġeġǟlinǟs ekonomikos prekǟ, paslauga ir gamyba maģina mano 

iġlaidas.  

ǰsitraukdami Ǳ ġeġǟlinň ekonomika jȊs siekiate: Pelno; 

Asmeninǟs naudos ( prekň nusipirkti pigiau); Ġeġǟlinǟje 

veikloje nedalyvauju; Kita . 

Ģukauskas, (2019) MokesļiȎ naġta skatinŃ ġeġǟlǱ. Mane tenkina Lietuvos mokesļiȎ sistema. 

Kazimeraitytǟ ir 

Svarciany, (2019) 

Teisinǟ tvarka ir bausmiȎ 

grieģtumas turi Ǳtakos ġeġǟlinei 

ekonomikai. 

Bausmǟs uģ nusikalstamŃ veikŃ yra atitinkamos. 

 

 Tyrimo respondentȎ imtis ir jȎ pagrindimas ï 2024m. Lietuvoje gyvena 2 mln. 886 tȊkst. gyventojȎ (Oficialios 

statistikos portalas, 2024) Atliekant tyrimŃ respondentȎ imtis apskaiļiuota naudojantis ,,www.raosoft.comñ internetine 

svetaine, kurioje buvo naudota 5 proc. paklaida, 95 proc. patikimumas ir 2 mln. respondentȎ populiacija, nes tyrimo 

respondentȎ amģius nuo 18 iki 75 metȎ. Norint uģtikrinti ġios apklausos patikimumŃ reikia atlikti apklausŃ, kurioje 

dalyvautȎ 385 respondentai. 

 Tyrimo organizavimo apraġymas - internetiniame puslapyje Ăwww.surveymonkey.comñ buvo sukurta ir 

patalpinta apklausa ĂLietuvos gyventojȎ poģiȊris Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃñ, kuri 2024m. kovo 1-12 dienomis buvo paskelbta 

vieġai kiekvienam Lietuvos gyventojui. Norint surinkti tinkamŃ respondentȎ skaiļiȎ anketa buvo patalpinta Ǳ Ǳvairius 

socialinius tinklus, tokius kaip ,,Facebookñ, ,,Instagramñ. Iġ viso apklausoje yra 239 uģpildytȎ anketȎ. Anketinǟ apklausa 

buvo sudaryta iġ 14 klausimȎ, kurie lietǟ ġeġǟlinǟs ekonomikos temŃ. Nepaisant to, apklausoje vyravo ir demografiniȎ 

klausimȎ. Atliekant tyrimŃ ġeġǟlinǟs ekonomikos tema labai svarbu uģtikrinti respondentȎ privatumŃ, todǟl anketa 

anoniminǟ ir nesusieta su identifikavimo duomenimis. 

Tyrimo etika - anketinǟs apklausos respondentȎ privatumas yra itin svarbus, todǟl buvo pasiȊlytas 

anonimiġkumas, kuris garantuoja, kad atsakymȎ duomenys nebus identifikuojami su tapatybe. Kiekvienam respondentui 

apklausŃ atlikti buvo galima tik kartŃ, todǟl atsakymai yra autentiġki. 

Tyrimo demografiniȎ duomenȎ pristatymas/apraġymas- apklausoje dalyvavusiȎ respondentȎ lytys pasiskirstǟ 

maģdaug vienodai. Didesnň respondentȎ dalǱ sudarǟ moterys, kuriȎ buvo 57,3 proc., tuo tarpu vyrȎ 42,7 proc.. Apklausoje 

dalyvavo net 51 proc. respondentȎ, kuriȎ amģiaus vidurkis yra 18-28 metai. Tuo tarpu maģesniŃjŃ dalǱ uģǟmǟ apklaustieji 

tarp 29-39 metȎ, kuriȎ apklausoje dalyvavo 22,6 proc.. 14,2 proc. respondentȎ amģius siekǟ 51-64 metus, o maģiausiai 

apklausoje dalyvavo asmenys, kuriȎ amģiaus vidurkis yra 40-50 bei 65 ir daugiau metȎ. ĠiȎ respondentȎ dalyvavo 9,2 

proc. ir 2,9 proc.. Paklausus apie ġiuo metu vykdomŃ veiklŃ net 47,3 proc. respondentȎ atsakǟ, jog ġiuo metu dirba, o 36 

proc. studijuoja. Tolygiai 8,4 proc. respondentȎ atskleidǟ, jog mokosi mokyklose, arba uģsiima kita veikla, tokia kaip 

motinystǟs atostogos, pensija ir kt.. Norint plaļiau iġanalizuoti apklausoje dalyvaujanļius respondentus buvo uģduotas 

klausimas ,,ǰsitraukdami Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃ jȊs siekiateñ. Didģioji dalis respondentȎ (46,4 proc.) pateikǟ, jog ġeġǟlinǟje 

veikloje nedalyvauja, taļiau net 51,1 proc. ApklaustȎjȎ atsisakǟ atsakyti Ǳ ġǱ klausimŃ arba teigǟ, jog dalyvauja ġeġǟlinǟs 

ekonomikos veikloje.  

Tyrimo duomenȎ analizǟs metodas ï visi anketinǟs apklausos kiekybinio tyrimo rezultatai analizuojami 

pasitelkiant SPSS programŃ. Gauti duomenys naudojami apskaiļiuoti pagrindines skaitines charakteristikas, 

skaiļiavimams pasirinktas laiko eilutǟs analizǟs metodas.  

Tyrimui atlikti buvo pasirinktas kiekybinis duomenȎ rinkimo bȊdas, kuris buvo pateiktas, kaip anketinǟ apklausa. 

Ġio tyrimo metu siekta iġsiaiġkinti vienŃ iġ ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģasļiȎ - Lietuvos gyventojȎ poģiȊrǱ Ǳ ġeġǟlinň 
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ekonomikŃ. Tyrimo tikslas - iġtirti, kokios prieģastys lemia Lietuvos gyventojȎ ǱsitraukimŃ Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃ, o tyrimo 

objektas ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģastys Lietuvoje. Tyrime dalyvavň respondentai Lietuvos pilieļiai, kuriȎ amģiaus 

vidurkis 18 - 75 metai.  

 

Tyrimo, Lietuvos gyventojȎ poģiȊris Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃ, duomenȎ analizǟ 

 

Kiekybinio tyrimo metu ,,Lietuvos gyventojȎ poģiȊris Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃôô gauti duomenys buvo analizuojami 

su SPSS programa. Anketinǟs apklausos duomenimis buvo apskaiļiuoti aritmetiniai vidurkiai, nuokrypiai bei dispersija. 

Tarp aktualiausiȎ anketinǟs apklausos klausimȎ buvo atliktos koreliacijos bei keliamos hipotezǟs pagal analizuojamŃ 

temŃ. Taip pat ieġkomas sŃryġio koeficientas, skaiļiuojami vidurkiai, dispersijos. Pasitelkus Excel programos pagalbŃ 

apskaiļiuoti rezultatai pavaizduoti grafiġkai. 

Remiantis atlikto tyrimo duomenimis galima matyti, jog didģioji dalis respondentȎ (76.6 proc.) teigia, jog 

nedalyvauja ġeġǟlinǟs ekonomikos veikloje (ģr.3 pav.), todǟl galima daryti prielaidŃ, jog trys iġ keturiȎ apklausos dalyviȎ 

dirba legaliai, moka mokesļius bei neslepia jokios savo veiklos nuo valstybǟs institucijȎ. Taļiau iġ 239 apklausos 

respondentȎ, net 14,2 proc. pripaģǱsta dalyvaujantys ġeġǟlinǟje ekonomikoje, todǟl galima teigti, jog ġi dalis respondentȎ 

Ǳvairiais bȊdais slepia veiklŃ nuo valstybǟs institucijȎ. Maģiausia apklausos dalyviȎ dalis (9,1 proc.) nenorǟjo atskleisti ar 

dalyvauja Lietuvos ġeġǟlinǟje ekonomikoje, todǟl daroma prielaidŃ, jog respondentai nori apsaugoti savo privatumŃ, nes 

dalyvavimas ġeġǟlinǟje veikloje yra nelegalus. 

 

 
3 pav. RespondentȎ Ǳsitraukimas Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃ (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Dalyvavimas ġeġǟlinǟje ekonomikoje priklauso ir nuo gyventojȎ poģiȊrio (Ģukauskas, 2019). Atlikto tyrimo rezultatai 

parodo (ģr. 4 pav.), jog didģiosios dalies respondentȎ nuomone ġeġǟlinǟ ekonomika daro neigiamŃ ǱtakŃ Lietuvos 

ekonomikai, taļiau net 50% apklaustȎjȎ teigia, jog ġeġǟlinǟ ekonomika teikia naudŃ Lietuvos gyventojams. Galima daryti 

prielaidŃ, jog nepaisant neigiamo poveikio Lietuvai, didģioji dalis respondentȎ turi teigiamŃ nuomonň Ǳ ġeġǟlinň 

ekonomikŃ.  

 

4 pav. Tyrimo respondentȎ poģiȊris Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃ (sudaryta autoriȎ, 2024) 
 

Naudojantis SPSS programos koreliacijos analizǟs priemone buvo pastebǟti sŃryġiai tarp tyrimo klausimȎ. 

Probleminiai klausimai padǟjo iġkelti hipotezes ir sudaryti apklausos klausimȎ derinius, kurie grafiġkai pavaizduoti 

ģemiau. 

Pirmasis probleminis klausimas: ar skiriasi pasitenkinimas Lietuvos mokesļiȎ sistema tarp skirtingo amģiaus 

ģmoniȎ. Ġiam klausimui atsakyti buvo iġkeltos hipotezǟs: (H0) skirtingo amģiaus ģmoniȎ pasitenkinimas mokesļiȎ 

sistema sutampa ir prieġinga hipotezǟ (H1) skirtingo amģiaus ģmoniȎ pasitenkinimas skiriasi. Ġioms hipotezǟms 

patvirtinti arba paneigti buvo pasirinkti teiginio ,,Mane tenkina Lietuvos mokesļiȎ sistemaôô atsakymai. Atlikus 

koreliacija tarp atsakymȎ ir demografinio klausimo apie amģiȎ, sukurtas grafikas.  

5 paveiksle analizuojamas ryġys tarp pasitenkinimo Lietuvos mokesļiȎ sistema ir amģiaus. SPSS programos 

pagalba gautas patikimumo koeficientas, kuris siekia r = -0,432. Galima pastebǟti, jog didģiausias nepasitenkinimas 

mokesļiȎ sistema yra jauļiamas 18-28 metȎ amģiaus grupǟje. Todǟl daroma prielaida, jog ġeġǟlinǟje ekonomikoje 

dalyvauja jauno amģiaus ģmonǟs, kuriems mokesļiȎ sistema neatitinka lȊkesļiȎ. 
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5 pav. RespondentȎ amģius ir Pasitenkinimas Lietuvos mokesļiȎ sistema (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Antrasis probleminis klausimas: Ar pasitenkinimas Lietuvos mokesļiȎ sistema yra tolygus pasitikǟjimui Lietuvos 

valdģia. Norint atsakyti Ǳ ġǱ klausimŃ buvo iġkeltos hipotezǟs: (H0) pasitikǟjimas valdģia yra tolygus pasitenkinimui 

mokesļiȎ sistema ir prieġinga hipotezǟ (H1) pasitikǟjimas valdģia nǟra tolygus pasitenkinimui mokesļiȎ sistema. Ġioms 

hipotezǟms patvirtinti arba paneigti, pasirinkti teiginiȎ ,,Mane tenkina Lietuvos mokesļiȎ sistemaò ir ,,Aġ pasitikiu 

Lietuvos valdģiaôô respondentȎ atsakymai. Atlikus koreliacija sukurtas grafikas, kuris pavaizduotas ģemiau. 

SPSS programos pagalba gautas koreliacijos koeficientas r = 0,540 patikimas. Susisteminus duomenis galima 

teigti, jog respondentai mato skirtumŃ tarp Lietuvos valdģios ir mokesļiȎ sistemos, taļiau neneigia, jog pastarosios yra 

itin glaudģiai susijusios. Gauti duomenys parodo (ģr. 6 pav.), jog pasitenkinimas Lietuvos mokesļiȎ sistema nǟra itin 

tolygus pasitikǟjimui Lietuvos valdģia. Pasitikǟjimas valdģia nǟra tolygus pasitenkinimui mokesļiȎ sistema. 

 

 
6 pav. Pasitikǟjimas valdģia ir pasitenkinimas mokesļiȎ sistema. RespondentȎ atsakymai (sudaryta autoriȎ, 2024) 

Treļiasis probleminis klausimas: ar ġeġǟlinǟs ekonomikos prekǟ, paslauga ir gamyba yra pigesnǟ ir maģina 

gyventojȎ iġlaidas. Norint atsakyti Ǳ ġǱ klausimŃ iġkeltos hipotezǟs: (H0) ġeġǟlinǟs ekonomikos prekǟ, paslauga ar gamyba 

yra pigesnǟ ir maģina iġlaidas ir prieġinga hipotezǟ (H1) ġeġǟlinǟs ekonomikos prekǟ yra pigesnǟ, taļiau nemaģina 

gyventojȎ iġlaidȎ. Ġioms hipotezǟms patvirtinti arba paneigti buvo pasirinkti teiginiȎ ,,Ġeġǟlinǟs ekonomikos prekǟ, 

paslauga ar gamyba maģina mano iġlaidasñ  ir ,,Ġeġǟlinǟs ekonomikos prekǟ, paslauga ar gamyba yra pigesnǟñ 

respondentȎ atsakymai. Atlikus koreliacija sukurtas grafikas, kuris pavaizduotas ģemiau. 

SPSS programos pagalba gautas koreliacijos koeficientas r = 0,271 patikimas. Susisteminus duomenis (ģr. 7 pav.)  

galima matyti, jog didģioji dauguma respondentȎ sutinka, kad ġeġǟlinǟs ekonomikos prekǟ, paslauga ar gamyba yra 

pigesnǟ ir maģina gyventojȎ iġlaidas. Taļiau respondentai, kurie nesutinka, jog ġeġǟlinǟs ekonomikos prekǟ, paslauga ar 

gamyba yra pigesnǟ, taip pat mano, jog ji ir nemaģina iġlaidȎ. 
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7 pav. Ġeġǟlinǟ ekonomika maģina mano iġlaidas ir Ġeġǟlinǟs ekonomikos produktai yra pigesni. RespondentȎ 

atsakymai (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Taigi, apibendrinant gautus rezultatus galima matyti, jog net 14,2 proc. respondentȎ pripaģǱsta dalyvaujantys 

ġeġǟlinǟs ekonomikos veikloje. Susisteminus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad Lietuvos gyventojȎ poģiȊris yra gana 

panaġus ir teigiamas ġeġǟlinǟs ekonomikos tema.. Lyginant amģiaus grupǟs ir pasitikǟjimŃ Lietuvos valdģia, hipotezǟ 

(H0) nepasitvirtino, nes pastebima, kad skirtingo amģiaus grupiȎ ģmoniȎ pasitenkinimas Lietuvos valdģia skiriasi. Atlikus 

tyrimŃ iġsiaiġkinta, jog pasitikǟjimas valdģia nǟra tolygus pasitenkinimui mokesļiȎ sistema, todǟl hipotezǟ (H1) 

pasitvirtino. Sekanti iġkelta nulinǟ hipotezǟ, jog ġeġǟlinǟs ekonomikos prekǟ, paslauga ar gamyba yra pigesnǟ ir maģina 
iġlaidas nepasitvirtino, nes vertinant abi hipotezes gauti panaġȊs pasiskirstymai.  

 

Iġvados 

 

1. Iġanalizavus ġeġǟlinǟs ekonomikos sŃvokŃ ģinoma, jog ji turi daugybň alternatyviȎ apibrǟģimȎ. ĠiŃ sŃvokŃ 

galima apibȊdinti, kaip sudǟtingŃ pasaulinǱ reiġkinǱ, kuris susideda ne tik iġ nelegalios veiklos, bet ir legaliai vykdomo 

ġeġǟlio. Mokslinǟs literatȊros metu iġsiaiġkinta, jog ġeġǟlinǟ ekonomika daro visapusiġkŃ neigiamŃ ǱtakŃ globaliu mastu. 

2. Atlikus matematinius skaiļiavimus ir analizuojant Lietuvos ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklǱ iġsiaiġkinta, jog 

didģiausias ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis vyravo 2009 ir 2010 metais. Analizuojant Europos SŃjungos rodiklǱ pastebǟta, 

jog skaiļiai yra ģenkliai maģesni. 2022 metais ES rodiklis siekǟ 17,3 proc., kai tuo tarpu Lietuvoje 22,4 proc. Daroma 

prielaida, jog ġeġǟlinǟ ekonomika yra labiau paplitusi Lietuvoje nei kituose ES ġalyse. Laiko analizǟs metodu sudaryta 

trendo lygtis bei nubrǟģta krypties linija, kurios pagalba prognozuojamas 2023 metȎ rodiklis. Atlikus apraġytŃ metodŃ 

gauta, jog 2023 metais,  Lietuvoje ġeġǟlinǟs ekonomikos rodiklis sieks 23,9 proc., o Europos SŃjungoje 18,2 proc.. Gautais 

duomenimis galima pasitikǟti, nes aproksimacijos koeficientai yra po 1 procentŃ. 

3. Tyrimui atlikti buvo pasirinktas kiekybinis duomenȎ rinkimo bȊdas ï anketinǟ apklausa. Ġio tyrimo metu siekta 

iġsiaiġkinti vienŃ iġ ġeġǟlinǟs ekonomikos prieģasļiȎ ï Lietuvos gyventojȎ poģiȊrǱ Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃ. Tyrimo tikslas ï 

iġtirti, kokios prieģastys lemia Lietuvos gyventojȎ ǱsitraukimŃ Ǳ ġeġǟlinň ekonomikŃ, o tyrimo objektas ġeġǟlinǟs 

ekonomikos prieģastys Lietuvoje. Tyrime dalyvavň respondentai Lietuvos pilieļiai, kuriȎ amģiaus vidurkis 18-75 metai. 

4. Taigi, apibendrinant gautus rezultatus galima matyti, jog net 14,2 proc. respondentȎ pripaģǱsta dalyvaujantys 

ġeġǟlinǟs ekonomikos veikloje. Susisteminus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad Lietuvos gyventojȎ poģiȊris yra gana 

panaġus ir teigiamas ġeġǟlinǟs ekonomikos tema.. Lyginant amģiaus grupǟs ir pasitikǟjimŃ Lietuvos valdģia, hipotezǟ 

(H0) nepasitvirtino, nes pastebima, kad skirtingo amģiaus grupiȎ ģmoniȎ pasitenkinimas Lietuvos valdģia skiriasi. Atlikus 

tyrimŃ iġsiaiġkinta, jog pasitikǟjimas valdģia nǟra tolygus pasitenkinimui mokesļiȎ sistema, todǟl hipotezǟ (H1) 

pasitvirtino. Sekanti iġkelta nulinǟ hipotezǟ, jog ġeġǟlinǟs ekonomikos prekǟ, paslauga ar gamyba yra pigesnǟ ir maģina 
iġlaidas nepasitvirtino, nes vertinant abi hipotezes gauti panaġȊs pasiskirstymai.  
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ĢMONIȍ KELIAVIMO ǰPROĻIȍ POKYĻIAI LIETUVOJE PO COVID-19 

PANDEMIJOS 

Vakaris Ļereġka (stud.), Giedrius Gudonaviļius (stud.), Viktorija Majauskaitǟ (stud.), Monika 

Paleckytǟ (stud.), vadovǟs dr. Laima JeseviļiȊtǟ- Ufartienǟ, dr. Inga Maksvytienǟ, 

dr. Vilma MorkȊnienǟ 
Kauno kolegija 

 

Anotacija 

 

Ġio straipsnio tikslas yra iġtirti, kaip pasikeitǟ ģmoniȎ keliavimo Ǳproļiai po Covid-19 pandemijos. Atliekant 

mokslinǟs literatȊros analizň, iġtirti teoriniai turizmo ypatumai, atlikti matematiniai skaiļiavimai, aptarta turizmo 

statistinǟ padǟtis Lietuvoje ir Europos Sajungoje. Gauti analizǟs duomenys rodo, kad Covid-19 pandemija ypatingai 

stipriai paveikǟ turizmo sektoriȎ tiek Lietuvoje, tiek visoje Europos SŃjungoje. Straipsnyje taikoma laiko eilutǟs analizǟ, 

lietuviȎ keliavimo po Covid19 pandemijos tyrimui atlikti naudojama anketinǟ apklausa. Remiantis tyrimo rezultatais 

galima teigti, jog Covid - 19 pandemija paveikǟ keliaujanļiȎ ģmoniȎ mŃstymŃ. Buvo pastebǟta, kad kelinǟms daģniau 

pasirenkamos atviros vietos, taip pat daugiau dǟmesio skiriama higienos normoms apgyvendinimo Ǳstaigose. 

Raktiniai ģodģiai: Covid - 19, keliavimo Ǳproļiai, pandemija, turizmas. 

 

ǰvadas 

 

Temos aktualumas. Covid-19 pandemija padarǟ didelň ǱtakŃ pasaulio ekonomikai ir ģenkliai paveikǟ turizmo 

sektoriȎ (Gamil, 2022, Manola ir kt., 2023). Turizmo sektorius per visŃ pandemijos laikotarpǱ patyrǟ didelio masto krizň, 

ko pasǟkoje daugumai turistiniȎ ġaliȎ buvo sunku atsigauti, kilo kelioniȎ, apgyvendinimo ir kitȎ pramogȎ kainos 

(Oficialiosios statistikos portalas, 2024), pakito keliaujanļiȎ ģmoniȎ poreikiai, Ǳskaitant ġvarŃ lankytinose vietose, 

apgyvendinimo Ǳstaigose, todǟl straipsnyje keliama problema: kaip Covid-19 pandemija paveikǟ ģmoniȎ keliavimo 

Ǳproļius?  

Darbo objektas ï ģmoniȎ keliavimo ǱproļiȎ pokyļiai Lietuvoje po Covid-19 pandemijos. 

Tyrimo tikslas - iġtirti, kaip pasikeitǟ ģmoniȎ keliavimo Ǳproļiai Lietuvoje po Covid-19 pandemijos. 

Darbo uģdaviniai:  

1. Atlikti mokslinǟs literatȊros analizň turizmo tema. 

2. Atlikti matematinň-statistinň turizmo duomenȎ analizň Lietuvoje ir Europos SŃjungoje.  

3. Sudaryti metodikŃ taikomajam tyrimui apie ģmoniȎ keliavimo ǱproļiȎ pokyļius po Covid-19 pandemijos 

Lietuvoje. 

4. Iġanalizuoti ir susisteminti ģmoniȎ keliavimo ǱproļiȎ pokyļiȎ po Covid-19 pandemijos Lietuvoje tyrimo 

rezultatus. 

Darbo metodai: mokslinǟs literatȊros analizǟ, statistinǟ palyginamoji analizǟ, laiko eilutǟ, anketinǟ apklausa. 

 

Turizmo svarbos pagrindimas 

 

Turizmas yra socialinis, kultȊrinis ir ekonominis reiġkinys, Ǳtraukiantis ģmoniȎ judǟjimŃ Ǳ ġalis ar vietas, esanļias 

uģ jȎ Ǳprasto gyvenamosios aplinkos ribȎ, tiek asmeniniams, verslo bei profesiniams tikslams (Manola ir kt., 2023). 

Ģmonǟs, kurie juda, vadinami Ălankytojaisò (jie gali bȊti turistai, ekskursantai, gyventojai), turizmas yra susietas su jȎ 

veiklomis (Manola ir kt., 2023). Taipogi, turizmas yra tvirtai susijňs su beveik visais nacionalinǟs ir tarptautinǟs 

ekonomikos sektoriais (Petronela, 2022). Turistinǟ veikla teikia svarbȎ indǟlǱ Ǳ dabartinǟs civilizacijos plǟtrŃ, kuri 

aktyvina pasaulinň ekonominň sistemŃ (Petronela, 2022). 

Turizmo tipȎ yra daug nuo ekoturizmo iki vergystǟs turizmo. Mokslinǟs literatȊros analizǟs rezultatai rodo (Ghete, 

2016; RŁcŁĸan, 2014; Vaduva ir kt., 2021), jog didģioji dalis autoriȎ daģniausiai nurodo tuos paļius turizmo tipus: poilsio 

ir laisvalaikio, kultȊrinǱ, verslo turizmus. Taip pat visi aukġļiau analizuoti autoriai pamini, jog daugelis turizmo tipȎ 

priklauso nuo ģmogaus poreikiȎ, socialinio statuso bei amģiaus, nes bȊtent pagal poreikius ģmonǟs renkasi kelionǟs tipŃ. 

Norint, kad turizmas klestǟtȎ, reikia imtis tam tikrȎ turizmŃ skatinanļiȎ veiksmȎ (Wang, 2018; Jeje, 2021; Zhang 

ir kt., 2023; Tong ir Zhang, 2024). Iġanalizavus mokslinǟs literatȊros ġaltinius, daģniausiai autoriȎ paminǟti turizmŃ 

skatinantys veiksniai yra infrastruktȊros gerinimas. Taip pat didģioji dauguma autoriȎ nurodo, jog technologijȎ 

tobulinimas taip pat turi Ǳtakos turizmo skatinimui. KeliȎ autoriȎ teigimu (Jeje, 2021; Tong ir Zhang, 2024), investicijos 

bei vieġojo ir privataus sektoriaus integracija turizme gali turǟti Ǳtakos turizmo skatinimui. 

Turizmo rodikliai yra vertinami pagal Europos turizmo rodikliȎ sistemŃ (Miliĺeviĺ ir kt. 2022; Modica, ir kt., 

2018; Istoc ir kt., 2022; Cismaru ir Ispas, 2015). Mokslinǟs literatȊros analizǟs rezultatai rodo, jog visi autoriai rodo kad, 

svarbiausias yra ekonominis rodiklis. Taip pat didģioji dalis autoriȎ pamini (Miliĺeviĺ ir kt. 2022; Modica, ir kt., 2018; 

Istoc ir kt., 2022), jog turizmo intensyvumo rodiklis irgi gali daryti ǱtakŃ ġalies turizmo sektoriui. Nuo turizmo rodikliȎ 

skaiļiaus priklauso, kaip ġalyje yra iġvystytas turizmo sektorius. 
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Turizmo sektorius turi nemaģŃ poveikǱ ekonomikai. Mokslinǟs literatȊros analizǟs rezultatai rodo (Maksvytienǟ ir 

JankeviļiȊtǟ, 2018; Montvydaitǟ ir Labanauskaitǟ, 2020; Du ir Ng, 2018; Basri ir kt. 2023) kad visi autoriai nurodo, 

didģiausias turizmo sektoriaus poveikis jauļiasi per didǟjantǱ BVP (bendrasis vidaus produktas). Taip pat didģioji dalis 

autoriȎ nurodo, jog gautos pajamos iġ turizmo sektoriaus taip pat daro poveikǱ ekonomikai. Taļiau visi ġie nagrinǟti 

autoriai sutinka, kad tiek atvykusiȎ ģmoniȎ skaiļius, tiek naujos darbo vietos  daro poveikǱ ekonomikai.  

Iġanalizavus turizmo teorinius ypatumus, mokslinǟs literatȊros analizǟ rodo, kad turizmo tipai yra daugiausia 

nurodomi kaip poilsio, laisvalaikio, kultȊriniai bei verslo, taļiau ġie tipai labai priklauso nuo ģmoniȎ poreikiȎ, socialinio 

statuso ir amģiaus. Norint skatinti turizmŃ, svarbu gerinti infrastruktȊrŃ, tobulinti technologijas bei integruoti vieġŃjǱ ir 

privatȎ sektoriȎ. Turizmo rodikliai, vertinami pagal Europos turizmo rodikliȎ sistemŃ, akcentuoja ekonominǱ rodiklǱ ir 

turizmo intensyvumo ǱtakŃ ġalies turizmo sektoriui. Turizmo sektorius turi didelǱ poveikǱ ekonomikai, didindamas BVP, 

generuodamas pajamas ir kurdamas naujas darbo vietas.  Turizmas yra svarbus ekonominis veiksnys, kuris gali stipriai 

paveikti ġalies plǟtrŃ ir gerovň. 

 

Turizmo statistinio tyrimo analizuojamȎ duomenȎ Lietuvoje pateikimas 

 

Nagrinǟjant turizmŃ Lietuvoje, palyginimui buvo pasirinkti iġvykstamojo turizmo lygio ir bendrojo vidaus 

produkto (BVP) rodikliai, padedantys iġanalizuoti turizmŃ Lietuvoje ir Europos SŃjungoje 2019-2022 m. (Eurostat, 2024). 

2019ï2022 m. turizmo pramonǟ ES patyrǟ dideliȎ svyravimȎ, kuriems didelň ǱtakŃ padarǟ Covid - 19 pandemija. 2019 

m. iki 2020 m. buvo didelis nuosmukis iġvykusiȎ turistȎ Europos SŃjungoje. Taļiau 2021 m. ġie skaiļiai kilo ir iki 2022 

m. iġvykusiȎ turistȎ skaiļius Europos SŃjungoje yra beveik pakilňs iki 2019 m. iġvykusiȎ turistȎ skaiļiaus. 

Analizuojant Europos SŃjungos BVP nuo 2019-2022 metȎ (Eurostat, 2024), matoma, kad nuo 2019 metȎ pirmojo 

ketvirļio iki 2019  metȎ ketvirto ketvirļio Europos SŃjungos BVP stabiliai augo, taļiau patyrǟ didelǱ nuosmukǱ 2020 metȎ 

antrajame ketvirtǱ dǟl Covid - 19 pandemijos pasekmiȎ. 2020 metȎ treļiajame ketvirtyje Europos SŃjungos BVP 

stabilizavosi ir pradǟjo augti. Nuo 2021 metȎ  antrojo ketvirļio iki 2022 metȎ antrojo ketvirļio Europos SŃjungos BVP 

iġaugo bei pranoko Covid - 19 pandemijos laikotarpǱ. 

Lietuvos iġvykusiȎ turistȎ skaiļius 2019 - 2022 metais (Oficialiosios statistikos portalas, 2024) rodo tŃ paļiŃ 

tendencijŃ, kaip ir ES: nuo 2019 metȎ iki 2020 metȎ Lietuvoje turizmo sektoriuje stebǟtas ģenklus nuosmukis, taļiau 

pastebima, jog 2021 metais iġvykusiȎjȎ turistȎ skaiļiaus rodiklis dar labiau sumaģǟjo. Nepaisant ǱvairiȎ Covid - 19 

ribojimȎ, 2022 metais iġ Lietuvos iġvykusiȎ turistȎ skaiļius pranoko 2019 metȎ lygǱ, tai lǟmǟ aukġtesnǱ iġvykusiȎjȎ turistȎ 

skaiļiaus rodiklǱ. 

Lietuvos BVP vienam gyventojui 2019- 2022 metais (Oficialiosios statistikos portalas, 2024) analizǟje galima 

matyti, jog nuo 2019 metȎ pirmo ketvirļio iki 2019 metȎ ketvirto ketvirļio Lietuvos BVP vienam gyventojui stabiliai 

augo, taļiau 2020 metȎ pirmame ketvirtyje patyrǟ nuosmukǱ, nepaisant to, BVP vienam gyventojui toliau augo, patiriant 

nuosmukius tik pirmuose metȎ ketvirļiuose. 

Apibendrinant galima teigti, jog 2022 metais turizmo pramonǟ Europos SŃjungoje ir Lietuvoje rodo tam tikrŃ 

rodikliȎ kilimŃ po Covid - 19 pandemijos poveikio. Nors 2020 metais buvo pastebǟtas didelis rodikliȎ kritimas, ypaļ  

iġvykusiȎ turistȎ skaiļiuje, 2021 ir 2022 metais matomas pakilimas, o kai kuriais atvejais net pranokňs 2019 metȎ lygǱ. 

Tai rodo, kad turizmas bei ekonomika ES ir Lietuvoje atsigavo.  

Norint tiksliau iġanalizuoti esamus duomenis, atliekami skaiļiavimai. Todǟl ġiame poskyryje yra pateikiami 

skaiļiavimai bei jȎ interpretacijos. Suradus ES iġvykusiȎ turistȎ  trendo lygtǱ, antrojo laipsnio parabolň (ģr. 1 pav.) buvo 

gautas aproksimacijos koeficientas, kuris yra  6 proc. Prognozuojama, kad iġvykusiȎ turistȎ skaiļius 2023 metais bus 

70000000. Prognoze galima pasitikǟti, nes gautas skaiļius nevirġija 10 procentȎ. 

 

 
1 pav. ES iġvykusiȎ turistȎ skaiļius, trendo lygtis (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Suradus ES iġvykusiȎ turistȎ  trendo lygtǱ, antrojo laipsnio parabolň (ģr. 1 pav.), buvo gautas aproksimacijos 

koeficientas, kuris yra  6 proc. Prognozuojama, kad iġvykusiȎ turistȎ skaiļius 2023 metais bus 70000000. Prognoze 

galima pasitikǟti, nes gautas skaiļius nevirġija 10 procentȎ. 
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2 pav. ES bendrojo vidaus produkto prognozǟs grafikas (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Suradus Europos SŃjungos BVP trendo lygtǱ, antrojo laipsnio parabolň (ģr. 2 pav.), buvo gautas aproksimacijos 

koeficientas, kuris yra 1 proc. Prognozuojama, kad 2023 metȎ pirmojo ketvirļio BVP bus 4734817 eurȎ. Prognoze galima 

pasitikǟti, nes gautas skaiļius nevirġija 10 procentȎ. 

 

 
3 pav. Lietuvos iġvykusiȎjȎ turistȎ trendo lygtis (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Suradus Lietuvos iġvykusiȎ turistȎ trendo lygtǱ, antrojo laipsnio parabolň (ģr. 3 pav.), buvo gautas aproksimacijos 

koeficientas, kuris yra 9 proc. Prognozuojama, kad Lietuvos iġvykusiȎjȎ turistȎ skaiļius 2023 metais augs iki 2004000. 

Prognoze galima pasitikǟti, nes gautas skaiļius nevirġija 10 procentȎ. 

 
4 pav. Lietuvos BVP vienam gyventojui prognozǟs grafikas (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Suradus Lietuvos BVP trendo lygtǱ, antrojo laipsnio parabolň (ģr. 4 pav.), buvo gautas aproksimacijos koeficientas, 

kuris yra 1 proc. Prognozuojama, kad Lietuvos BVP vienam gyventojui 2023 metȎ pirmajame ketvirtyje bus 6954,0 

(reikġmǟ tȊkst.) eur. Prognoze galima pasitikǟti, nes gautas skaiļius nevirġija 10 procentȎ. 

Apibendrinant galima teigti, kad statistiniais-matematiniais metodais iġanalizavus iġvykstamojo turizmo ir BVP 

vienam gyventojui duomenis, tiek Lietuvoje, tiek Europos SŃjungoje prognozuojamas minǟtȎ rodikliȎ augimas 2023 m.  

 

Taikomojo tyrimo metodika 

 

Tyrimo problema:  Covid - 19 pandemija padarǟ didelň ǱtakŃ pasaulio ekonomikai ir ģenkliai paveikǟ turizmo 

sektoriȎ (Gamil, 2022). Turizmo sektorius nǟra patyrňs tokio masto krizǟs, kaip Covid - 19 (Gamil, 2022). Pandemija 

labai pakeitǟ keliaujanļiȎ ģmoniȎ keliavimo Ǳproļius (Gamil, 2022). BȊtent dǟl tokio masto krizǟs, daugumai turistiniȎ 

ġaliȎ buvo sunku atsigauti, kilo kelioniȎ, apgyvendinimo ir kitȎ pramogȎ kainos. Po COVID -19 pandemijos pasikeitǟ 
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ģmoniȎ poreikiai, Ǳskaitant ġvarŃ lankytinose vietose, apgyvendinimo Ǳstaigose, bet lieka neaiġku kaip pasikeitǟ ģmoniȎ 

keliavimas po Covid -19 pandemijos. 

Tyrimo hipotezǟ: nepriklausomai nuo amģiaus  visi ģmonǟs yra linkň keliauti. 

Tyrimo tikslas:  iġtirti kaip pasikeitǟ ģmoniȎ keliavimas po Covid -19 pandemijos. 

Tyrimo objekt as: keliavimo ǱproļiȎ pokyļiai. 

Tyrimo metodas ir jo pagrindimas: anketinǟ apklausa. Toks tyrimo bȊdas buvo pasirinktas dǟl lengvo 

respondentȎ pasiekiamumo, nes anketinǟ apklausa buvo atliekama nuotoliniu bȊdu. Tokiu bȊdu surinkti apklausos 

duomenys turi didelǱ patikimumŃ ir yra apskaiļiuojami naudojant SPSS programa. Apklausos tyrimo procesas atitinka 

bendras kiekybinǟs socialiniȎ tyrimȎ metodologijos nuostatas (Gaiģauskaitǟ, Mikǟnǟ, 2014). Tai procesas, kurio metu 

atskleidģiamos sŃsajos tarp teorijos ir faktȎ (empiriniȎ duomenȎ) (Gaiģauskaitǟ, Mikǟnǟ, 2014). 

Tyrimo respondentai ir jȎ pagrindimas: keliaujantys ģmonǟs. Tyrimo respondai buvo pasirinkti keliaujantys 

ģmonǟs, kadangi tiriame ģmoniȎ keliavimo pasikeitimus po Covid - 19 pandemijos, ġie respondentai gali pateikti 

tiksliausius atsakymus. 

Tyrimo instrumento sudarymas ir jo pagrindimas: anketoje keliamais klausimais norima suģinoti pasikeitimus 

turizmo sektoriuje po Covid - 19, kokia dalis apklaustȎ keliaujanļiȎ ģmoniȎ sutinka darytis Covid - 19 testus ir laikytis 

socialiniȎ taisykliȎ bei su kuo keliauja respondentas. Anketos klausimȎ pagrindimas pateikiamas 1 lentelǟje. 

 

1 lentelǟ. Anketos klausimȎ pagrindimas (sudaryta autoriȎ, 2024) 
Ġaltinis Tiriamo objekto aspektas Tyrimo klausimas (-ai) 

Gamil (2022) KeliaujanļiȎ ģmoniȎ poreikiai Koks keliautojȎ elgesys ir kokie 

pageidavimai po Covid-19? 

Oficialiosios statistikos portalas (2024) KeliaujanļiȎ ģmoniȎ lytis JȊsȎ lytis 

Oficialiosios statistikos portalas (2024) KeliaujanļiȎ ģmoniȎ uģimtumas KŃ ġiuo metu veikiate? 

Gamil (2022) KelioniȎ daģnumas Kiek kartȎ per metus keliaujate? 

Oficialiosios statistikos portalas (2024) KeliaujanļiȎ ģmoniȎ gyvenamoji vieta Iġ kur jȊs? 

 

Gamil  (2022) Su kuo keliauja ģmonǟs Su kuo keliaujate? 

 
Tyrimo respondentȎ imtis ir jos pagrindimas: respondentȎ imtis buvo apskaiļiuota naudojant Raosoft 

programŃ. Atsiģvelgiant Ǳ 95 proc. paklaidŃ ir 5 proc. patikimumŃ, bei turint 2 870 191 respondentȎ populiacijŃ 

(Oficialiosios statistikos portalas, 2024), nustatyta, kad norint uģtikrinti apklausos patikimumŃ, reikia apklausti 385 

asmenis. 

Tyrimo organizavimo apraġymas: internetiniame puslapyje Ăsurveymonkeyñ buvo sukurta ir patalpinta apklausa 

ĂĢmoniȎ keliavimas po Covid -19 pandemijosñ, kuri 2024 m. vasario mǟn. - kovo mǟn. 12 dienomis buvo paskelbta 

vieġai, kur kiekvienas keliaujantis ģmogus galǟjo apklausŃ uģpildyti. Norint surinkti tinkamŃ atsakymȎ skaiļiȎ anketa 

buvo talpinama Ǳvairiuose socialiniuose tinkluose, tokiuose, kaip ĂInstagramñ, ĂFacebookñ, taip pat dalintŃsi tarp ġeimos 

nariȎ bei draugȎ, paģǱstamȎ, studentȎ. Tam, kad uģtikrinti duomenȎ patikimumŃ, kiekvienas respondentas galǟjo atsakyti 

tik vienŃ kartŃ. Iġ viso surinkta 396 uģpildytȎ anketȎ, taļiau buvo  8 respondentai, kurie uģpildǟ anketŃ ir pasirinko, kad 

nekeliauja, todǟl jȎ atsakymai buvo neskaiļiuojami, nes anketinǟ apklausa orientuota Ǳ keliaujanļius ģmones.   

ǰvertinus klausimȎ integruotumŃ ir patikimumŃ, buvo gautas koeficientas, kuris yra 0,577, tai rodo, kad tyrimo 

klausimai nǟra susijň vienas su kitu tiesiogiai. 

Tyrimo etika: etiġkas tyrǟjo elgesys Ǳgalina pasiekti aukġtesnň tyrimȎ kokybň (ĢydģiȊnaitǟ ir Sabaliauskas, 2017), 

todǟl visi duomenys surinkti anonimiġkai ir sŃģiningai. Visi atsakyti klausimai yra autentiġki, kadangi respondentui buvo 

galima uģpildyti apklausŃ tik vienŃ kartŃ. 

Tyrimo demografiniȎ duomenȎ pristatymas/apraġymas: respondentai  pagal  lytǱ  pasiskirstǟ netolygiai. 

DidģiŃjŃ  dalǱ sudarǟ vyrai, kuriȎ buvo 58 proc., moterys - 42 proc., o ģmoniȎ, kurie nenorǟjo atskleisti savo lyties sudarǟ 

vos 0 proc. DidģiŃjŃ dalǱ apklaustȎjȎ sudarǟ ģmonǟs tarp 16-24 metȎ, tai yra 46 proc., 29 proc., sudarǟ respondentai kuriȎ 

amģius buvo 25-34 metai, maģiau nei 20 proc, sudarǟ apklaustieji, kuriȎ amģius - 35-44 metai, 7 proc., sudarǟ 

respondentai, kuriȎ amģius - 45-64 metȎ respondentai ir 1 proc., sudarǟ 65 ir daugiau metȎ respondentai. Pagal  

gyvenamŃjŃ  vietovň respondentȎ atsakymai taip pat pasiskirstǟ netolygiai , 246 apklaustȎjȎ buvo gyvenantys mieste, jȎ 

buvo 62,1 proc., kaip teigia treļdalis gyvena miestelyje (27,5 proc.), maģiausiŃ dalǱ sudarǟ gyvenantys kaimo vietovǟse 

(10,4 proc.). Paklausus apie uģimtumŃ, 208 respondentai atsakǟ,  kad dirba  (52.5 proc.),  treļdalǱ sudarǟ  respondentai, 

kurie studijuoja (24,8 proc.),  ketvirtadalǱ  sudarǟ  studijuojantys ir dirbantys respondentai  (18,4 proc.), respondentai, 

kurie mokosi  3,03 proc. ApklaustȎjȎ, o apklaustȎjȎ, kurie pasirinko ñKitaò sudarǟ 1,3 proc.   

Tyrimo duomenȎ analizǟs metodas: buvo pasirinktas kiekybinis tyrimas, todǟl visi apklausos duomenys buvo 

analizuojami naudojant SPSS programŃ. Duomenys buvo analizuojami apskaiļiuojant pagrindines skaitines 

charakteristikas, joms apskaiļiuoti buvo pasirinktas laiko eilutǟs analizǟs metodas.  

Tyrimui buvo pasirinktas kiekybinis duomenȎ rinkimo bȊdas ï internetinǟ anketinǟ apklausa, patalpinta 

(surveymonkey, 2024) svetainǟje. Tyrimo tikslas buvo iġtirti kaip pasikeitǟ ģmoniȎ keliavimas po Covid -19 pandemijos. 

Tyrimo respondai buvo pasirinkti keliaujantys ģmonǟs. 
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ĢmoniȎ keliavimo ǱproļiȎ pokyļiȎ Lietuvoje po Covid-19 pendemijos tyrimo duomenȎ analizǟ 

 

Atlikus kiekybinǱ tyrimŃ surinkti duomenys buvo analizuojami pasitelkiant SPSS programŃ. Naudojantis SPSS 

programa, buvo nustatyti anketinǟs apklausos gautȎ rezultatȎ aritmetiniai vidurkiai, nuokrypiai bei dispersija, atliktos 

koreliacijos tarp aktualiausiȎ anketinǟs apklausos klausimȎ. Iġanalizavus apklausos duomenis, buvo keliama hipotezǟ 

kuri atspindi analizuojamŃ temŃ. Analizuojant duomenis Excel ir SPSS programomis buvo pasinaudota programȎ 

teikiamomis analizǟs priemonǟmis ir apskaiļiuoti aktualiausiȎ klausimȎ ir gautȎ rezultatȎ atsakymȎ variacijos, 

aritmetiniai vidurkiai, dispersijos ir ieġkotas sŃryġio koeficientas tarp aktualiausiȎ temai klausimȎ. Kiekvienas 

apskaiļiuotas rezultatas buvo pavaizduotas grafiġkai. Todǟl, remiantis atlikto tyrimo duomenimis, galima teigti, ģmonǟs 

po Covid -19 pandemijos daugiau pradǟjo skirti dǟmesio higienos normoms ( ģr. 5 pav.) apgyvendinimo Ǳstaigose ir teikia 

pirmenybň atsiskaityti mobiliuoju atsiskaitymu. 

 

5 pav. Higienos poreikiai po Covid - 19 pandemijos (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Ģvelgiant Ǳ kelionǟs poreikius po Covid - 19 pandemijos (ģr. 6 pav.) tyrimo rezultatus  galima pastebǟti, kad dabar 

ģmonǟs yra labiau linkň visȎ lankytinȎ vietȎ, uģsiǟmimȎ ir paģintiniȎ kelioniȎ bilietus uģsisakyti internetu, tam kad 

nelauktȎ eilǟse taip pat respondentai labiau rinktȎsi keliauti Ǳ maģesnius miestus nei didelius miestus ar sostines.  

 

 
6 pav. Kelionǟs poreikiai po Covid-19 pandemijos (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Dauguma apklaustȎjȎ pritarǟ, kad sutiktȎ alikti Covid -19 ar bet kokǱ kitŃ testŃ, tam jog galǟtȎ keliauti Ǳ ġalis, 

kuriuose atvykstantiems turistams toks testas bȊtȎ reikalingas. 

Iġanalizavus keliavimo Ǳproļius (ģr. 7 pav.) galima pastebǟti, jog dauguma respondentȎ po Covid-19 pandemijos 

renkasi apsilankymŃ naturaliose vietose, tokiose kaip parkai ir paplȊdimiai, tai rodo, kad ģmonǟs linkň turistauti ir leisti 

atvirose vietose ir gryname ore. Taip pat respondentai daugiau keliauja automobiliu nei vieġaisiais transporto bȊdais. 
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7 pav. RespondentȎ keliavimo Ǳproļiai po Covid - 19 pandemijos (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Naudojantis SPSS programos koreliacijos analizǟs priemone, pastebǟti sŃryġiai tarp svarbiausiȎ tyrimo klausimȎ. 

Pirmiausia buvo sukurtas probleminis klausimas, kuris padǟjo iġkelti hipotezň. Iġsikǟlus hipotezň, sudaryti grafikai iġ 

apklausos klausimȎ deriniȎ, kurie pavaizduoti ģemiau. Probleminis klausimas: kaip pasikeitǟ ģmoniȎ keliavimas po Covid 

-19 pandemijos. Tam, kad bȊtȎ galima atsakyti Ǳ ġǱ klausimŃ, buvo iġkelta hipotezǟ: (H0) bet kokio amģiaus ģmonǟs yra 

linkň keliauti. Ġiai hipotezei patvirtinti arba paneigti, pasirinktas svarbiausias teiginys: Ăkiek kartȎ per metus keliaujateñ. 

Atlikus koreliacijŃ tarp ġio teiginio ir demografinio klausimo apie amģiȎ, sukȊrǟme grafikŃ, kuris padǟs atsakyti Ǳ 

probleminǱ klausimŃ. SPSS programos koreliacijos priemonǟs pagalba pastebǟjus sŃryġǱ tarp keliavimo skaiļiaus per 

metus ir amģiaus grupiȎ, buvo gautas patikimas koreliacijos koeficientas r = 0,189. Taigi, apibendrinus gautus duomenis, 

galima teigti, kad keliauja Ǳvairaus amģiaus ģmonǟs, kuriȎ kelioniȎ skaiļius per metus daģniausia yra 1-2 kartai. Taļiau 

galima pamatyti, kad panaġus pasiskirstymas yra tarp bet kurio amģiaus respondentȎ ir 3-4 kelioniȎ per metus. 

Tyrime analizuojamas sŃryġis tarp teiginiȎ Ărinkļiausi keliauti Ǳ maģus miestus, o ne Ǳ didelius miestu bei sostinesñ 

ir Ăpo Covid - 19 pandemijos pradǟjau keliauti po gimtŃjŃ ġalǱñ. SPSS programos pagalba buvo gautas patikimas 

koreliacijos koeficientas, kuris yra r = 0,450. Iġ rezultatȎ analizǟs matoma, jog didģiausia dalis respondentȎ, tarp teiginiȎ 

atsakymȎ ĂNesutinkuñ ir ĂVisiġkai sutinkuñ yra pasiskirstň tolygiai.  

Taip pat analizuojamas sŃryġis tarp teiginiȎ  ĂLankytinose vietose laikausi socialiniȎ taisykliȎñ ir ĂSutiksiu atlikti 

Koronos ar kitokǱ testŃ, kad galǟļiau keliauti Ǳ kai kurias ġalisñ. SPSS programos pagalba buvo gautas patikimas 

koreliacijos koeficientas, kuris yra r = 0,478. Tyrimo rezultatai rodo, jog didesnǟ dalis respondentȎ yra labiau linkusi 

visiġkai  nesutikti su teiginiais.  

Taigi, apibendrinant gautus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad ģmoniȎ keliavimas ir Ǳproļiai po Covid-19 

pandemijos pasikeitǟ. Lyginant amģiaus grupes iġkelta nulinǟ hipotezǟ (H0), pasitvirtino, nes pastebimas, tolygus 

pasiskirtymas tarp skirtingo amģiaus grupiȎ ģmoniȎ ir keliavimo kartȎ per metus. Taip pat pastebǟta tendencija. kad 

apklaustieji labiau renkasi atviras, natȊralias vietas keliaujant, taip pat daugiau dǟmesio skiriama higienos normoms 

apgyvendinimo Ǳstaigose. Respondentai taip pat daugiau renkasi keliauti savo automobiliu nei tarptautiniu ar vieġuoju 

transportu t.y lǟktuvais, traukiniais. 

 

Iġvados 

 

1. Iġnagrinǟjus turizmo sŃvokŃ, turizmŃ galima apibȊdinti kaip, tam tikrŃ ekonominǱ, kultȊrinǱ bei socialinǱ 

fenomenŃ, kuris apsako ģmoniȎ judǟjimŃ, keliavimŃ tarp kaimȎ, miestȎ, ġaliȎ ar net ģemynȎ paliekant savo ǱprastŃ 

gyvenamŃjŃ aplinkŃ, kuris, savo ruoģtu sukuria pajamas priimanļiai ġaliai, taip veikdamas ġalies ekonominǱ augimŃ ir 

visuotinň gerovň.  

2. 2020 metais, prasidǟjus Covid - 19 pandemijai, Lietuvoje kaip ir visoje Europos sajungoje buvo pastebǟtas 

didģiulis nuosmukis praktiġkai visose srityse, o ypaļ turizme. 2022 metais turizmo sektorius Europos SŃjungoje ir 

Lietuvoje stabilizuojasi ir atgauna anksļiau buvusǱ lygǱ. Taip pat 2020 metȎ pradģioje dǟl  Covid - 19 pandemijos Europos 

SŃjungos bendrasis vidaus produktas patyrǟ didelǱ nuosmukǱ. Taļiau jau 2020 metȎ pabaigoje BVP pradǟjo stabilizuotis 

ir nuo 2021 metȎ antrojo ketvirļio iki 2022 metȎ antrojo ketvirļio Europos SŃjungos BVP iġaugo ir pasiekǟ aukġtesnius 

rodiklius nei Covid - 19 pandemijos laikotarpiu. 

3. Tyrimui buvo naudojamas kiekybinis duomenȎ rinkimo bȊdas - anketinǟ apklausa internetu, leidģianti lengvai 

ir greitai pasiekti respondentus ï keliaujanļius ģmones. Tokiu bȊdu surinkti apklausos duomenys turi didelǱ patikimumŃ.  

4.Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, galima teigti, jog Covid - 19 pandemija turǟjo itin didelǱ bei ilgalaikǱ 

poveikǱ visuomenei ir jos keliavimo normoms bei Ǳproļiams. Taipogi iġryġkǟjo keletas esminiȎ tendencijȎ, parodanļiȎ 

ģmoniȎ mŃstymo pakitimus. Galima pamatyti, kad ģmonǟs yra labiau linkň Ǳ apsilankymus gamtoje, parkuose bei kitose 

atvirose vietovǟse. Taip pat dalis ģmoniȎ po pandemijos atrado savo ġalies groģǱ ir pradǟjo keliauti po gimtŃjŃ ġalǱ. Taigi 

iġanalizavus tyrimo rezultatus galima teigti, kad Covid - 19 pandemija negrǱģtamai pakeitǟ ģmoniȎ suvokimŃ, elgsena bei 

mŃstysenŃ. 
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JAUNIMO NEDARBO MAĢINIMO GALIMYBǞS LIETUVOJE  

Luka DovidaviļiȊtǟ (stud.), Algis Latakas (stud.), Dovydas Merkelis (stud.), Matas Judinas 

(stud.), vadovǟs dr. Laima JeseviļiȊtǟ-Ufartienǟ, dr. Inga Maksvytienǟ ir dr. Vilma MorkȊnienǟ 
Kauno kolegija 

Anotacija 

Straipsnio tikslas yra nustatyti Lietuvos jaunimo nedarbo maģinimo galimybes. Tyrimo metu atskleista jaunimo 

nedarbo problema Lietuvoje, atsiģvelgiant Ǳ naujausiŃ statistikŃ ir mokslinius tyrimus. 15-29 metȎ amģiaus grupǟs 

jaunimo nedarbas, yra viena iġ aktualiausiȎ socialiniȎ ir ekonominiȎ problemȎ Lietuvoje. Straipsnyje detaliai 

analizuojamos jaunimo nedarbo prieģastys Lietuvoje, palyginant Lietuvos ir Europos SŃjungos ekonominius rodiklius, 

nagrinǟjamos esamos bei potencialios strategijos, kurios galǟtȎ prisidǟti prie jaunimo nedarbo maģinimo Lietuvoje. 

Tyrimo metu buvo atliktos moikslinǟs literatȊros ġaltiniȎ ir matematiniȎ - statistiniȎ duomenȎ analizǟs bei empirinis 

tyrimas anketinǟs apklausos bȊdu, siekiant iġsiaiġkinti Lietuvos jaunimo darbo patirtis ir poģiȊrǱ Ǳ darbo rinkŃ. Tyrimo 

rezultatai leido identifikuoti kelis pagrindinius nedarbo maģinimo veiksnius: ġvietimo sistemos pritaikymŃ prie darbo 

rinkos poreikiȎ, profesinio rengimo ir staģuoļiȎ programas, skatinanļias ǱgȊdģiȎ tobulinimŃ ir praktinň patirtǱ, taip pat 

verslumo ir inovacijȎ skatinimŃ kaip svarbius ekonominio augimo variklius. Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad svarbu ne 

tik atnaujinti ġvietimo turinǱ ir metodus, bet ir stiprinti glaudesnǱ bendradarbiavimŃ tarp ġvietimo ǱstaigȎ, verslo sektoriaus 

ir valdģios institucijȎ. Taip pat pabrǟģiama, kad jaunimo nedarbo maģinimo programos turǟtȎ bȊti lanksļios, orientuotos 

Ǳ individualias jaunuoliȎ poreikius ir galimybes. Ġis tyrimas suteikia vertingȎ ǱģvalgȎ ir praktiniȎ rekomendacijȎ, kaip 

suformuluoti veiksmingŃ jaunimo nedarbo maģinimo politikŃ, atsiģvelgiant Ǳ dabartinň ekonominň ir socialinň aplinkŃ 

Lietuvoje.  

Raktiniai ģodģiai: darbo rinkos poreikiai, jaunimo nedarbas, Lietuva, nedarbo maģinimo galimybǟs, verslumo 

skatinimas. 

ǰvadas 

Temos aktualumas. Remiantis Valstybǟs duomenȎ agentȊros (2023) duomenimis, nustatyta, kad jaunimo 

nedarbo lygis tarp 15 ir 29 metȎ amģiaus Lietuvoje yra 26,1%. Pasak KubiliȊtǟs (2023), jaunimui vis sudǟtingiau rasti 

pirmŃjǱ darbŃ, o staigus  nedarbo ir nepakankamo Ǳdarbinimo ġuolis yra susijňs su ilgalaikǟmis struktȊrinǟmis 

problemomis. KubiliȊtǟ (2023) teigia, kad jaunimo nedarbas yra problema, kuriŃ  labai svarbu sprňsti, kadangi didǟjantis 

jaunȎ ģmoniȎ nedarbo lygis ateityje, gali lemti dideles ekonomines problemas. Straipsnyje formuluojama tyrimo 

problema: kokios yra jaunimo nedarbo maģinimo galimybǟs Lietuvoje.  

Tyrimo objektas - jaunimo nedarbo maģinimo galimybǟs Lietuvoje. 

Tyrimo tikslas ï iġtyrus jaunimo nedarbŃ lemianļius veiksnius, nustatyti Lietuvos jaunimo nedarbo maģinimo 

galimybes. 

Straipsnio uģdaviniai: 

1. Iġnagrinǟti jaunimo nedarbo sampratŃ ir  maģinimo galimybes, taikant mokslinǟs literatȊros analizǟs metodŃ; 

2. Surinkus duomenis apie  jaunimo nedarbŃ Lietuvoje, atlikti matematinň- statistinň duomenȎ analizň; 

3. Pateikti jaunimo nedarbo maģinimo galimybiȎ Lietuvoje taikomo tyrimo metodikŃ; 

4. Iġanalizuoti jaunimo nedarbo maģinimo galimybiȎ Lietuvoje tyrimo duomenis taikant statistinǟs analizǟs 

metodus. 

Tyrimo metodai:  mokslinǟs literatȊros analizǟ, statistinǟ lyginamoji duomenȎ analizǟ, laiko eilutǟs analizǟ, 

anketinǟ apklausa. 

Jaunimo nedarbo galimybiȎ maģinimo Lietuvoje teoriniai ypatumai 

Prieġ atliekant tiriamŃjŃ analizň, bȊtina susipaģinti su nagrinǟjamais ġaltiniais, statistiniais rodikliais ir 

pagrindinǟmis sŃvokomis, kad bȊtȎ aiġki analizuojama problema. Nedarbo sŃvoka mokslinǟje literatȊroje yra 

apibȊdinamas Ǳvairiai. Pasak Pincheira ir Hernandez (2019), nedarbas yra suprantamas ne tik kaip socialinǟ padǟtis, bet 

ir kaip svarbus makroekonomikos rodiklis, darantis didelǱ poveikǱ ģmoniȎ gerovei. Al- Hareesh (2019) teigia, kad nedarbo 

sŃvoka yra pripaģǱstama, kaip individualus ir socialiai priklausomas reiġkinys. Nedarbas atsiranda tada, kai aktyviai darbo 

ieġkantys ģmonǟs negali rasti darbo. Patuelli ir kt. (2012), taip pat sutinka su Pincheira ir Hernandez (2019) nedarbo 

teiginiu, taļiau ir prideda, jog nedarbas yra ilgalaikis procesas, turintis trumpalaikiȎ ir ilgalaikiȎ pasekmiȎ ġaliai ir 

ekonomikai. Taigi, dalis mokslininkȎ nuomoniȎ sutampa, kad nedarbas yra viena rimļiausiȎ ekonominiȎ ir socialiniȎ 

problemȎ pasaulyje.  

Jaunimo nedarbas taip pat iġlieka rimta socialinǟ problema, kurios sprendimas reikalauja sudǟtingȎ ir kruopġļiȎ 

priemoniȎ. Ġiame straipsnyje aptarsime skirtingȎ autoriȎ poģiȊrǱ Ǳ jaunimo nedarbo maģinimo galimybes Lietuvoje, 

koncentruodamiesi Ǳ svarbiausius aspektus. Ġvietimo sistema ir profesinis mokymas yra kertiniai veiksniai, kurie gali 

turǟti didelň ǱtakŃ jaunimo nedarbo lygiui. OkuneviļiȊtǟ-Neverauskienǟ ir Rakauskienǟ (2018) teigia, kad ġvietimo 

sistema turi bȊti pritaikyta darbo rinkos poreikiams, siekiant uģtikrinti efektyvȎ jaunimo ǱsidarbinimŃ. Tokio paļio 

poģiȊrio laikosi Astromskienǟ ir kt. (2014), pabrǟģdami svarbŃ didinti dǟmesǱ Ǳ jaunimo ǱgȊdģius, kurie atitiktȎ 
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ġiuolaikinius darbo rinkos poreikius. Taļiau OkuneviļiȊtǟ-Neverdauskienǟ ir kt. (2021) teigia, kad ġvietimo sistema gali 

bȊti nepakankama ġiuo klausimu, svarbu yra ir kitos priemonǟs, skirtos jaunimo verslumo skatinimui. Be to, praktikos ir 

staģuotǟs galimybǟs taip pat gali ģenkliai prisidǟti prie jaunimo Ǳsidarbinimo. Astromskienǟ ir kt. (2014) pripaģǱsta ġiȎ 

galimybiȎ svarbŃ jaunimo uģimtumo skatinimo procese, padedanti jauniems ģmonǟms Ǳgyti praktiniȎ ǱgȊdģiȎ ir patirties.  

Kai kalbama apie jaunimo verslumo skatinimŃ, OkuneviļiȊtǟ-Neverauskienǟ ir Rakauskienǟ (2018) teigia, kad tai 

yra svarbus nedarbo maģinimo veiksnys, nes tai skatina jaunimo ǱsidarbinimŃ. Socialinǟs paramos ir konsultavimo 

paslaugos, kaip teigia OkuneviļiȊtǟ-Neverdauskienǟ ir kt. (2021), taip pat gali bȊti svarbios, siekiant padǟti jaunimui 

integruotis Ǳ darbo rinkŃ.  

Remiantis skirtingȎ mokslininkȎ poģiȊriais, galima teigti, kad jaunimo nedarbo maģinimo procese svarbu 

atsiģvelgti Ǳ ġvietimo sistemŃ, praktikos ir staģuotǟs galimybes, verslumo skatinimŃ, socialinň paramŃ ir konsultavimo 

paslaugas. Ġios priemonǟs gali prisidǟti prie jaunimo Ǳsidarbinimo ir nedarbo maģinimo Lietuvoje.  Nagrinǟjant jaunimo 

nedarbŃ svarbu suvokti ir pasekmes ġaliai bei individui.  

Pasak Ļalkauskaitǟs ir Gordynec (2020), nedarbo lygis yra vienas iġ reikġmingiausiȎ veiksniȎ socialinǟs raidos 

indeksui. Prie aktualiausiȎ ġio laikmeļio problemȎ tai priskiriama ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje. Nedarbas 

stabdo ģmogaus socialinň raidŃ, maģina jo galimybes, aktyvumŃ, didina izoliacijŃ nuo visuomenǟs. 2008 m. prasidǟjusi 

pasaulinǟ ekonomikos krizǟ stipriai paveikǟ pasaulinň bei Lietuvos darbo rinkŃ. Remiantis Valstybǟs duomenȎ agentȊros 

(2023) duomenimis, Lietuvoje 2007-2010 m. jaunimo (nuo 15 iki 24 metȎ amģiaus) nedarbo lygis sparļiai augo. 

Pandeminiu laikotarpiu Lietuvos darbo rinka (Valinļius, 2023) patyrǟ sunkius padarinius, tokius kaip nedarbŃ, maģŃ 

ģmoniȎ aktyvumŃ dǟl ģmoniȎ saugojimosi nuo viruso. Dǟl saugumo ģmonǟs negalǟjo dirbti, negalǟjo palikti savo namȎ 

ir t. t. Pandemija paskatino darbuotojȎ sumaģǟjimŃ, kadangi buvo atleidģiami, nes verslai negalǟjo jȎ visȎ iġlaikyti. Taip 

pat paskatino net verslȎ bankrotŃ ir iġmokǟ, kad viskŃ reikia planuoti, taip pat ir vertinti rizikŃ, kas gali bȊti ateityje.  

Jasaitytǟ ir Degulytǟ (2020) teigia, kad plaļiŃja prasme Ǳ nedarbŃ galima paģvelgti kaip Ǳ vienŃ svarbiausiȎ 

neveiksmingo gamybos iġtekliȎ, pirmiausia iġskiriama darbo jǟga, naudojimo prieģasļiȎ. Visuomenei suteikiamos 

maģesnǟs galimybǟs Ǳsigyti ar pagaminti papildomȎ prekiȎ ar paslaugȎ. Taļiau nedarbas gali bȊti vertinamas ir siaurŃja 

prasme, t.y. pagal jo tiesioginǱ poveikǱ ģmogui. Pats ģodis Ănedarbasñ daugumui sukelia asociacijas su finansiniais 

sunkumais, taļiau tai tik viena problemos pusǟ. Socialiniai nedarbo nuostoliai nereiġkia viena: valstybǟs arba individo 

iġlaidȎ didǟjimo arba pajamȎ maģǟjimo. Ģmogus, netekňs darbo, daģnu atveju iġgyvena psichologiġkai sunkȎ laikotarpǱ, 

praranda savo kvalifikacijos Ǳgytus ǱgȊdģius, pasirengňs emigruoti. Esant nedarbui, visuomenǟje nekuriama nauda, stringa 

ekonominis augimas, nemokami mokesļiai ir Ǳmokos. 

Taigi, atlikus mokslinǟs literatȊros analizň jaunimo nedarbo maģinimo galimybiȎ  tema, galima teigti, kad 

nedarbas yra ne tik socialinǟ, bet ir ekonominǟ problema, turinti Ǳtakos ģmoniȎ gerovei ir ġalies ekonomikai. Norint 

maģinti jaunimo nedarbŃ ġalyje, reikǟtȎ imtis veiksmȎ, tokiȎ kaip ġvietimo sistemos tobulinimas, praktikos ir staģuoļiȎ 

galimybǟs, verslumo skatinimas ir socialinǟ parama. Taip pat reikǟtȎ suvokti, kad jaunimo nedarbas turi poveikǱ 

visuomenei, Ǳskaitant ekonominň padǟtǱ ġalyje, psichologines pasekmes individui ir bendrŃ socialinǱ poveikǱ. 

 

Nedarbo prieģasļiȎ Lietuvoje tyrimo analizuojamȎ duomenȎ pateikimas 

 
Tiriant ekonominius rodiklius, svarbu atsiģvelgti Ǳ statistinius duomenis. Todǟl darant ġǱ darbŃ, tyrinǟjami ne vien 

Lietuvos rezultatai, bet ir palyginami su  Europos SŃjungos nedarbo lygio rodikliais, kurie padǟs labiau iġanalizuoti 

Lietuvos nedarbŃ lyginant su kitomis ġalimis. 

1 pav. galima matyti Europos Sajungos bedarbiȎ skaiļiȎ procentais nuo 2014 m. iki 2023 m. 

 

 
1 pav. Europos SŃjungos bedarbiȎ proc. 2014-2023 m. (sudaryta autoriȎ, remiantis Eurostat, 2024) 

 

Pagal 1 pav.  pateiktus duomenis, galima pastebǟti tendencijŃ, pagal kuriŃ bedarbiȎ skaiļius Europos Sajungoje 

maģǟja nuo 2014 m. iki 2020 m. Nuo 2020 m. galima matyti, kaip bedarbiȎ skaiļius iġaugo nuo 7,4 proc. iki 8,3 proc., 

tam didelň ǱtakŃ padarǟ bȊtent Covid-19 pandemija. 2 paveiksle galima matyti Lietuvos bedarbiȎ skaiļiȎ procentais nuo 

2014 m. iki 2023 m. Pagal Lietuvos statistikos departamento (2024) pateiktus duomenis stebimas bedarbiȎ skaiļiaus 

kitimo nepastovumas Lietuvoje. Nuo 2014 m. iki 2018 m. galima pastebǟti krentantǱ bedarbiȎ skaiļiȎ. Nuo 2018 m. 
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Lietuvoje nedarbo rodiklis pradǟjo kilti ir 2020 m. smarkiai iġaugo dǟl vykstanļios Covid-19 pandemijos. Pradǟjus 

silpninti pandemijos apribojimus, bedarbiȎ skaiļius pradǟjo maģǟti. Apibendrinant galima teigti, kad Europos SŃjungos 

kontekste Lietuva patyrǟ didesnǱ bedarbiȎ skaiļiaus nepastovumŃ nei kitos Europos ġalys. Pagal 1 ir 2 paveiksluose 

pateiktus duomenis galima teigti, jog 2020 m. prasidǟjus  Covid-19 pandemijai bei 2022 m. ǱsisiȊbavus Ukrainoje karui, 

Lietuva buvo ģymiai labiau paveikta nei didelǟ dalis Europos SŃjungos ġaliȎ. Per vykstanļiŃ Covid-19 pandemijŃ 

Lietuvoje darbŃ prarado daugiau nei 2 %, tuo tarpu Europos mastu tai buvo labai silpnas smȊgis, kuris nesiekǟ net 1 % 

(Eurostat, 2024). Prasidǟjus karui Ukrainoje, galima matyti vykstanļius pokyļius darbo rinkoje, taļiau ġie pokyļiai yra 

ģymiau pastebimi tik Lietuvoje. 

Norint dar tiksliau iġnagrinǟti turimus duomenis, buvo atlikti skaiļiavimai ir pateikiamos jȎ interpretacijos. 

Suradus trendo lygtǱ, ώ πȟπτφςὼ ρȟρπρρὼ ρσȟςρχ, buvo gautas aproksimacijos koeficientas 2,7 proc. 

Prognozuojama, kad Europos SŃjungos 2024 m. bedarbiȎ procentas bus 6,7 proc. Ġia prognoze galima pasitikǟti, nes 

gautas skaiļius nevirġija 10 procentȎ. 

Suradus Lietuvos rodiklio trendo lygtǱ, ώ πȟπςφφὼ πȟυςχωὼ σȟσυρφὼ ρσȟχ, gautas aproksimacijos 

koeficientas yra 5,8 proc. Prognozuojama, kad Lietuvoje 2024 m. bedarbiȎ procentas bus 5,3 proc. Ġia prognoze galima 

taip pat pasitikǟti, nes gautasis aproksimacijos koeficientas nevirġija 10 procentȎ. 

2014-2023 m., vidutiniġkai Lietuvoje buvo 7,55 proc. bedarbiȎ. Didģiausias nedarbo lygis buvo 10,7 proc., o 

maģiausias 5,9 proc. 2014-2023 m. Europos SŃjungoje vidutiniġkai buvo 8,94 proc. bedarbiȎ. Didģiausias nedarbo lygis 

buvo 11,4 proc. ir maģiausias 6,6 proc. 

Apibendrinant Europos SŃjungos bedarbiȎ proc. (2014-2023 m.) ir Lietuvos bedarbiȎ proc. (2014-2023 m.) atliktŃ 

laiko eiluļiȎ analizň, buvo pastebǟta, kad bedarbiȎ lygis Europos SŃjungoje didǟja sparļiau nei Lietuvoje. Apskaiļiavus 

trendo lygtǱ, gauta prognoze galima pasitikǟti, nes ji nevirġija 10 proc. Prognozuojama, kad Lietuvos 2024 m. bedarbiȎ 

procentas bus 5,3 proc. Europos SŃjungos prognozuojamas bedarbiȎ procentas 2024 metais bus 6,7 proc. Lyginant 

bedarbiȎ pagrindines charakteristikas Lietuvoje ir Europos SŃjungoje, matoma kad Europos skaiļiai yra didesni nei 

Lietuvos. Todǟl daroma iġvada, kad Lietuvos bedarbiȎ procentai yra maģesni nei Europos SŃjungos vidurkiai. 

Taikomojo tyrimo metodika  

 

Tyrimo problema: remiantis Lietuvos oficialiosios statistikos portalo (2023) duomenimis, nustatyta, kad jaunimo 

nedarbo lygis tarp 15 ir 29 metȎ amģiaus Lietuvoje yra 26,1 proc. Pasak Valinļiaus (2023), Lietuvoje jaunimo nedarbo 

augimas yra ģymi problema, su kuria susiduria vis didesnis bȊrys jaunuoliȎ. Jasaitytǟ ir Degulytǟ (2020) teigia, kad 

jaunimui vis sudǟtingiau rasti pirmŃjǱ darbŃ, o staigus  nedarbo ir nepakankamo Ǳdarbinimo ġuolis yra susijňs su 

ilgalaikǟmis struktȊrinǟmis problemomis, trukdanļiomis jaunimui sklandģiai perǟjimui iġ ġvietimo Ǳ darbo pasaulǱ.  

Tyrimo tikslas  - iġtirti ir Ǳvertinti Ǳvairias jaunimo nedarbo maģinimo galimybes Lietuvoje. 

Tyrimo objektas: jaunimo nedarbo maģinimo galimybǟs. 

Tyrimo metodas ir jo pagrindimas: pagrindinis tyrimo metodas ï anketinǟ apklausa. Ġis metodas pasirinktas dǟl 

keliȎ prieģasļiȎ: 

Å Remiantis Kardelio (2013) teigimu, anketinǟ apklausa yra vienas iġ efektyviausiȎ bȊdȎ iġsamiai ir objektyviai 

iġtirti pasirinktŃ objektŃ. Ġis metodas suteikia galimybň gauti tiek kiekybinius, tiek kokybinius duomenis, kurie yra bȊtini 

Ǳvairiapusiam tyrimo objekto supratimui. 

Å JeseviļiȊtǟ-Ufartienǟ (2010) teigia, kad anketinǟs apklausos metodas leidģia efektyviai surinkti duomenis iġ 

didelǟs respondentȎ grupǟs. Tai ypaļ svarbu tyrinǟjant visuomeninius reiġkinius, tokius kaip jaunimo nedarbas Lietuvoje. 

Ġis metodas uģtikrina informacijos rinkimŃ vienodu ir struktȊrizuotu bȊdu, leidģianļiu atlikti lyginamŃjŃ duomenȎ 

analizň. 

Å Stepaniukaitǟ ir Davidaviļienǟ (2021) pabrǟģia, kad anketinǟ apklausa yra veiksmingas bȊdas rinkti informacijŃ 

apie respondentȎ nuomones, patirtis ir elgsenŃ, suteikiant mokslinǱ pagrindimŃ ġio metodo pasirinkimui tyrimuose. 

Tyrimo respondentai ir jȎ pagrindimas: visi jauni Lietuvoje gyvenantys ģmonǟs nuo 15 iki 29 metȎ, kurie 

susiduria su nedarbu, nes negali jo rasti ar dǟl kylanļiȎ kitȎ prieģasļiȎ. 

Tyrimo organizavimo apraġymas: internetiniame puslapyje ,,Surveymonkeyò buvo sukurta ir patalpinta 

apklausa ĂJaunimo nedarbo maģinimo galimybǟsñ, kuri 2024 m. kovo mǟn. 7-12 dienomis buvo paskelbta vieġai. Ankesta 

skirta iġsiaiġkinti jaunimo, kuris yra neaktyvus darbo rinkoje ir nenori dirbti, motyvus ir kliȊtis. Norint surinkti reikiamŃ 

atsakymȎ skaiļiȎ, anketa buvo talpinama socialiniuose tinkluose tokiuose kaip ĂFacebookñ, Instagramñ, taip pat dalintasi 

tarp ġeimos nariȎ bei draugȎ, paģǱstamȎ. Tam kad uģtikrinti duomenȎ patikimumŃ kiekvienas respondentas turǟjo atsakyti 

tik vienŃ kartŃ. Iġ viso surinkta 499 uģpildytȎ anketȎ, taļiau 291  respondentȎ, kurie uģpildǟ anketŃ ir pasirinko, kad ġiuo 

metu turi darbŃ, atsakymai buvo neskaiļiuojami. Cronbach Alpha patikimumo koeficientas ġiam duomenȎ rinkiniui yra 

0.784. Ġis koeficientas vertina, kaip gerai klausimyno dalys koreliuoja tarpusavyje ir dirba kartu siekiant iġmatuoti tŃ 

paļiŃ charakteristikŃ ar koncepcijŃ. Reikġmǟ 0.784 laikoma pakankamai aukġta, parodanti, kad apklausa yra patikima ir 

kad jos klausimai sŃveikaudami matuoja tyrinǟjamŃ fenomenŃ.  

Tyrimo instrumento sudarymas ir jo pagrindimas: anketoje yra keliami klausimai, norint iġsiaiġkinti jaunimo 

nedarbo prieģastis Lietuvoje. Suģinoti, kokiŃ ǱtakŃ daro nedarbui jȎ amģius, lytis, iġsilavinimas. Tyrimas yra pagrǱstas 

mokslinǟs literatȊros analize, kuri yra pateikta 1 lentelǟje. 
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1 lentelǟ. Anketos klausimȎ pagrindimas (sudaryta autoriȎ, 2024) 

Autorius  Tiriamojo objekto aspektas Tyrimo klausimas 

Trumpickaitǟ ir Spiriajevas (2020) Darbo patirties Ǳtaka nedarbui 
Ar darbo patirties trȊkumas veikia jȊsȎ galimybes rasti 

darbŃ? 

OkuneviļiȊtǟ-Neverauskienǟ ir 

Rakauskienǟ (2018) 
Verslumo skatinimo svarba 

Ar manote, kad verslumo skatinimo programos padǟtȎ 

jums lengviau rasti darbŃ? 

Ļalkauskaitǟ ir Gordynec (2020) Socialinǟs atskirties Ǳtaka Ar jauļiate, kad dǟl nedarbo patiriate socialinň atskirtǱ? 

Valinļius (2023) Ekonominǟs sŃlygos ir nedarbas 
Ar ekonominǟ situacija ġalyje veikia jȊsȎ galimybes 

rasti darbŃ? 

OkuneviļiȊtǟ-Neverauskienǟ ir kt. 

(2021) 
Verslumo skatinimas 

Ar manote, kad didesnǟs verslumo skatinimo 

programos padidintȎ jȊsȎ galimybes Ǳsidarbinti? 

Astromskienǟ ir kt. (2014) 
Jaunimo ǱgȊdģiȎ atitikimas darbo 

rinkos poreikiams 

Kaip jȊsȎ ǱgȊdģiai atitinka dabartinius darbo rinkos 

poreikius? 

  

Tyrimo respondentȎ imtis ir jos pagrindimas: respondentȎ imtis buvo apskaiļiuota naudojant (raosoft, 2024) 

programŃ. Atsiģvelgiant Ǳ 95 proc. paklaidŃ ir 5 proc. patikimumŃ, bei turint 2 870 191 respondentȎ populiacijŃ (Lietuvos 

statistikos departamentas, 2024), nustatyta, kad norint uģtikrinti apklausos patikimumŃ, reikia apklausti 385 asmenis. 

Tyrimo etika:  pagal Helsinkio deklaracijŃ (World Medical Association, 2013), bȊtina gerbti tyrimo dalyviȎ 

privatumŃ ir uģtikrinti duomenȎ konfidencialumŃ, siekiant apsaugoti asmenis nuo galimos ģalos, todǟl visȎ respondentȎ 

asmens duomenys ir atsakymai bus laikomi konfidencialiais. Informacija bus naudojama tik bendrais, anoniminiais 

terminais, ir niekada nebus atskleidģiami individualȊs atsakymai. Visi respondentai bus iġsamiai informuoti apie tyrimo 

tikslŃ ir metodikŃ. Taip pat, remiantis Europos SŃjungos Bendrojo duomenȎ apsaugos reglamento (BDAR) nuostatomis, 

Ǳsigaliojusiomis 2018 m., akcentuojama bȊtinybǟ uģtikrinti asmens duomenȎ apsaugŃ, skaidrumŃ ir dalyviȎ 

informuotumŃ apie jȎ duomenȎ naudojimŃ (Europos SŃjunga, n.d.). Todǟl surinkti duomenys bus saugomi saugioje 

elektroninǟje sistemoje, o jȎ analizǟ bus atliekama atsakingai ir teisingai, vadovaujantis etiġkomis praktikomis. Tyrimo 

rezultatai bus naudojami siekiant suprasti ir sprňsti jaunimo nedarbo problemas, o ne diskredituoti bet kuriŃ asmenȎ grupň. 

Tyrimo demografiniȎ duomenȎ pristatymas/apraġymas: respondentai pagal lytǱ pasiskirstǟ netolygiai, didesnň 

dalǱ sudarǟ moterys, kuriȎ buvo 59,12 proc., vyrai - 40,88 proc., asmenys iki 18 metȎ amģiaus sudarǟ 14,86 proc. visȎ 

respondentȎ, didģiŃjŃ dalǱ respondentȎ sudarǟ 19-24 metȎ amģiaus asmenys, kuriȎ buvo 63,45 proc., likusius 21,69 proc. 

sudarǟ nuo 25 iki 29 metȎ amģiaus respondentai. Pagal gyvenamŃjŃ vietovň respondetai taip pat pasiskirstǟ netolygiai, 

didesnioji dalis apklaustȎjȎ teigia gyvenantys mieste, kuriȎ buvo 59,15 proc, o maģesniŃjŃ dalǱ sudarǟ gyvenantys kaimo 

vietovǟse, kuriȎ buvo 40,85 proc. Paklausus apie iġsilavinimŃ, didģioji dalis respondentȎ atsakǟ, kad turi vidurinǱ 

iġsilavinimŃ (61,24 proc.), maģiau nei penktadalǱ sudarǟ respondentai turintys pagrindinǱ iġsilavinimŃ (16,27 proc.), 

likusiŃ dalǱ sudarǟ turintys aukġtŃjǱ  ar aukġtesnǱjǱ iġsilavinimŃ ï 22,49 proc. apklaustȎjȎ.               

Tyrimo duomenȎ analizǟs metodai: buvo pasirinktas kiekybinis tyrimas, todǟl visi apklausos duomenys buvo 

analizuojami naudojant SPSS programŃ. Duomenys buvo analizuojami apskaiļiuojant pagrindines skaitines 

charakteristikas, reikalingiems skaiļiavimams ir interpretacijoms pasirinktas laiko eilutǟs analizǟs metodas. 

Tyrimui buvo pasirinktas kiekybinis duomenȎ rinkimo bȊdas - internetinǟ anketinǟ apklausa, patalpinta 

ñsurveymonkeyò svetainǟje. Tyrimu siekta nustatyti ir Ǳvertinti jaunimo nedarbo maģinimo galimybes Lietuvoje. Tyrimo 

respondentai ï jauni Lietuvoje gyvenantys ģmonǟs nuo 15 iki 29 metȎ amģiaus, kurie susiduria su sunkumais randant 

darbŃ. 

 

Lietuvos jaunimo nedarbo maģinimo galimybiȎ tyrimo duomenȎ analizǟ 

 

Analizǟs ir vaizdiniȎ pateikimo bȊdȎ taikymas yra esminis veiksnys siekiant aiġkiȎ iġvadȎ ir padedant skaitytojui 

suprasti tyrimo atskleistas ģinias bei jo iġvadas. Toks duomenȎ apdorojimas leido suformuluoti hipotezes, remianļias 

analizuojamŃ temŃ. Papildomai, naudojantis Excel ir SPSS analizǟs Ǳrankiais, buvo Ǳvertintos kritiġkai svarbiȎ klausimȎ 

ir gautȎ atsakymȎ variacijos, apskaiļiuoti vidurkiai ir dispersijos bei ieġkotas ryġys tarp pagrindiniȎ temai aktualiausiȎ 

klausimȎ. Visi gauti skaiļiavimo rezultatai buvo pateikti grafiġkai, siekiant palengvinti jȎ supratimŃ ir interpretacijŃ. 

Lentelǟje pateikti anketinǟs apklausos duomenys (ģr. 2 lentelň).  

Analizuoti duomenys naudojant SPSS, rodo, kad Lietuvos darbo rinkos problemos, konkurencija, aukġti 

reikalavimai patirties atģvilgiu bei trȊkstamos informacijos apie darbo galimybes klausimai yra vertinami panaġiai. 

Didģiausia vidurkio reikġmǟ, lygi 3.57, rodo, kad informacijos apie darbo rinkŃ prieinamumo gerinimas yra labiausiai 

vertinamas aspektas jaunimo nedarbo maģinimo kontekste. Tai parodo, kad jaunimas laiko svarbiausia gauti kokybiġkŃ ir 

lengvai prieinamŃ informacijŃ apie darbo galimybes. 

Maģiausia vidurkio reikġmǟ, 3.17, susijusi su didelǟs konkurencijos suvokimu, atskleidģia, kad jaunimas jauļia 

spaudimŃ dǟl aukġtos konkurencijos darbo rinkoje, bet laiko jŃ maģiau lemiamu veiksniu lyginant su kitais aspektais. 

Didģiausia dispersijos reikġmǟ, 1.19, asocijuojasi su profesinio mokymo kursais, rodo nuomoniȎ Ǳvairovň tarp 

respondentȎ, kas gali atspindǟti skirtingŃ jȎ naudingumo vertinimŃ asmeniniam tobulǟjimui ir profesinǟms 

perspektyvoms. Maģiausia dispersija, 0.81, rodanti maģesnǱ nuomoniȎ iġsisklaidymŃ, susijusi su interneto paskaitomis ir 

seminarais, gali reikġti, kad ġis jaunimo nedarbo maģinimo aspektas yra vienodai vertinamas tarp respondentȎ kaip 

veiksmingas bȊdas Ǳgyti naujȎ ǱgȊdģiȎ.  
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2 lentelǟ. Anketinǟs apklausos duomenȎ vidurkiai ir dispersijos (sudaryta autoriȎ naudojantis SPSS, 2024) 

Rodikliai  

KlausimȎ teiginiai 

Nepakankamas kvalifikacijos 

lygis 

Darbo pasiȊlos ir mano 

ǱgȊdģiȎ neatitikimas 
Motyvacijos stoka 

Informacijos apie darbo 

galimybes trȊkumas 

Vidurkis 3.25 3.46 3.26 3.32 

Dispersija 1.11 0.91 1.08 1.03 

Rodikliai  

KlausimȎ teiginiai 

Profesinio mokymo ir 

kvalifikacijos kǟlimo 

programos 

Valstybǟs remiamos 

uģimtumo programos 

Verslumo skatinimo 

iniciatyvos 

Informacijos apie darbo 

rinkŃ prieinamumo 

gerinimas 

Vidurkis 3.26 3.42 3.51 3.57 

Dispersija 1.05 0.84 0.84 1.02 

Rodikliai 

KlausimȎ teiginiai 

Didelǟ konkurencija 
Aukġti reikalavimai 

patirties atģvilgiu 

Ribota darbo pasiȊla mano 

specializacijos srityje 

Informacijos apie laisvas 

darbo vietas trȊkumas 

Vidurkis 3.17 3.52 3.41 3.39 

Dispersija 1.09 0.97 0.82 1.02 

 Rodikliai 

KlausimȎ teiginiai 
  

  

  

  

Profesinio mokymo kursai 
Interneto paskaitos ir 

seminarai 

Asmeninio tobulǟjimo 

mokymai 

Vidurkis 3.25 3.52 3.53 

Dispersija 1.19 0.81 0.83 

 

Taip pat yra parengtos daģniȎ lentelǟs, kad pateiktȎ respondentȎ pasiskirstymŃ pagal jȎ poģiȊrǱ ir elgesǱ dǟl 

jaunimo nedarbo ir jo maģinimo galimybiȎ. Paveiksle matome (ģr. 3 pav.), kad ryġkiausia respondentȎ nurodyta nedarbo 

prieģastis yra ĂInformacijos apie darbo galimybes trȊkumas", su daugiau nei treļdaliu dalyviȎ (36,0 proc.) nurodģiusiȎ 

"Visiġkai sutinku" ir beveik tokiu pat procentu (33.8 proc.) pasirinkusiȎ Ăsutinkuñ. Taip pat iġskirtinai daģnai minima 

prieģastis yra "Darbo pasiȊlos ir mano ǱgȊdģiȎ neatitikimas", su 37.6 proc. respondentȎ iġreiġkusiȎ sutikimŃ ir 12.9 proc. 

visiġkai sutikimŃ, rodo, kad ġis neatitikimas yra reikġmingas nedarbo veiksnys. 

 
3 pav. Apklausos respondentȎ atsakymȎ daģniai nedarbo prieģasļiȎ tema (parengta autoriȎ naudojantis anketos 

rezultatȎ duomenimis, 2024) 

 

4 paveiksle parodyta, kad respondentai laiko verslumo skatinimo iniciatyvas efektyviausia priemone maģinant 

nedarbŃ, nes 39.7 proc. jȎ iġreiġkǟ sutikimŃ ir dar 12.9 proc. visiġkai sutikimŃ su teiginiu apie ġiȎ iniciatyvȎ 

veiksmingumŃ. 

 
4 pav. Apklausos respondentȎ atsakymȎ daģniai, vertinant efektyviausias nedarbo maģinimo priemones tema 

(parengta autoriȎ naudojantis anketos rezultatȎ duomenimis, 2024) 
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Informacijos apie darbo rinkŃ prieinamumo gerinimas taip pat yra vertinamas teigiamai, su 36.5 proc. respondentȎ 

sutinkanļiȎ ir 19,0 proc. visiġkai sutinkanļiȎ, tai rodo, kad skaidrumas ir informacijos pasiekiamumas yra svarbȊs 

faktoriai maģinant jaunimo nedarbŃ. Taip pat respondentȎ nuomone labai svarbus yra valstybǟs jaunimo verslumo 

skatinimas. 

 

5 pav. Apklausos respondentȎ atsakymȎ daģniai, patiriant sunkumus ieġkant darbo tema (parengta autoriȎ 

naudojantis anketos rezultatȎ duomenimis, 2024) 

Ġiame paveiksle matyti (ģr. 5 pav.),  kad daugiausiai respondentȎ nurodǟ "Informacijos apie laisvas darbo vietas 

trȊkumŃ" kaip vienŃ iġ pagrindiniȎ sunkumȎ ieġkant darbo, su 36.9 proc. sutinkanļiȎ ir 12.1 proc. visiġkai sutinkanļiȎ. 

Be to, "Aukġti reikalavimai patirties atģvilgiu" taip pat buvo iġskirti kaip reikġminga kliȊtis ï 39.2 proc. sutinkanļiȎ ir 

15.3 proc. visiġkai sutinkanļiȎ respondentȎ pabrǟģǟ ġiŃ problemŃ kaip lemiamŃ veiksnǱ darbo paieġkoje.  

Grafiġkai pavaizduoti duomenys rodo (ģr. 6 pav.), kad asmeninio tobulǟjimo mokymai ir interneto paskaitos bei 

seminarai yra vertinami kaip efektyvios ǱgȊdģiȎ tobulinimo galimybǟs, su dauguma respondentȎ nurodģiusiȎ sutikimŃ ar 

visiġkŃ sutikimŃ. 

 

6 pav. Apklausos respondentȎ atsakymȎ daģniai, ǱgȊdģiȎ tobulinimo galimybiȎ tema (parengta autoriȎ 

naudojantis anketos rezultatȎ duomenimis, 2024) 

Profesinio mokymo kursai taip pat yra laikomi naudingais, taļiau ġiek tiek maģiau palankiai vertinami nei kitos 

dvi kategorijos, nes juos pasirinko maģesnis procentas respondentȎ. 

Iġvados 

1. Iġanalizavus jaunimo nedarbo maģinimo galimybes, galima teigti, kad nedarbas yra ne vien socialinǟ, bet tuo 

paļiu ir ekonominǟ problema, turinti Ǳtakos ne vien ģmoniȎ gerovei, bet ir ġalies ekonomikai. Siekiant efektyviausiu bȊdu 

maģinti jaunimo nedarbŃ ġalyje, reikǟtȎ imtis tokiȎ veiksmȎ kaip, ġvietimo sistemos tobulinimo, praktikȎ ir staģuoļiȎ 

galimybiȎ didinimo, verslumo skatinimo, socialinǟs paramos teikimo bei kurti valstybǟs skatinamas darbo vietas. Taip 

pat reikia suvokti, kad nedirbantis jaunimas turi didelň ǱtakŃ visuomenei, tam tikras psichologines pasekmes individui bei 

bendrŃ socialinǱ poveikǱ. 

2. Atlikus matematinius skaiļiavimus ir iġanalizavus Lietuvos bedarbiȎ ir darbingo amģiaus gyventojȎ santykǱ, 

nustatyta, kad didģiausias nedarbo lygis Lietuvoje buvo 2014 m. ir 2015 m. Analizuojant Europos SŃjungos rodiklius 

nustatyta, kad bedarbiȎ skaiļius Europos SŃjungoje pasiekǟ aukġļiausiŃ taġkŃ 2014 m., kai bedarbiȎ dalis siekǟ dvylika 

proc. 2014-2022 m. ġis procentas pradǟjo maģǟti, kol galiausiai 2023 m.pasiekǟ 7 proc. Panaudojus laiko eilutǟs analizǟs 

metodŃ, buvo sudaryta trendo lygtis ir nubrǟģta krypties linija, ir ġia linija buvo prognozuojami 2024 m. duomenys. 

Taikant minǟtŃ analizǟs metodŃ, nustatyta, kad 2024 metais bedarbiȎ procentas Europoje sieks 7 proc. Ġie duomenys yra 

patikimi, nes apskaiļiuotas aproksimacijos koeficientas yra 2,7 proc. Kalbant apie LietuvŃ, 2024 m. prognozuojama, kad 

bedarbiȎ procentas bus 5,3 proc., ġie duomenys yra patikimi, kadangi gautas aproksimacijos koeficientas yra 5,8 proc. 
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3. Tyrimui buvo pasirinktas kiekybinis duomenȎ rinkimo bȊdas, anketinǟ apklausa, patalpinta internetiniame 

puslapyje. Tyrimo tikslu norǟta nustatyti ir Ǳvertinti Ǳvairias jaunimo nedarbo maģinimo galimybes. Tyrimo respondentai 

- jauni Lietuvoje gyvenantys ģmonǟs nuo 15 iki 29 metȎ, kurie susiduria su sunkumais randant darbŃ. 

4. Tyrimo duomenys rodo, kad jaunimo nedarbŃ Lietuvoje veikia keletas svarbiȎ veiksniȎ: informacijos apie darbo 

galimybes prieinamumas, patirties reikalavimai, profesinio mokymo galimybǟs ir asmeniniȎ ǱgȊdģiȎ atitikimas darbo 

rinkos poreikiams. Efektyviai sprňsti ġiuos iġġȊkius ir maģinti nedarbo lygǱ galima tik Ǳgyvendinus integruotas ir jaunimui 

pritaikytas uģimtumo skatinimo strategijas. 
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POSSIBILITIES TO REDUCE YOUTH UNEMPLOYMENT IN LITHUANIA  

During the survey, we revealed the problem of youth unemployment in Lithuania, taking into account the latest statistics and scientific research. 
Youth unemployment in Lithuania, among the age group of 15-29 years, is one of the most pressing socio-economic problems. The work analyzes in 

detail the causes of youth unemployment in Lithuania, compares the analysis of data with European countries and examines existing and potential 

strategies that could contribute to the reduction of youth unemployment in Lithuania. In the course of the study, analyses of literary sources and 
mathematical - statistical data were carried out, as well as an empirical study to find out the experiences and attitudes of young people to the labor 
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training and traineeship programmes that promote skills development and know-how, as well as promoting entrepreneurship and innovation as important 

drivers of economic growth. The results of the work show that it is important not only to update the content and methods of education, but also to 

strengthen closer cooperation between educational institutions, the business sector and public authorities. It is also stressed that programmes to reduce 
youth unemployment should be flexible and focused on the individual needs and opportunities of young people. This work provides valuable insights 

and practical recommendations on how to formulate an effective policy for reducing youth unemployment, taking into account the current economic 

and social environment in Lithuania. 
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ATSINAUJINA NĻIOS ENERGIJOS GAMYBA ES 

Laura Liukpetrytǟ (stud.), Lukas Ġliuģas (stud.), Gvidas Dimskis (stud.), Arnas Maģeika (stud.), 

vadovai dr. Laima JeseviļiȊtǟ-Ufartienǟ, dr. Vilma MorkȊnienǟ, dr. Vytautas Liesionis 
Kauno kolegija 

 

Anotacija 

 

Ġiame straipsnyje yra nagrinǟjama atsinaujinanļiȎ energetikos iġtekliȎ svarba visuomenei. Darbe apraġoma teorinǟ 

atsinaujinanļios energijos iġtekliȎ samprata, atliekamas AEI ekonominio poveikio ES vertinimas, atsinaujinanļios 

energetikos iġtekliȎ sampratos tyrimo metodika bei atsinaujinanļios energijos iġtekliȎ sampratos duomenȎ analizǟ. 

Raktiniai ģodģiai: atsinaujinantys energijos iġtekliai, AEI gamyba, klimato kaita, atsinaujinanti energija, AEI tipai. 

 

ǰvadas 

 
Temos aktualumas. AtsinaujinanļiȎ energijos iġtekliȎ (AEI) naudojimas skatina daugely valstybiȎ rinktis saugȎ, 

ekonomiġkŃ bei darnȎ energijos tiekimŃ (Beloruļkinaitǟ, Ļerniauskaitǟ, Jankeviļius, Macijauskaitǟ, Ġikġnelytǟ-Butkienǟ, 

JeseviļiȊtǟ-Ufartienǟ, 2019).  Ġios energijos naudojimas padeda kovoti su klimato kaita, skatina nacionalinǱ ir regioninǱ 

vystymŃsi (Beloruļkinaitǟ ir kt., 2019). Taip pat atsinaujinanļiȎ energijos iġtekliȎ naudojimas prisideda prie socialinio ir 

ekonominio vystymosi, nes kuria darbo vietas ir kuria pridǟtinň vertň regionui ir ġaliai. Europos SŃjunga nustatǟ 

ambicingus tikslus kovoti su klimato kaita ir uģtikrinti energetikos sektoriaus tvarumŃ, kadangi kol kas atsinaujinanti 

energija nǟra pakankamai iġnaudojama. 

Problema ï remiantis ES investicijos (2023), atsinaujinantys energijos iġtekliai nǟra iġnaudojami pilnu pajǟgumu, 

tad reikǟtȎ pradǟti skatinti AEI stoteliȎ diegimŃ. Taip pat daugelis nesidomi klimato kaita. Tad iġkyla pagrindinǟ problema 

ï atsinaujinantys iġtekliai kol kas nǟra plaļiai naudojami, o tai blogina klimato kaitos situacijŃ.  

Objektas ï atsinaujinanļiȎ energijos iġtekliȎ gamyba. 

Tikslas ï iġanalizuoti AEI gamybos principus Europos SŃjungoje. 

Uģdaviniai: 

1. Iġanalizuoti atsinaujinanļiȎ energijos iġteklius Europos SŃjungoje. 

2. Iġsiaiġkinti AEI plǟtros svarbŃ Europoje. 

3. Nustatyti visuomenǟs informatyvumŃ apie AEI. 

Metodai: mokslinǟs literatȊros analizǟ, statistiniȎ duomenȎ analizǟ, anketinǟ apklausa. 

 

AEI teorinǟ samprata 
 

Atsinaujinantys energijos iġtekliai yra efektyvi alternatyva ateityje, kuri kovoja su klimato kaita, skatina naujȎ 

darbo vietȎ kȊrimŃsi, maģina gamybos sŃnaudas bei didina uģimtumŃ regionuose (Marļiukaitis ir kt., 2016). Su kiekviena 

diena vis daugiau ġaliȎ yra skatinamos pereiti prie patikimo ir ekonomiġko energijos tiekimo, lygiai taip pat stiprinti 

socialinǱ ir ekonominǱ valstybǟs vystymŃsi (Beloruļkinaitǟ ir kt., 2019). Cowell (2007) teigia, jog vienas optimaliausiȎ 

AEI tipȎ ï tai vǟjo energija. Taļiau be vǟjo energijos yra ir daugiau ǱvairiȎ tipȎ, kurie yra plaļiai naudojami visame 

pasaulyje. Taigi galima teigti, jog AEI yra puiki alternatyva, kuri prisideda prie ateities kȊrimo ir kuo toliau, tuo labiau 

bus tikimasi iġ visȎ ġaliȎ, jog kuo daugiau suvartojamos energijos bȊtȎ iġgaunama iġ atsinaujinanļiȎ iġtekliȎ. 

Beloruļkinaitǟ (2019) teigia, jog klimato kaita yra opi ġiȎ dienȎ problema, kuriŃ reikia stabdyti skatinant ġvarios 

energijos gamybŃ naudojant natȊralius iġteklius tokius kaip vǟjo, saulǟs ar vandens. Sekanļiame straipsnyje buvo Ǳvardinti 

pagrindiniai 2030 m. klimato bei energetikos iġkelti tikslai: maģinti ġiltnamio reiġkinǱ sukelianļiȎ dujȎ kiekǱ iki 40%; bent 

27% iġnaudojamos energijos turi bȊti iġgauta iġ atsinaujinanļiȎ iġtekliȎ ir galiausiai didinti atsinaujinanļios energijos 

naudojimo efektyvumŃ (Marļiukaitis ir kt., 2016). Taigi, vienas klimato kaitos sprendimo bȊdas, prie kurio galime 

prisidǟti visi, yra atsinaujinanļios energijos iġtekliȎ naudojimas. 

Kiekvieno atsinaujinanļios energijos iġtekliaus naudojimas privalo bȊti ekonomiġkai efektyvus (Marļiukaitis ir 

kt., 2016). Kitaip tariant turi prisidǟti prie ġiltnamio efektŃ sukelianļiȎ dujȎ emisijos maģinimo, gerinti bei tobulinti ne 

tik ģmogaus, bet ir visos gamtos aplinkŃ, kartu padedant sprňsti ir socialines problemas, tokias kaip naujȎ darbo vietȎ 

kȊrimŃsi, regionȎ plǟtimŃsi bei socialinǟs atskirties maģinimŃ (Marļiukaitis ir kt., 2016). Taigi, AEI ekonomiġkas 

naudojimas gali prisidǟti prie ekonominiȎ, aplinkosauginiȎ ir netgi socialiniȎ problemȎ sprendimo. 

Kalbant apie energijos tiekimŃ, daroma prielaida, kad norint ES Ǳgyvendinti savo ambicijas kurti maģai anglies 

dioksido Ǳ aplinkŃ iġskirianļiȎ technologijȎ ekonomikŃ, svarbu nuodugniau suprasti pagrindinius kontekstinius veiksnius 

valstybǟse narǟse (Cowell ir kt., 2007). Analizuojant vǟjo energijos teikimŃ iġlieka daug instituciniȎ sunkumȎ ir ģiniȎ 

spragȎ, tokiȎ kaip aplinkos planavimas ir reguliavimas, finansinǟs paramos mechanizmams, didelio masto vǟjo, 

branduolinǟs energijos sŃveika ir nedidelio masto atsinaujinanļios energijos (Cowell ir kt., 2007). ĠiȎ problemȎ 

sprendimus, bei technologijȎ iġlaidas turǟtȎ pateikti socialiniai mokslininkai ir inģinieriai su Ǳdomia tyrimȎ darbotvarke 

daugeliu metȎ Ǳ priekǱ (Cowell ir kt., 2007). 
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Apibendrinant galima teigti, kad atsinaujinanļiȎ energijos iġtekliȎ naudojimas yra efektyvus bȊdas, padedantis 

kovoti su klimato kaita bei stiprinantis valstybǟs nariȎ ekonominǱ ir socialinǱ vystymŃsi. Ateityje AEI naudojimas taps 

kiekvieno individo kasdienybe. 
 

AtsinaujinanļiȎ energijos ġaltiniȎ naudojimas ir poveikio ES ekonomikai vertinimas 

 

Energetikos sŃjungos strategijoje (2015 m.) teigiama, kad vienas iġ pirminiȎ ES energetikos politikos tikslȎ yra 

skatinti naujȎ ir atsinaujinanļiȎ energijos formȎ plǟtrŃ, siekiant geriau Ǳgyvendinti kovos su klimatu tikslus ir tapti ES 

energetikos politikos dalimi. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2018/1999 pripaģintas tikslas skatinti 

veiksmingŃ energijos taupymŃ ir energijos maģinimŃ kuriant naujus ir atsinaujinanļius energijos ġaltinius. 1 paveiksle 

pavaizduotas atsinaujinanļios energijos pasiskirstymas pasaulyje pagal suvartojimŃ, kuris smarkiai iġaugo. Kasmet 

nuoseklus vidurkio didǟjimas. JAV yra pirmoji valstybǟ pagal suvartojimŃ, tipiġkas Amerikos pilietis suvalgo 10 kartȎ 

daugiau energijos nei, pavyzdģiui, Japonija. DuomenȎ paketo informacija rodo, kad atsinaujinanļios energijos augimas 

Lietuvoje pradǟjo didǟti 2000 m. pradģioje, taļiau po 2015 m. pradǟjo ġiek tiek maģǟti.  

1 pav. Atsinaujinanļios energijos plǟtra pagal suvartojimŃ (Eurostat, 2021) 

 

Nepaisant neģymaus rodikliȎ kritimo, atsinaujinanļios energijos poreikis tikrai nesumaģǟjo, kiekvienais metais 

paklausa vis labiau auga, o vis daugiau ġaliȎ ir gyventojȎ mokosi efektyviai panaudoti energijŃ, todǟl galima tikǟtis, kad 

rodikliai tik didǟs.  

 ES ġaliȎ suvartojamos atsinaujinanļios energijos kiekǱ ir rȊġǱ galime stebǟti 2 pav. Informacija iġreiġkiama 

procentais, ir iġ karto matyti, kad pagal ġiuos duomenis Skandinavijos ġalys pirmauja kitose ES ġalyse.  

Kadangi lentelǟ buvo sukurta 2018 m., violetiniai brȊkġniai atspindi kiekvienos ġalies numatytŃ tikslŃ iki 2020 m. 

Akivaizdu, kad Skandinavijos ġalys pasiekǟ daugiau sǟkmǟs nei tikǟtasi, o kitȎ ġaliȎ padǟtis buvo daug prastesnǟ. 

2 pav. Iġ AEI pagamintos energijos dalis 2018 m. ir 2020 m. tikslai (Eurostat, 2021) 
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Ġi statistika parodo tokiȎ ġaliȎ kaip Norvegija ir Ġvedija ekonominň padǟtǱ. Skandinavijos regionas daro didelň 

ǱtakŃ kitoms ES narǟms, todǟl narǟs skatinamos naudoti atsinaujinanļiŃ energijŃ didesniais kiekiais ir patiems jŃ kurti. 

Tai leis ġalims, kurios yra maģiau paģengusios atsinaujinanļios energijos srityje, pasiekti tokǱ lygǱ, kokǱ dabar pasiekǟ 

Norvegija ir Ġvedija. Tuo tarpu Lietuva maģais ģingsneliais ģengia link ġio lygio, dǟl to daugǟja lietuviȎ, kurie naudojasi 

tam tikra Ǳranga, galinļia prisidǟti prie AEI vartojimo. 

 

Atsinaujinanļios energijos iġtekliȎ sampratos tyrimo metodika 

 

Tyrimo problema:  atsinaujinantys energijos iġtekliai Lietuvoje nǟra iġnaudojami pilnu pajǟgumu. Remiantis 

(Eurostat, 2021) duomenimis Lietuva uģima prieġpaskutinň vietŃ AEI sunaudojime. Daugelis neģino, jog AEI naudojimas 

yra svarbus stabdant klimato kaitŃ (Marļiukaitis, 2016). Dǟl to svarbu iġsiaiġkinti, kodǟl individai nesidomi apie AEI, jȎ 

pilnavertǱ iġnaudojimŃ ir kodǟl nenori prisidǟti prie klimato kaitos problemos sprendimo. 

Tyrimo hipotezǟs:  

H1: didģioji dalis respondentȎ ģino, kas yra atsinaujinantys energijos iġtekliai.  

H2: didģioji dalis respondentȎ supranta AEI svarbŃ gamtai.   

Tyrimo metodas ï anketinǟ apklausa. Ġis metodas pasirinktas dǟl riboto laiko bei nepakankamȎ iġtekliȎ (Kardelis, 

2017). Taip pat apklausos metodas yra aiġkus bei nedviprasmiġkas, atskleidģiantis norŃ bendradarbiauti (Kardelis, 2017). 

Tyrimo respondentai ï pasirinkti pilnameļiai Lietuvos pilieļiai, nes jie patys turi galimybň priimti sprendimus. 

Tyrimo respondentȎ imtis ï respondentȎ imtis buvo apskaiļiuota naudojant (Raosoft, 2023) svetainň. ǰraġius 5% 

paklaidŃ bei 95% patikimumŃ remiantis 2200000 respondentȎ populiacija (Oficialus statistikos portalas, 2022) reikia 

apklausti 385 respondentus.   

Tyrimo anketos sudarymas ï anketos tyrimo klausimyno sudarymo pagrindimas pateiktas ģemiau esanļioje 

lentelǟje (2 lentelǟ). AnketŃ sudarǟ 12 klausimȎ, kuriȎ pagrindinǟ tema buvo AEI. 

Tyrimo organizavimo apraġymas ï internetinǟje svetainǟje Ăwww.surveymonkey.comñ buvo sukurta apklausa 

ĂAtsinaujinanļios energijos sampratañ, kuri 2023 m. balandģio 30 dienŃ buvo paskelbta vieġai ir visi pilnameļiai Lietuvos 

gyventojai galǟjo Ǳ jŃ atsakyti. Apklausa buvo platinama socialiniuose tinkluose kaip: ĂFacebookñ, ĂInstagramñ, 

ĂMessengerñ. Dǟl respondentȎ konfidencialumo ir tikslesniȎ atsakymo rezultatȎ apklausiamieji galǟjo atsakyti tik vienŃ 

kartŃ. Per duotŃ laiko tarpŃ ir Ǳdǟjus visas galimas pastangas buvo surinkta 259 respondentai iġ 385 reikiamȎ. Etikos 

principai ï konfidencialumas, teisingumo bei geranoriġkumo (Kardelis, 2017). Pasinaudojus akredituota statistinǟs imties 

skaiļiavimo elektronine svetaine (Raosoft, 2004), pagal 259 respondentȎ tyrimo apimtǱ gautas tyrimo duomenȎ 

patikimumas 89,45%. 

Tyrimo demografiniȎ duomenȎ pristatymas/apraġymas ï tiriamieji buvo moterys (56.76%), vyrai (41.31%), 

o likusieji (1.93%) nenorǟjo atskleisti savo lyties. RespondentȎ amģius vyravo nuo 18 ï 56 metȎ, taļiau aktyviausiai 

anketŃ atsakinǟjo asmenys nuo 18 ï 22 metȎ.  

 

1 lentelǟ. Tyrimo anketos sudarymas ir jos pagrindimas (sudaryta autoriȎ, 2023) 

 

Tyrimo duomenȎ analizǟs metodai ï apraġomoji statistika, SPSS programa padǟjo apskaiļiuoti duomenȎ 

daģnius, dispersijas, aritmetinius vidurkius bei atlikti koreliacijŃ. HipoteziȎ tikrinimui buvo pasinaudotas neparametriniu 

testu, pateikiant tiriamojo poģymio procentinǱ pasiskirstymŃ ir p-reikġmň. 

 

Atsinaujinanļios energijos iġtekliȎ sampratos duomenȎ analizǟ 

 
Atlikus kiekybinǱ tyrimŃ, kuriuo buvo siekta iġsiaiġkinti ģmoniȎ sampratŃ apie atsinaujinanļius energijos iġteklius 

bei susidȊrimŃ su jais, gauti duomenys buvo apdoroti SPSS programa. Ġi programa padǟjo nustatyti vykdytos apklausos 

rezultatȎ aritmetinius vidurkius, koreliacijas tarp apklausos klausimȎ bei dispersijas ir nuokrypius. Klausimyno 
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aspektas 
Kokius klausimus uģduosime? 
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patikimumas Cronbach Alpha yra 0,600. Tai Ǳrodo, kad klausimai yra ganǟtinai susijň vienas su kitu ir ġiuo klausimynu 

galima pasitikǟti.    

Vienas pagrindiniȎ tyrimo tikslȎ buvo iġsiaiġkinti, ar ģmonǟs ģino, kas yra atsinaujinantys energijos iġtekliai ir ar 

jiems yra tekň girdǟti apie tai. Taip su ġiuo klausimu buvo iġkelta hipotezǟ, kad daugelis respondentȎ ģino, kas yra AEI. 

Gauti rezultatai rodo, kad didģioji dalis respondentȎ (93,4 proc.) yra girdǟjň apie AEI ir ģino kas tai yra, o kita dalis 

apklaustȎjȎ (6,6 proc.) teigia, jog nǟra girdǟjň apie tai (p > 0,05). Visa tai Ǳrodo, kad hipotezǟ pasitvirtina. 

Ģemiau yra pateikta koreliacija (ģr. 5 pav.) tarp ģmoniȎ, kurie yra girdǟjň apie AEI ir kokius jȎ tipus ģino. SPSS 

programos pagalba, buvo surastas koreliacijos koeficientas r = 0,320 (p = 0,05). Grafike aiġkiai matoma, kad ģmonǟs 

daugiausiai ģino ir girdǟjň apie vǟjo, saulǟs bei vandens energijas. Pasiskirstymas tarp geoterminǟs ir biomasǟs energijȎ 

galima teigti, jog yra tolygus, kadangi pusň ģmoniȎ yra girdǟjň apie ġiuos tipus, o kita pusǟ ï ne. 

 

3 pav. AEI tipai, apie kuriuos respondentams yra tekň girdǟti (sudaryta autoriȎ, 2023) 

 

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad Lietuvos gyventojams yra tekň naudoti atsinaujinanļius energijos 

iġteklius. Atsakymai pasiskirstǟ visiġkai tolygiai, kadangi 49,8 proc. respondentȎ yra naudojň AEI, o kiti 49,8 proc. ï ne. 

Likusieji 0,4 proc. nenorǟjo atsakyti Ǳ ġǱ klausimŃ. 

Ģemiau pateiktame grafike (ģr. 4 pav.) pavaizduoti atsinaujinanļios energijos iġtekliai, kuriuos respondentams 

yra tekň naudoti. Taigi, daģniausiai vartojamos yra vǟjo, saulǟs bei vandens energijos. Geoterminǟs ir biomasǟs energijȎ 

vartojimas kol kas nǟra plaļiai naudojamas ir tai pripaģǱsta patys respondentai. 

4 pav. Iġtekliai, kuriuos apklaustiesiems yra tekň naudoti (sudaryta autoriȎ, 2023) 

 

Populiariausias AEI yra saulǟs energija, kuria netgi 93,4 proc. respondentȎ atsiradus galimybei naudotȎsi (5 

pav.). Kitas populiarus atsinaujinantis ġaltinis, kurǱ daugelis (87,6 proc.) naudotȎsi jei bȊtȎ galimybǟ yra vǟjo energija. 

Vandens energija naudotȎsi 79,9 proc. apklaustȎjȎ, biomasǟs 49 proc., o geotermine ï 56 proc. 
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5 pav. RespondentȎ pasiskirstymas tarp AEI kuriuos naudotȎ ir nenaudotȎ (sudaryta autoriȎ, 2023) 

Toliau buvo aiġkinamasi, klimato kaitos svarba. Taip pat buvo iġkelta antroji hipotezǟ, teigianti, kad apklaustieji 

supranta AEI svarbŃ gamtai. Didģioji dalis apklaustȎjȎ (93,1 proc.) sutinka su ġiuo teiginiu, kad klimato kaita yra opi ġiȎ 

laikȎ problema. Galima teigti, jog antroji hipotezǟ lygiai taip pat pasitvirtino. Kiti respondentai (4,6 proc.) nesutiko su 

teiginiu. Likusioji dalis respondentȎ (2,3 proc.) neturǟjo nuomonǟs ġiuo teiginiu (p > 0,05).  

Ģemiau pateiktame grafike (ģr. 8 pav.) analizuojamas ryġys tarp AEI stoteliȎ skaiļiaus didinimo ir ar tai prisidǟtȎ 

prie klimato kaitos sprendimo. SPSS programa buvo nustatytas patikimas koreliacijos koeficientas, kuris yra r = 0,336 (p 

< 0,05). Matoma, kad daugiau nei pusǟ respondentȎ sutinka, kad atsinaujinanļiȎ energijos iġtekliȎ stoteliȎ plǟtimasis 

prisidǟtȎ prie klimato kaitos problemos sprendimo. Labai ne didelǟ apklaustȎjȎ dalis nesutiko su tuo. Taigi, galima daryti 

iġvadŃ, jog daugelis tiki, kad AEI platesnis naudojimas, gali prisidǟti prie klimato kaitos problemos sprendimo.  

6 pav. Koreliacija tarp teiginiȎ, kad AEI gali prisidǟti prie klimato kaitos sprendimo ir kad bȊtȎ 

naudinga Ǳrengti daugiau AEI stoteliȎ (sudaryta autoriȎ, 2023) 

 

Ģemiau yra pateikiama koreliacija (ģr. 7 pav.) tarp atsinaujinanļios energijos naudojimui Ǳtakos nuo kainos ir 

tikǟjimo, jog AEI naudojimas gali prisidǟti prie klimato kaitos sprendimo. SPSS programos pagalba buvo gautas 

koreliacijos koeficientas  r = 0,365. Galima matyti, jog didģioji dauguma (81,5%) sutinka, jog AEI naudojimui turi iġtekliȎ 

kaina, ir net 92,7 sutinka, jog AEI naudojimas gali prisidǟti prie klimato kaitos sprendimo. Taip pat 11,6 proc. respondentȎ 

mano, jog AEI galima naudoti nepriklausomai nuo kainos ir tokiu bȊdȎ prisidǟti prie klimato kaitos sprendimo bȊdo. Iġ 

duomenȎ matyti, jog didelǟ dauguma naudotȎ AEI, jei kaina bȊtȎ patraukli ir prieinama, o tokiu bȊdȎ prisidǟtȎ prie 

klimato kaitos gerinimo.  

7 pav. Koreliacija tarp klausimo ar AEI naudojimui turi iġtekliȎ kaina ir teiginio, kad AEI gali prisidǟti prie 

klimato kaitos problemos sprendimo (sudaryta autoriȎ, 2023) 

 

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad daugelis ģmoniȎ ģino ir yra susidȊrň su atsinaujinanļiais 

energijos iġtekliais. Prieġ Ǳvykdant apklausŃ, buvo iġkelta pirmoji hipotezǟ, teigianti, kad didģioji dalis respondentȎ ģino, 

kas yra AEI. Apdorojus visus duomenis, hipotezǟ pasitvirtino, kadangi didģioji dauguma ģino kas yra AEI. Tyrimo metu, 

norǟjo iġsiaiġkinti apklaustȎjȎ poģiȊrǱ Ǳ klimato kaitos svarbŃ, tad buvo iġkelta antroji hipotezǟ, jog respondentai sutinka, 

kad klimato kaita yra opi ġiȎ laikȎ problema. Ġi hipotezǟ taip pat pasitvirtino, kadangi didģioji dalis atsakiusiȎjȎ sutinka 

su ġiuo teiginiu bei pripaģǱsta, jog prisidǟtȎ prie klimato kaitos problemos sprendimo naudojant AEI, jei iġtekliai bȊtȎ 

pigesni.   
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Iġvados 

 

1. Tarġa yra opi ġiȎ laikȎ problema kuri turi bȊti sprendģiama naudojant atsinaujinanļios energijos iġteklius. 
Atsinaujinantys energijos iġtekliai yra efektyvi alternatyva ateityje, kuri padeda kovoti su klimato kaita, skatina naujȎ 

darbo vietȎ kȊrimŃsi, maģina gamybos sŃnaudas bei didina uģimtumŃ regionuose. Europa padarǟ didelň paģangŃ 

pripaģindama ģemǟs Ȋkio atliekȎ potencialŃ vertingu iġtekliu. Naudodama augalȎ likuļius, perdirbdama organines 

atliekas bei tvarkydama gyvȊnȎ atliekas Europa sumaģina ġiltnamio efektŃ, padidina bendrŃ ģemǟs Ȋkio tvarumŃ bei 

skatina efektyvȎ iġtekliȎ naudojimŃ bei atsinaujinanļios energijos gamybŃ. Skandinavijos ġalys ypaļ skatina ES naudoti 

atsinaujinanļiŃ energijŃ didesniais kiekiais ir patiems jŃ kurti.  

2. Atlikti skaiļiavimai bei oficialiȎ svetainiȎ informacija rodo, jog bendrasis suvartojimas yra aukġtesnis uģ 

galutinǱ ģemǟs Ȋkio atliekȎ suvartojimŃ. Taip pat pastebǟta, jog tiek bendrasis tiek galutinis suvartojimas kiekvienais 

metais auga. ǰvertinus trendo lygtǱ ir aproksimacijos koeficientŃ galima pasitikǟti bendrojo ģemǟs Ȋkio sunaudojimo 

duomenimis, kadangi patikimumas yra pakankamai stiprus. Galima teigti, jog bendrasis ģemǟs Ȋkio suvartojimas 2020 

metais augs. 

3. Nustaļius koreliacijas tarp tarpusavyje panaġiȎ klausimȎ ir iġnagrinǟjus juos, buvo iġsiaiġkinta, jog ģmonǟs 

naudotȎsi AEI labiau, jei bȊtȎ patrauklesnǟ kaina ir tokiu bȊdȎ prisidǟtȎ prie klimato kaitos problemos. Iġ atlikto tyrimo 

galima daryti prielaidŃ, jog ģmonǟs norǟtȎ naudoti AEI bei gerinti gamtos gerovň, taļiau ne visi turi reikiamŃ biudģetŃ ar 

sŃlygas. 
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EMIGRACIJOS PRIEĢASĻIȍ LIETUVOJE TYRIMAS 

Adomas Drukteinis (stud.), Gytis Lendzbergas (stud.), Gilbertas Mickeviļius (stud.), vadovǟs 

dr. Laima JeseviļiȊtǟ- Ufartienǟ, dr. Inga Maksvytienǟ, dr. Vilma MorkȊnienǟ 
Kauno kolegija 

 
Anotacija 

 

Straipsnyje daugiausiai dǟmesio skiriama iġtirti ir suprasti Lietuvos gyventojȎ emigracijos prieģastis. Nurodomos 

teorinǟs migracijos, imigracijos ir emigracijos sampratos. Atlikta mokslinǟ literatȊros analizǟ, kuri parodo, jog nedarbo 

lygis ir maģas darbo uģmokestis yra pagrindinǟs emigracijos prieģastys. Lietuvos emigracijos rodikliai palyginti su Estijos 

rodikliais, siekiant suprasti sparļiai besivystanļiȎ Pabaltijo kaiminiȎ situacijŃ. Atlikti statistiniai skaiļiavimai bei laiko 

eilutǟs analizǟ, kuriȎ pagalba apskaiļiuota ateinanļiȎ metȎ rodikliȎ prognozǟ. Gauti anketinǟs apklausos rezultatai 

parodo, jog noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas, maģas darbo uģmokestis bei limituotos finansinǟs ir ekonominǟs 

galimybǟs yra pagrindinǟs ir aktualiausios emigracijos Lietuvoje prieģastys.  

Raktiniai ģodģiai: migracija, emigracija, emigracijos prieģastys. 

 

ǰvadas 

 

Temos aktualumas. Per pastaruosius 12 metȎ iġ Lietuvos emigravo kiek daugiau nei 500 tȊkstanļiȎ gyventojȎ 

(Oficialiosios Statistikos Departamentas, 2024). Dǟl didelio iġvykusiȎjȎ skaiļiaus bei maģos populiacijos Lietuva greitai 

Ǳgavo emigrantȎ ġalies vardŃ (Kasnauskienǟ ir Kavalnis, 2021). Siekiant sumaģinti emigruojanļiȎ asmenȎ skaiļiȎ 

Lietuvoje, ġalis privalo imtis iniciatyvos bei sprňsti problemas, kurios skatina gyventojus iġvykti. Ġiame kontekste svarbu 

suprasti tiek Lietuvos kaip ġalies emigracijos prieģastis, palyginant jas su Pabaltijo ġalies kaimynǟs Estijos, turinļios 

panaġiŃ ekonomikos vystymosi istorijŃ, emigracijos situacija. Straipsnyje atliekamomis analizǟmis siekiama iġsiaiġkinti, 

dǟl kokiȎ prieģasļiȎ Lietuvos gyventojai nusprendģia emigruoti Ǳ svetimŃ ġalǱ. 

Tyrimo problema. Nors emigracijos skaiļiais ģenkliai maģǟja (Oficialiosios Statistikos Departamentas, 2024), 

taļiau emigracija iġlieka svarbia problema, kuriŃ bȊtina sprňsti, kadangi tai neigiamai veikia vidaus rinkŃ, maģina gerai 

kvalifikuotȎ darbuotojȎ skaiļiȎ bei keiļia demografinň padǟtǱ (Kasnauskienǟ ir Kavalnis, 2021).  

Tyrimo objektas: emigracijos prieģastys Lietuvoje. 

Tyrimo tikslas: iġtirti emigracijos prieģastis Lietuvoje. 

Tyrimo uģdaviniai:  

1. Atlikti teorinň emigracijos prieģasļiȎ analizň. 

2. Surinkus Lietuvos ir Estijos emigracijos duomenis, atlikti statistinň duomenȎ analizň. 

3. Pateikti emigracijos prieģasļiȎ Lietuvoje empirinǱ tyrimo metodŃ. 

4. Iġanalizuoti empirinio tyrimo duomenis taikant statistinǟs analizǟs metodus. 

Tyrimo metodai: mokslinǟs literatȊros analizǟ, matematinǟ-statistinǟ duomenȎ analizǟ, anketinǟ apklausa. 

 

Emigracijos prieģasļiȎ Lietuvoje svarbos pagrindimas ir analizuojamȎ duomenȎ pateikimas 

Emigracijos samprata 

 

Prieġ atliekant tiriamŃjŃ analizň svarbu susipaģinti su migracijos, emigracijos ir imigracijos sŃvokomis, emigracijos 

prieģastimis bei galimais padariniais. Pasak European Parliament (2020), migracija apibrǟģiama kaip asmenȎ judǟjimas 

iġ vienos vietos Ǳ kitŃ, norint pakeisti gyvenamŃjŃ vietŃ. Tsgay (2023) migracijos sŃvokŃ apibȊdina kaip nuolatinǟs 

gyvenamosios vietos pakeitimŃ dǟl tam tikrȎ prieģasļiȎ ar interesȎ. Paprastai migracija skirstoma Ǳ dvi pagrindines 

grupes: imigracijŃ ir emigracijŃ (Visuotinǟ LietuviȎ Enciklopedija, 2024). Migracija gali bȊti skirstoma ir Ǳ vietinň 

(kraustymasis ġalies ribose) bei tarptautinň migracijŃ (kǟlimasis iġ vienos ġalies Ǳ kitŃ) (Tripunoka, 2022). Pasak to paties 

Tsgay (2023), imigracija apibrǟģiama kaip svetimos valstybǟs pilieļio atvykimas Ǳ kitŃ valstybň gyventi. Dar, emigracija 

apibȊdinama kaip vieno asmens ar grupǟs persikǟlimas gyventi Ǳ svetimŃ ġalǱ (Tsgay, 2023). Tripunoka (2022) emigracijŃ 

apibrǟģia kaip iġsikraustymŃ/iġvykimŃ gyventi Ǳ kitŃ valstybň. 

Pasak Yepiskoposyan (2023), maģas darbo uģmokestis, nedarbo lygis, socialinǟs apsaugos sistema, politinǟ 

korupcija bei limituotos finansinǟs ir ekonominǟs galimybǟs yra pagrindinǟs emigracijos prieģastys. Kavalnis ir 

Kasnauskienǟ (2021) prideda, jog, pajamȎ nelygybǟ, dideli mokesļiai, blogos darbo sŃlygos, netinkama darbo Ǳranga, 

karjeros bei savirealizacijos galimybiȎ stoka yra svarbiausios prieģastys, kodǟl gyventojai nusprendģia emigruoti. 

Daugelis Bryer ir kt. (2020) nurodytȎ emigracijos prieģasļiȎ Lietuvoje sutampa su Kalvanio ir Kasnauskienǟs (2021) 

pateiktomis prieģastimis. Taipogi, autoriai prideda, jog paslaugȎ kokybǟ bei limituotos finansinǟs ir ekonominǟs 

galimybǟs prisideda prie emigracijos proceso. Ġimanskienǟ ir Pauģuolienǟ (2013) teigia, jog maģas darbo uģmokestis, 

nedarbingumo lygis, nepatenkinamos buitinǟs sŃlygos, noras sukurti geresnes gyvenimo sŃlygas bei pasaulinǟ 

globalizacija yra vieni iġ pagrindiniȎ aspektȎ, kodǟl gyventojai emigruoja. Palyginus visȎ autoriȎ pateiktas prieģastis, 

galima matyti, jog maģas darbo uģmokestis bei nedarbo lygis iki ġiȎ dienȎ iġlieka aktualiausiomis emigracijos Lietuvoje 

prieģastimis (ģr. 1 lentelň). 
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1 lentelǟ. Emigracijos prieģasļiȎ palyginimas (sudaryta autoriȎ pagal ģemiau lentelǟje pateiktus autorius, 2024) 

Emigracijos prieģastys 
Yepiskoposyan 

(2023) 

Kavalnis, Kasnauskienǟ 

(2021) 

Bryer ir kt. 

(2020) 

Ġimanskienǟ, 

Pauģuolienǟ (2013) 

Maģas darbo uģmokestis + + + + 

Nedarbo lygis + + + + 

Socialinǟs apsaugos sistema + + +  

Politinǟ korupcija + + +  

Limituotos finansinǟs ir ekonominǟs 

galimybǟs 

+  +  

PajamȎ nelygybǟ  +   

Mokesļiai  + +  

Blogos darbo sŃlygos bei netinkama 

darbo Ǳranga 

 + +  

Karjeros galimybiȎ stoka  + +  

Maģos savirealizacijos galimybǟs  +  + 

PaslaugȎ kokybǟ   +  

Nepatenkinamos buitinǟs sŃlygos    + 

Noras sukurti geresnes gyvenimo 

sŃlygas 

   + 

Globalizacija bei noras paģinti pasaulǱ    + 

 

Pasak Yepiskoposyan (2023), kvalifikuotȎ darbuotojȎ trȊkumas, maģǟjantis gimstamumas, gyventojȎ skaiļiaus 

praradimas, etninǟs struktȊros pokyļiai bei silpnǟjanti ġalies vidaus rinka yra svarbiausi emigracijos padariniai. Pagal 

KaraġŃ ir ĻiegǱ (2020) kvalifikuotos darbo jǟgos trȊkumas, gamybos apimļiȎ maģǟjimas, socialinǟs Ǳtampos augimas, 

demografiniai pokyļiai (senstanti visuomenǟ) bei ġalies vidaus rinkos susilpnǟjimas yra pagrindiniai emigracijos 

padariniai. Remeikienǟ ir Gasparǟnienǟ (2019) nurodo, jog darbo jǟgos trȊkumas, senstanti visuomenǟ, specialistȎ 

praradimas, maģǟjantis gimstamumas bei pinigȎ, investuotȎ Ǳ jaunȎ ģmoniȎ iġsilavinimŃ praradimas yra vieni iġ labiausiai 

pastebimȎ emigracijos pasekmiȎ. Dauguma Ġimanskienǟs ir Pauģuolienǟs (2013) pateiktȎ emigracijos padariniȎ sutampa 

su Karaġos ir Ļiegio (2020) bei Remeikienǟs ir Gasparǟnienǟs (2019) iġvardintais padariniais, taļiau autorǟs prideda, jog 

emigracija prisideda prie nutautǟjimo (menko patriotiġkumo). Palyginus visus pateiktus padarinius, galima pastebǟti, jog 

senstanti visuomenǟ, maģǟjantis gimstamumas bei kvalifikuotȎ darbuotojȎ trȊkumas Ǳvardinti kaip vieni iġ didģiausiȎ 

emigracijos padariniȎ (ģr. 2 lentelň). 

 

2 lentelǟ. Emigracijos padariniȎ palyginimas (sudaryta autoriȎ pagal ģemiau pateiktus autorius, 2024) 

Emigracijos padariniai  
Yepiskoposyan 

(2023) 

Karaġa, 

Ļiegis (2020) 

Remeikienǟ, 

Gasparǟnienǟ (2019) 

Ġimanskienǟ, 

Pauģuolienǟ (2013) 

KvalifikuotȎ darbuotojȎ trȊkumas + + +  

Silpnǟjanti ġalies darbo rinka + +  + 

Maģǟja gimstamumas + + + + 

GyventojȎ skaiļiaus maģǟjimas + +   

Etninǟs struktȊros pokyļiai + +   

Gamybos apimļiȎ sumaģǟjimas  +   

Socialinǟs Ǳtampos augimas  +   

Senstanti visuomenǟ  + + + 

SpecialistȎ praradimas   +  

PinigȎ, investuotȎ Ǳ jaunȎ ģmoniȎ 

iġsilavinimŃ praradimas 

  +  

Menkas patriotiġkumas   + + 

 

Taigi, atlikus literatȊrinň analizň emigracijos tema, galima teigti, jog migracijos sampratŃ daugelis autoriȎ 

apibrǟģia labai panaġiai o kartais ir identiġkai: gyventojȎ nuolatinǟs gyvenamosios vietos pakeitimas arba judǟjimas iġ 

vienos vietos Ǳ kitŃ. Taipogi, migracija yra skirstoma Ǳ dvi pagrindines grupes: imigracijŃ ir emigracijŃ. Imigracija 

apibrǟģiama kaip svetimos valstybǟs pilieļio atvykimas Ǳ kitŃ valstybň gyventi, o emigracijos samprata apibȊdinama kaip 

vieno asmens ar grupǟs iġvykimas Ǳ svetimŃ ġalǱ. Palyginus autoriȎ pateiktas emigracijos prieģastis, galima teigti, jog 

maģas darbo uģmokestis ir nedarbo lygis yra pagrindinǟs prieģastys, kodǟl gyventojai nusprendģia emigruoti. Pastebima, 

jog maģǟjantis gimstamumas, senstanti visuomenǟ bei kvalifikuotȎ darbuotojȎ trȊkumas iki ġiȎ dienȎ iġlieka didģiausiais 

emigracijos padariniais. 

 

Lietuvos ir Estijos emigracijos duomenȎ statistinǟ analizǟ 

 

1 paveikslas vaizduoja kaip keitǟsi iġ Lietuvos emigravusiȎ asmenȎ skaiļius nuo 2012 iki 2023 metȎ. Iki 2014 

metȎ ryġkaus emigrantȎ skaiļiaus pokyļio pastebǟti negalima, taļiau nuo 2014 iki 2016 metȎ rodiklis iġaugo nuo 43,8 iki 

56,3 tȊkst. Nuo 2017 metȎ matomas staigus emigrantȎ skaiļiaus kritimas ir iki 2022 metȎ ġis skaiļius sumaģǟjo beveik 4 

kartus (nuo 53,9 iki 15,3 tȊkst.). Prie staigaus emigruojanļiȎ asmenȎ skaiļiaus kritimo prisidǟjo ir COVID-19 pandemija, 
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kurios padariniai ilgalaikǟs Ǳtakos nepadarǟ. 2023 metais tendencijos pasikeitǟ ir emigrantȎ skaiļius iġaugo iki 21,9 tȊkst. 

(ģr. 1 pav.). 

 

  
1 pav. Iġ Lietuvos emigravusiȎ asmenȎ skaiļius 2012-2023 m. (sudaryta autoriȎ remiantis Oficialios statistikos 

portalo duomenis, 2024) 

 

2 paveikslas vaizduoja kaip keitǟsi iġ Estijos emigravusiȎ asmenȎ skaiļius nuo 2012 iki 2023 metȎ. Kaip ir 

Lietuvoje, nuo 2012  iki 2014 metȎ ryġkaus emigrantȎ skaiļiaus pokyļio pastebǟti negalima, taļiau nuo 2014 iki 2015 

metȎ ġis rodiklis iġaugo ~3 kartus (nuo 4,6 iki 13,1 tȊkst.). Panaġus emigrantȎ skaiļius iġliko iki 2022 metȎ, kada ġis 

skaiļius nukrito iki 9,6 tȊkst. 2023 metais galima pastebǟti emigruojanļiȎ gyventojȎ skaiļiaus augimŃ. 

 

 
2 pav. Iġ Estijos emigravusiȎ asmenȎ skaiļius 2012-2023 m. (sudaryta autoriȎ remiantis Statistics Estonia pateiktais 

duomenimis, 2024) 

 

Emigracijos prieģasļiȎ Lietuvoje tyrimo analizuojamȎ duomenȎ pateikimas 

 

Suradus trendo lygtǱ, ketvirtojo laipsnio parabolň (ģr. 3 pav.), buvo gautas aproksimacijos koeficientas bei 

apskaiļiuota sekanļiȎ metȎ prognozǟ. Manoma, jog 2024 iġ Lietuvos emigruos 43,8 tȊkst. gyventojȎ. Prognoze pasitikǟti 

galima, kadangi aproksimacijos koeficientas yra 8 proc. 
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3 pav. Lietuvos emigrantȎ skaiļiaus trendo lygtis (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Suradus trendo lygtǱ, penktojo laipsnio parabolň (ģr. 4 pav.), buvo gautas aproksimacijos koeficientas. Kadangi 

aproksimacijos koeficientas buvo didesnis nei 10 procentȎ, buvo atliktas eksponentinis glodinimas ir patikslinta sekanļiȎ 

metȎ prognozǟ. Manoma, jog 2024 metais iġ Estijos emigruos 14,4 tȊkst. gyventojȎ. 

 

 
4 pav. Estijos emigrantȎ skaiļiaus trendo lygtis (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Nuo 2012 iki 2023 metȎ iġ Lietuvos kasmet emigravo vidutiniġkai 38,15 tȊkst. gyventojȎ. Didģiausias per metus 

emigravusiȎ asmenȎ skaiļius - 56,3 tȊkst., maģiausias - 15,3 tȊkst. Per tŃ patǱ laikotarpǱ iġ Estijos emigravo ģenkliai 

maģiau gyventojȎ - vidutiniġkai 10,72 tȊkst. per metus (ģr. 3 lentelň). 

 

3 lentelǟ. Lietuvos ir Estijos emigrantȎ skaiļiaus pagrindinǟs charakteristikos (sudaryta autoriȎ, 2024) 
Charakteristika Lietuva Estija 

Vidurkis 38,15 10,72 

Mediana 41,2 12,35 

Standartinis nuokrypis 13,52 3,23 

Dispersija 182,9 10,46 

Minimali reikġmǟ 15,3 4,6 

Maksimali reikġmǟ 56,3 14,4 

Kiekis 12 12 

 

Apibendrinant atliktŃ Lietuvos ir Estijos emigrantȎ skaiļiaus (2012-2023) laiko eiluļiȎ analizň pastebǟta, jog 

Lietuvos gyventojai yra labiau linkň emigruoti Ǳ svetimŃ ġalǱ. Apskaiļiavus prognozň, manoma, jog sekanļiais metais iġ 

Lietuvos emigruos 43,8 tȊkst. gyventojȎ, iġ Estijos - 14,4 tȊkst. Palyginus abiejȎ ġaliȎ rodiklius, galima daryti iġvadŃ, jog 

Lietuvoje emigracija yra didesnǟ problema, kadangi daugelis rodikliȎ yra ģenkliai didesni. 
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Emigracijos prieģasļiȎ tyrimo metodika 

 

Tyrimo problema. Nuo Lietuvos Respublikos nepriklausomybǟs atkȊrimo iġ ġalies emigravo daugiau nei 

milijonas gyventojȎ (Oficialiosios Statistikos Departamentas, 2024). Dǟl dideliȎ emigracijos rodikliai bei maģo gyventojȎ 

skaiļiaus Lietuva Ǳgavo emigrantȎ ġalies vardŃ. Visa tai neigiamai veikia vidaus rinkŃ, maģina gerai kvalifikuotȎ 

darbuotojȎ skaiļiȎ, keiļia ġalies demografinň padǟtǱ (Kasnauskienǟ ir Kavalnis, 2021). Norint sumaģinti emigruojanļiȎ 

gyventojȎ skaiļiȎ, valstybǟ privalo imtis iniciatyvos bei sprňsti ġiŃ opiŃ problemŃ. Taļiau visȎ pirma svarbu iġtirti dǟl 

kokiȎ prieģasļiȎ Lietuvos gyventojai nusprendģia emigruoti. 

Tyrimo tikslas: iġtirti kodǟl Lietuvos gyventojai emigruoja iġ ġalies. 

Tyrimo objektas: emigracija Lietuvoje. 

Tyrimo metodas ir jo pagrindimas. Tyrimo metodas - anketinǟ apklausa. Ġis apklausos bȊdas buvo pasirinktas 

dǟl jo paprasto veikimo, ekonominio vykdymo ir galimybǟs lengviau rinkti duomenis. Taip pat naudojant ġǱ apklausos 

bȊdŃ yra lengva suvaldyti iġkilusias problemas. Tai reiġkia, kad anketinǟs apklausos yra greitas, efektyvus ir patikimas 

bȊdas rinkti duomenis ġvietimo ir socialiniuose tyrimuose (Bihu, 2021). 

Tyrimo respondentai ir jȎ pagrindimas. Iġ Lietuvos emigravň/besiruoġiantys emigruoti pilieļiai, kuriȎ amģius 

svyruoja nuo 18 iki 50+ metȎ. Tokie respondentai buvo pasirinkti dǟl jȎ tiesioginǟs patirties su emigracija ir jȎ konkreļiȎ 

prieģasļiȎ. Ġie respondentai gali suteikti iġsamesnǱ supratimŃ apie emigracijos prieģastis iġ Lietuvos. JȎ patirtis ir poģiȊris 

yra vertingas ġaltinis analizuojant emigracijos procesŃ Lietuvoje. 

Tyrimo instrumento sudarymas ir jo pagrindimas. Visi emigravň ar besiruoġiantys emigruoti iġ Lietuvos 

pilieļiai nuo 18 iki 50+ metȎ. Ġi respondentȎ grupǟ buvo pasirinkta, nes, bet kuriai ġaliai yra labai svarbȊs tokie faktoriai 

kaip ekonominis stabilumas, socialinǟ ir kultȊrinǟ Ǳvairovǟ, demografiniai pokyļiai, darbo jǟgos iġlaikymas. Norint 

maģinti emigrantȎ skaiļiȎ pirmiausia yra bȊtina iġsiaiġkinti prieģastis, kodǟl ģmonǟs emigruoja. LiteratȊra kuria yra 

pagrǱstas ġis tyrimas yra pateikta 4 lentelǟje. 

  

4 lentelǟ. Tyrimo anketos pagrindimas (sudaryta autoriȎ pagal ģemiau lentelǟje pateiktus autorius) 
Ġaltinis/autoriai Tiriamo objekto aspektas Tyrimo klausimai/teiginiai  

Bryer ir kt. (2020) 

Emigracinǟ patirtis 

Lytis 

Amģius 

Uģimtumas 

Ar esate emigravňs iġ Lietuvos? 

Kokia jȊsȎ lytis? 

Koks jȊsȎ amģius? 

Koks jȊsȎ uģimtumas? 

Kavalnis, Kasnauskienǟ (2021) 

Emigracijos prieģastys 

Maģas darbo uģmokestis 

PajamȎ nelygybǟ 

Nedarbo lygis 

Mokesļiai 

Socialinǟs apsaugos sistema 

Blogos darbo sŃlygos bei netinkama darbo Ǳranga 

Karjeros galimybiȎ stoka 

Politinǟ korupcija 

Maģos savirealizacijos galimybǟs  

Bryer ir kt. (2020) 
Limituotos finansinǟs ir ekonominǟs galimybǟs 

PaslaugȎ kokybǟ 

Ġimanskienǟ, Pauģuolienǟ 

(2013) 

Nepatenkinamos buitinǟs sŃlygos 

Noras sukurti geresnes gyvenimo sŃlygas 

Globalizacija bei noras paģinti pasaulǱ 

Netolerantiġka aplinka 

Kitos tautybǟs sutuoktinis(-ǟ) 

 

Tyrimo respondentȎ imtis ir jos pagrindimas. Apklausos respondentai buvo pasirinkti naudojant ĂRaosoftñ 

programŃ, kuri atsiģvelgia Ǳ 95 proc. paklaidŃ ir 5 proc. patikimumŃ. Turint 297 700 respondentȎ populiacijŃ (pagal 

oficialiŃ statistikŃ, 2013-2022), nustatyta, kad norint uģtikrinti apklausos patikimumŃ, reikia apklausti 384 asmenis. 

Tyrimo organizavimo apraġymas. Internetiniame puslapyje ĂSurveyMonekyñ buvo sukurta ir patalpinta apklausa 

ĂEmigracijos prieģastys Lietuvojeñ, skirta iġsiaiġkinti kodǟl Lietuvos gyventojai nusprendģia emigruoti. Apklausa buvo 

vieġai prieinama nuo 2024 metȎ kovo 6 iki kovo 12 dienos. Norint surinkti reikiamŃ atsakymȎ skaiļiȎ, anketa buvo 

talpinama tokiuose socialiniuose tinkluose, kaip ĂFacebookñ, Instagramñ, taip pat dalintasi tarp iġ Lietuvos emigravusiȎ 

draugȎ bei paģǱstamȎ. Tam kad uģtikrinti duomenȎ patikimumŃ, kiekvienas respondentas galǟjo atsakyti tik vienŃ kartŃ. 

Iġ viso surinkta x uģpildytȎ anketȎ. ǰvertinus klausimȎ integruotumŃ ir patikimumŃ, gautas koeficientas buvo 0,708 kas 

Ǳrodo, kad tyrimo klausimai yra susijň vienas su kitu ir yra orientuoti Ǳ tyrimo tikslŃ. 

Tyrimo etika.  Etiġkas elgesys yra pastebimas, kaip geras ar teisingas taip pat vengiantis padaryti ģalos tiriamŃjam 

(ĢydģiȊnaitǟ ir Sabaliauskas, 2017), todǟl visi surinkti duomenys yra ir bus laikomi anonimiġkais. 

Tyrimo demografiniȎ duomenȎ pristatymas/apraġymas. Pasiskirstymas tarp atsakiusiȎjȎ pagal emigracinň 

patirtǱ buvo labai netolygus. 91,57 proc. respondentȎ buvo emigravň iġ Lietuvos, likň 8,43 proc. - besiruoġiantys emigruoti. 

Respondentai  pagal  lytǱ  pasiskirstǟ tolygiai. Vyrai sudarǟ 55,9 proc. visȎ respondentȎ, moterys - 44,1. DidģiŃjŃ dalǱ 

apklaustȎjȎ sudarǟ asmenys tarp 30 - 39 metȎ (40,72 proc.). Daugiau nei ketvirtadalǱ (29,16 proc.) respondentȎ sudarǟ 18 

- 29 metȎ amģiaus asmenys. MaģiausiŃ dalǱ apklaustȎjȎ sudarǟ 40 - 49 metȎ (17,35 proc.) bei 50 ir vyresni asmenys, kuriȎ 
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buvo vos 12,77 proc. Pagal uģimtumŃ respondentai pasiskirstǟ netolygiai. DidģiausiŃ dalǱ sudarǟ dirbantys asmenys, kuriȎ 

buvo 61,4 proc. Beveik ketvirtadalis apklaustȎjȎ (21,69 proc.) nedirba, 14,7 proc. studijuoja.  
Tyrimo duomenȎ analizǟs metodai. Buvo pasirinktas kiekybinis tyrimas, todǟl visi apklausos duomenys buvo 

analizuojami naudojant SPSS programŃ. Duomenys buvo analizuojami apskaiļiuojant pagrindines skaitines 

charakteristikas. Tyrimui buvo pasirinktas kiekybinis duomenȎ rinkimo bȊdas - internetinǟ anketinǟ apklausa, patalpinta 

ĂSurveyMonekyñ svetainǟje. Tyrimo tikslas - iġtirti dǟl kokiȎ prieģasļiȎ Lietuvos pilieļiai nusprendģia emigruoti. Tyrimo 

respondentai - emigravň ar besiruoġiantys emigruoti asmenys. 

 

Emigracijos prieģasļiȎ Lietuvoje tyrimo duomenȎ analizǟ 

 

Gauti kiekybinio tyrimo rezultatai buvo analizuojami naudojantis SPSS programa. Ġios programos pagalba buvo 

apskaiļiuoti anketinǟs apklausos rezultatȎ aritmetiniai vidurkiai, nuokrypiai, dispersijos bei atliktos koreliacijos tarp 

aktualiausiȎ apklausos klausimȎ. Iġanalizavus apklausos duomenis bei gautus rezultatus, buvo keliamos hipotezǟs. 

Remiantis atlikto tyrimo duomenimis bei rezultatais, galima pastebǟti, jog noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas 

bei maģas darbo uģmokestis yra pagrindinǟs emigracijos Lietuvoje prieģastys (ģr. 5 pav.). Galima daryti iġvadŃ, jog dǟl 

maģo darbo uģmokesļio Lietuvos gyventojai negali gyventi pilnaverļio gyvenimo, todǟl geresnio gyvenimo tenka ieġkoti 

svetimoje ġalyje. Daug respondentȎ pritaria, jog limituotos finansinǟs galimybǟs turi Ǳtakos emigracijos procesui. Taipogi, 

didelǟ dalis respondentȎ (53,2 proc.) sutinka, jog savirealizacijos bei karjeros galimybiȎ stoka yra vienos iġ pagrindiniȎ 

prieģasļiȎ, kodǟl Lietuvos gyventojai nusprendģia emigruoti. 

 

 
5 pav. Pagrindinǟs respondentȎ emigracijos prieģastys (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

5 lentelǟje vaizduojami SPSS programos pagalba apskaiļiuoti surinktȎ anketinǟs apklausos teiginiȎ daģniai. 

 

5 lentelǟ. SurinktȎ anketinǟs apklausos duomenȎ daģniai (sudaryta autoriȎ, 2024) 

Teiginys Visiġkai nesutinku Nesutinku Iġ dalies sutinku Sutinku 
Visiġkai 

sutinku 

Noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas 11 30 63 151 147 

Maģas darbo uģmokestis 10 42 62 160 130 

Limituotos finansinǟs ir ekonominǟs galimybǟs 16 54 93 163 74 

Karjeros galimybiȎ stoka 7 72 105 146 69 

Maģos savirealizacijos galimybǟs 14 81 89 146 69 

PajamȎ nelygybǟ 15 71 152 114 44 

Politinǟ korupcija 21 130 86 85 77 

Nepatenkinamos buitinǟs sŃlygos 20 106 126 109 40 

 

6 lentelǟ vaizduoja SPSS programos pagalba apskaiļiuotus aktualiausiȎ apklausos teiginiȎ aritmetinius vidurkius 

bei dispersijas. 

 

6 lentelǟ. AktualiausiȎ teiginiȎ vidurkiai, nuokrypiai bei dispersijos (sudaryta autoriȎ, 2024) 
Teiginys Vidurkis Dispersija 

Noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas 3,97 1,069 

Maģas darbo uģmokestis 3,89 1,103 

Limituotos finansinǟs ir ekonominǟs galimybǟs 3,56 1,128 

Karjeros galimybiȎ stoka 3,50 1,064 
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Maģos savirealizacijos galimybǟs 3,43 1,211 

PajamȎ nelygybǟ 3,26 1,001 

Politinǟ korupcija 3,17 1,497 

Nepatenkinamos buitinǟs sŃlygos 3,11 1,126 

 

SPSS programos pagalba buvo pastebǟtas ryġys tarp anketinǟs apklausos teiginiȎ Ănepatenkinamos buitinǟs 

sŃlygosñ ir Ănoras kurti geresnes gyvenimo sŃlygasñ (ģr. 6 pav). Atlikus koreliacijŃ tarp ġiȎ teiginiȎ buvo gautas patikimas 

koreliacijos koeficientas r = 0,326. Pastebima, jog 44,4 proc. respondentȎ yra linkň sutikti (prieġ 14,6 proc.), jog 

nepatenkinamos buitinǟs sŃlygos ir noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas prisideda prie emigracijos proceso, taļiau 53,7 

proc. iġ jȎ nesutinka, jog tai lemia Lietuvos gyventojȎ emigracijŃ. 

 

 
6 pav. RespondentȎ nuomonǟ apie nepatenkinamas buitines sŃlygas ir norŃ kurti geresnes gyvenimo sŃlygas 

(sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Pastebǟjus ryġǱ tarp anketinǟs apklausos teiginiȎ Ăpolitinǟ korupcijañ ir ĂpajamȎ nelygybǟñ (ģr. 7 pav.) bei atlikus 

koreliacijŃ buvo gautas patikimas koreliacijos koeficientas r = 0,287. Galima pastebǟti, jog 55,4 proc. atsakiusiȎjȎ yra 

linkň sutikti jog politinǟ korupcija bei pajamȎ nelygybǟ prisideda prie emigracijos, taļiau 45,9 proc. iġ jȎ nesutinka, jog 

ġie teiginiai turi Ǳtakos emigracijos procesui. 

 

 
7 pav. RespondentȎ nuomonǟ apie politinň korupcijŃ ir pajamȎ nelygybň (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Pastebǟjus ryġǱ tarp anketinǟs apklausos teiginiȎ Ăblogos darbo sŃlygos ir netinkama darbo Ǳranga ñ ir Ăkarjeros 

galimybiȎ stokañ (ģr. 8 pav.) bei atlikus koreliacijŃ buvo gautas patikimas koreliacijos koeficientas r = 0,400. Galima 

daryti iġvadŃ, jog 76, 5 proc. atsakiusiȎjȎ yra linkň sutikti (prieġ 6,7 proc.), jog blogos darbo sŃlygos ir karjeros galimybiȎ 

stoka daro ǱtakŃ emigracijai, taļiau 37,0 proc. iġ jȎ (prieġ 34,8 proc.) nesutinka, jog ġie teiginiai lemia Lietuvos gyventojȎ 

emigracijŃ. 

 
8 pav. RespondentȎ nuomonǟ apie blogas darbo sŃlygas bei netinkamŃ darbo Ǳranga ir karjeros galimybiȎ stokŃ 

(sudaryta autoriȎ, 2024) 
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SPSS programos pagalba buvo apskaiļiuoti sŃryġiai tarp aktualiausiȎ tyrimo klausimȎ bei teiginiȎ. Iġ pradģiȎ buvo 

sugalvoti probleminiai klausimai, kuriȎ pagalba buvo iġkeltos hipotezǟs. Iġsikǟlus hipotezes buvo sudaryti grafikai. 

Pirmasis probleminis klausimas: ar vyrȎ ir moterȎ emigracijos prieģastys Lietuvoje sutampa. Tam, kad bȊtȎ 

lengviau atsakyti Ǳ ġǱ klausimŃ, buvo iġkeltos dvi hipotezǟs: (H0) vyrȎ ir moterȎ Ǳvardintos emigracijos prieģastys sutampa 

bei prieġinga hipotezǟ (H1) ï vyrȎ ir moterȎ Ǳvardintos emigracijos prieģastys skiriasi. ĠiȎ prieġingȎ hipoteziȎ 

patvirtinimui/paneigimui pasirinkti pagrindiniai anketinǟs apklausos teiginiai: Ănoras kurti geresnes gyvenimo sŃlygañ 

bei Ămaģas darbo uģmokestisñ. Atlikus koreliacijŃ tarp ġiȎ teiginiȎ ir klausimo apie lytǱ, buvo suformuoti grafikai, kuriȎ 

pagalba galima lengviau rasti atsakymŃ Ǳ probleminǱ klausimŃ.  

Pastebǟjus sŃryġǱ tarp noro kurti geresnes gyvenimo sŃlygas ir lyties (ģr. 9 pav.) buvo gautas patikimas koreliacijos 

koeficientas r = 0,169. Gautas p > 0,001 (chi kvadratas =13,620, df =4) patvirtina alternatyviŃ hipotezň (H1). Tai reiġkia, 

jog skirtingos lyties gyventojȎ nuomonǟ iġsiskiria. Galima daryti iġvadŃ, kad moterys yra labiau linkusios manyti (82,8 

proc. prieġ 67,5 proc.), jog noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas prisideda prie Lietuvos gyventojȎ emigracijos. 

 

 
9 pav. RespondentȎ nuomonǟ apie norŃ kurti geresnes gyvenimo sŃlygas pagal lytǱ (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Suradus sŃryġǱ tarp maģo darbo uģmokesļio ir lyties (ģr. 10 pav.) buvo gautas patikimas koreliacijos koeficientas 

r = 0,142. Galima teigti, jog prieġinga (H1) hipotezǟ, t.y skirtingȎ lyļiȎ Ǳvardintos emigracijos prieģastys skiriasi,  iġ tiesȎ 

pasitvirtina, kadangi p > 0,001 (chi kvadratas =11,586, df =4). Galima daryti iġvadŃ, jog daugiau moterȎ  (7,5 proc. 

daugiau) sutinka, kad maģas darbo uģmokestis prisideda prie emigracijos proceso Lietuvoje. 

 

 
10 pav. RespondentȎ nuomonǟ apie maģŃ darbo uģmokestǱ pagal lytǱ (sudaryta autoriȎ, 2024) 

 

Antrasis probleminis klausimas: kas lemia emigracijŃ iġ Lietuvos. Ieġkant atsakymo Ǳ ġǱ klausimŃ buvo iġkeltos dvi 

viena kitai prieġingos hipotezǟs: (H0) maģas darbo uģmokestis ir noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas turi Ǳtakos 

emigracijai bei alternatyvi hipotezǟ (H1) - maģas darbo uģmokestis ir noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas emigracijai 

Ǳtakos nedaro. Ġioms prieġingoms hipotezǟms patvirtinti ar paneigti pasirinkti anketinǟs apklausos teiginiai: ñMaģas darbo 

uģmokestisò bei ñNoras kurti geresnes gyvenimo sŃlygasò. Atlikus koreliacijŃ tarp ġiȎ teiginiȎ buvo suformuoti grafikai, 

kuriȎ pagalba galima rasti probleminio klausimo atsakymŃ.  

Pastebǟjus sŃryġǱ tarp maģo darbo uģmokesļio ir noro kurti geresnes gyvenimo sŃlygas (ģr. 11 pav.) buvo gautas 

patikimas koreliacijos koeficientas r = 0,133. Pastebima, jog respondentȎ nuomonǟ statistiġkai skiriasi, taļiau gautas p < 

0,001 (chi kvadratas = 45,730, df = 4) patvirtina nulinň hipotezň (H0), t.y maģas darbo uģmokestis lemia ir noras kurti 

geresnes gyvenimo sŃlygas turi Ǳtakos emigracijai.  

Kiek daugiau nei 78 proc. respondentȎ sutinka (43,9 proc. nesutinka), jog Ămaģas darbo uģmokestis ir noras kurti 

geresnes gyvenimo sŃlygas daro ǱtakŃ emigracijaiò. Tai reiġkia, jog dǟl maģo darbo uģmokesļio Lietuvos gyventojai neturi 
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galimybiȎ sukurti gerȎ gyvenimo sŃlygȎ, todǟl emigruoja Ǳ kitŃ ġalǱ. Tiesa, galima pastebǟti, jog 41,5 proc. respondentȎ 

(prieġ 8,4 proc.) nesutinka, jog maģas darbo uģmokestis ir noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas prisideda prie Lietuvos 

gyventojȎ emigracijos. 

 

 
11 pav. RespondentȎ nuomonǟ apie maģŃ darbo uģmokestǱ ir norŃ kurti geresnes gyvenimo sŃlygas sudaryta 

autoriȎ, 2024) 

 

Taigi, apibendrinant gautus rezultatus, galima teigti, jog noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas, maģas darbo 

uģmokestis, limituotos finansinǟs ir ekonominǟs galimybǟs, savirealizacijos ir karjeros galimybiȎ stoka yra pagrindinǟs 

prieģastys, kodǟl Lietuvos gyventojai emigruoja Ǳ kitŃ ġalǱ. Pirmojo probleminio klausimo sprendimui iġkelta nulinǟ 

hipotezǟ (H0) - vyrȎ ir moterȎ emigracijos prieģastys sutampa bei prieġinga hipotezǟ (H1) - vyrȎ ir moterȎ emigracijos 

prieģastys skiriasi. Atlikus tyrimŃ, pasitvirtino prieġinga (H1) hipotezǟ. Antrojo probleminio klausimo sprendimui iġkelta 

nulinǟ hipotezǟ (H0) - maģas darbo uģmokestis ir noras kurti geresnes turi Ǳtakos emigracijai, o tai daro ǱtakŃ emigracijai 

bei prieġinga hipotezǟ (H1) - maģas darbo uģmokestis ir noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas emigracijai Ǳtakos nedaro. 

Gauti rezultatai patvirtino nulinň hipotezň (H0). 

 

Iġvados 

 

1. Atlikus mokslinǟs literatȊros analizň, galima teigti, jog daugelis autoriȎ migracijos sŃvokŃ apibrǟģia kaip 
nuolatinǟs gyvenamosios vietos pakeitimŃ dǟl tam tikrȎ prieģasļiȎ. Migracija daģniausiai skirstoma Ǳ dvi pagrindines 

grupes: imigracijŃ bei emigracijŃ. Emigracija daģniausiai apibȊdinama kaip vieno asmens ar grupǟs persikǟlimas gyventi 

Ǳ svetimŃ ġalǱ. Taipogi, atlikus analizň paaiġkǟjo, jog maģas darbo uģmokestis ir nedarbo lygis yra pagrindinǟs emigracijos 

prieģastys, o senstanti visuomenǟ bei maģǟjantis gimstamumas yra pagrindiniai ġio proceso padariniai. 

2. Atlikus matematinius skaiļiavimus bei palyginus Lietuvos ir Estijos emigracijos rodiklius nuo 2012 iki 2023 
metȎ, pastebǟta, jog per tŃ patǱ laikotarpǱ iġ Lietuvos emigravo ģenkliai daugiau gyventojȎ. Didģiausias per metus 

iġvykusiȎ asmenȎ skaiļius Lietuvoje ï 56,3 tȊkst., Estijoje ï 14.4 tȊkst. Atlikus laiko eilutǟs analizň bei suradus trendo 

lygtǱ buvo apskaiļiuotos sekanļiȎ metȎ prognozǟs. Tikǟtina, jog 2024 metais iġ Lietuvos emigruos 43,8 tȊkst. gyventojȎ. 

Ġia prognoze pasitikǟti galima, kadangi gautas aproksimacijos koeficientas buvo maģesnis negu 10 proc. Manoma, jog 

tais paļiais metais iġ Estijos emigruos 14,4 tȊkst. gyventojȎ. Gautas aproksimacijos koeficientas siekǟ daugiau nei 10 

proc., todǟl buvo atliktas glodinimas. Taigi, analizuojant emigracijos duomenis matomas ryġkus iġ Lietuvos 

emigruojanļiȎ asmenȎ skaiļiaus sumaģǟjimas, taļiau ġi problema iġlieka itin aktualia. 

3. Atlikti tyrimŃ buvo pasirinktas kiekybinis duomenȎ rinkimo bȊdas ï anketinǟ apklausa. Dǟl lengvos prieigos 

apklausa patalpinta internetinǟje svetainǟje ĂSurveyMonekyñ. Tyrimu buvo siekta iġsiaiġkinti prieģastis, dǟl kuriȎ 

Lietuvos gyventojai emigruoja Ǳ kitŃ ġalǱ. Tyrimo respondentai ï iġ ġalies emigravň/besiruoġiantys emigruoti 18 metȎ ir 

vyresnis Lietuvos pilieļiai. 

4. Iġanalizavus gautus tyrimo duomenis, galima teigti, jog noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas, maģas darbo 
uģmokestis, limituotos finansinǟs ir ekonominǟs galimybǟs, savirealizacijos ir karjeros galimybiȎ stoka yra pagrindinǟs 

prieģastys, kodǟl Lietuvos gyventojai emigruoja Ǳ kitŃ ġalǱ. Pirmojo probleminio klausimo sprendimui iġkeltos dvi 

hipotezǟs: (H0) - vyrȎ ir moterȎ emigracijos prieģastys sutampa bei alternatyvi hipotezǟ (H1) - vyrȎ ir moterȎ emigracijos 

prieģastys skiriasi. Atlikus tyrimŃ pasitvirtino prieġinga (H1) hipotezǟ. Galima teigti, jog moterȎ ir vyrȎ Ǳvardintos 

emigracijos prieģastys skiriasi. Antrojo probleminio klausimo atsakymui iġkeltos dar dvi viena kitai prieġingos hipotezǟs: 

(H0) - maģas darbo uģmokestis ir noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas daro ǱtakŃ emigracijai bei (H1) - maģas darbo 

uģmokestis ir noras kurti geresnes gyvenimo sŃlygas emigracijai Ǳtakos nedaro. Gauti rezultatai patvirtino nulinň hipotezň 

(H0). Tai reiġkia, jog dǟl maģo darbo uģmokesļio Lietuvos gyventojai neturi galimybiȎ sukurti gerȎ gyvenimo sŃlygȎ, 

todǟl emigruoja Ǳ kitŃ ġalǱ. 
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REASONS OF EMIGRATION IN LITHUANIA  
 

The article focuses on exploring and understanding the causes of emigration in Lithuania. The theoretical concepts of migration, immigration 
and emigration are outlined. A scientific analysis of the literature is made, which shows that unemployment and low wages are the main reasons behind 

emigration. Statistical and mathematical calculations have been made to compare Lithuanian emigration rates with those of Estonia and a time line 

analysis has been done to calculate next year's forecast. The results of the survey show that the willingness to create better living conditions, low wages 
and limited financial and economic opportunities are the main and most relevant reasons for emigration from Lithuania.  

Keywords: migration, emigration, reasons of emigration. 
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EMIGRACIJA LIETUVOJE  

Guoda Jankauskaitǟ (stud.), Tadas Mikluġis (stud.),  Matas Ribikauskas (stud.), Arnas 

Taparauskas (stud.), vadovai dr. Laima JeseviļiȊtǟ-Ufartienǟ, dr. Vytautas Liesionis, 

dr. Vilma MorkȊnienǟ 
Kauno kolegija 

 

Anotacija 

Ġio straipsnio tikslas iġanalizuoti emigracijos rodiklǱ Lietuvoje. Remiantis Ǳvairiais literatȊriniais, bei statistikos 

puslapiȎ duomenimis, buvo iġanalizuoti duomenys, kaip emigracijos rodikliai kito Lietuvoje per paskutinius kelis 

deġimtmeļius. Atlikus skaiļiavimus, buvo iġsiaiġkinta, kad vartotojȎ prekiȎ indeksas turi Ǳtakos emigracijos Lietuvoje 

rodikliui. Taip pat, vadovaujantis taikomȎjȎ tyrimȎ metodologijos literatȊra, buvo atliktas kiekybinis tyrimas - apklausa, 

kuria buvo siekiama iġsiaiġkinti ar savarankiġkai gyvenantys Lietuvos pilieļiai svarsto emigracijŃ iġ Lietuvos dǟl produktȎ 

kainȎ augimo. Iġanalizavus gautus rezultatus, buvo nustatyta, kad apklaustieji pastebi, kad kainos uģsienyje maģesnǟs, 

bet emigracijos iġ Lietuvos dǟl to nesvarsto. Iġkeltos nulinǟs hipotezǟ, kad svarstymas emigruoti dǟl produktȎ kainȎ 

augimo tarp lyļiȎ grupiȎ nesiskiria, buvo patvirtinta. 

Raktiniai ģodģiai : emigracija, vartotojȎ kainȎ indeksas, emigracijos prieģastys Lietuvoje. 
 

ǰvadas 

 

Darbo aktualumas ï emigracija, kaip reiġkinys, nǟra naujas, taļiau dǟl ġiais laikais iġplǟstos infrastruktȊros ir 

informacijos prieinamumo rodikliai iġaugo (Paiģuolienǟ, Ġiminskienǟ, n.d.). LietuvŃ galima priskirti prie ġaliȎ, kurios 

pasiģymi didele emigracija. Nuo nepriklausomybǟs atkȊrimo Lietuvoje gyventojȎ skaiļius sumaģǟjo 898 tȊkst. (Europos 

migracijos tinklas, 2023).  LiteratȊroje randama tokiȎ emigracijos prieģasļiȎ, kaip maģi atlyginimai, pajamȎ nelygybǟ.  

Darbo problema - remiantis oficialiosios statistikos portalo (2022) duomenimis, emigracijos rodiklis Lietuvoje 

padidǟjo nuo 8.3 proc. (2020 m.) iki 9 proc. (2021 m.). Praeitais metais (2022 m.) iġ Lietuvos emigravo 23 tȊkst. asmenȎ. 

Didǟjantis emigracijos rodiklis lemia darbo jǟgos trȊkumŃ (Gruģevskis, 2006), BVP kritimŃ bei protȎ nutekǟjimŃ 

(Koncijalovienǟ, 2006). 
Darbo objektas ï emigracijos rodiklis. 
Darbo tikslas ï iġanalizuoti emigracijos rodiklǱ Lietuvoje. 
Uģdaviniai: 

1. Apraġyti Lietuvos emigracijos rodiklius. 
2. Sudaryti tyrimo metodikŃ Lietuvos emigracijos rodikliui iġtirti. 
3. Nustatyti respondentȎ nuomonň Ǳ emigracijŃ iġ Lietuvos dǟl kainȎ augimo ir atlikti apklausos rezultatȎ 
statistinň, matematinň analizň. 

Tyrimo metodai: mokslinǟs literatȊros analizǟ, anketinǟ apklausa bei gautȎ duomenȎ analizǟ, matematinǟ ir 

statistinǟ analizǟ. 
 

Emigracijos samprata 

 

Emigracija- tai procesas, kai ģmonǟs palieka savo ġalǱ ir iġvyksta nuolat gyventi Ǳ kitŃ ġalǱ. emigracija gali bȊti 

susijusi tiek su iġvykimu iġ savo ġalies, tiek su visais gyventojais. VaitkeviļiȊtǟ (2004) emigracijos sŃvokŃ apibȊdina, 

kaip ģmoniȎ judǟjimŃ iġ savo gimtinǟs Ǳ kitas ġalis dǟl ekonominiȎ, politiniȎ ar religiniȎ prieģasļiȎ. Dapkus ir 

MatuzeviļiȊtǟ (2008) emigracijŃ apibrǟģia kaip ģmoniȎ judǟjimŃ, ġalies viduje ar uģ jos ribȎ, siekiant susirasti darbŃ ar 

pakeisti savo politinň, socialinň arba kultȊrinň aplinkŃ. Emigracija ï tai individo ar ģmoniȎ grupǟs judǟjimas, kuris apima 

bet kokǱ ģmoniȎ judǟjimŃ, nepaisant judǟjimo trukmǟs ir prieģasļiȎ. Migracija apima pabǟgǟlius, tremtinius, ekonominius 

migrantus ir ģmones, kurie emigruoja dǟl kitȎ prieģasļiȎ, tokiȎ kaip ġeimos susijungimas (International Organisation for 

Migration, 2015). Apibendrinant emigracijos sŃvokŃ, galima teigti, kad emigracija ï ģmoniȎ judǟjimas dǟl geresniȎ 

gyvenimo sŃlygȎ. 

Mokslinǟje literatȊroje Ǳvardintos emigracijos formos: 

1. NegrǱģtamoji migracija. Emigrantas, keliaujantis Ǳ paskirties ġalǱ nuolat gyventi. 

2. Laikinoji migracija. EmigrantȎ buvimo trukmǟ ribojama nuo vieneriȎ iki ġeġeriȎ metȎ. 

3.Sezoninǟ migracija Ġi migracijos forma yra susijusi su veikla sezoninio pobȊdģio ekonomikos sektoriuose pvz. 

ģemǟs Ȋkis, statyba, turizmo paslaugos). 

4. Ġvytuoklinǟ migracija Ġi forma ï tai darbuotojo ar eksperto siuntimas Ǳ kitŃ ġalǱ vienai ar kelioms dienoms ir 

grǱģimas Ǳ kilmǟs ġalǱ po vienos ar keliȎ darbo dienȎ (komandiruotǟs principas).  
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Makroekonominǟs emigracijos pasekmǟs 

 

Emigracija yra susijusi su darbo uģmokesļiu kilmǟs ġalyje. Pavyzdģiui, vidutinis mǟnesinis bruto darbo 

uģmokestis yra vienas iġ kintamȎjȎ, labiausiai susijusiȎ su migrantȎ skaiļiumi. Manoma, kad padidǟjusi migracija maģina 

vietinǟs darbo jǟgos pasiȊlŃ ir didina vietinǟs darbo jǟgos derybinň galiŃ. (Nustatyta, kad kvalifikuotos darbo jǟgos 

migracija vienu metu ir laikui bǟgant didina vidutinǱ grynŃjǱ darbo uģmokestǱ, o padidǟjusi grynoji migracija didina realȎjǱ 

darbo uģmokestǱ - ġis poveikis yra ilgalaikis ir palyginti stabilus). Kita vertus, masinǟ kvalifikuotȎ ir jaunȎ darbuotojȎ 

migracija gali iġsekinti vietos darbo rinkos ǱgȊdģius, sumaģinti naġumŃ ir pakenkti Lietuvos ilgalaikǟms perspektyvoms). 

Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2021 m.), 2001-2020 m. emigracijŃ daugiausia sudarǟ pirminio darbingo 

amģiaus asmenys, ir manoma, kad apie 20-30 proc. darbingo amģiaus emigrantȎ buvo aukġtos kvalifikacijos. Aukġtos 

kvalifikacijos darbuotojȎ migracija ilgainiui maģina BVP vienam gyventojui. Nustatyta, kad dǟl maģǟjanļio gyventojȎ 

skaiļiaus ir didelǟs vidaus paklausos migracija daro neigiamŃ poveikǱ BVP, kuris, kaip apskaiļiuota, trumpuoju 

laikotarpiu sudaro 0,7-1 proc. BVP, o vidutiniu laikotarpiu - 7 proc. BVP. Nors BVP vienam gyventojui per metus padidǟjo 

0,5 proc. Taip pat apskaiļiuota, kad 2001-2008 m. emigracija lǟmǟ 0,43 proc. BVP metinǱ nuostolǱ 2008 m. lygiu 

likusiems migracijos ġaltinio gyventojams. Ģinoma, kai kurie emigrantai gali migruoti tik tam, kad uģsienyje ǱgytȎ 

paģangiȎ ǱgȊdģiȎ, o grǱģň prisidǟtȎ prie Lietuvos ekonominǟs plǟtros, taļiau kuo ilgiau jie bus uģsienyje, tuo maģesnǟ 

tikimybǟ, kad jie sugrǱġ, o net jei sugrǱġ bȊdami vyresnio amģiaus, jȎ indǟlis Ǳ Lietuvos BVP augimŃ bus nedidelis, todǟl 

masinis kvalifikuotȎ darbuotojȎ sugrǱģimas maģai tikǟtinas. Be to, tikǟtina, kad ir tie keli grǱģň vǟl iġvyks. Taigi 

pesimistinis poģiȊris, kad emigracija turǟs neigiamȎ ilgalaikiȎ pasekmiȎ, atrodo labiau pagrǱstas. 

PastarŃjǱ deġimtmetǱ smarkiai iġaugus emigrantȎ srautui iġ Lietuvos, ġalis prarado savo ekonominǱ, mokslinǱ, 

techninǱ ir inovacinǱ potencialŃ, todǟl atkreiptinas dǟmesys Ǳ emigracijos poveikio ġalies ekonomikos augimui vertinimo 

svarbŃ. Nors emigracija yra vienas svarbiausiȎ ir kontraversiġkȎ klausimȎ pastarojo meto ekonominǟse ir politinǟse 

diskusijose, taļiau skirtingȎ kvalifikaciniȎ grupiȎ poveikis ġalies ekonomikos augimui nebuvo nagrinǟjamas. Taip yra 

todǟl, kad emigracijos poveikis ġalies ekonomikos augimui makroekonominiu lygmeniu priklauso ne tik nuo politiniȎ, 

ekonominiȎ ir socialiniȎ sŃlygȎ, bet ir nuo emigrantȎ asmeniniȎ savybiȎ, jȎ kapitalo ir elgsenos. Emigracija taip pat gali 

turǟti Ǳtakos kilmǟs ġalies ekonominiam vystymuisi. Egzistuoja skirtingi poģiȊriai Ǳ tai, kaip ji jas veikia. Pavyzdģiui, 

teigiama, kad trumpuoju laikotarpiu dǟl sumaģǟjusios darbo jǟgos pasiȊlos ir dǟl to padidǟjusio darbo uģmokesļio gali 

sumaģǟti naġumas (dǟl sumaģǟjusios darbo drausmǟs ir padidǟjusiȎ sŃnaudȎ), taļiau ilgainiui santykinai brangiŃ darbo 

jǟgŃ pakeiļia darbo jǟgŃ taupanļios technologijos ir naġumas padidǟja, kompensuodamas pradinius nuostolius. 

Emigracijos poveikis vartojimui yra dvejopas. Viena vertus, emigracija maģina vidaus vartojimŃ. Kai emigruoja 

daug ģmoniȎ, vadinasi, yra maģiau vidaus vartotojȎ, o maģiau vartotojȎ maģina vartojimŃ. Dǟl to maģǟja ir ġalies 

bendrasis vidaus produktas (BVP).Taļiau emigracija turi dar vienŃ poveikǱ vidaus vartojimui ï piniginǟs perlaidos. 

EmigrantȎ perlaidos didina disponuojamŃsias pajamas jȎ kilmǟs ġalyse, todǟl didǟja paklausa, taigi ir iġlaidos. Taļiau, 

pasak Fuentes ir Herrera (2008), taip yra ne visada, nes padidǟjusios pajamos gali bȊti panaudotos investicijoms Ǳ 

iġsilavinimŃ, nekilnojamŃjǱ turtŃ ar darbo vietas. PrivaļiȎ asmenȎ perlaidos - tai perlaidos uģsienio ġalyje dirbanļiȎ 

asmenȎ giminaiļiams, kurie toje ġalyje gyvena ilgiau nei vienerius metus ir yra laikomi nuolatiniais gyventojais. 

Tarptautinǟ migracijos organizacija teigia, kad duomenȎ apie individualiȎ asmenȎ perlaidas kokybǟ yra nepakankama, o 

ġi sŃvoka vis dar ginļytina (Kasnauskienǟ, Buzytǟ, 2011). Surinkti informacijŃ apie migrantȎ perlaidas yra sudǟtinga. 

Pagrindinǟ problema tiriant perlaidȎ poveikǱ ekonomikai yra ta, kad dauguma perlaidȎ nǟra registruojamos oficialioje 

statistikoje. Pasaulio bankas, skaiļiuodamas emigrantȎ perlaidas uģsienyje, naudojasi perlaidȎ paslaugȎ teikǟjȎ (bankȎ, 

kredito unijȎ ir ǱvairiȎ internetinǟs bankininkystǟs bendroviȎ) duomenimis (Kasnauskienǟ, Buzytǟ, 2011). Taļiau yra 

daugybǟ kitȎ perlaidȎ siuntimo bȊdȎ, pavyzdģiui, siunļiant jas laiġkais ar siuntiniais, perduodant paģǱstamiems ar 

tiesiogiai lankantis vietoje. 

Analizuojant Gruģevskio (2006), Krugmanôo (2006) bei Karpaviļiaus (2006) straipsnius, galima sutikti 1 lentelǟje 

pateiktas pasekmes. EmigracijŃ galima Ǳģvelgti ir iġ gerosios pusǟs. 2021 m. atlikame tyrime, nagrinǟjant gyventojȎ 

emigracijos ekonominǱ poveikǱ, ypaļ didelis dǟmesys buvo skirtas Lietuvos atvejui (Kasnauskienǟ, Kavalnis, 2021). 

Nustatyta, kad padidǟjusi emigracija yra susijusi su didesniu realaus darbo uģmokesļio augimu. Dauguma bȊsimȎ 

emigrantȎ iki iġvykimo ilgŃ laikŃ buvo neaktyvȊs, o tai leidģia naujai paģvelgti Ǳ lietuviȎ emigracijos pasekmes, o tai 

rodo, kad emigracijos ekonominiai nuostoliai yra pervertinti (Kasnauskienǟ, Kavalnis, 2021). Jei ġalyje, iġ kurios iġvyksta 

ģmonǟs, yra per daug darbo jǟgos, tai  turi teigiamŃ poveikǱ maģinant nedarbo lygǱ. Emigravimas Ǳ naujŃ ġalǱ, kurioje 

ekonomika yra stipresnǟ, suteikia geresnǱ karjeros perspektyvos lygǱ. Persikǟlimas Ǳ uģsienǱ- susidurimas su naujomis 

kultȊromis, naujomis socialinǟmis normomis ir nauju gyvenimo lygiu. Sǟkmingai Ǳ uģsienǱ imigravň emigrantai iġsiugdo 

didesnǱ uģuojautos, tolerancijos lygǱ, empatijŃ, bei ģmoniȎ supratimŃ (FinGlobal, 2018). 
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1 lentelǟ. Emigracijos pasekmǟs literatȊroje (sudaryta autoriȎ) 

                           Ġaltiniai 

Pasekmǟs 
Gruģevskis 

(2006) 

Krugmanôas 

(2006) 

Karpaviļius 

(2006) 

Kvalifikuotos darbo jǟgos trȊkumas/ nedarbingumas + 
  

Vidutinio darbo uģmokesļio augimas + + + 

BVP kritimas + + + 

Produktyvumo nuosmukis 
  

+ 

ĢmoniȎ laimǟs lygio nuosmukis + + 
 

 

Kiekvienas emigracijos apibrǟģimas sako, kad emigracija ï ģmoniȎ judǟjimas ġalyje ar uģ jos ribȎ, dǟl tam tikrȎ 

asmeniniȎ prieģasļiȎ: per maģȎ pajamȎ, aplinkos pokyļio  ar/ir darbo paieġkos. EmigracijŃ lemia daugybǟ ekonominiȎ 

faktoriȎ: ekonomikos dinamika, pajamȎ nelygybǟ ir daugelis kitȎ. Kaip daugelǱ veiksmȎ veikia atoveiksmio dǟsnis, taip 

ir emigracijŃ turi savo pasǟkmes. Emigracija sukelia darbo jǟgos trȊkumŃ, BVP kritimŃ ir produtyvumo nuosmukǱ. Iġ 

kitos pusǟs, emigracija sukelia ir teigiamas pasekmes, tokias kaip: vidutinio darbo uģmokesļio augimŃ, asmeninǱ 

tobulǟjimŃ uģsienio kalboje ir kultȊroje. 

 

Emigracijos situacija Lietuvoje, lyginant su kitomis Baltijos ġalimis 

 

Analizuojant ģemiau pateiktŃ paveikslǟly (1 pav.), galima matyti, kad Lietuvoje daug ģmoniȎ emigravo. Nuo 

nepriklausomybes atkȊrimo 1990 m. iki 2003 m. emigravusiȎ ģmoniȎ skaiļius visada buvo panaġus, apie 28 tȊkst. 

gyventojȎ emigravo kiekvienais metais.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ġis rodiklis drastiġkai pasikeitǟ 2005 m., kada iġ ġalies emigravo 58 tȊkst. gyventojȎ, tai yra net 30 tȊkst. gyventojȎ 

daugiau negu Ǳprastai. TokiŃ didelň emigracijŃ paskatino atsiradusios liberalesnǟs iġvykimo Ǳ ES valstybes nares sŃlygos 

ir legalaus darbo galimybǟs. Didģiausias emigracijos ġuolis per 32 nepriklausomybǟs metus buvo 2010 m., kada ġalyje, 

bei visame pasaulyje, kilo pasaulinǟ ekonomikos ir finansȎ krizǟ. Prasidǟjus pasaulinei ekonomikos ir finansȎ krizei, 

emigrantȎ skaiļius padidǟjo 22,8 proc. 2009 m., o 2010 m., net 50 proc.  

EmigravusiȎ ģmoniȎ skaiļius ģenkliai sumaģǟjo 2018 m., kai siekǟ tik 30 tȊkst. ir nuo 2020-2022 m. dǟl 

pagerǟjusiȎ ġalies gyvenimo sŃlygȎ emigrantȎ rodiklis tapo maģiausias nuo nepriklausomybǟs atkȊrimo metȎ ir 

vidutiniġkai siekǟ apie 20 tȊkst. 

Lietuvos emigracijos rodiklǱ galima palyginti ir su kitomis ES ġalimis, tai leis labiau suprasti iġvykimo iġ ġalies 

prieģastis. Lietuvos emigracijos situacijŃ, galima palyginti su kitomis Baltijos ġalimis ï Latvija ir Estija. 

 

1 pav. EmigravusiȎ ģmoniȎ skaiļius Lietuvoje 1990-2022 m. (parengta 

autoriȎ, pagal Oficialios statistikos portalas, 2022) 

 








































