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Ekonomikos mokslo krypties straipsniai

AVI LVI GROUPA VERSLO RI ZI KA

Vi ktorija Gukauskiena (stud.), Gabriela No
Kauno kolegija

Anotacija
Straipsnyje apibendrinama verslpoi kazagbbr d8gmpmat hkab,
ar jaga, nel eidgianti ver sl ui pasi ekt savo finansini
i gorbDali aioki O vei ksni O Dmondms neDIanoma visigkai igve
jos kontroliuoti. Taliau DZonas gali imtis vei ksmO, k a
val dymas. Vdrngglao vriismimsa vieirssl o ri gims, todal | abai svar
DZ akos DZmonas gebajimui sdkmingai veikti, nepatiriant
yra bitinas visOaippOivetsriamokame. dalyje apgvelgti
rizikos, profesinds rizsdaoisal imdormazi khkds, shluigmat oi kaik
rizikos bei finansinds rizikos veiksniai
Rakt i niaiavérsloginkd,diziker T gys, ri zi kos valdymas.
jvadas
Visos verslo Dmonds anksliau ar v'éillau susiduria su
kad verslininkai ¢ginotO kokia gaé¢i klbait. dkiikablidu kaeé p
vei ksmO, kad gal d4t0O i gvengti arba sumaglntO rizikos po
DZ airias kasdieninei veiklai kylanl|liasgorasmes. DX¥Xgks us
grasmi organizacijos tikslams arba finansiniam stabilu
ri zi kositkaintproilédmonas, kuri O i masi DzZmonds ndosrignal in ussutkat
kontrolds priemones taikydamos DXairias rizikos valdyr
rizikos kontrolas priemonas, siekiant sumaginti gal i ma
pelnoi r klientO praradi mN. Jmoné&s rizikos valdymas api ma
Dinonei siekti savo tiksl O?
Darbo problemai k o ki os verslo rizikos vyrauja tarp DZmoni 02
Darbo tikslasii ganal i zuoti AViiKN.i Groupf verslo riz
Darbo ugdaviniai
1.1 ganalizuoti verslo rizikos rilgis bei rizikos vald
2.1l gnagrinati AVilvi Groupi verslo rizikos rTgs ir
Darbo objektasi AVi | vi Groupfii verslo rizika.
Darbo metodai i moksl i nas | i t ieformacijos nkimasa in sistemniénas, vertinimas bei
apibendrinimas.
Rizi kos samprata ir jos rlgys
j monase itin svarbu iganalizuoti gal i mus riVeslkos ve
rizika yra svarbus veiksnys tiek verslou gi mui , ti ek magaji mui. Dagnai ¢godis A
su gréasme, taliau rizi kN turdtume siet.]i ir su gali myl
Al eksienada, 2015) . DaugumatmphsinalBhOgaérmUopaeokUms,rl
versle tikimybe, kuomet yra tikimybd prarasti pelnN, i
Rizi kos apibragimus galima rast. daugelyje galtiniO,
1 | e.Ritikwdadpi br 8gi mai (sudaryta autori O)
Autorius/ galti Ri zi kos apibragi mas
Neapi brédgtumo DZaka tikslams. Atkre
Standartas ISO 31000:2009 (2009) neigiamas arba nukrypti nuacpibillda?i_nia
aplinkybi O pasikeitimu ar pasekmami
A risk management standard (2002) _Rl_Zlka_y!ra DHykio tikimybas ir jo p
i ki nei gi amoO.
The role of internal auditing in enterpris{ ] vy ki o, galinlio turati DZ akos tik
wide risk managemeli2009) pagal ’pasekmes ir tikimybn. _
Rizi kN galima plaliai apibragti k a
Harland, Brenchley, Walker (2003) nepageipasug¢lamodd ti ki mybn
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. o Rizika tai DZykiai ar sNI os, kuri
Ri s(2003) ar neigiamd p)::ldarini("). Rii?ka kyl a
Bugkevi!iItézoos)l_egkg;lkjll(ipgvtoij;is;nnyebgarl.&sman,as dal nuostoli
Nors kasdienaje kalboje rizikos terminas yra dagnai
pagrindini sNvokN yra sunku, o dar sunkiau DXertinti
kad dal e&ioklbmsnbssvprarandamas svarbus Donds turtas
supratimas grindgiamas baime prarast.i investicijas, K i
Taliau kai kurimasekgdltinikosepasekmas gal i bl ti ir ot
Kad rizika DXykt O, tur i DXy kti DZ y ki s. Todal rizikN
pasekmami s. Manoma, kad rizikos valdymo DXryokcieussaas bus a
Anot rizikos valdymo instituto (angl. I RM) (2002) s
kurios sudaro galimybes gauti naudos (teigiama) arba
pri pagDadwmmiajsiikadsp teigiamais ir neigiamais rizikos asj
Skirtingi galtiniai rizikN klasifikuoja DXZairiai: ps
Nepai sant kl asifikavimo skirt umO,maspadedaloiganizacijorasisupmsiitri n k a
analizuoti rizi kN bei taip prisideda prie prevenciniO

Hopkin (2017) rizikN skirsto DZketurias kategorijas:
9 atitikties (arba privaloma) rizika;

1 pavojaus (arba grynoji) rizika,

T kontrolads (ar neapibradagtumo) rizika;

T galimybads (arba spekuliacina) rizika.

Anot autoriaus, organizacijos siekia iki minimumo s
kontrol ds rizi kN ir pasinakadotipi d®aldi my bhigrihkabiasiekdlmtyvie D DG b i
Kad ir kokios bitdO teorinds diskusijos, svarbiausia,
| abiausiai tinka jos aplinkybams.

izikos valdymo iketutunaspagoedDa)di ngskirzakos rlgis

i
R
1 strategina rizika;
9 atitikties ir reguliavimo rizika;

T finansind rizika;
M veiklos rizika.

Gios rizikos kategorijos nara griegtos ir kai kuri o:
Rizikosvaldyma nst i tutas (2002) igskiria ir kitus veiksniu!:
9 aplinkos rizika, pavyzdgiui, stichinads nel ai mas;

T politinis ir ekonominis nestabilumas bet kuriose u

1 sveikatos ir saugorizika,
T komercinéd rizika, Dakaitant pagrindini O tiekajO ar

1 darbo jagos rizika, pavyzdgiui, pakankamas dar buc
DHT dgi ai

Analizuojant | iteratlrosslgiarttiimgws wiisiuloese miugys ,i gtsd
jO DZ¥airovas. Vienas ig bidO supaprastinti ¢gi N u@duotD
dviejO rT¢gi O rizikos suprati mas atadir praddnt inrumadtyit kr ir
geriausiai jas sprnsti joms igkilus.

Apibendr i nant galima teigti, jog igorind rizika yra ta,
dideliu poveikiu pasi gy riedti y0s sDZnykkimdi ,Dangpaleiint Ws ds nlkde Irtii
Tai gal i b1t | ai koma bet kokia rizika, kuri N gal i nus
tod&l svarbu suprasti, kaip jN atpaginti ir jai pasiru

2lent el d3j e pateikiami vidinas ir idgorinads rizikos vei

2 leRtel fos veiksni ® pavyzdgiai (sudaryta autori (
Vidiniai rizikos veiksniai Il goriniai rizi kosg
Darbuotojai Ekonomi niatr nDi ksap audi n
Naudojama technologija Natlraldi rizika (gemias
Fi zi nak ampziiktaer(i o suga|Politind rizika (teisa
Konkurencinda rizika
Naujos technologijos

Apibendrinant galima teigti, kad visi autoriaii zi kN kl asi fi kuoja skirtingai, t

i gorinfn rizikN. Vidina rizika kyla organizacijos viduj

vengiama. Rizika, kuri kiygarid@dad, DEiyky OQauge pioklaAaus a mtli,
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Kadangi DZona negali wugkirsti kelio igoras veiksniams,
ir jos poveikio mag¢gini mN. Taaiénodaisvarbii ek vi dina, tiek igo

Rizikos valdymas

Pasak Passenheim (2010) ADZonds r i zi-ki®M)I taiapfodeyamias ( a

kuriam DZakos turi Dmonds direktori O valdyba, vadovyba
strategijN, kubPZyhkhussaitpo pateda val dyt:i rizi kash.

Rizi kos valdymo procesO derinys kartu su esamos pr o
standart N. Egzistuoja keli populiariausi rizikos valdy

I BritdO standartas BS 31100:2011;

1 AmerikosCOSO DZnonas rizikos valdymo sistema (2020) ;

1 tarptautinis standartas ISO 31000:2018 (pirmasis leidimas paskelbtas 2009 m.) (2018);

f Lietuvos standartas LST | SO 31000:2018 Rizikos val

Rizikos valdymas yra sunkus darbas Aqui no i r Kkt. (2021) teigia, kad o
sumagintO rizikos tikimybn, taliau vis tiek nemagai ofr
pramondje D#liegus veiksminbtiddgiza kDmowamslymoksntsit e mdlr :
sumaginti sNnaudas, taip skatinant pelningumN ir tvaru

Mohammad ir kt. (2014) teigi mu, rizikos valdymas at
gal i me to i §v etinjg kyla rizikek Ragrindinis rizikes vaddgnto proceso tikslasuskirstyti visas rizikos
rigis, pateikti tinkamN metodi kN, kuri sumagintO rizik
tikslas nara rizi kosvalehymenarsei Kliad i kwo rli abikau suimagi nt
sumaginti jos povei kDZ

Hopkin (2017) veikIN, susijusiN su rizikos valdymu,

T rizikos pripagini mas;

T rizikos DXertinimas,;

1 reitingavimas pagal rizikos kriterijus;

1 reagavima®Z di del n ri zi kN;

Tigtekli O kontrol &;

T reakcijos (ir D&Zykio) planavi mas,;

f ataskaitO apie rizikos vykdymN teikimas:;

frizikos valdymo sistemos pergilra.

Passenheim (2010) t ei gi ai, t akia dp rD&coenddisr ar, i zsi kkiorst av asl udny:
finansini O nuostoli O povei kDz

Hopkin (2017) mano, kad nesugebdjimN tinkamai valdy
rizikos atpagini mas, nepakankama rizikos analiza ir n
nustatyti rizikos valdymo strategijN ir jN perteikti g
valdymo procediros gali bilti klaidingos, tod&l naudoj a

VisO su rii@iwkeai kssursii@® ugal i ma nauda ir gradsmad turi bl't
rizikos valdymo proceso svarbN, verslo sadkmas tikimyba

OrganizacijO vadovai turi val dyti rizikas, unad ver
verslinink® supranta, kad rizikos valdymas yra tik D®
paskirti darbuotoj ai (dagni ausi ai padal ini © vadovai).

Kadangi rizikos nuolat atsiranda ir kinta, svarbu suprasti, kad rizikos valdyraasiolatinis procesas. Deja, kai
kurie DZrizikos valdymN ¢gilri kaip DZvienkartinDZplanN

tada, kai vadovybad galvoja apie rizikos latinalsdiyagiNNmalsai p a
ir patobulinimais.

AVil vi Groupfi verslo rizikos rigys ir

AVilvi -tGaiouijpligamet d istorija, jungiant:i il gaamges p
nauj ausias technolGogupéastapttauni eattoaAWi enb produkt O ¢

AVil vi Groupid sudaro gegios DZnonas: AB Vil kygki O pi
pienasfi, AB APieno |l ogistikaif, SusdperkiBsaghniyklos, kufigsé garginalio a r d
igskirtiniai gaminiai:

T Originali O receptirO kietieji bei minkgtieji slria

T Gviegio piiwmear ¢pkdosd uskitrad!l i ai |, kefyras, jogurtai, va

T I'ndustrind grietinala,;

f Pienoi ngredientai milteli® pavidalu: igrigd baltymd
miltai;

T Baltyminiai kokteiliai sportininkams AGymONA. ( Vil
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AVil vi Gr o

) upfi siekdama efektyviai rpadbindo@tgiusgalii mo
sistemN. J monas

rizikos veiksniai pagal rizikos rlgis

3 leAvVel &i Groupid rizikos rlgys ir veiksniai (sudaryt a
ir tvarumo ataskaitN)
Rizikosr 1 gy s Rizikos veiksniai
Ekonomind ri|Galiavos tiekimas: sezonigkumas, k
Produkcijos nepardavimo rizika: paklausos ir kainos svyravimai
Energijos brangimas: gamybos kagto

Q
—

Profesin Triukgmas, apgvietimas
Cheminiai veiksniai

Ergonominiai veiksniai

I nf or maci nas| Informacijos sauga

Kibernetinds atakos

Produkcijos kokybas ir saugos ri zi

Socialinad ri|Gmogaus teisiO ugtikrinimas
Darbuotoj O ipgliairkawrkd nroi zirk a
NesNgsdarnhgaas, korupcija ir kyginink
Gal a reputaciijai

Klimato kaitos rizika Poveikis klimato kaitai: aplinkos
Kl i mato kaitos fizind rizika: ekst
Kl i mato kartpbkper pji mbtai kymas pr

Politind ir Galies ir aplinkini® gali® politik
Kintantis ES ir LR teisinis reguliavimas

Finansina ri| Kredito

Likvidumo

Rinkos rizikos

i, jog norint sakri

drinadtondenlient edalsi ma teigt
u l gis. Skirtingomngas vers

ben
i fikuoti ir suskirstyti DZ r | gi
gas rizikas. Timkaenatsi miimak Ot irgiskgirdena® rei kgmn s
u giame skyriuje bus plaliau iganalizuotos 3 | ent
onomi nagrruipziisk aDaznoni O gamyboje pagrindcisndl galdidavar
galiojimo termino yra ribota. Grupa susiduria ir su p
daugi au nei gi emN, taip pat vyrauja pieno pirkinm konk
pieno kiekiui. Kai kuri O siri O da8myndar.yr @ itlaga s epreo adeys
staigius pokylius siriO rinkoje. Realizavimo rizika ky
kiekius gal i ma nespat.i parduotii visus produktus, o jO gal
pigiau. Ekonomi kos rizikai aktualu vy ir ergijos (-
gamybos kagduksc i jboest tirranpsrppor t avi mo k s, ko paseko]j

Profesinkdaairpi ziirkaki t os gamybos DZnon: aip ir AVilvi
kurDZ sukelia bendr Oj O minimaIDZCbnlge|nk mavi MN& pa&anikaimki
neti nkamai pr|g||rimas apgvietimas darb vietose daro
nelaimingd atsitikimO darbo vietoje skiaD| imed¢iTaag® ppaarta
vykdant gamybos, plovimo procesus ir atliekant laboratorinius tyrimus.

I nformaci nds ksad bamng raipdieka:nf or macini saugN kyla proc

a
gt
S

al
r

[
u
t

a
0

I

saugomas fiziniuose ®XFengirniswogsaedi gal i Flat ip kmampa ir d e
ki bernetini O atakO rizika.

Social i reds amitzinkg:akankamam rizikos veiksni O (biologi
gal i nukentati mai st o ssaugad kiors Ipok;skkarllarmlae|$oajlaalb|uma<
susijfA su darbuotojO triTkumu bei gyventoj O skailiaus
kvalifikacijos darbuotoj O trikumakl oDabDXZaiadiggekiriaimé
darbuotoj® veikla ir jO priimamais sprendimais. Reput é
godi s, pasakytas viegumoje, taip pat neadekvatis komu

Klimato kaitos rizika: vi ena i g j O poveikis aplinkai. AVil vi Gr o

gamtos igtekli O, kas kelia aplinkos targos rizikN. Tai
triukgmN ir kvapBjamsi aki DInamédmgyv&adangi AVilvi Groupi
pieninafi gamybos metu susidariusios nuotekos yra valom
nesklandumO tergal ai bus i gleidgiami DZ apl i nkN.

Pol i tjimd@i dirn®Z gi Ni kazi kos kategorijN Daina g¢galies i
finansiniai nuostoliai, taip patkingmugESdeiliRme®inipraguiavin@s. pr ar
Didajantys iregkai aai meingahtit yparei kal auti gmogi gk Oj O
diegi mo bei taip sukelti tiesioginiO ir netiesioginiO
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Finansin&d&itvei Gaoupfi DImonds susidur ioamisu KNVedivi o,G
vykdydama prekybos veikIN parduoda produktus ir paslau
kad klientai nesumokas ug gautus produktus ar pasl aug
rizi kN taikydama kredito |limito principus, nustatanl]i us:s
Li kvidumo rizika atsiranda, kuomet DZmonada nebegali | aik:
irstengasi i gl ai kyti, kiek DImanoma, pakankamN | ikvidumN, k.
nuostoliO. Rinkos rizika atsiranda, kai atsiranda rin|
nor mos) . AVialmois Growpmfrpajdi nds veiklos pinigd srautai
normos.

Api bendrinant galima teigti, kad pagrindinés AVil vi
trT kumas ¢giemos metuodpé&t Ot gamp @ i mamtei i ap, i kvidu
met O socialinds atsakomybds ir tvarumo ataskaitN buvo g
patDZrizikos valdymo procewdjaineskwreibaivinl tp@tsugiij MmuDste

AVilvi Groupi remiasi patvirtintais | SO standartais
identifikuoti rizikas bei j as val dantinius ir forekeiniis Oeikgmusu p & e
atsakingi Dinonas darbuotojai, kurie kiekvienas atsakin
prevenciniai ar/ir korekciniai wveiksmais. kurie integru

|l gvados

1. Verslo rizika yra bet kokios rilgies potencial:i gr
saugai . Taliau rizikos pasekmads gali b1t ir teigiamos
gal i b1 ti et voylkistu aj &DAno,nds vi duj e, bei igorinn, kur i
nenuspaj ama. Verslo rizikos valdymo procediros padeda
arba bent jau sumagintl j O povei kDz

2. Norint dirbti pelningai visos verslo DZnonas turi D3&i
gi as Dmmonei kBkonhogasadrrrizk&sa, profesind rizika, infor
kaitos riizi kjayr ipsdilmd imiazi ka, finansina rizika. Visos ¢i
ir veiklos rezultatus, todal |l abai svarbu jas identifi
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AVLVI GROUPA BUSI NESS RI SK

The article summarizes the concept of business risk and its types. Business risk is defined as any threat or foragstebpsivess from
achieving its financial goals. Business triggers can be internal or external steé factors, the company's risk is to completely avoid the risk, because
it is unpredictable and companies cannot control it. However, companies can take steps to avoid business risks. The disiclsses risk
management. Business risk is inherargll types of business, so effective risk management is very important. Business risk affects a company's ability
to operate successfully without incurring financial losses. For this reason, business understanding is a risk for fadiryppseaeursThe main
factors of Vilvi Group's economic risk, professional risk, information security risk, social risk, climate change risk) palit legal risk, and financial
risk are reviewed in the research part of the article.

Keywords: business risk, typeérisk, risk management.
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| NTERNETI NAS LI OFI LI ZUOT® PRODUKT® P
STEI GI MO GALI MYBI 0 J VERTI NI MAS

Ugna Kvainauskyta (stud.), Vesta Matkut a
vadolanimaEndri ukaitiena, Virginija Pili
Kauno kol egija

Anotacij a

Internetinda prekyba neabejotinai yra viena i g spar|
i gpopuliar &jlugsan po@iCjOva £l auga su kiekvienais metais int
aspektO. Klientus tenka ne tik pritraukti, suteikiant ]
DpHrolius. Labai svarbsispitmakpmasr saugus virtualus ap

Straipsnyje aptariama |nternet|na—i)zpeeigybosnterhgtna

produkt O pardumtpurwnsta\/teyltklloksokeysbmagkN naudi ngN sveikat e
pagr eti tmaniasnt o gami ni mo proc“éysn\h mcrltnghEathpeaznaVLksl|\eemtsOIda<

internetinds |liofilizuot O pamaluikz v psarrdiurok N vidrs Bt eeri tgii mu
finansinelseiprlogmlouzresnci nii aplinkN, nustatyt a, kad vers
ti nkamai organizavus veikI N, galima tikadtis gerO®O rezul

Raktiniai ¢godgiai: internetinada prekykiaa,, fliinansliimnausotp

Jjvadas

Temos aktualumas.l nt ernetina prekyba yra vienas technol ogi
formavi mNsi versl o pasaulyje. Dal nauj O ir auganl|i O t
patgus. Apsipirkinajant internetu yra didesnis prekioO
2024) . Pl eliantis giai verslo nigai, aktual u, i ganal i
perspektyvas.

Problema.Vi s daugiau ¢gmoni O, gami nda mi nami e, stengi asi
internetindse parduotuvase. Kyl a klausimas) i afri |gdasiott:
prodyktsaies gi mo i daja?

Darbortikslas:| ganal i zavusveningir stl or metl i mkN, | DEAf i |dtzeuiogiOmp riodla

Ugdavini ai

1. Aptarti internetinds prekybos ir liofilizuotO pr ¢

2. Pristatyti verslo id&jN ir iganalizuoti konkur enc

3. Apibldinti versl o subjekto veiklos organizavi mN i

4. JvertintisypektsywuimNaj os pe

Darbo objektas:i nt ersndtiiofd 1 i zuot O produkt ® parduotuvads stei

Darbo metodai: mok s | i nas teorinas literatiros bei kitd i
api bendrini mas, anketinéd apklausa ir jos rezultatO ana

Teorinis aspektas

I nternetina prekyba neabejotinai yra viena i¢g didgi
auganl|li ® technologijo apsipirkimas internetu tapo nebDZ
preki O pasirinkimas, kuri O gali neblti fizindse parduo

Giais laikais reikia tiksliai ¢ginoti, ko nori wvartot
nepatinka pas konkurentumavkai Onvekasatlausnapsi dji o ks mo
klientus buvo | engva, o dabar reikia klientus ne tik p
2023)

Lietuvos duomenO agentirosomiuejmenpai davivine@in pagt wvai
535 mln eurO 2019 metaisispartiyd amgidmasur@®PalRY@iln met s
Tl1andemijos. Gi Ktoamteir <ti ij kna aruaydo ,i rk alli @aasVv @jke amamhN g6 i ¢
prekiauti skatirnpabXMeimijas apbbaky bkekomoini ms abZz prokiyd
(Gakaita, 2023).

Nuo seniausi O | ai kO gmonds vartoja vaiisinoussi ilraukaa guov
vai siais iAfaidamaiovtdoni produkt ai , Kkuriuose gausu maistin
naudi ngus, bi ol ogigkai aktyvius junginius. Li ogdndiiszuot
Rekomenduojama dagnai juos vartoti, kad gautumate Vi s
medgi agO ir antAloksaldaanr Oi makitdN, 2020) .

Liofiliz«cija tai konservavi mo dehsmalcmnlos hened gd @&
bl senos virsmas garais aplenkiant skystNjN blsenN) b1 c
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pirminis ir antrinis dgiovinimas. Dagni ausijaautlriid,i Ilia:
komponent O, biologigkai vertingO medgiagO. Liofilizuo
kitus dgiovinimo metodus gautais tais paliais produk
akyvi O medgiagd (Visuotind LietuviO enciklopediija).
Versl o tendencijos paisntaerurogtui nnie tpur eokryibeNn t urog sa,s i n dDZs
gmonéads iglaikaa DprGot DZaasp saiumiar kstui  kii netkevri neentad is| inaenttaiiss gimm
apsipirkimo Dproliams, verslininkai i egkoti patraukl i
porei kius. Tokie produktai, kaip liofilizuotiywvaisaad:i.i
svei katai. Galima teigti, kad internetind prekyba I|iof

t
t

Verslo iddja ir rinkos tyrimas

Ver s| oDaitdedijgat:i internetinin |iofiliguioskdaky oidukN,O rmaau
svei kat ai produkC|JN klientams DZnamus, tuo paliu pagr
Vartotoj O IIS(lealdllaOlttyDZ/le’rTat&ntl pl anuojamos pasl augo
tyri masmo Mmgtodu pasiri Gksamahkdasn§rapkianaa. i g dagni a
(Kardelis, 2016)P a g a | Paniotto for mulde arpeskmdindemttai ,t yadanmot i98 i
pakl ai dai i r 7o pufiiacdiajldaiosd H©3F74t atisti kos portalo duor
2024 m. sausio 1 dienai). Apklausoje dalyvavo 102 resp
Atliekant apklausN, igskirti gie palgtrisdiAr aji rkd taeu sk
| iofilizacijos procesas? Ar ¢ginote liofilizuotO produk
Kokius liofilizuotus produktus dagniausi ai nadwatojwaijee?
Ar pirktum e internetinéje parduotuvaje ekologigkus
neekol ogi O kainN?

u

ma t

gkC)

Responden sus, ar naudoja | iofilizuotus pr.
ot
de

O T O

iofilizu

[ O nenaudoja. Toliau buvo apklausi a
ar respon
I i

t
a

r t

t ai no kaip vyksta | i oif6iSlpiezoacd P mBopr pces

kiprldc 0 neat sa DZ gDZ k1l ausi mN.
Apkl ausos met ustatyt a, kad 56,8 proc. apkl aust Oj
negino ¢gios produkcijoﬁﬁlmlauldmlstOUgellavmé & ¢ BZu gicbnuN/aot e |
a sakyt a, kad 46,1 prhartapkpausim®p&afrkhaat® peocmines
reliau buvo 13,0 proc.

Taip pat buvo pasiteirauta, kokius | i oflilpiazvugtus pr c

» o O"c

duk
ak
O duk
n gi
k &
u

mDX airls v

a
mdargovi O m

mprieskoni ®
lpav. RespondentO atsakymO DZklausi mN ,, Kokius | i of]
pasiskirstymas (proc.)

Daugi au nei pusad respondent O, t . y 53,0 proc., at saké
apkl apag pm®j o, kad naudoja dargovi O miginius, 3,0 proc
ik 3,0 proc. neatsaka DZkl ausi mN.
Apklausos metu nustatypiaikjOgliB6f 3l pzwet usapkl adiksk O O i
proc ,naglnpoa5|naudot@s|oadepratsal|augaur|Vesp|rrkto i of il

pagei dauja ekologi gkO produkt O, taliau jO kaina netur &t
kaina.
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Gauatpikl ausos rezultatai rodo, jog respondentus sudom
|l iofilizuotus produktus internetinaje parduotuvaje. I
procesu ir Ikitdf inlavdaots®epkadwai . Visi respondentai page
nara itin aukgta.

Konkurencinas Paapnlaignikaoss aarn atlo kzidas pal i as pais|, aFugeassk ot «
Fi off,i,t®up efr,g, aRiitdeegni J e mgdhgi vi sO paminadat O Damoni O, stipria
MB ,, FreéKai Fliodgtausia |iofilizuotos produkcijos DZon:
Dkurta 2020 met aiKai gPadloau o s at @inlkei,ames ol i Kauno, tali:

Galima teigti, konkurent ai gana stiprls, taliau, t
organizavus steigiamos ilnitrea nseuri ansitsi psaa wau ovt eurvsilso vreii kN .N

Vei kl os organizavi mas

Ver sl o or ganlinztaevrinmeot ifnodrsmap. ar dpuaostiurviarsk t, a Ljneotpir foidrubke fad r |
Magoij i bendrija yra ribotos ci viilDZmoaksa raitossa kwimg/ib as a mpira i
asmenys (LR magOj O bendrijO D&tatymas).

Mar k e tNunngaatsoma, kad visa infoftmaickijamapipasIMBugad, olp
gamybN, sudat DZ vykdomas akcijas),| apppwwileinagr obdiisk tpaa b @ 1
informacija bus teikiama skelbimO tinklal apiuose, socCi
reklamos iglaidos nevirgys 4000 eurO per metus.

Pat aPpasuoj ama, kad DZImond D&i kurs Kauno rajone, nuon

DZ giuos kriterijus: patalpO dydbDZ | okacij N, susisiekim
i gl aiikym®dinO.

Per s orSalkan .ngi verslo veiklos rezultatai nemaga dal
Numat oma, kad steigiamoje Dmonaje veiklos pradgioje d
darbininkai, samd&8l anrak&aes Biamsojdarbo vietoms ugi mti

UgsakymO pri stat y moPrkoldi ueknctiujio so rpgrainsitzaatvyimaass .k | i ent ams
arba pagtomatus.

jramMda.i naighfladnigkd i ai , liofilizaskimoi ama riali2aliend jCs. amag o

Produkt OPa grikn iasi. ai produkt ai l'iofilizavi mui per kan

Vei kl os organizavimo eili gkumas: ugsakymO pri dami mas
T kiuose, atvpgodcdakt OZ saodiadl Dzavi mas, fasavimas, naudoj
KIl'ient ai gal i bl ti ne tik Lietuvoj e, bet ir ugsienyje.
bet ir DZnondams.

Finansinas pragmdi&asaa ir SSGG

Versl o Dfyvendini mui pl anuojama investuot:i 40000 Eu
investuos po 10 tilkst. Eur . Pradinadas investicijos skir
nuomai, resliagnaai dé&ms omer sl o veiklos pradgioje.

MBALi opr diduki mijai smel @ pel no (nuostoli®) prognoza pat

1 | ent Alid.prMHBpukatnauioj ama pel no (nudGk2olmed)a ms o(ghwrz)a

Eil Rodi kIl i ai Met ai
Nr . 2025 2026 2027
l1.|Pardavi mo paj amo 259600 285560 314116
2. |Pardavimo savika 155760 164197 172764
3.|Bendrasis pelnas 103840 121363 141352
4.|/Veiklos sNnaudos 20768 24273 28270
5.|Tipinadas veiklos 83072 97090 113082
6. | Ataskaitini O met 83072 97090 113082
priedg apmokestin
7.|Pelno mokestis 12461 14564 16962
8. | Grynasi s at askai 70611 82526 96120
(nuostolis)
MBALi opr didekdmojo ir grynojo pelningumo apskailiavim

2 | eMBAlido.pr oftpulkatnauiop @lmmisngu-ha@&7MmeP&AmMs (proc.)

Ei | Rodi kl i o pay For mul a Met ai

NT . 2025 2026 2027

1. Bendmpadins ng|Bendrasis pelnas/ P 40,0 42,5 45,0
proc.
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2. |Grynasis pelGrynasis pelnas/ Pa 27, 2 28,9 30, 6
proc.
Planuoj amA, oladidUBbai pel ningai . Pirmaisiais DIonéas

pl anuoj amas B0 GehdarsO.s Nouenhantaosma , kad 2026 m. pardavi mo peé
i kBi25@26r O. 2027 jramapr @i anauGd @@irMBaA | o i didu kb & b mi gana a

grynojo ir bendrojo pelningumo rodikIliai. Pl anuoj ama,
pasieks 30,6 proc. o bendrasis pelningumas 45,0 proc.

Siekiant DXZeWBi ALi oprsed pktgdies, gali mybes, silpnybes
analiza (gr. 3 lenteln).

3 lentel &MBSAkigpamdsektai i SSGG analiza

Stiprybés Silpnybés Gal i mybéas Gr 8s méas
AAuganti mawdiAKlientO ir Aver sl o plkitir A Mokestini O
produkt O pakladaneturajimas v|ypal mai sto p/padidaji mas;
A Teigiamos Avartotoj® nelpritraukimas)|AGaliavd pabr
prekybos platr|tai yra liofilA Asortimento|/AKonkurenci]jd
Aversl o igskir|kuo jie naudi|didinimas; padi daji mas;
nauding® ir i|AGana stipris|A Bendradarbi|lAGaliavO tiek
mai sto produk ekologini O |k
klientams$ abDpdp nt prekybos asoc
klientd | aikN) A Es struktl
AP1 at us apsroordtuikn parama plelia
AGreitas ir kd A Liofilizuot
aptarnavi mas,; dar govi O svbeeiik
AOptimal us kai nauding® prod
santykis; Vi suomenei or
A Motyvuotas i
kol ekt yvas;
A Ekologigkos
(naudoj ami ti
indel i ai i r ma
é\SNIyglnal neb
Il ki O iekloil ogr od
ARi bota civil
(steigiama MB)

Il g patei ktos SSGG analizds matoma, Akagpr gpakgghamo s a i
stiprybas yra susijusios su auganlia sveikatai naudi ng
pl atros tendengskiomiisnwbmi (veveillatiai naudingO ir il gai
klientams DZnamus, Plaaitpust apurpoadnutk tkQ iaesnotrQ ilnmeinktN)s., opt i ma
ir kokybigkas kpddeihs Oi geiivlakinkyetnmasdj e aplinkoje. Svar
ekologigkose pakuotase, kas prisidas prie aplinkos sa
internetinds prekybos asociacijomiisk,tlhi ofnialuida ngtdd pw aid:
visuomenei organizavimas sudarys sNlygas tapt:i mat omai ¢
pramonds Daoni O pritrauki mui . Pleliant versl|I N, tikslin

Kiekvienas verslas susijns su rizika, DZ kuri N reikie
silpnybd yra klientO ir darbo patirties neturéjimas V€
neglkastayra l'iofilizuoti produktai ir kuo jie naudingi).
vaisi O ir dargovi O bei kitO sveikatai naudingO® produkt
numat oma p arschadwiinsé tkia i maogre sT orkd s kya riksurdesntk@.i p mokestin
galiavO pabrangimas ar jO tiekimo trikdgiai, nauj O konk
taliau motyvuoto i rs aitrs aeknitnugzoi akzonhaesktpyavdoéisDZiriarsbtll ti nkamu
ni ga ¢gi ai idaugti keahugsuopii mabhOivei klos organizavi mN,
prekiaujan|li N liofilizuotais produktais, pasiteisins.

Il gvados

1. I nternetina prekyba neabejotinai yra viena i§g sp
i gpopuliar dijl®sipapmade@OyloB. Verslo tendencijos pastaruoj
norsjauirbaidsi pandemija, bet ¢gmonds i gl aika DprotDZapsipir
pleliasi ir DfHauna nauj O veiklos aspekt®. Keiliantis
rei kal i ngO wvserastliot iikdtdd Qi a bkaurrtiioni us vartotoj O poreikius.
il gai i gl ai ko biologi gkai akGalviima tjealingtiin,i uksad ri rnytrear meat

produktais artéaliinjkeas.gi O di enO
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2. Pl anuoj anioDAveeri ggltd iich&jea netinfi | iofil i zprstatyd pr od
kokybi gkN, naudingN sveikatai produkcijN klientams DZn:
klient Atl akusl. potenciali O vartotoj O apklausN, nust at
Konkurencindje aplinkoje galima igskirti vienN stiprO |
gana stipris, talivgstanhoibaunieteesynea prekybai ir of
parduotuvas vei kI N, galima surasti savo verslo nigN.

3. Numatomos steigti int eirmaegtoijniad sb epfdr tdiaujlos ais/MiBske rj ulr a dp
nuomg amos Kauno rajone. Pl anuojama investuoti 40000 Eur
pirkti pagrinde ig ekologini® Tki® tiek Lietuvoje, tie
metuspasieks 96120 Eug, grynasis pelningumas 30,6 proc.

4. Jvertinus finansines prognozes ir atlikus planuoj
optimal O veiklos organizavi mN, versl o idaj aprob&thisi gt i
pasiteisins.
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ASSESSMENT OF POSSIBILITIES OF ESTABLI SHI NG AN ONLI NI
PRODUCTS

Online shopping is undoubtedly one of the fastest growing busaneas in the modern world, which has become popular after the-C&vid
pandemic. This service expands intensively every year and acquires new aspects of the activity. It is necessary ticdairdystoaners by providing
them with quality services, balso often to change already formed habits. Safe online shopping is also becoming very important.

The article discusses the importance of online shopping and presents a busiriess édégblish an online store of lyophilized products. The
essence othe activity is to deliver readyade products to customers' homes, thereby speeding up the cooking process and saving customers' time.
After analysing the market and assessing the expectations of potential customers, financial forecasts and the emipetithent, it was concluded
that the business environment is favourable for the realization of this business idea, and good results can be eaatietyifdproperly organized.

Keywords: online shopping, lyophilized products, customers, ctitimpeenvironment, financial forecasts.
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ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO APSKAITA IR JOS i
TOBULI NI MAS: X SAVI VALDYBAS ATVE

Skaiva Sutkaityta (stud.), vadova Je
Kaunokolegija

Anotacija

Gio tyrimo pagrindiinligsal ai ks§loasmait@anal i pavusturto e
savivaldybaje, nustatyti apskaitos tobulintinas sritis
mokslinds l|literatiros, D&tatyimd nmetkadaint OTyamiamo z@dsz ulv
ilgalaikio materialiojo turto apsllaiitsNVWSAFASB] Al d glatl ari ik
turtasih (2008) X savivaldybaje dag kii aaterialiaoju tupguaysai t ai Kk
nusi davajimo apskailiavimas. Nusidavajimo apskailiavim
vei klos rezultatN. Nustatytos tobulintinos nkamiparipki s us.i
nusi davaji mo nor matyvai ir netinkamai parinkta trans
nusi davajimo normatyvus, Kkurie atsigvelgia DZpastato s
| i kutritn®ss, vreemi antis metalo |l augo supirkimo kainomis ar

Raktiniai @godgiai: ilgalaikis materialusis turtas,

Jjvadas

Neprikl ausomai nuo organizacijosgsi éegasinioebtatuvse,
registruotos D&taigos, vykdanl|lios savo veikI N, tori tve
sektoriaus D&ataigoms ilgalaikis turtasgayraa kawmat ii mg/aeist
biltinoms aukgtos kokybads viegosioms paslaugoms teikt:i
sektorius apima D&airias valstybines ir savivabdybi O
organi zacij as, kurios atsakingos ug visuomends gerovhn
pastatus, infrastruktirN, transporto priemones ir DZ an
ugtiakti vi suomenéds nari O poreikius bei skatinant ekonom
tinkama jo priegilra viegajame sektoriuje tampa svarbi
naudoj i mN gveirsouwoenie nugst i kr i nt i

Straipsnio problema: Kai p apskaitomas X savivaldybas ilgalaiki
apskaitos tobulinimo sprendimai?

Tyrimo tikslasiiganal i zavus il gal ai ki o mater i alailod yob atjuer,t on uess

apskaitos tobulintinas sritis ir pateikti atitinkamus tobulinimo sprendimus.
Tyrimo ugdaviniai

1.l gnagrinati il galai kio materialiojo turto esmnin ir
2. At i ktii X savimaaledyitlmdd oijlogaluaitkoi mpskaitos organi z:
3. Nustatyti X savivaldybas ilgalaikio materialiojo
sprendimus.
Tyrimo objektas:i | gal ai ki o materialiojo turto apskaita X sav
Tyrimometodai: Li et uvos ir ugsienio autori O mokslinds liter
vertini mas, Dzt ai gos dokument® analiz&, vertinimas ir
Il gal ai kio materialiojo turto esmada ir apskaitos
Liet uvos Respublikos vidaus reikal ® ministerija (2020
tam tikra forma iglaikomO ir remiamO institteuickitjiiO niaru dDs
vi suomenrant ulgdnikmrel i oje valstybaje gyvenan|i O gmoni O ¢
Viegojo sektoriaus D&Ataigos stengdamosi atitikti dio
susi kuria DXairias sNlygas to DZ ytvoedndd i npi ansuai k. Kvaalt|eirnisakl oi
(2022), bevei k kiekvienoje organizacipagteatraii,k gma dnigmMo sv
DZ engi ni ai , be kuri O apskritai ne DZnan o ma asgaikamitnigeak kloike
autoriai, tiek ugsienio (gr. 1 lenteln).
1l entel 8. Ilgalaikio turto sNvokos apibragim
Autorius (-iai) Il gal ai kio turto sNvokos apib
W. D. Brady, 2001 ligalaikisturtas t ur t as, kur i spiknaiignQuosjuamN aim ttiukrrifht i
J. Lesnauska|llgalaikisturtas t ai turtas, kurDZDimond naudoja eko
D. Bendi ki en| Taitas turtas, kurio naudingo eksploatavimo laikas yra ilgesgis v i e ni met ai
ne magesna ug DImonadas nustatyt NjN.
D. Vaidya, 2020 Il gal ai kis turtas yra turtas, nupirktas n
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W. Kenton, 2022 llgalaikisturtasi i | gal ai ki s materialus turtas arba
ugdirbti pajamas.
C. B. Murphy, 2023 llgalaikis turtas' t a i il galaikis turtas, kur DZ DIZnon &

Patei ktoje lentel daje matyti, katdaivitsok sauttuorrtiaasi, pkaunraig
DAt aigoje yra naudojamas il giau nei vienerius metus, t

llgalaikist urt as yra klasifikuojamas DZ penkias pagrindin
finansinis turtas, kitas il galaikis turtas, bi ol ogini :
didgiausi N da| Dras ed arad uisli galtairkias, kuris viegajame sek:t
objektO ir turi didelfi reikgmnhn organizacijos veillai (F
vesti tvarkingai ir atsakingai, Baa ngi t ai sutei ki a aug reikgmingos ir akt

Viegojo sektoriaus D&taigos skaitN tvarko vadovau.
DAt atymu bei Viegojo sekbhbdtbmyb pskantastaisf( NVEAFABSH
apskaitN regbameNWNSAGAS ARl gal ai ki s niat2e rViSaAIFUAsSI)s. tQi rst ass
apibragia taisykles, kurias vi eagnojso il egkatl cariika uos n¥E&ttearii gao

d
ap
aa

Standartas detalizuoja, kaip pripaginti, DXZertiotjN ugi
rei kdt O atspindati finansindse ataskaitose.

Pagal 12Nj DZ VSAFAS t Ugalaika snatdriagiiiojs ¢urtua jsi jisi atitinka ilgalaikio materialiojo turto
apibragimN ir pripaginimo kriterijus (gr. 1 pav.).

llgalaikio materialiojo turto (IMT) pripaZinimo kriterijai

[

b
Pagrjstai tikimasi, kad subjektas bsimaisiais laikotarpiais B
IMT gaus ekonominés naudos —
| | =

'

Galima patikimai nustatyti IMT sigijimo ar pasigaminimo
savikaing

(ml
=

Subjektas turi teise IMT disponuoti ir jj kontroliuoti

lpav. I MT pripaginimo kriteNjipPZaVSAPAS.enYQ@@8laut or

Svarbu paminati tai, kad il galaikiu materialiuoju

materialiojo turto apibradagimN ir pripagini mo Kir50& er i j

Eur. GidNtateotVymiuausybad ir jos k

turto D&igijimo savikainN yra D3

turto pamapgmmoaugdobfji mui i Ki ]
Po turto DXertini mo, re a

atitinkamO turto klaséas. T t

eguoti viegojo sekt

r
aitomos Vvisos inosesi o
ksploatavimo pradgio
r i

d

—~ 0o

paginimo kriter
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i fikavimas pavaizdu
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k eks
mi n s p
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2 lental Bi ol mgakrialaus turto klasifikacija (paren

llgalaikis materialusis turtas
Ge ma 7. Transport
Pastatai 8. Kilnojamosiosk u | t T
Infrastruktiros statinial9 Baldai, biu
Kiti statiniai 100 Kitos vertybas
Nekilnojamosios kul tiros|1l. Kitasilgalaikis materialusis turtas
Maginos ir DZenginiai 12. Nebaigta statyba ir igan

ri emonéas
o0s vertybas
o DZ anga

o_p
t r
r

ouprw®dE

Gis klasifikavimas | abai svar bus, nes jei viegojo
klad f i kavi mas, t ai gal i sukel ti neti kslumus ataskaitO
i gteklius. Tai rei gki a, kad netinkamas turto priskyr
suinteresuotus asmenis pvz., kreditorius, suteikiant jiems ne iKki
turto vertn.

Kiekviena viegojo sektoriaus D&taiga turinti il gal a
apskailiuoubi dgdwajtiumN.-ojo RBARASa(BA08) swosla®mis, ilgalaikio materialiojo turto
nusi dadvajimas apibidinamas, kaip to turto vertéas maga
nusidavi mNjN vertn per ltairkMd. nMwdii ihwWj jDZ neRk sp Kl aialt iaw o jma
skailiavimo metodO: tiesiogiai proporcingN metodN arba
dagniausiai taiko tiesiogiai proporcingN nusidavaji mo

Ties ogi ai proporcingas metodas yra grindgi amas nuos
eksploatavimo trukmin yra naudojamas vienodai ir kiekvie
gia prielaida, akgioenkav iiedneanitsi gnkeat aiilsganiuari ki o turto nusi da\y
met odN nusidavadjimas yra apskailiuojamas pagal patei kt

S
d
[
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(IMT isigijimo ar pasigaminimo savikaina — IMT likvidaciné verté)

Metiné nusidévéjimo suma = - - - -
Naudingo tarnavimo laikas (metais)

Remi anti s patei kta tiesiogiai proporcingo met odo f
skailiuojamas nuo sekan|io madnesio pirmos dienos, kai
naudoji mo mdnesDZ |l galaikio materialiojo turto nusida
nustoj us pjoDZprea d ced tdii ,mo , nuragymo ir t.t. Nusi davajimas
naudoj amas neribotN | ai kN, D&kaitant bibliotekO fondus
naudojamas remiantis panaudos sutartimgmojamas.

Viegojo sektoriaus Dataigose nusidavajimo skailiavi
kiekvieno manesio pabaigoje yra pripagbadtamas nusi dava
apskai | inugoatiasi rt epasdr D&t ai . At si gvelgiant Dz t ai , kiekvi
prireikus koreguoti naudingojo tarnavimo | aikotar pDzZ be
pokylius. VaubjoVSARASantviisegb? o sektoriaus subjektai turi
vertn, remiantis turto vertas DXZertinimu jo naudingojo

Pripaginus ilgalaikDZmaterial OjDZturtNsi fgBZ ®FemNj nas
ti nkamai at skl ei sti gi N informacijN finansinédse atask
atskleidgiama finansinéds blkl&ds ataskaitoje, kutNpje r
finansavi mo sumas, D&ipareigojimus bei grynNjDZ turtN
materi al aus tiwretick |ows irdke&ZwijtiamN) at askaitoje, kuri sutei
| ai kpoai pPbAas pajamas, iglaidas ir apskailiuotN galutin

Taigi, ilgalaikisturta§t ai t oks turtas, kuris viegojo sektoriaus
tei kiantis tam tikrN naudMNbeil |gadianki ® madseéirngdi oaona
D&t ai gose raglisme/mStAFoAjSa All2 gal ai kis materialusis turta
pripaginti, DXertinti, ugregi ser udktaii papd KWa iitmfjoer malcg g IN
finansindse ataskaitose.

Il gal ai ki o materialiojo turto apskaitos metodi

X savivaldybads tikslas yra vykdyti teisé&s aktO nust
sprendi mO DfHyvendini mo organizavimN ir priegilrN, real
nutarimus, Op@®t pesiaugOviegki mN bei atlikti viegojo adm

X savivaldybaje ilgalaikis materialusis turtas yra
jei jis atitinka ilgala|klroelmlaalea\'riamtilsajdaélt utr urot @ pp roir @ad
materialiojo turto D&igijimas, jo naudoj i-a@aAHA8.i su ju

Nagrinadjant X saV|vaIdybas i | galgaailkiinba magtsekriiratlii og ioa
operacijas D& i gi j i mas, nusi davaji mas, nuvertajimas, remonto
nuragymas. Taliau bldingiausi a, dagni aus iaskditomp apsractjaa i k a n
yra ilgala ki o materialiojo turto nusidavajimo apskail

Nusidadvajimo skailiavimas privalomas visiems ilgal a
vertybes bei kitas vertymesus.t aNiup ipldtv aiibraiso tsekka® | bi euio j na
subjekto pasirinktN nuistiidesvidgginmeoi spkrad p d racvii nmgoa nmeet toodd\N .

Nusidavajimo skailiavimui, svarbus aspektas yra nus
nusi davajimo normatyvai yra pateikti 3 lentel dje.

3 lentelda. Nusidavajimo normatyvai (sudaryta autor

Il gal ai kio tu |l MT nusidadvijimo normatyvai
Pastatai Kapitaliniai it mipastamii 1 Op0a sm.a;t ati a g yit50 mr

surenkamieji 20 m..
Infrastruktlros Betoniniai, g e Il §0b m.1 neetaliniai i5Gnh.;,medinkain?@ m.s
Maginos ir DZengGamybos magi no25m,;gnkDEoetnag,i ngiarik | aii 40 m,;
medi cinos, dmpfamgpskDZ asgdigm.nos ir D

Transporto pr i en Lengvieji automobiliaii 10 m.; spec. automobiliai, autobusai, kroviriair m.; kitos
transportiolsmri emonas

Bal dai ir biuro |Badaii 12 m. ; kompi utigr imi; ikropji® abz aoga
pri erni@&nans ; kit 410m.ur o DZ anga

Kitas ilgalaikis materialusis turtas | Sceno s meno priemonas, e | e k dtygirdan iliaudies iir
mugami ej i mu z iTklo0s m.n;s tirkuimeinst aii n v ein10 o
specialieji di r2 anl kita’s ilgalaikis imaterialusia tlriash0dm..
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Il gal ai ki o materialioj0f'ﬂmalst(kiletkwii(d;i]\l?’\léjmiémaa$D&rpaagladzg
giniaragtbDZ darant ¢gDzZDZ agN bendrajame gurnal e:

D8703 XXX Il lgalaikio turto nusidavajimo ir a
K 1 2XXXX4 1llgalaikio materialiojo turto s

Po ilgalaikio materialip o t ur t o nusidévéji'mo ugregistravi mo yra |

nusidavajimo pajamO pripagini mN, atitikimN panaudot O
registravimas keilia ilgal di hkiaosmatater bakilejsoitrtruveokbes
Fragmentas apie ilgalai kDZmaterial OgbDZ ebuajfd.ig finai
4l enFehgdmentas i g X savivaldybds finansinads biklas ata
Paskutiné Paskutiné praéjusio
. . ataskaitinio ataskaitinio
Eil. Nr. Straipsniai Pastabos Nr. laikotarpio diena laikotarpio diena
A. ILGALAIKIS TURTAS 109 715 730,79 103 575 367,24
1. Ilgalaikis materialusis turtas 62 787 951,99 59 163 032.11
II.1 Zemé 144 858,00 119 505.00
1I.2 Pastatai 10 123 687.31 13 485 772.94
1.3 Infrastruktiirosi statiniai 26 691 881.82 33 095 947.61
11.4 Kiti statinial 1 606 396.70 1617 711.65
1.5 Masinos ir jrenginiai 289 751,32 226 805,70
1.6 Transporto priemonés 81 571.84 32 488.58
1.7 Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 935 647.02 812 127,74
1.8 Kultiiros ir kitos vertybés 556 068.90 614 348.50
1.9 Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 22 358 089,08 9158 324,39
lg lentelds matyti, jog X savivaldyba Z06230,79et O gr t
l yginant su praajusiais 2022 metais @i suma padidaj o g
turto sumo895Lda®aEee, l' i kusi N il galaikio turto sumN ¢
Teigiamam il gal ai ki o materialiojo turto pokyliui turaj
atitinkamoj e sgalaaipksind omaetidruitadljieo.j ol It urto neigiamas pol
nusidavajimo bei pardavi mo operacij O.
Tam, kad bltO aigku koki N ilgalaikio turto sumagaj.i
zul tat,O magrsikraditrods vei kl os TsiNirsd WA a9 ti rmeoi p g niaanoa rtti rzas

re
(g5l.entel n).

5l ent efFdagmentas ig X savivaldybas veiklos rezultatO at
. Praéjes
Eil. Nr. Straipsniai Pastabos Nr. Atfaskmtm‘ls ataskaitinis
laikotarpis . .\
laikotarpis
B. PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 36 078 440,49 29 690 339,97
<..>
II. NUSIDEVEJIMO IR AMORTIZACIJOS 1221876.50 1 586 081,53

| ai ki o turto-1821si dav .
s finansiniais metai
nkamai jam buvo nebe:

Il g patentlodys i, kad bendr a
876,50 Eur. Lyginant su praaj
r

g
i a
kad dalis turto buvo parduotasth per duot as i it

- ¢ -

a
i
i

o

X savivaldybas pagrindinis tikslas yra ugtikrinti
funkcijas. Gioje savival dybaj emaildkanaslidi i & SA&ASL i Bl ido jng
dagniausi ai pasitaikant:i operaciija susi jusi su il gal
Nusidavajimo apskailiavimas keilia ilgal aiakiitoojnatierr i md
vei klos rezultatN.

Il gal ai ki o materialiojo turto apskaitos metodi kos to

Siekiant patobulinti apskaitos procesO vykdymN X r a
probl emas ir atrast:.i tinkamus j O sprendimo bidus, tam
kritini O problemO atsiradimui. |l ganalizavus mokslinn
savi val dytbriAasc iajdons ntisi komN il gal ai ki o materialiojo turt
esamos probl emos. Pagrindinas apskaitos met odi koj e D%
apskailiavi mu:

VPatvirtinti n wa ilgalaikian materatiajam tuntuityeatper ilgi arba tinkamai nedetalizuoti;

V Netinkamai parinkta ilgalaikio materialiojo turto

Neti ksl umai , susijn su ilgalaikio mat erei aliikojadk itvuari tz
einamajam ataskaitiniam | aikotarpiui, bet ir gali turt:
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bei turto vertas nustatymui Dal gios prietgashussddViijoi
skailiavimo probl emas.

llgalaikio materialiojo turto naudingojo tarnavimo laikotarpio detalizavimas

I 1l gal ai kis materialusis turtas, naudoj amas per tam
ir pasenst a. X savivaldybas admi ni stracija neretai i
gyvenamuosius pastatus. Gyeemi e j i pastatai, kuriuos savivaldyba D&i
bl kl &s, taliau jiems yra taikomi tokie pat nusi davaj
gyvenamiesiems pastataing 4 0 me t 0.

Gi ai probl emandispd nsekomamdaci ja bitO patikslinti
nor matyvus, igskirstant senos statybos gyvenamuosius p
senos statybos, taliau ybesnovuotus pastatus bei nauj os

Analizuot O da trijO savivaldybi ® nusi davajimo norm
pastatams) svyruoja nuo 80 i ki 90 met &) eaelyina rei kgm
6l entel d. Apsbatvostpoltititklokemi nusidadvajimo normaty

pagal savivaldybi O duomenis, 2024)

(k?év?n?rgelﬂ?ait?ta;i i X saviva Y saviva Z saviva G saviva
Senos statybos 140 met O
Senos statybos, renovuoti 140 met O 90 met § 90 met 80 met
Naujos statybos 140 met O

Kaip matyti ig lenteladas, senos statybos pastatams te
rezultatN (90 + 90 + T®Wal/ g&al EFm&86r 6Ko e BT u onteit aX . savi v
renovuotiems senos statybos ir nauj dlserstteltfiy)b.os namams

71 entelda. Rekomenduojami nusidavadjimo normatyva
Gyvenamieji pastatai(kapitaliniai X saviva Y saviva Z saviva G saviva
mlriniai pas
Senos statybos 87 metai
Senos statybos, renovuoti 113 met 90 met § 90 met 80 met
Naujos statybos 140 met

Senos statybos renovuotiems gyvenami esiems pastat ams
rekonstravi mo, esminius pagerinimo darbus, nusi davajir
renovuotiems gyvenamiesiemspasmams b1t O tai komas 113 met O nusi davaji ma
bTtO taikomi di desni nor matyvali nei renovuotiems pasta
visO defektO ir senos statybos pastatas. n®@di lgyigsst aprr
nor matyvus palikt:i tokius, iRdRi emeyOa tai komi savival dy

Atlikus giuos keitimus, pasikeistO metind nusi davaj
bl kl &sj skitHaprprie atitinkamos grupds, kurSienteusdaty

8l entel d. Nusidavadjimo normatyvO pakeitimo DZaka nu

Gyvenamieji pastatai (kapitaliniai Jsigil] Nusidava] Likvidg Metinad nus

mlriniai past vert g normatyvas verta suma
Gyvenamasis pastatas Nr. 1 (naujos | 39589,32 140 0 282,78
statybos)
Gyvenamasis pastatas Nr. 1 (senos 39589,32 113 0 350,35
statybos, renovuotas)
Gyvenamasis pastathls. 1 (senos 39589,32 87 0 455,05
statybos)

Kuomet yra taikomas 140 met O nusi davajii2no2 ,n708r, mattay| vi aa
tokDZpatDZnormatyvN taikytumdame® 0p anett &t uib,e nidarikigikimars k «ldiv

ir po pirki-2n®»Q meatu®.OskPo 2t2i0ek | ai ko nemadga tikimybad, jog
verta rekonstruoti, nes iglaidos gali siekt:@ nauj o pas
Il gal ai kio materialiojo turto |likvidacinas vertas k¢
X rajono savivaldybas administracija savo apskaitos
turto grupi O Ilikvidacind verta yraklaygi umdlaisuii gl Teks $
po to, kai jis yra visigkai nusidavajns. Vienas geri au:
vertn yra transporto priemonis. K u o me tudoty yra savivaldybmio n a vy
nebenaudinga, taliau ig jos bitO galima gauti atitinka
vadliau gal @t 0 biti panaudoti savivaldybas veikloje.
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X savival dybas admini st rrabcai jkae |aeurtioOnonteit!G wsse npuenrok. a Knaadu

vei kl oje yra naudoj ami ti krai dagnai , o jO naudingasi :
suajus giam terminui automobilius @erawgsci aupi kkt dudijte
li kvidacinn vertn vertatO koreguoti dal i nai apskail i uc
nebenaudoj amas. Vadovaujantis metalo | augo s upiikimki mo D:
kaina 2024 metais siekia 245 Eur ug tonN, todal D& i gi |
apie 250 Eur.

Pasi keitus IikvidaC|nés vertas sUulmant elkigret up akveaiilzida
pasiei ti mai vyksta nusidadvajimo skailiavime, kuomet keil
9l entel d. Nusidavajimo pokyliai atlikus likvidacinas -

duomenis, 2024)
Lengvasis automobilis jsigiiji Nusidéav| Li kvid{Metina nus
normatyvas vert a suma
Prieg |likvidacinds vertéas pakeitimus
M2 k|l asds autobusas| 3006047 10 0 3 006,05
Lengvasis automobi || 1563948 10 0 1563,95
Lengvasis automobilis NISSAN LEAF 26920,00 10 0 2 692,00
| g v| 7262
Po |likvidacinds vertas pakeitimd
M2 kl asé&ds aut obusas| 3006047 10 250 2981,05
Lengvasis automobi || 1563948 10 250 1538,95
Lengvasis automobilis NISSAN LEAF 26 920,00 10 250 2667
Il g v|7187
Pokytis|75

Atlikus |likvidacinas vertas pakeitimus ir nustalius
nusi davajimas sumagadjo 75 weurais. Nusidavajimo vertas
finansinds bpd&diddajad aislkqalt @ij kei o materiaI|OJo turto bei
pokylio suma. Taip pat sumagadajfis nusidavajimas sumagi I
sumagdja veiklos redl tvaeti ®| atsa sKaiatualjOe epdguuanditruo pali

l ganalizavus X rajono savivaldybas administracijos
prieitd.i prie idgvados, j og saV|vatd>|dg/yovaentaaquoO ppears tialt gdu s
nor matyvus, bei nusistato nulio eur® vertas |likvidacir
transporto priemonams nara tinkamai p a g r DZpastatymo kKetis| i ant
jei j mehliknlkianai parinktos | i kvidacinas vertas probl emo
transporto priemoni ® |ikvidaciniA verth remiantis metal

Il gvados

1. Anali zuoj ant il galai kio materialiojo turto esmn i

pl aliai naudojamas tiek privaliose Dmonase, tiek viego

yra skir st oamgosjas.Dibkib ¢uita apskaitek yra reguliucjama pagal tam tikrus normatyvus, kuriuos
reglamentuoja lasis VSAFASAI| | gal ai ki s mat er i &liws isst athndratra safe (nA1GQa &)t

principus ir metodus, kurie ugtikrina, kad il gal ai ki o
pat padeda ugtikrinti finansinas informacijos patiki mu
2.X saviwapidryhidnis ti kslas yra teikti viegNsias pasl s
savivaldybdje ilgalaikio materi-@ajldo oVOPAFAStAl lagalkai kias yn
(2008) standar goi awsdikail apiambt aiDkaant i operaciija, Susij
nusidavajimo skailiavimas. Nusidavajimo apskailiavi mas
bl kl 4as ataskaitoje, taip pat magina veiklos rezultatus
3.Atl i kus tyrimN X savivaldybéaje, buvo nustatyt.i kel
apskaita: per il gi arba nepakankamai detalizuoti nus.i
netinkamai parinkta transporfor i emoni O il gal ai ki o materialiojo turto |
Ssusijusias su netinkamai s nusidavaji mo nor matyvai s,
atsigvelgia DZpastato statpyabosnkmesud i kvi bh&i nds Dder na
pergilrédti visas transporto priemoni O |ikutinds vert a:

kainomis
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LONG-TERM TANGIBLE ASSETS ACCOUNTING AND ITS IMPROVEMENT: THE CASE OF X
MUNICIPALITY

Themain objective of this study is to analyze the essence and accounting methodg@frfotamgible assets in X municipality, identify areas
for improvement, and propose corresponding solutions. The research methods employed include the analysis, aadlgatnparison of scientific
literature, laws, and documents. The findings reveal that the accounting-@étantangible assets in public sector institutions is regulated by the 12th
VSAFAS "LongTerm Tangible Assets" (2008). In X municipality, tim@st common operation related to letegm tangible assets is the calculation
of depreciation. Depreciation calculation alters the overall value oftkmng tangible assets and reduces operational results. Identified areas needing
improvement in the accating of longterm tangible assets include improperly selected depreciation norms and the inadequately chosen residual value
of vehicles. Therefore, it is suggested to apply depreciation norms that consider the construction year and condiingsafriziib review all vehicle
residual values based on scrap metal prices or the prices of individual parts.

Keywords: longterm tangible assets, public sector accounting, depreciation
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] MONAS FI NANSI NA ANALI ZA I R BANKROTO R

Ro k as (Btedr), yadevas dr. Algirdas Justinas Staugaitis
Kauno kolegija

Anotacija
Giame straipsnyje yra analizuojama finansinds anal.
AGrigeofd finansindmis ataskaanmnalmi 34 yirm lmanmnkred&t@amat iskinmy!l
metu nustatyta, jog Dmond veikia efektyviai, pelningai
atlikta analizad8 parodad geriausius naf iamalsiii ubuwezols$ha
probl emos, kurios nesukelia Dmondje reikgmingos riziko
Raktini dii namds§indi :anali za8, santykinad rodikli O anali z
jvadas
Temos &tualumasi] mond tai viena dideld sistema. Gi N sistem
dalis yra neefektyvi ar rizikinga, kitos sistemos daly
ugti krinti ¢giosasakbitermosi viei khilsbatynia, kaip veikia at
analizavimas | eidgia priimti sprendi mus, kurie yra ati
sistemos nukentadajimN bitMoméal|nesmuypalvaai ndavo bainktromas ke
ir taip organizacija praranda savo pusiausvyr a, ir pat
l eidgia | aiku pastebati art &jD&rnluisN srpirzinkdN miurs .t ai p pat
Problemai kai p ati ti nkamai atl i kti Dimonas finansinin anal
Tikslasiat | i kti Dinonéds AGrigeod finansinfn analizin ir nu:
Ugdavini ai
lt eori gkai pagrD&ti finansinads analizads ir bankroto
2at i kti Dinonads AGrigeofi santykinin rodikli® analizhn
3patei kti DIonds AGrigeofn problemO sprendimo planN;
Objektasi DZznonas f i nansinas analiza ir bankroto tikimyba.
Metodaidar bo metu naudoj ama mo késsl ifnidnsanisiitneirCa taltraossk aaintad
santykini O rodikli® analizad, AMicrosoft Exceld skailiu
modeliai.
Finansinds analizas teoriniai aspektai
Finansin&eakamasa kufriirsansiirnfa bDidkolndsir jos veiklos |
vadovybei prii mti sprendi mus, ir pasitel kti tam tikrus
Pagal Kazakevili O ir JakgtN (2018) fisnan i D& narsa lfii
bi kla, jos finansini O rezultatus, finansavimo galtinio
Pagal Mackevili® (2019) finansind analiz& turi daug sv
l.nustatyti galimybes DZmondje ir pranagiausias sriti
22nustatyti Dmmonds veiklos galimybes ir i¢gsidistymN;
3.nustatyti veiksnius, kurie daro DZakN Dmonds efekt
4. nustatyti veikl os sriaudiasrizRk@moswaiflae, kuri os sukelia d
5. nustatyt.i finansinn blklnd ir veiklos rezultatus Dir
Finansinds analizas pagrindas, i g, kurio yra atliel
l eidgia atlikti Dinoni O vaukli &siahatmadijiacgs ygal tvindmdas
Kazakevili O ir JakgtN (2018) suteikia toki N informacij
 balansagf i nansina bilkl &;
T pelno (nuos-tDAnoin@)s atea kKk aist di nansi ni ai rezul tatai;

T pinigd srdbDMmOrvét&sloasi fanansavimo galtiniai,;

f nuosavo kapitalidoinpaokygl s@vanask®di gaynojo turto pasi

f ai gki namappsdpi Irddgtiars paai gkina DZmonas kitose ataska

Taip pat der atO atsignweigii aDaltiazn yrod wied Oaerkiadakoife
finansinas ataskaitos duomeni mi s, nes taip yra parodom

Santykinds analizas teoriniai aspektae

Santykind DIonds analiimnzan syirmad sviaemal iiz9d sp argirg in@,i nk ulr if
charakteristikas Joje yra | yginami kel rodi kliai, k
(Kazakevilius ir Jakgtas, 201a9a.l iPzadg aalp i Alredkgnieav ialtiseknifir a(s.
tokias kaip pel ningumas, efektyvumas, mokumo stabil um
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Pelningumo rodikliaii r odi kI i s, kuriuos yra matuojamas DZonas
priimtinu | ygiu. (Husain ir kt ., 2020) . Pel ni ngumo ro
bendrojo ir veiklos pelno efektwmN, turt o pasitel ki mN ugdirbti paj amas,
gr NgN nuosavam kapitalui. Pelningumo rodi kIl iai ir jO s

1 lentel d. Santykiniai pelninglumotazalkekilliiad i(rsuldaky

Pelningumo r od For mul &
Bendrasis peln bendrasis pelnas/
Vei kl os pel nin vei kl os pelnas/p
Grynasis pelni grynasis pelnas/jp
EBI TDA pelning EBI TDA/ pardavi m
Turto pelningun grynasis pelnas]/
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas/

Efektyvumo rodikliaii r od i k1 i s, kuris atskleidgi a kgaeinpe rDifwojnadn te fpei
srautN (Kamaluddi n, 2019) . Pagal Lileikienn ir Gri gal
prekybinams ir gamybinams Dimonams dal veiklos ciklo | a
pateika mos 2 |l entel aj e.

2 lentel a. Santykiniai efektyvumo rodi kl i ai (sudary

Ef ektyvumo r od)|] For mul &
Turto apyvartu pardavi mo pajamos/ vi
Il gal ai kio turtgd Pardavi mo pajamosakil
Nuosavo kapitalo Pardavi mo pajamos/ nuo
PirkajO Daiskolinir PirkajO skolos*365/pa
AtsargO apyvartu At sargos*365/ pardauvi
Mokadtin®O sumbO apyy Skloos tieka&jams*365/ pa
PinigO ciklag Pirkaj O Daiskolinimo apyyv
mokdtin® sumbO apyva

Mokumo i likvidumo santykinai-r odi kI i ai tapati nami vienas su Kkitu,
priklausone geb&j i mo DZondje turtN paversti pinigais. Jie |
paj amas (Al eknevi Iliieknai,d ®2md 1r)a d iMolkiuanio ir j O skailiavi mc

3lentelda. Sant-Ykkmi dummokondhokl! i ai (sudaryta autori al

Mokumo rodi kl For mul a

Ei namoj o mokumo Trumpal aikis turtas/trum
Greitasis mokum Trumpal ajakisssngpsil tas ki ai D3
Absoliutaus mok|( Pinigai ir jO ekvivalenta

Stabilumo santykiniai rodikliai p a g a | Al eknevil|lienn (2011) yra kapital
D& i skol itnyirmomasy.gi®t abil umo rodi kl i ai atsigvel gia DZ D4ano't
skailiavimo formulads pateikiamos 4 lentelaje.

4l entel da. Santykiniai stabilumo rodikliai (sudary
St abirl audmiok |l i s For mul a
Skol os santykini Skolos/turt g
Skol os ir nuosavy Skol os/ nuosava
Nuosavybas koefi Turtas/nuosava
Il gal ai kas skol os Il gal ai kas skaqg
Trumpal askin®Oy&kaoli 6 Trumpal ai ks sk

Pagal Bustani ir kt. (2021) rinkos vertas rodikliai
dal yvi ams, yra svarbi priimant investi cpiarpiiudsdosdr d mdyiomu
kadangi akcijos yra viena ig pagr.indiniO priemoni O ras

5 lentela. Santykiniai rinkos rodikliai (sudaryt
Rinkos rodiklis For mul a
Pelnas, tenkantis v Grynasis pelnas/ akci
Akcijos kainos ir Akcijos rinkos kainal/pel
Dividendai, tenkanty Dividendai/akcijO s
Akcijos buhalteri Nuosavas kapitalas/ ak
Akcijos buhalterina Akcijos rinkos kainal
Pelningumas akci Pelnas tenkantis vienai
Dividendd pelninguf Di videndai tenkantys vien
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~ Apibendrinant galima teigti, jog santykind rodiklic

bltinybnin keisti visas DZmonas sritis, net ir efektyviai
Bankroto rizikos nustatymo modeliai

J mondas bankrotas gadiétaipé,bild}ilmiamnjaes BZao pa yra negebi

Dzi pareigojimO suma yra didesinGniuwdkiteunrdi, mN Ot1udr)t.N ( Vi t on

Bankroto tikimybads nustatymas ir jos stamfijiome ti ki

Bankroto tikimyba&s nustatymas yra svarbus tiek invest uc

bankroto tikimybad yra svarbi d&l Dmoni O, kurios &ra ig
birgoje, nes esant Dimmonads bankroto tikimybei nukenl i a
operacijas, todal taip pat jiems yra svarbu nustatyti
Dinonéje tDMmonasshanlktoto tikimybads rizikN, kad bankai |

Bankroto tikimybadas pasire @rklumlalserprag(a201/9)0y1ryem aps ke
statistinius bankroto tikiymynhds ymadelainay kikarii @ukat ialsi.

Pagal Cindik ir Atmutlulu (2021) Altman bankroto ti

naudoj ami penki rodi kliai. Pirmasis bankroto tikimyba
akcijomis akcij O birgose. Gio rodiklio reikgma didesna ug 2
i ki 2,99, tikimyba vidutina, o esant magiau arba 1,81 \

O plt & phze oozd mpzd pzd
Lia,
Zi Altmano bankroto modelis,
X171 apyvartinio kapitalo ir turto santykis,
X271 nepaskirstyto pelno ir turto santykis,

Xsipelnas pried mokesilEBIT)#tuiosantgkis] T kanas (toli au

X471 akcinio kapitalo rinkos kainos ir skolos santykis,

Xsipardavimo pajamO ir turto santykis.

Taffler ir Tisshaw bankroto tikimybas modelis taip
ig keturi O rodikl i @.an@igausmddellitanatni knoldierhadZ yGriaw model i o
il gesnDzZ | ai kot ar pDZ i ki bankrot o, nes |l ai ko tarpsnio tr

model i o. Esant gio modelio ryebiékgynneai_ naaguag, i atua rnpe i0 ,02, 3i rb al
Dinonaj e galima, o magiau 0,2 bankriGhouki khtmybaogeh.did
O Mo @ TPFd TP TP EO

Lia,

ZiTaffler ir Tishaw bankroto tikimybads model i s;

Xiipelno prieg apmokestinant ir trumpalaiki O D&ipare

X2itrumpal ai kio turto ir D&ipareigojimdO santykis:;

Xsitrumpal ai ki © DaipareigojimbO ir turto santykis:;

Xaiapyvartinio kapitalo ir veiklos sNnaud® santykis.

Springate basnkmomdel itsi kd prsykbadi | i uoj amas taip pat kint.
S uma. Gis modelis atskiria Dmones nuo finansigkai st al
0,862 | ai koma, jog DZnond wusai ,baenskarott od ird ebsoneei arrobdai kb ai nc
ti kimyba yra maga. (Muzani ir Indah, 2021).

Y oplto & omed mpEo mzd

Lia,

Si Springatecb ankr ot o ti ki mybas model i s;

X171 apyvartinio kapitalo ir turto santykis;

X271 EBIT ir turto santykis;

Xsipelno prieg atskaitant mokesl|lius ir trumpalaiki©

Xaipardavimo pajamO ir turto santykis.

Api bendrinant galima teigti, jog norint palai@Gyt:i DY
tikimybd&s modeliai padeda atsigvelgti DZDmonéds mokumN

stabili.

AB AGrigeofn finansind anali za
Finansina analiza ir bankroto t|k|myblea| Laiteltiukvtoij ey rpao
ir medienos pramonds Daoni O gruplo ir jos akcijomis yr
analizin yra naudoj amasi penkerlo met O | ai kot ar pmiso, Nas
Pagrindiniai pelno (nuostoli O) straipsniai Dimonaj e
straipsniuose yra matoma ger ajanti tendencij a. Yra mat

(gr. 6 lenteln)
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6l ent eA&ri 480 pagrindiniai pel no (42028 s.tlaikdtarpd fsudarytaa s k a i t
autoriaus pagal, Nasdaq 2024)

Straipsniai 2019 2020 2021 2022 2023
Pajamos 140274 129889 163215 203209 195352
Pardavi mO -106866 -96246 -129657 -172364 -143715
Bendrasis pelnas 33408 33643 33558 30845 51637
Veiklos pelnas 17226 15136 13861 12116 29411
Grynasis pelnas 13625 13216 12385 10621 25321

Pagrindiniuose balanso straipsniuose )aketarpmaleijppatas i | ¢

mat omas trumpalaikio turto straipsni O reikgmingas di d 2
kiekvienais metais. Taip pat il galai ki ai D& i pareigojir
kartus, kas wvertinama | abai ger ai , kadangi trumpal aik

palTkanO (¢gr. 7 lentelnfn).

71'entel &. AB AGrigeofi pagrindi nik023 mlakethrgin(sudaryta autosaksa i t o0 s
pagl, Nasdag 2024

Straipshiai 2019 2020 2021 2022 2023
llgalaikis turtas 82456 80368 83466 83648 81803
Trumpalaikis turtas 34068 42820 49659 59152 75081
Nuosavas kapitalas 76870 89502 94289 97853 116591

I Il gal ai ki ai D5 i 9632 6348 6014 10336 9681
Trumpal ai ki ai D& 30022 27338 32822 34611 30612

Atlikta pelningumo santykini O rodikli® analiz& atsk
pelningiausi met ai Dimonaj e. Gitaas kimegai savakpi pas kom
pajamos nerei kgmingai pakito nuo 2022 m., o savikaina
ir veiklos pelningumo rodi kIl iais buvo rydaipppatyntistatytasj og L
turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliO augi mas
pasitel kiamas efektyviau, 0O nuosavam kapitalui yra sut

8l ent el &.e oAiB sfaGrtiygki ni ai p e 12023 m.daiketaypiu{soddryt&kautoriaus, 20240) 1 9
Pelningumo rodikliai 2019 2020 2021 2022 2023
Bendrasis pelningumas 23,82% 25,90% 20,56% 15,18% 26,43%
Veiklos pelningumas 12,28% 11,65% 8,49% 5,96% 15,06%
Grynasispelningumas 9,71% 10,17% 7,59% 5,23% 12,96%
EBITDA pelningumas 20,39% 20,21% 14,54% 10,51% 19,93%
Turto pelningumas (ROA) - 11,03% 9,66% 7,70% 16,90%

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) 17,72% 14,77% 13,14% 10,85% 21,72%

Atl i kta ef ektryovduinkol isCanatnyakliinziddD at skl ei dd& DZmondj e 2023
apyvartumus. Nors gie rodikIliai ir vertinami ger ai , jo
kapitalo efektyvumas gemé&l eojpantk ap ®j ddds.koTainp mpai r Diad
ganatinai ger i ir gerdjantys, bet DImond turdadatd siekti
at gaunami pinigai ir panaudojamobs dr dpamidaothakasi mOsat
rodi klio ir atsiskaityti su klientais kuo ilgiau. Gis
yra patenkinamas. Gio rodiklio reikgmdigkédj@usparoduobi
apmokat.i sNskaitas tiekajams netruko nei vienos dienos

9l entel 8. AB AGrigeoid s ant yiX©P3mi. laikotarpid (sudatytp autoraas, 2024 i k| i a
Efektyvumo rodiklis 2019 2020 2021 2022 2023
Turto apyvartumas 1,20 1,05 1,23 1,42 1,25
llgalaikio turto apyvartumas 1,70 1,62 1,96 2,43 2,39
Nuosavo kapitalo apyvartumas 1,82 1,45 1,73 2,08 1,68
PirkajO D&iskolini 39 41 50 43 39
AtsargO apyvart y 35 35 41 42 37
Mok&atinO sumb apy 64 76 85 67 63
Pinigd cikla 10 0 5 18 13

Mokumoi | i kvi dumo santykini® rodikli® analize buvo nusHi
] monas einamasis ir greitaatbstmonkamas PamoodpeD&mprabige
padengti trumpal ai kius D&ipareigojimus ir trumpalaikiu
Absoliutus rodiklis taip parodo, | ojgi mi¥nopnadd emeghtdt & udd u
momentaliai. (gr. 10 |l enteln)
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10l ent el 8. AB AGrige e likvidenao modildid 2009 - 2023 rm taikotarpia (sudaryta pagal
autori O, 2024)

Mokumo i likvidumo rodikliai 2019 2020 2021 2022 2023
Einamojo mokumaodiklis 1,13 1,57 151 1,71 2,45
Greitasis mokumo rodiklis 0,80 1,23 1,07 1,13 1,98

Absoliutaus mokumo rodiklis 0,29 0,67 0,38 0,43 0,62

Atlikta stabilumo analiza D&monaje parodo, jog i yr
Dinondje yra gerdjantis, Dimondje finansavimo galtiniO k
i gorini O finansavimo galtini O. Nustatyta, jog DZonéaje
il gal aiykiaO,vekad nama gerai . Anksliau minatoje pelningu
savi kainos kontrol a. Nors ir DZnonei pavyko kontroliuot
D&i skol i ni mo raodviekrltiianian® 0 2d3arm.geyri au, nei ankstesni O me
vei kI N atlieka efektyviai ir yra reikgmingai stabilioj

111l ent el 8. AB AGrigeofi s ant 32028 m.ilaketarpa {sadarytd autoniaus, 2624)i k | i a i
Stabilumo rodiklis 2019 2020 2021 2022 2023
Skolos santykinis rodiklis 34,03% 27,35% 29,17% 31,48% 25,68%
Skol os ir nuosa 515% 37,64% 41,19% 45,93% 34,56%
Nuosavybas Kkog¢d 1,52 1,38 1,41 1,46 1,35

Il gal ai kas skolo 8,27% 5,15% 4,52% 7,24% 6,17%

Trumpal ai ki O skol 25,76% 22,19% 24,66% 24,24% 19,51%

AGrigeoii yra akcind bendrovad, todal atliekantalsanty
jog suprast.i Dinonds pozicijN rinkoje. Rinkos rodiklio
skailiaus povei kDZrinkos santykiniams rodi kI iams. Gi O
su202lm rinkos rodi kI i ai Dinon&dje gana reikgmingai smuko.
sumagino pelnN, tenkantDZvienai akcijai, akcijos pelni:i
i gmokaji masiempaikle@mhidngai gie rodi kl i ai kito nerizikingai
dividendO akcininkams. (gr . 12 Il enteln)

12l ent el &. AB AGrigeof s an 2023k laikotarpiu(sudaryta ausoriausp2024x | i a i 2

Ri nk os rodidis t &s 2019 2020 2021 2022 2023
Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS) 0,21 0,20 0,09 0,08 0,19
Akcijos kainos ir pelno santykis 6,69 5,72 14,11 9,74 4,76
Dividendai, tenkantys vienai akcijai (DPS]) 0,06 0,00 0,06 0,05 0,05
Akcijos buhalte 1,17 1,36 0,72 0,74 0,89
Akcijos buhalteri 1,17 0,84 1,85 1,06 1,03
Pelningumas akcininkui 0,15 0,17 0,07 0,10 0,21

DividendO pelning 0,04 0,00 0,04 0,06 0,05

Api bendrinant galima teibDdmoneijograenkgmangi auki028o
rei kgmingumas penki O metO | ai kotarpi O paaugo ir taip p
ir perspektyvi.

AB AGrigeof bankroto tikimybéa&s nustatyma

Jvertinti Dino m& s mal lalt $itgaiep gpat DZj os bankr ot o tiki m
analizih DImondje bus ugtikrinta jos finansina bilkla ir
6.00
5.00
500 286 4.68
§ 4.00 . 3.74 .
[}
g 300 50
® 2.00 .32 .29 2 40
v .81 0. Fe1
<~ 1.00 54 76
0.00 2019 2020 2021 2022 2023
= Altman 3.79 3.74 5.00 3.86 4.68
H Springate 1.32 1.29 1.21 1.23 2.00
Taffler ir Tisshaw 0.54 0.81 0.76 0.81 1.40

lpav. AB AGrigeof b a+2028 m.tlakotarpiukidarytebadtsriaud, 2024

Anali zuojant bankroto tikimyb Al t man b
I

n oto model
rizika, nes gio rodikloiso sramitlyd&maadsi mpidji & n

al gzasl |

28



ISSN (online) 253&669. VERSLOCAKTUALI J OS B1 SI M6J0 SPECIZALI STO POGI T RI

Dimonaje buvo prasliausi, todal bankroto tikimybas rodi
magesnas pajamos ir gemesna akcngasDimom&olsukai 2121 Tra.i pT
anksliau jau minata rinkos rodikliO analizas rezultata

kapitalo kaina. Taip pat 2023 m. gio rodiid&adiji wsirced kganic
pajamos, pelnas ir turtas.
Springate bankroto tikimybads modeliu DImond taip pat

buvo didesnd nei 0, 862. Skirtingai, nei Ahk matne thiakikmy
rodi klis buvo magiausi as. TokDZ rezultatN | emia tai, i
apskailiavi mN. Dal pardavi mo paj amO, pelno ir turto re
rodikiorek gma buvo didgi ausi a.

Remiantis Taffler ir Tisshaw bankroto tikimybas mod
modelio reikgma yra didesna nei 0,3. Taip pat dé ank:
bankrd 0 ri zi kos tikimyb& yra magiausia. SkirtingN model i
rinkos rodikliO nebDaitraukimas DZ gi o modelio apskaili a
rezultatai jyaias prammigd masineBmonds veiklos rezultatyvumu

Api bendrinant galima teigti, jog DImonas bankroto r
patvirtina santykini O ropat!| g&l| iamal maf@igtiti sl pmQ, DZne s
finansinin bl kIlnf Taip pat vertinant bankroto tikimybn
atsigvel gt DZ Al t man bankroto tikicmyDidspypodelt D mpokyji

AB AGrigeofi problemO sprendimo planas

Atlikta finansind ir bankroto analiz4dd8 |leido nustatyt
ProblemO planas pateikia DZmonds problemines sritis, s p

1. Problema-t urt o apyvartumo r®mi kli O suprastajimas 20

Sprendimasi nor i nt pasi ekt.i gerajanlius turto apyvartumo
paj amas arba sumaginti turimN turtN.

Veiksmai:

9 turtolikvidavimast urt as, kuris DZmonaj e yr a naudud oajnmaansa sn eteufre
biti parduotas:;

T atsargO inaledegmayvi ai panaudoj amos ar per il gai ug
todal der d4t O atkreipti dadmesDZDZatsargO valdymo politi
apyvartumo rodikliai o atitinkamai irpigi®O ci k| as ;

9 diegti inovatyvius darbo procesisnauj i nt i darbo procesus ir technol
gamybos apimties padidajimN ir atitinkamai sumagi nant

2. Problemainuosavo kapitalo apyvartumo rodikli O suprast:

Sprendimas siekiant nuosavo kapitalo apyvartumo rodikl:
maginti nuosavN kapital N.

Veiksmai:

T dividendO iidjimbikrdtjii magmokamO dividendOd skailid Do
akcininkai kitaipr eaguos DZ Danonifi ir papil domai gerdas rinkos rodi
daugiau investuotoj O, DIond turas daugiau papildomO | &

3. Problemairi nkos sadtiykipmiaBtrdgdimas nuo 2022 m.

Sprendimasi s i e kt i akcijO rinkos kainos padidéajimo ir akc

Veiksmai:

f stabilios fi nansiiDif@osn absl kfli&nsa npsailnaeiik ybraksl ei esant st
finansines analizes rygtOsi i nvestuoti daugi au DZ DZnon &

i market|ngmﬂaybla/tylrmau:}anllo Vi suomeni nio pogilrlo, Vi
vertynoas. tjurdt O skleisti ¢giniN, atitaisyti viegN pogil

|l gvados

1. Finansina analizd8 galima teigti yra Dmonds finansi
DzZnonas veiklos char aktkeurriisotsi kyarsa snwssitjau soinboss sru zd tkolksi, r o
Atl i ekant finansinn analizfin naudoj amasi viena i g pagr
analiza nusako atskiras Dimonasalieuk| DPmosastsaniykimmisugd
jog bitd atlikta tikslinga analiz&ad ir atrastos Vvisos r
bankroto rizikos kintamieji taipupatstpab rpdshiia,s kwer kBthd

2. Atl i kus santykini finansinn analizfin buvo nustatyto
remiantis santykini O rodikliO analize yr8amugkianio®os o d
anali zd pabragd Dmonds stipriN savikainos ir skol® ko
efektyvumas generuojant pajamas. Santykini O rinkos rodi
metus nara palanki, kadangi matomas stiprus ¢gi O rodikl
met odus, |l eido nustatyti, jog Altman bankroto tikimyba
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DZ jos skianamnlavOmNi DRBos rodi kli &. Remiantis Springate,
nustatoma Dimonas bankroto rizika neatsigvelgiant DZjos

bankroto ti ki mybauwsinwoiderliizai D@moga bmawd a2021 m. ir akcijc
Dinonaje buvo didgiausias. Springat e, Taffl er ir Tissh
magi ausi ai rizikinga buvo t2®@i23atmmet uksair ijnokso sf irnoadniskilniiG
anali zuojamu | ai kotarpiu. Taip pat naudoti finansinas
kitO Dmoni O finansinin biklfd ir veiklos rezultatus.
3.Atl i kta finamsmuwmst atnyatl ii zBZndredsd probl emines sritis
rizikos, bet stabdo ir vargo DIonéds finansinas bikl s
pajamas, kadangi gie radi#iddgiaysiaNpbmen@é@s aht yansiTmayp
rodi kl i ai Jmond tur dtO atkreipti dadmesDZDZjos paprast (
papil domO | 490, kurios galos bdftéektiynwwemN.uotos DZinovaty
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financial analysis and the probability of bankruptcy analysis idedtifiree problem areas that hinder the company's improved performance.
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AB AGI AULI ® BANKASA FI NANSINIO® REZUL

Meda Bublyta (stud.), vadova Danut 3
Kauno kolegija

Anotacija

Komerciniai bankai atlieka gyvybigkai svarbO vaidm
efektyvumas ir pelningumas daro tiesioginn DZIakN ne ti
stabilumui. Veiksmingai funkcianoj anti s bankO sektorius ugtikrina saug
sudaro palankias sNlygas igoriniam finansavi mui gauti
stabil umN, efektyvumN ir pflilmamgiumNO hé&zulatagtsadtyljaekaltie
atskleidgiama komercinio banko esma, veiklos ypatumai,
Toliau pateikiami AB AGiauli O bankasf finansi nniadtisat as k :
jais, nustatyta, kad bddmkbaos pred giriinmgaji a mus alkarii knogtada r pmaug i n
skaili O bei efektyviai valdad savo D&ipareigojimus. Ban
visus kapi al o pakankamumo normatyvo reikalavi mus. Pal ygi nuc
nustatyt a, kad AB AGiauli ® bankasidi savo veikIN vykdo

Raktini dii namdksginai :anal i za, komaima.i ni ai bankai, odi k

jvadas

Temos aktualumasK o mer ci ni ai bankai atlieka itin reikgmingN
sistemojeF o r mu o d a mi finansinius igteklius, val dydami mo k a
skatinai nvesticijas ir ekonomikos augi mN. Pagymatlna kad
kiti versl o subjektai. I gsami finansini O rezultatd an
pel ni ngumN. eikiaGértingos iafdrmazijés agieutai, ar bankas efektyviai valdo savo resursus, ar generuoja
pakankamai pajamO, kad padengt O savo iglaidas ir ugtikr
padeda identifikuoti potencialiasiizk as i r gr as mes, su kuriomis bankas gal.
bankininkystas pobidgio, kuris skiriasi nuo kitO versl
analizin bltina atsigvel gti DZ gi uos ypatumus.

Tyrimo problema:net i ksl i finansini O rezultat® analiza& gal.i

Tikslasi DZ er t i nt i AB AGiauli O bankasf finansinius rezu!

Ugdavini ai

1.Teori gkai pagrD&ti komercimet@ubank® finansini O rezi

2At 1l i kti AB AGiauli O bankasid finansini O rezultatO ai

Tyrimo objektasi AB AGi aul i O bankasf finansiniai rezultatai

Tyrimo metodai: mok sl i nds ir kitdO literatiros galtini O anal
analiza.

Komercini O bankO finansini O rezultatO anali z:

AKomercirniLs$ ebanvbas Respubl i koje DA&teigta kredito D&t
kitO grNgintindO |40 pri amijmb dkjo Inierpirmu,e stiainm!| p &t rti wnrkio
paslaug® teikimu ir prisiima su tuo susijusi N rizikN b

Kvedarytas R., Lapinskaitas | . ( 20 ftacja, kuriesd pagrimdinis Kk 0 me
tikslasyree f ekt yvi ai naudoti turimus i gtekl i ucanibndgedictiorady.at i s
(n.d)teigimu komer cinis bankas yra bankas, t urjdridiniamsasnenidsi al us
tei kiamos finansO val dymo paslaugos. Komercinio banko
gavi mas bei akcinink® nuosavyba vertas kirimas arba o
(2013)t ei gi a, jog anksliau banko finansinis ti ksl as buvo
Kadangi principai, kurlals yra grindgi ama b aankkco nv ikl
nuosavybas ikligadlmmiskds ve

|l gnagrindjus DXairio
m tikra veikIos [
iriasifinaasknit @
[ k
i a

ori® nuomones, matyti, kad
ka ir ypatumai s. Liapas L., I
iaus Dataigd tuo, kad jie atl
kdyme. Bankai yra vieni i¢g pagri.
S

S
S
cijO v
rift® vegkdit mapebDZ kpynercinius banku
13 J

[

), aseviliena F. (2013), Lileikiena
niuose darbuose i gsamiai riuspaggndinesaj a
funkcijas aprago skirtingai, gal i ma i g:¢

n
&

20
k s
o}

gio tipo ba
bankams:
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10 ndal i O .prKodmeirntaisni ai bankai priima indalius ig sa
gaimy bn pinigus skolinti Dinondms ar gyventojams. Gis pro
bankai dagniausiai moka palikanas. Kuo ilgiau indalis |
savininkui.

2P as kteikinis.Komer ci ni ai bankai tei kia paskolas tiek fi
tei ki mas bankui padeda i gl i kt.i rinkoje ir toliau vykdyt
pall kanas. Surinkaodoj admos galiediltkio sektoriaus, pre.

3l nvesti ci nkiosmepracsilnaiuagio sh.ank a i sillo pagal bN perkant
konsultacijas DXairiais invesktoavldlmoenklaanmssiem‘aeilst.vaiaupavs
portfel DZ bei maksi mi zuotii investicinDZpelnN.

4Fi nansi nas KWamdraawigmisa i bankai teikia mokéjimo ir at
valiutd keitimas, kwedtaso banHebeNekkbt Oeht ODdagdmas, n
Gios paslaugos suteikia galimybn fiziniams ir Jurldlni
valiutN ir t.t.

Remi antis Visuotine Lietuvi O Enciklopedija (n. d. ),
rezultat® tyrimas, kuriuo siekiama padati vadovams Vvykoc
ir rodiklidyskatryti pRemndés sil pnNsias ir stipriNsias pu
Dmond, bei apgvelgti galimybes veiklos platrai

Banko turtas yra skirstomas DZ aktyvus i r ptauwsryiv uvser tJiX
Banko aktyvO pagrindinin dal DZ sudaro suteiktos paskol c
materialus turtas, skolos vertybiniai popieri ai ir kt.
D& i s k oblainnkianmeasi, kitoms kredito D&taigoms, indaliai, reze

Gio pinigb srauto rezultat® anDilnazndi kaopsi maan adliinzadmi kdoasr
horizontali Nja analize, padeda bakkgmsmMWziveri kosi | g4
dinami kos analiza parodo, kaip komercinio banko rezul
nustatyti, su kokiomis rizikomis susiduriaibabkag&p keri
PasyvO dinami kos analiz& parodo kaip analizuojamo | aik
analizas tikslas yra DZertinti pagrindinius fiaransavi
kitaip vadinama vertikaluirNjoa sanal.iDZ@iro sp tasnkdi | eiisztidysmat i khsalna
formavi mo galtinius, investavi mo kr y pkrasistabye kaip paokae nci a
finansuoja savo vei kI N, ig koki OJgakvihi ®&néarF. kOoROD®:) s
bankuose yra anali zuoj ami kel etas svarbiausi O rodikl i
finansinio sverto ir kt

Pelningumo rodikli O analizad yra esmind banko finans
DZertinti banko gebaji mN gener uRadrindinig epelningumo épdikéaa tuo t ur t
naudojimo efektyvumas,@bn ko sugebaji mas generuoti pal il kanas i g sa

atsigvelgiant DZ r i zEfdktgvemosodikliai ausd ajsa miu aurkou DZAre rktti.nt i
parodo, kaip gerai hhalrol eas twali dtulss A g ekd mewiNci ni mabanko

analizfi galima nustatyti: kokia dalis ne pallkanO i gl a
bendr Oj O veiklos pajamO euruiec pahk&amd I Wamddidgleaird® an
Kaip ir pelningumo bei efektyvumo rodi kliai, anali zei
dagnai naudoja skolintus pinigus klhhi ® @marindi pddsdaoD
rizikas, Ssusijusias su giomis operacijomis.

AB GAaul i O bagRansfinandadni O rezultatd® tyri mas

Akcind bendrovd AGiauli O bankasf yra Lietuvoje veik,
AB AGiauli ©O bankasfi turi 54 padalinius klientO® aptarn
tei kimas bei ABdAIGIi QGupi ODdmiamksasi taip pat teikia ir ki
debeto korteli® igdavimas, e. bankininkystada, valiutO k
(pirkini O ar kelioni @odkuaedit ®as, uneimM@sniomkt. ), tali:
veiklos.

Atliekant komercinio banko finansini O rezultatO anal
vertinimas |l eidgia iobg rekitryiv i mli k laft s kPelisa i ( nbantkwl ifo)
pagrindiniai banko pinigd generavimo g¢galtiniai, ar bai
DX ertinti rezultatus, yra padlkiskdm@apajtdm@tpalgyginmgmNjpae
ugsiimanlia finansine instituciija. Gi ai anali zei buvo
pav.)

lg patei kt duomenO matyti, kapaABkAhOmpiao@anigsa r 20 & S
didesnds nei AB AGiauli O bankasi AB ALuminorfA grynasi
gi ame banke siek&d 53900 tikst. eurO, taliaurekanbi ane
m. grynasis pelnas AB ALngmin()cOrﬁTd<sd5jceuirrO 2 AB3 A awil @ ko
toki N pali N di d&j0i2n00 n.e nsduermacgidjjNo, i2r01s% ek d 42800 tTkst.
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m. siekad 75375 tikst. euroO AB ALuminorfi grynosi o
2019 m. gio straipsni o suma sieka 254100 tlkst. eur O, t
m. grynosiasamas| RBEnAOLpminor i didajo ir 2023 m. sieka
pall kanO pajamos kito kiek kitaip. Kiekvienais anali zut
156853 t1l kst eur O.

Q 400000

3 200000 ' ' ‘

‘= 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023m.

EAB ALuminor" gr yn58%0 s $3200n a s74700 124700 194700

=AB AL ”p;?;mgso FY 9T Y %030h © So0dbbo’ | ¥RbE 300800 542000

AB AGiaul i O banka54522 gr #2808s i s552p3e | n@8G&l14 75375

mAB AGiauli ® bank gr S i
palikano paja n??glz Y5708 S ' BGo17 106781 156853

lpav.AB AGibawlkia® i ir AB ALuminorfi grynasis(paie@emgtaragtc
pagal AB AGi auluind riosansifkssataskaitasA B A

Abiej O bankd® grynosios pallkan® pajamos bei jgorynasi
tiek AB ALuminorfA, tiek AB AGiauli O bankasfi siekia fi
grynOj O palikanO pajamO straipsniai parodo tai, jog gi:
lemia tai,jog ABALumi nor i t ur i platesnii veiklos apimtDZbei sill

Aktyvai yra svarbi banko finansinds rezultat® anali
vei kl os stabilumN ir pelnrhgumunkousmdaSyAndaanaiDzkotf
atkreipti damesDZDZjO |likvidumN bei pel ni ngumN, kadang
pelningai ir ar jis yra likvidus.

AB AGi aul i O b a20xanspdis gtyumétjaocs a2ugliomo tendenci ja. Magi au
508186 Eur. 2020 m. banko aktyvai padidajo 20,76 proc
022 m. turto padi d&j5b6meos. Daugiausiai tlrti AB W&Sgashi © bankasi
809321 tilkst. eur 0. -2B238 m.lbbuvo ¥ K4 pyou. EDorlrptgenaeswplraﬁmbankdaktyvgs svarbu
i not i tlhr

i O struk N. Gemiau pateiktame 2tpawaei ksl &l yje

50.00%
25.00%

0.00%
2019 2020 2021 2022 2023
m Kiti 259% 2.94% 3.51% 3.26% 3.47%
m |nvesticiniai vertybiniai popieriai,
vertinami amortizuota savikaina
Finansinadas nuomo s6.28% U 6.13m0 s4.98% Mm®&.80%  5.96%

21.76% 23.42% 17.80% 23.17% 15.62%

m Klientams suteiktos paskolos 60.39% 53.01% 48.17% 57.18% 55.00%

® Prekybos knygos vertybiniai popieriail.61%  1.22%  1.22%  1.39%  4.32%

EPinigai ir pinigOO38%kyvi142e4 €437%i 9.20% 15.63%
2pav.AB AGi aul i O banka¢paakngv® sutok@&braagal AB AGiaul i

2024)

|l ganalizavus AB AGiaul aldt ha® kaasliDZb ahasntsat yattaa,s kjad g o p
kiekvienais analizuojamais metais buvo klientams sute
sekan]iais metais gi turto dalis sukoagbanksneidlegmidngdi pp ac
taliau 2023 m. sumagajo 2,18 proc. Klientams suteiktO [
gi o aktyvo mMRaORBj imMmma b udvy®1%B, 39 proc. Magaj aantsiu pdaisdkeosl nCe dki
nemokumo rizika ar prastadjanlia ekonomine blkle, tuo t
klientO®O skol O grNginimN bei yra palankesndje rinkos po
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Investicini O vertybini O popierid, vertinamdO amortiz
Pokytis 20192023 m. buvd 6 , 14 pr oc. Gis pokytis reigkia, jog banka
sumaginant susi kNMsiksuvuiryn&aos kainO svyravimais. Pinig
banko turto. 2012 021 m. gis straipsnis didajo, taliau 2022 m.

i gaugo 6,43 proc. dGiree maegzaul d alt iad tpanmloa ot urktao yra | ikyv
DBipare|901imus. Finansinds nuomos gautinO sumO turto
pasi gymadjo magajimo tendencijatuAhal dabbpamumhgakot 8 B
parodo, jog sumagajo banko diversifikavimo galimybas |
tybiniai popieriai 2019 m. sudar a 1 0Anmn. kp2028 en.tyrto 202 0
is diddjo ir pasiekad 4,32 proc. InvesticiniO vertyb
9 m. i ki 2022 m. , pasiekdamas 2,16 proc. Slkokuagan | i ai s
ys nesudaro net 1 procento aktyvO dalies ir jO kiti
Kaip ir aktyvai, pasyvai yra |l abai svarbi banko fina
finansavi mopgaktgojumpusj beDari zi kas. Analizuojant bank
didgiausi N dal DzZfinansavimo, kokie yra pagrindiniai bal
AB AGiauli O bankasfrpasywds sadgso ®Bi ppreigoji mai ir
AB AGiauli O bankasfi D&ipareigojimai ir mokatinos su
Dai pareigojimO ir moki®tliovd@ 82umdkEav m.em®Ai. pasiagoji mai
nke padi daj o i2313. 68 opcr.0c2.0,2220n21 gm.o straipsnio padi daj
i kob5atpDproc. , taliau sekanliais metdaijso D&i gadreeipgcsjiie
kst. eur O. Banko DZ2@2a3 emgojbium® @rdi,eldbugprsoc20 1®et al e
ateikiama 4 priede. Tam, kad geriau suprasti kaip banko pasyvai paveikia banko finansinius rezultatus, yra svarbu
iganauoti jO struktlirN. Gemiau pateiktame 3 paveiksle

120.00%
90.00%
60.00%
30.00%

0.00%
2019 m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023 m.
Klientams mokat i9n5% <SUM®S 75.34% 74.47% 74.13%

Sletpare’ 9001 matl g5l S iaBy ° U180k 2 Ud7el'0 a.20%

Specialieji ir skolinimo fondai 0.32% 0.22% 0.19% 4.58% 0.37%
mlgleisti skol os 0W&% t yob7b% i a2.68% o p0.38% i a6.48%

®I'siskolinimai Ki tgbc/el 8.%93/8‘ nK§MSH 183206 13.36%

finansO insti-t

b
I
t
p

3pav.AB AGi aul i O bankasfi Dadiparei dpjarm@gitm mok dridsdOpagm

bankasfA finansines ataskaitas, 2024)
| ganalizavus AB AGiauli O bankasfi balanso ataskaito
DA&i pareigojimO dalis kiekvienais analizuojamais metais

di dgl ausi N pasy Jalotatpm (9DB5 o)l 2022 0 ?j3a nu kl'ientams mokatin

magadjo ir 2023 m. pasieka& 74,13 proc. AB A@I028wmlbu® bank
18,42 proc. Gie rezultatai Paisé@éo)ijpogubalhpas i &haaeldtyygin:
ir kt.) klientams, taliau jie parodo ir magajantDZbank

Jsiskolinimai kitiems bank2a0ms3 inr. fpianraondsol® QiarBsttoivtCugd
straipsnis buvo magiausias ir siekada 3,39 proc. vi sO D
D&i skolinimO. Gio straipsnio didéajimas parodo didaj anl
rizi gNei st skolos vertybiniai popieriai sudaro kiek r
DA i parei goj i2n0® 1d am.i egsi.s 2s0tr0ai psnis didédjo ir 2021 m. p e
vertybiniai popierias u magaj o, taliau 2023 m. buvo pastebatas didgi
jog bankui rei kia daugiau igorinio finansavi mo, kadan
sumagati pelnas. BpedODabi &OpdDausi akopokymbs pastebédtas
i gaugo i ki 4,58 proc. Kitais analizuojamo | aikotarpio |
susijfi su draudi mo vei knkao 2p0als9y/iD2 2 s2ufd2a0rjd s1 s52 appeoi sb e
2023 m. D&i pareigojimai, susijfi su draudimo veikla suoc
4,20 proc. Kiti banko Daiparei @gsj DBOpiaremgbsai mdOOi st maik
pokyliai yra negymls.
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Analizuojant AB AGiauli O bankasfi mok&tinas sumas ir
banke sudaro klientams mokat i no godosjogrbarkas efékgyviatl valdggsaw st r
Dzi skolinimus klientams, taliau jie parodo ir magajant.
JsiskolinimO kitiems bankams ir finansO imMmshiuoudijgjoo ms
finansavimo bei didéajanli N |likvidumo rizikN. Viena ig
finansavi mN pleliant savo paskol ® portfelDZar investuo]
popier|O straipsnio dalis taip pat rei gki a, jog banku
i gmokajimui. Kadangi banko pasyvai susidaro ig dviejoO

AB AGiauIi() bankasf@d n wo slaaviakso t kaar ppii tua I dai sd 44 noa. | i2z0ul09j anmm
310804 tikst. eur®, o 2020 m. nuosavo kapitalo padidajo
406427 tikst. eur®. 2022 m. nuosavo bkapi tnalgd adABi ASi a
laikotarpiui 8, 98 proc. Di dgi aus iiR023na babZ buuo2828 in504 Xk 1apd ttall kos t2.0 1e9u 1
DX ertinti nuosavN kapital N, yra svarbu atlikti jo stru

120.00%

80.00%

40.00%

0.00%

-40.00%
2019 2020 2021 2022 2023
Kiti 1.83% 1.96% 1.57% -0.36% 3.88%
u Nepaskirstytas pelnas 34.24%  42.10%  47.72%  48.13%  48.24%
Rezervas savoms 3.22kc i j282%s D&6%g Yy t4i52% 3.68%
® Privalomasis rezervas 4.66% 4.06% 5.39% 8.38% 8.80%
m Akcinis kapitalas 56.05% 49.06% 42.86% 39.33% 35.40%

4pav.AB AGi aul i O bankasf nuomsaavemn gk ap iatua loa asst rpuakgtallr &AB A G
ataskaitas)

Apgvelgiant visN penkeri ® metO | aikotarpDbDZ didgi at
nepaskirstytas prkaai.alldi RAiGs akapidt #l as analizuoj amu |
sudar a 15609rocn2022 023 m. Jgio straipsnio dydis banke maga
kapitalo sumagaji mas reigkkat arnmigu bmmtk)qrsé naunoasltiqzluioc),arr

negr Ngina paskol O, investuotO vertybiniO popieriO vert

Nepaskirstytas pelnas sudara kiek magesnn, taliau
strai psnis 2019 m. sudard 34,24 proc. viso tO metO nu
nepaskirstytas pelnas AB AGiauli O bankasfi didajo ir 20
sutei kia gali DY mnfauij use ptrwogtekt us ar kitas investicijas,
vietN rinkoje. Tai p pat didelis nepaskirstytas pelnas
dividendus akcininkam. Viena vertus nepaskirstys pel nas gal i bl ti | ai komas teigi
bankas neefektyviai naudoja savo pelnN

Pagal l entel d3je patei ktus duomenis pastebimas priva
straipsnis swidao anuwgHdbvoprloaxpital o, o 2023 m. jis igau
prival omasis rezervas banke padidadjo 4,15 proc. Gio st
savo finansinDZstabi IsunD®.i gRetzie r2voals9 sri@\0®rise kadk @i, j@R2mipr @icp
kapitalo dalis sumagadajo 0.76 proc. 2022 m. rezervas S
20192023 m. , taliau sekan|iaiscmeRazer gossawvadim&| akcisjummsg
rei gkia, jog bankas skiria daugiau | &8g0 dividendO i gmo
nepatei kia rygki O pokyli O.

Atl i kus AB AGiaul i O bankasfi knouso saanvaol ikzafip igtaalliomas ttreuikgttl
DZyko reikgmingO pokyli O. Akcinio k2a0p23 amh.o patmargéddjn umas
pokyli O priegastys gali bTti DZ airios, optv& .v epratsykboilnd O &
verta kt. Akcinio kapitalo sumagajimas reigkia, kad bar
bankui suteikia galimybi investuotd:i DZnaujulsupenq':ienkgumF
ar iglaikyti vietN rinkoje.

Norint DX ertinti banko santykinius rodikIius, yra s
rezultatais Santykini® rodikliO analizei pAaBsiALiumk an oA Hi
finansines ataskaitas (n. d.) buvo sudaryta finansini
pavaizduotas 2012 023 met O AB AGi aul i O bankasid ir AB ALuminorf

35



ISSN (online) 253&669. VERSLOCAKTUALI J OS B1 SI M6J0 SPECIZALI STO POGI T RI

3.00%
2.00% ‘\
=0 > —3
0,
1.00% -— ——
0.00% o=
2019 m. 2020 m . 2021 m. 2022 m . 2023 m.
=0=AB ALuminor" turQ@78%pel MR23%g u ma®k53% 0.89% 1.29%
e=AB AGIiaul i O bankagf tuydlsg 1.58% 1.56% 1.68%

pelningumas

5 pav. AB AGi aulliu®i intertw feinmgumas.r (ABarAengt a autor dsirpagal
A B Luininorifinansines ataskaitas)

AB AGiauli O bankasfi turt 2028l nm.nghhmoo s magajpr mas 2
pelningumas kito kiek stab0l19am. neanh® AGi aoal pOl hiamgam
nuo 2019 m. i ki 2023 m. jis augo ir 2023 m. pasieka 1,
teigti, jog AB AGiauli ® bankasf rtfurttoalpiedwmi amalmasu gjramae
banko rodiklis madg@mjugo.k®AB ABi Aul miOn dramkasd didesni s t
didesne banko investicinio portfelio diversifikacija b

Dar vienas pelningumo rodi kI is, kurDZ yra svarbu 1|yg
kapitalo pelningumas (gr. 6 pav.). AB AGiauli O bankash
yra netolyglsavo2&khPpimal oupel ningumas siekad 17,60 proc
banke didajo ir 2023 m. jo reikgma buvo 15,29 proc.

20.00%
\—' = == -
10.00% O
\ ——
0.00% 2019 m. 2020 m . 2021 m. 2022 m. 2023 m .

—¢—AB AlLuminor NUGSRY © K3Hibet 21 04650 7.96% 11.58%

pelningumas

—e—AB AGiauli O banfggsfi nugggVo 14500 14.98% 15.29%

kapitalo pelningumas

6 pav. AB AGiauli O bankasi ir AB Alpamiemgrtia mwdoabdc hapy
bankasfA ir AB ALuminorfi finansines at ask

AB ALuminorfd nuosavo kapitalo pelningumas kito kiek

gi O metd® jis didajo. 202 3asn.e katnaasl idziudogiaamus ilaasi knbtSBsrapviou k
proc Kaip ir turto pelningumo rodikli® rezultatai, A
ALuminorfa, taliau Giauli O banko nuosavVpatiapdjifal o pel ni

Pelno mar gos rodiklis parodo kiek bankas ugdirba gr
geriausia |lyginti su kita, ta palia veikla ugsiimanli a
pel no muelrigzaumj amu | ai kotarpiu svyravo. Jos pokytis anal

AB ALuminorda pelno mar ga 2019 m. sieka 13,i2022mproc. ,
faugo. 2023 m. gis rodikl Gise ABelAho minammodg dis bsiwyr &vi, M&i ptric

AB ALuminorid yra dal analizuojamo | aikotarpio grynojo
Vienas ig svarbiausi O efektyvumo rodikli O yra igla
pall kanO a gvMiaed ndaOn theanrkk o ugdi r bamO pajamO eurui. (¢gr. 7

90.00%
60.00% J
30.00% ARy Ay SNy za——

0.00%
2019 m 2020m 2021 m 2022m 2023 m

mAB AGiauli O ba ggsﬁ ot | adod O L.
pajamd santyk :% 8%, o6d6$(%il ?dsW% 5.71%  4.51%

"AB ALuminor® igload dQuircNai 289, 4600

santykio rodiklis

ir AB ALumi no(rpia rieyr cati ad Ga u tro rpdasj :

s fi
b huminafis Aif iinranAsB nfes ataskaitas)

7pav.AB AGi aul i O bank
i

. a
AGiauli O
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Atl i kus AB AGi alAlLiubni hankKasmliai dA@Bir pajamO santyki
|l ai kot arpyj e, pastebi mi rei kgmi ngi skirtumai i O veiklc
santykio rodiklis 201822 023 m. pasi gymaj o mag( aj ilnaoi ktoetnadrepni coi jpar.a dAgni aolj i
magN i glaidO ii6r, 3Bajpam@ .sarktuykB nedgymiai didéajo iki 202
m. pasiekd ma4gjanuspNocei Gigenirezul tataitphiadonupogOoBank

pradajo savo iglaidas valdyt:i dar efektyviau. Kitaip
Analizuojamo | aikotarpio pradgioj e ¢ii %9,00mat.kréaispwdojogdj o |
banko iglaidos 2019 m. buvo gerokai didesnas nei paj ama
4,60 proc Gie rezultatai parodo, jog banko efektyvuma
|l gvados

l1Komercinis bankas yra Lietuvos Respublikoje D&teigt
pri d@ami mN ir paskol O teikimN fiziniams bei juridiniams
padeda DXerftimitkl j,0 etnainrsimadeda numatyti galimas ri zi
specifind, jO analiz& skiriasi nuo paprastO Damoni O. Pa
gios: aktyvO ir pualstyiviQosdi amani iknd Wbhei wsamtykini O rodik
efektyvumo ir finansinio sverto rodikI iDier tligrstaimi b &n knaa
stabilumN, efektyvumN ir pelningumN.

2At 1 i kus ABnkAaGifa ufliianbsa ni O ataskaitO analiznin, nust
pal T kan® pajamos bei turtas nagrindjamu | aikotarpiu pé
klientams suteiktos paskolos. Gauti rezultatairgde,g bankas siekada didint.i savo pel
Turtas banke yra |likvidus, o tai reigkia, kad neturatoO
pasyvai taip pat pasi gymaj o keu gpiaso vtOe rmduedraaiaj &.l i Rind gimesu :
kapitalas bei nepaskirstytas pelnas. Analizas duomenys
taliau yra priklausomas nuo i gor i ni,agaliraiteigt, kasl abankonveikla At | i
yra pelninga ir efektyvi. Banko |l i kvidumo rodi kliai yr
stabilumN. Lyginamoji AB AGiauli O bankasif ad AB AAdiuamilr
bankasfi savo vei k|l N vykdo efektyviau ir pelningiau.
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ANALYSI S OF FI NANCI AL RESULTS I N GIAULI® BAI

Commercial banks play axtremely significant role in both the country's economy and its financial system. By forming financial resources,
managing payment systems, and providing brokerage services, they promote investment and economic growth. It shoutébleamitetbare ore
types of risks in their activities than any other business entities. Detailed analysis of financial results allows tloedsaek's financial stability,
efficiency and profitability. This analysis provides valuable information on whether the daffectively managing its resources or generating
sufficient income to cover its costs and ensure @mg operational stability. In addition, the analysis of financial results helps to identify potential
risks and threats that the bank may face inuléré. Due to the specific nature of commercial banking, which differs from the nature and objectives of
other business areas, it is necessary to consider the following features when analyzing financial results.
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KI' NI JOS RI NKOS PLATRA PASAULYJE

IgnasSt r okun (stwud.), Andrius Danyla (stud.)
Kauno kolegija

Anotacija

ar tik prieg 40 meth(“) Kinijos ekonomika buvo silpn
ekyba buvo mahkOmaoneapdfi Ospnekgbi mu. Tal i au
savo ekonomi kN ugsienio investicijoms, su ta

a
pr p
a s
t, vietiniai ¢gmondssDkivVedgydami eeschharpgbspoyj ganmtp
a
)
i

7n\

di del DZ gali es ekonomi kos augi mN. Paskutiniais
zamis gali pral enkti net J u n gtta inteisn dsmepri kkoysb o\sa |
ausius du degi mtmelius. Giame s®02i3psneyjaé si, Japalv
pagrindinas importo ir eksporto g¢galys, Kinijostimedijiei :
prekyboje.

Raktini &Kiinggdgi dadimportas, eksportas, platra, rinka.

—Q o o O

QT SO
= = c Qur -
0 TKQe<own

r
n
m
n
m

Jjvadas

Temos aktualumasKi ni ja yra viena ig didgi adwsia@tiir keitenatasae
galis pagal pl ot N, kur i gy vee ngtyovjeh.a Ddaaru gli @7u0 nmeet ali,s4 Kmlnri
pasaulio eksporto, taliau 2018 metO pabaigoje ji buvo
jauna populiacij a, technologi gkaées pragi@npguséebsarkamany,ni r
orientuota galies politika, atvarusi kel i N ugsienio DZ
vartotoj O rinka. Greita industrialipakiaai ja bubanvizanod
dadl ko Kinija galdajo padidinti eksportavimo apimtiis ir
svarbia ekonomine galimi pasaulio mastimukadbelietdgiaainp
pasaulio ekonomikai. Taliau to ji padaryti vis dar neg
konkurencija su Jungtini O Amerikos Val st i j gonekosomingsk st an
i mporto ir eksporto apimtis. Prognozuoj ama, jog iki 2 (
rei kia stebati Kinijos eksporto ir importo apimtis su

Tyrimo problema. Kai p keiitdlsos KplInat reads2 3a pment(y sl a2i0k2o0t ar pyj e ?

Tikslasi i ganal i zuoti Kinijos rinkos platrN pasaulyje.

Tyrimo ugdaviniai

1.l gnagrinati tarptautinads pre

2.Apgvelgti Kinijos r20R8s mpt &

Tyrimo objektas i Ki ni j os rinkos platra pasaulyje.

Tyrimometodai: moksl inds |iteratiros ir informacini & galti

teoriniu

bos s apsekt
Nigasaupyje.2020

Tarptautinadas prekybos teoriniai apsekta

rptautindaprekeha i gprse laytbcesannlgaaSldaa;IlO Daugum
prekybos partneri O, da ko dagnai dairosi DZ k ai my
rdavimN ug galies rib0O, nalB)dolant kirtingas vali

nau C)
ar s
arpt autina_prekyba pasi gymi tuo, kad:
t
%
e

ir

ptautina prekyba vykdoma ne magiau kaip tar
dant tarptautinin prekybN, gal ys naudoj a DZ&
a ir kt., 2008) .
i vi enavygkad oi st,arkputraiuti ni prekybN, Dfvel gia tarptau
l.konkurencijos padidajimas (konkurencijos padidajir
didesniam veiksmingumui);
2.pagamint® produkt® gausa riirsiDEeaiar opwrdi e( tdai rdpetsanudtsi npar

p dv
airi
(Sni

X—N!-‘—Pc**

ar
y k
g k
e k

galies gyventojams, bet ir gamintojams, kurie perka ug
3. masto ekonomija (tose I|lkio gakose, kuri oseotpasire;
magina iglaidas ir atitinkamos |l kio gakos prekes | eidg

4. 1l yginamasi s pranagumas (giuo atveju tam tikra ¢gali
negu jas pagamina kiti prekiautojé)Sni e g k a Li buriena, 2005).

Kal bant apie tarptautinfin prekybN, yra igskiriamos d:

Importasivi ena i g pagrindini O tarptautinéds prekybos fun|
pasl augoasl iiQy kkiutrG® &3 neturima galimybi O pasigaminti. Jos
viduje (Krugman ir kt., 2014).

Eksportasit ar pt auti nas prekybos funkcija kada vyksta vid:
arba mgotanpani nkams. Dagni ausi ai eksportuojamos vidau
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patenkina igorin®dagpiakyghas gat giskieks.portuoja igtekli
p r a n a(§rugman ir kt., 2014).

Api bendrinant, galima teigti, kad eksportas ir i mpo
situacij N galyje. Stipri ekonomi ka yra ta, kurioje ir
eksportuoti negu importuiot, kitu atveju nukenlia vidaus rinka val iu
ir galies ekonomi nDZaugi mN.

Kinijos tarptautinds prekybos statistiniO ¢

Prieg daugiau nei 40 met O ek on asujusi@kommmikawgraujarjtigersigsi ni j
priklausomybad valdgios institucijoms, galis atsiriboj
technologinio atsilikimo. Taliau nuo 1979 sgnertiOnk N\ aisg &krei
pasaul iui. D&l gemO gamybos kagtO dauguma versl|l O Dxira
savo neefektyvi N darbo rinkN, perprasdama ugsienio gal
gamyklast ai p sti pri ndami Kinijos ekonomi kN. Tokia valdgios
augt.i Kinijos ekonomikos augimN atskleidgia i mporto |
l entel @) irnekbapr aRiO@By snea P @ ai kotarpyje, apgvelgiamo
l entel a) r eksportuojamos (gr. 4 lentelada) prekas bei

(TrendEconomy ir Trading Economics, 2024).

1l ent el . Kinij os-2i0@mBo rmea Oa d(ismtkyasr 32tQayJaet or i O pagal Tr ¢
2024 ir Trading Economics duomenis, 2024)
Pagrindinds galys, ig kuri® Kinija importuoja
2020 m. 2021m. 2022 m. 2023 m.
1. Kitos Azij|l1. Kitos Azij|1. Kitos Azijl|l. Jungtinas
(9,7 %, 200 mird.) (9,3 %, 249 mird.) (8,8 %, 238 mird.) Valstijos
(7,0 %, 165 mird.)
2. Japonija 2. PietO®O Koral|2. PietO Koral2. PietO Kora
(8,4 %, 174 mird.) (8,0 %, 213mird.) (7,4 %, 199 mird.) (6,9 %, 162 mird.)
3. PietO Kor &|3.Japonija 3. Japonija 3. Japonija
(8,4 %, 174 mird.) (7,7 %, 205 mird.) (6,8 %, 184 mird.) (6,8 %, 160 mird.)
4. Jungtinas |4. Jungtinas |4. Jungtinas |4 Australija
Valstijos Valstijos Valstijos (6,6 %, 156 mird.)
(6,6 %, 136mird.) (6,7 %, 180 mird.) (6,6 %, 178 mird.)
5. Australija 5. Australija 5. Australija 5. Rusija
(5,7 %, 117 mird.) (6,1 %, 163 mird.) (5,2 %, 142 mird.) (5,5%, 129 mird.)

1 lentel d@aje pateikti duomenys rodo, kad tiek 2020,
pali O penki O gali O ir jas galima |l aikyti pagrirandai n & mi ¢
Rusija.

2l entel d. Pagrindinds Kini2jo2s3 imapg Or tl(usdujidaarmayst mpy rjaaekt dosr i 2
TrendEconomy duomenis, 2024 ir Trading Economics duomenis, 2024)
Kinijos i mportuojamos prekas (mlr
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023m.

1. El ekt r|l. El ekt rfl. El ektr|lEl ektronina DZ anga

(350 mird.) (433 mird.) (416 mird.) (549 mird.)

2. Naftos produktai | 2. Naftos produktai | 2. Naftos produktai | 2. Naftos produktai

(178 mird.) (258 mird.) (365 mird.) (516 mird.)

3. Gelegdgil|3. Gelegi|3. Gelegi|3. Gelegies rida

(123 mird.) (182 mird.) (128 mird.) (238 mird.)

4 . Gamti n|4. Gamt i n|4. Gamti nf4dMagdgi nos, branduol i ni

(45 mird.) (69 mird.) (90 mird.) (197 mird.)

5. Automobiliai 5. Var i o |5 Auksas 5. Perlai, brangakmeniai, metalai, monetos

(44 mird.) (56 mird.) (76 mird.) (114 mird.)

i kti duomenglsektordoni kasl Dfaamd as,simaf
ODai kotarpyje visos gios trys prekas

2 lentelaje pate
gel egi es -202d30 sme t2@ 2|
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255
235
215
195
175
155

2020 2021 2022 2023
1 pav. Kinijos importas 20202 0 2 3 met O |(Taatling&toaomipsy0p4

Bendros Kinijos importo apimtys 2020023 met O | ai kot arpyj e patei ki amos
i mportas nuolat svyruoja, t. vy. nuo 2020 met O i ki 2022

2
Visgi, lyginant 202amet O ir 2023 met O i mporto apimtis, pastebi ma,

3lentel 8. Kinijos -2kXx% ometol alpaiwd aytsy R@y2j@et ori O pagal Tr
2024 ir Trading Economics duomenis, 2024)

Pagrindi nas Kjanliyjsa, elskpwrritausoj a prekes (ri
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
1. Jungtinas 1. Jungtinl. JungtidlJungti nayg
(17,4 %, 452 mird.) Valstijos Valstijos Valstijos
(17,1 %, 577 mird.) | (16,2 %, 582 mird.) | (15,0 %, 501 mird.)
2. Honkongas 2. Honkongas 2. Honkongas 2. Honkongas
(10,4 %, 271 mird.) (10,3 %, 349 mird.) | (8,27 %, 297 mird.) |(8,3 %, 275 mird.)
3. Japonija 3. Japonija 3. Japonija 3. Japonija
(5,5 %, 142 mird.) (4,93 %, 165 mird.) | (4,81 %, 172 mird.) | (4,8 %, 158 mird.)
4. Vietnamas 4. PietO k4. PietO 4. PietO |
(4,39 %, 113 mird.) (4,42 %, 148 mird.) | (4,52 %, 162 mird.) | (4,5 % , 149 mird.)
5. PietO Kor &]5. Vietnhamas 5. Vietnamas 5. Viethamas
(4,34 %, 112 mird.) (4,1%, 137 mird.) | (4,08 %, 146 mird.) | (4,2 %, 138 mird. )

lg 3 Ientelé‘is—zmga&ymét,()klaaji k2o0t2a0r pyj e daugi ausi ai Ki
Val stijas, HonkongN ir Japohi eNa WVokasaipametais | yderi O

4 entel d. Pagrindinds Ki ni-2J 023 enkestp®d rlt aiwk @arnsotsa ypja eetk dirsi @
TrendEconomy duomenis, 2024 ir Trading Economics duomenis, 2024)

Kinijos eksportuojamos prekas (mlrd.
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
1. Telekomu|l. Telekomunikaql. Tel ekomunikadql. El ektros
DZ anga (257 mird.) (238 mird.) D2 anga
(223 mird.) (896 mird.)
2. DuomenO [2. Duomen® DZagi2. Duomen® DZagj2. Maginos,
saugojimo prietaisai prietaisai prietaisai reaktoriai, katilai
(170 mird.) (204 mird.) (187 mird.) (511 mird.)
3. Elektron|3. Elektroninads|3. Elektroninds|3. Transpor
mikroprocesoriai mikroprocesoriai mikroprocesoriai i gskyrus ge
(116 mird.) (155 mird.) (154 mird.) tramvajus
(193 mird.)
4 . Drabugial4. Apgvietimo | ¢4. Tranzistor i ali4. Plastkai
(55mird.) (49 mird.) kondensatoriai ir kita smulki (131 mird.)
el ektroninada DZa
(65 mird.)
5. Apgvieti|5. Tranzi st or i aib.Elektriniai akumuliatoriai 5. Bal dai ,
i © I ai ki k! i|kondensatoriaiir kita smulki (57 mird.) surenkamieji pastatai (12
(37 mird.) el ektronina DZ a mird.)
(48 mird.)
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Mat ome, jog eksporte dominuoj a el ekt r onsufinkireo kgilae k & s .
yra sNlyginai nebrangi dal didelas populiacijos, tad d

160

110

2020 2021 2022 2023
2 pav. Kinijos eksportas 20202 0 2 3 met O |(Taadinhg&tomomipsy J024)

l'g 2 pav. matyti, kad, l yginant 2020 metus ir 2023
teigti, jog Kinijos rinka pleliasi Dz kitas pasaulio ga
Atlikta statisti ni OKinjawekspoetuoj@ daagiaa meguepdo,r trucod ca, (kgard 1 ir
parodo, jog ekonomind situacija Kinijoje yra ger a. Gal
l gvados

1. Tarptautiihdai ppakdbhai mo ir pirkimo procebastanppnsk
Viena ig tarptautinas prekybos dali® yra i mportas, k
| mportuodamos ¢galys gauna preki O, kuriO pa!ios galys n
ri nkN &toinksir uki tomis galimis, taiptmagipmarka Omo mo palsil m&
vidaus rinkos DZkaimynines ¢galis. Dagniausiai eksport uc
gamtinds sNuygopaktakeNiapltnkindje rinkoje.

2. Pastebima, kad2020023 met O | ai kotarpyj e Kinijos importo ir
eksportas didaj a. Didgi ausi i mporto ir eks proportugampsr odu k-t
sudedamosios dalys, o eksportuojami jau pagaminti prodék@ig r i ndi ni ai prekybos partner
Val stijos ir kaPmynmownwds Kizmnijjoss gakysomi kos augi mas r odc
rddads pasaulio atgvilgiu.
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GLOBAL ECONOMY GROWTH OF CHINA

Just 40 years ago, China's economy was weak and underdeveloped, technologically lagging behind the rest of the wdrakeviibiag
controlled not by traders themselves, but by government decree. However, with a ché&agership and the country's vision, China opened its
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economy to foreign investment, on the condition that they would share their technological advancements. Over time|daesthtished their own
technology factories, competing among themsefee the lowest product prices. This led to significant growth in the country's economy. In recent
years, the Chinese market has continued to grow successfully, with experts predicting it could even surpass the Unitedb®tzie®e the largest
internaional trading partner in the next two decades. This article analyzes the expansion of the Chinese market from 2028\ie\292@¢ main
import and export partners, China's annual import and export growth, and examines the main commoditiesionadteau.
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BENDROVI O IR MAGoJo BENDRIJO LI ETUVO.
ANALI ZA

Odeta Rumgaita (stud.), Milena Savokaityt
Kauno kolegija

Anotacija

ietuvoje daugiausia D&teigta ugdab@pd)rak6|ak®|beusl
ovi O pastaruoju metu Lietuvoje magéaj a, todal | abe
iant DIonfi bitd galima teisi-pghiygpasir Liwkk damlpieass
oves ir madgNsias bendrijas. |l gnagrindjus bendrovi ¢
ija pasi gy mi paprastu valdymu ir | e steigi mu
dvidau Itdad nkamos didesniems verslo sub ams dal (

L
d
i
d
d ng
d j e
dauguma renkasi steigt.i ugdar Nj N akcinn be
B &

b a

CoToToOwoT
® ®D®Dd® D
5 3 5D S
== = =

bendrovadas savo sudatisgumuusl daomknzavoses
metais padidadjo 166,3 proc., l yginant su
sumagajo 27,5 proc., lyg na\naiIeiuam!aiz®nU§adesr(210(18al«meitraii@
tendencijN svyruoti ganalizavus gi @ o0t2e2i sm.nidd dfgoiramuCs iC
ugdirbo ugdarosios a nas bendrovas,udald A2 1@t Hilsl @ilats

Rakti ni ariagpgdgibeein ja, ugdaroji akcina bendrova, a

Jjvadas

Temos aktualumasGi uol ai ki ni ame pasaulyje dididja ¢gmoni O skai
DZno n i . Taliau yra nemagai verslo formO ir jaunas vers
organi zaviPmgafomgmNi mpanl|Liikeds uDdsatRespublikoje veiklai
individualios Dionds, akcinadas bendrovadas, ugdarosios ak
savival dybds DInonds, ¢gemis 1 koendrijosirkt.(kBouwdpierr saktii enrBds, b\eanidtrao
Kadangi verslo formO pasirinkimas yra didelis, svarbu
panagumus ir skirtumus. Vienos teisinas tnfmsrimdidsliemgr a p a
verslams kurti Verslininkai, kurie planuoja kurti ma
ugdarosios akcinas bendrovas ve N. Magosios bel
suteikia tam tikrO privalumd, t paprastesna vz
akcind bendrovad gali biti tink niems versl ams
prekiaujant akco mi s . Tali gal i b1t svar nt finansuoti
GalutinbDzZ versl o formos pasirinkimN tO nul emti vV e
Jjvertinant visasngakbi gppbés geveéemasul suprasti, Kur i ver sl
pl @&t oti versl N.

Tyrimo problema. Ku o s

Tyrimo tikslas-p al y g

v

r
)
a
b
k r
C
kiriasi magoj i bendrija nuo akcini O be
nti Lietuvoje veikIN jagkdanl|lias bendr o
Tyrimo ugda ni ai :
1.1 gnagrindti bendroviO ir magdj O bendrijO sampratN,
2.1 ganalizuoti bendrovi O ir magOj O bendrijO panagumu
3.1 gnagrinadti bendrovi® ir magdj O bendd&202®. skailiaus

Tyrimo objektas-bendr ov as ir magosi os bendrijos Lietuvoje.
Tyrimo metodai: gal i oj anl i O teisds aktO analiz&, statistiniC

Magosios bendrijos samprata ir steigi ma

joi bendrija yra naujausia pagal Lietuvos Respub
avimo forma D&Atatymi gkai apipavidalinta tik 201:
DA t.atlyimage |l i20021299md . PaNgal XgDZ D&t atymN magoji
bas juridinis asmuo, kur DZ gal i sudar yt.i i ki 1
me yra bitina nar@adgdiiusg e, smadojfiorménkBuEjp& @ na ik
[ bendr.i a gali wveikti tik Lietuvos Respubl ik
rslo struktirN dagniausi ai renkasi asmenys, k
pap astas val dymas, l engvas steigimas ir nesuddtinga aps
sutart DZ jeigu steigia du ir daugiau steigaj O, arba
DZ egi strudj eRmagitsadad, cleatrui patei ki ama steigimo sutart
kurie pasiragyti magosios bendrijos nari ® (Lietuvos Re
Kitas gios verslo struktmargdNg Np hienalr i madls nthasa, pkad as «
bendrijos nariai turi sumokat.i nari o Dhadgus. Pagal Lie
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pinigai arba kitas turtas, bet Dha gluo mmgsa | DIndbn djie dme lbr
proporcingai Dhegto Dhago dydgiui. Jeigu narys m@mNi pa:
arba savo DhagN gali parduoti, arba ge& Ibeeingdtrii jkO tDZe rast y
Steigiant magNjN bendrijN apskaitN tvarkantis asmuo
Tai p pat gios verslo organizavimo for mos DZno n dbkosgal i \
magOj O bendrijO DatatymN (2012) Dmmonds finansini O atas
ménesius, gis rinkinys privalo bilti patvirtintas magos
Akcinds bendr ovas biern durdodvadrso ssiaonsp raaktcai niars st ei gi

Akcinas bendrovas forma Lietuvoje D&igaliojo 2000
bendrovi O D&t atymas: 21080305 . m.P algiad p ogsDZ 1D& t ca.t yMiN. a¥lcli In&'s
bedr ovds yra ribotos civilinads atsakomybads juridinis as
privalomas D&tatinis kapitalas, kuris yra padalintas L
nurodo nmdtndtmadiidN KWZpital o sumN, kur i akci nams bgndrovén

-1000 Eur. Taip pat Lietuvos Respublikos akcini O bendro

bitina nurodyti tedgiuons fpaknd‘,\llnaslakla«“om&ogoarubgadagrlo@lgoosc
bendrovads pavadinime privalo bilti nurodyt. FoOABi aiGi O, u
bendrovi O buveind turi bilti Lietuvos Respublikoje.

NorintgtbDastge os versl o organizavimo formos DZnones r ei
steigaj O, arba steigimo aktN jeigu steigia tik vienas
steigimo sutracdytie dwomemys iamiue steigédjus, steigiamos
DAt atinio kap|talo dydi s, emi sijos kaina ir igleidgiam
akcijO skailius |ste|gim©sutarqba$nmdkaé/md data, bei kitainfdenaacija (Lietuvos Respublikos
akcini © bendrovi O Datatymas, 2000) .

Pasak Stonienn ir Gulkutin (2016), bendrovas privalo
AkcininkO susilriiaruksiinaass byernadraowk ¢@® val dymo organas. Gi o
DAtatai, stebadtojO taryba, pelno paskirstymas, D&atatin

Akcindse bendrovase yra prien®dZoma btaursutdiargp s k asiutt M r tt
DZno n e, nes gJgiose Dmonase yra sudatingesna apskaita. P

Dinondse finansini O ataskaitO rinki nDZktiumoi npeattuv,i rot ipnetri 3
visuotinio akcininkO susirinkimo gias finansines atask

O bendrijO ir akcini O bendrovi ®© panagul

l ganali zav
Dt atymo (200
organi zavi mo

nuostatas, buvo atliktas magosios bend

agoOj
us Lietuvos Respubl i&tosvosa B¢ Op bielnidkd § Oa kD
0)
formO palyginimas (1 lentel &).

1 lenteld. Bendrovi O ir(udmmytDa Oabreodir®) O pal yg

Madgoji bendf] Akcinada bendrfl Ugdaroji akec
(UAB)
At sakomy Ri bota civilina atsakomyb3
Steigimo dokumentai Steigimo sutartis arba steigimo aktas
Dal yvi O s 1110 nari O (t Nuolasmeng skailius nerib
asmenys)
Mi ni mal us Nadra nusta 25000 Eur 1000 Eur
kapitalas
Sprendi mO p 1 narys- 1 balsas Jei visos UAB akcijos, su
balsavimo principas vienodos nominal i o wisuotieiante &
akcininkO susirinki me
Steigaj o Gali dirbti nesudarydami Dirba sudarn darbo
darbo sutarties
Pelno paskirstymas | Paskirstomas proporcingai | gmokamas dividend
Dhegto DAaag
Apskaita Aps ktmarkansasmuo | ApskaitN tvarkantis asmuo
neprival omas, pasl augO DZona
tvarkyti MB narys
1 lenteldje pateikti duomenys parodo, kad straipsn)
cividtimalsomybas, t.y. nariai ir akcininkai atsako tik
Dinonas akcijas), bet ne savo asmeniniu turtu. Taip pa
RegistrO cenkt ui tei gi mopatteartDZ jeigu steigia du arhb
vienas steigajas. Skirtumai igriygkidnt,DXtaei griadMdB.amet ¢ i
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1-10 (tik fiziniai asmenys), AB i r UAB mi ni malus steigdaj O skailius 1 asr
bltina pamindti, kad D&teigt.i bendrovn gali tiek fizin
Kitas skirtumas, kuris skiria visas analizuojamas verslo formids t ati nhakakapStei gi ant m
nar a nustatyta minimal aus D&tatinio kapitalo (Datatin
bendroves, mi ni malus D&tatinis kapitalastgmeb(2§i0Da@mas G
DAt atyme nurodyta, kad akcini ® bendrovi ® D&tatinis kaj
bendrovads D&atatinis kapitalas privalo bilti ne magesni s
akcinas bendrovas savo akcijas gal i pl atinti ir Vi
reglamentuojan|liais teisas aktais. Ugdar Oj O akcini O be
Kitas sklrtumasmﬁrarsbaésawmmeprMaglos'os bendrijos
akcindse bendrovase sprendimO pridmimo ir balsavimo te
akcija suteikia vienNDbalsN. koki pspgr arakki pgoatsipgpelag
Buginskiend ir Vaitaitiend (2020) lygina steigajO d:
akcini O bendrovi O steigéajai gal djegdliidirbforiesudagydamialdrbo dutartidso s u
bet sudarydami civiliniO paslaug®O sutart DZ
Anal i zuoj ant g¢gias verslo formas, bitina paminéati d
pel nas paskirstomas propbrpehgBligabhribgDhkgoi dgdgnsu. al
met ai . Akcindse bendrovase pelno negali ma i gmokat.i av e
dirba pelningai) ataskaitini O mekOZpabaigoje ir atsigv
] moni O apskaitos tvarkymas taip pat yra skirtinga:
prival omas, nes apskaitN tvarkyti gali ir pats MB nary
ir mokati moked$eé uspr Beamaldoma tur &ti apskaitN tvarkantD
Dimnondse apskaita yra sudatingesna.
Api bendrinant galima teigti, kad straipsnyje anali z
ribotos @zkomybhasds witek dal steigiamai Damonei reikaling
pradedant nuo D&atatinio kapitalo dydgio ir baigiant pe

Bendrovi O ir magOj O bendrijO skaili2e2am. bei apyvar

uvo vykdan|i O veikl N B®hmrovi O

Duomenys apie j e
et O patei kiami igankstiniai duo

Li
patei kta 1 pav., 2

et
022

Veikianéiy bendroviy ir mazujuy bendrijy skaiéius, vnt.

67302 69107 68392 69202 68176
70000
60000
50000
40000
30000 20249 23719
15103
20000 11488
8907
10000 233 222 208 175 169
0
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

EMB HUAB WAB

1 pav. Lietuvoje veikianli O ben?DQvavnO(palemgmaagcaJu(Dobenodrp
Val stybads duomen® agentliros duomeni s)

l'g diagramos matyti, kad magOj O bendrijO® skailius
ugdar Oj O akcini O bendrovi O skai1ius-sbwma)g&deq)\acstoA/chsi,niv(i
skailius Lietuvoje per gDZl aikotarpDZtik magajo.

Toliau buvo apskailiuoti bendrovi O ir magOj O bendr
analizuojamu | aikotarpiu vei kapabteenidkrtoivi20 lierntnealgdQjeQ ben
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2 lenteld. BendroviO ir magOjO b¢sddaj@Ptakautpaud pad
duomenO agentlros duomeni s)

Magoj i Akcina bl Ugdaroji akgd
Vidurkis 15893 201 68 436
lg patei ktO duomend matyti, kad analizuojamu | aikot
ugdar Oj O akcini O bendrovi O veika 68436, o akcini O bend

Toliau pateikiami apskaidviu@tiir Lmad QjvOjtee waei ikji @nd k i
rodikliai20182 022 met ai s, kurie parodo, koks veikianli O D@Ioni (
kitimo ir pokylio tempas). Tai pl ypya tn aanti | il kati s&kso t ma lpyi ¢di ndiur
buvusio | ai kotarpio duomeni mis (grandininis Kkitimo ir

3 lenteld. MagOj O bendrij  saundaalriyttian iaauit olraiiCk op aegiallu tVaasl sr

duomenis)
Vei kimag 6 BAZINIAI RODIKLIAI GRANDININIAI RODIKLIAI
.| bendrijo
Metal nt. Kitimo Pokyl i  Kitimo Pokyl i
tempas, koef. | tempas, proc.| tempas, koef. | tempas, proc.
2018 8907 - - - -
2019 11488 1,290 29,0 1,290 29,0
2020 15103 1,696 69,6 1,315 31,5
2021 20 249 2,273 127,3 1,341 34,1
2022 23719 2,663 166,3 1,171 17,1
3 lenteldje pavaizduoti veikianliO magdj O bendrijo
l yginant su baziniais 2018 metai s, magOj O bendrij O ske
metais @i os ivreor sfloor noorsg aD@oznaivO Li et uvoje veikada 166, 3 pr
padidajimas, |lyginant su baziniais 2018 metais, buvo 2
Anali zuojamu | aikotarpiu magOj O beondprirj©gskail bavss
buvo 2021 metaisaugi mas buvo 34,1 procentas. Magi ausi as- augi m

jis buvo 17,1 procentas.

4 lentelda. Akcini O bendrovi(Guamalyittai miuaiorli ®i pagail |l Vtad s

duomenis)
Vei kianlii BAZINIAI RODIKLIAI GRANDININIAI RODIKLIAI
Metai bendr oV Kitimo Pokyl i Kitimo Pokyl i
skail i ul tempas, koef.| tempas, proc.| tempas, koef.| tempas, proc.
2018 233 - - - -
2019 222 0,953 14,7 0,953 14,7
2020 208 0,893 110,7 0,937 16,3
2021 175 0,751 1249 0,841 1159
2022 169 0,725 127,5 0,966 13,4
4 lenteldje pavaizduoti veikianl|i O ak dioméni nistatytalr ov i (
kad akcini ® bendrovi O skailius buvo nukritiAs gemiau ba
metais- net 27,5 procentai, lyginant su baziniais 2018 metais.
Analizuojamu | aikotarpiudgkausi &®&s bmagajoivm®s skiak $ i a
sumagajimas sieka 15,9 procentus, l ygi nant su 2020 me
skailiaus magajimas buvo tik 3,4 procentai, |yginant s
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5 lentel d. UbfemdiO¢gOi @kanal iOt i ni(asiudaariyktoa eaiultuotrdisO rpoadgi akll
agentlros duomeni s)

Vei kian BAZINIAI RODIKLIAI GRANDININIAI RODIKLIAI
Metai | | gbdeanrd(?]o(\)/ Kitimo Pokyl i Kitimo Pokyl i

skailiu tempas, koef. | tempas, proc.| tempas, koef.| tempas, proc.
2018 67302 - - - -
2019 69 107 1,027 2,7 1,027 2,70
2020 68 392 1,016 1,6 0,990 -1,03
2021 69 202 1,028 2,8 1,012 1,18
2022 68 176 1,013 1,3 0,985 -1,48

5 lentel dje pavai zduotbenvderlokvnamIsukOalngchaJrsOJmokayklalam

duomenO analiznf, galima teigti, kad ugdar Oj O akeini O
l yginant su baziniais 2018 metai s, dbi udvdoj i2n0a2s2 smeetkaiias 2i,
procentus.

Analizuojamu | aikotarpiu didgiausias sumagaji-smas, I

l yginant su 2021 metais, magajimas siekia 1, #t&u208Bocent
metais- augimas siekia 1,027 karto. A o o
Toliau pateikiama bendrovi G2i0R2mang®jue® . b &OAERi MOt ©Op paa
duomenys.
6 lenteld. SkirtingO tei i0Ri20 nf. qr (@dakdraa miEd oa p Ov pratga | 2
duomenO agentlros duomeni s)
Teisina fo 2018m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Magoji bend 580 194 818 708 1129243 1821 445 2 524 053
Pokytis per metus, % - 41,11 37,93 61,30 38,57
Akcind bendn 13068548 12967035| 10236272 | 12573160 | 17996 956
Pokytis per metus, % - -0,78 -21,06 22,83 43,14
Ugd a(rUXBJ) I akel 75250201 | 81826678 | 83201411 | 103511 125| 129 611 314
Pokytis per metus, % - 8,74 1,68 24,41 25,21

Apskaibémdmusvi O ir ma
mat omas | yginant magQj O
magaji mas fi k '
fi ksuojamas 2
apyvartos di da

N
1

0j O bendrijO apyvartos pokyli
endr idji @ &2 G 2ma smemaQ oanpaysv abrit, B 0s u
akuasn&skzbﬁﬁdmayaﬁﬁ,IQSlumglau5|
gi nant su 20 19-202Pentetais sepimds a i m:

tus | y3,ihangr cawe 2t0Q.1 met ai
Didgi ausi bo ugdarosios akcinas bend
2022 metais (1286 1 1 3

J
|
j i mas, 202
apyvartN u
4 tikst. Eu

Il gvados

1.Magoj i bendrija yra naujausia verslo forma Lietuvc
valdymu ir supaprastinta apskaita, todal ¢gi N verslo fo
ver sl N r dasmavei webahdantUgsiarosi os akcinas bendrovas
i i i valdymu. Gioms Dmonams tai komi di desni mi
rovi, DatattdDADsekaPital akctoBimsbbendbemams |
p pat biltina turat.i apskaitN tvarkant DZ as me
O formO Dimones dseigantysaudouehnhkh®ABar paudpdey DAV e
a ir magosios bendrijos yra ribotos civilirt
umomi @dise gtberDZquuesaﬂa geikia pateikti steigimotstar t DZ ar ba st
krtumOtarp glO versl o organizavi mo for |
kapitalo-s t ei gi an magNj N stmendmaj dlus n Baydia dsemianaakdnesgbendrayeso
mi ni malus D&tatinis kapitalas apibragtas Lietuvos Resfy
sprendimO pridmimu ir balsavi mu, nes magosios bendrijo
tiek batlusr@, akkiceikif O. Taip pat magdj O bendrijd nariai ga
prival o s ud a rKitas skirtuinasrytsta, skuadrmd@ddosi os bendrijos pelnas
Dhagui ir naimakapel aMNagalui kgi tuo tarpu akcinse ber
gauna dividendus, jeigu Vi s uakdninkainsopaskirstgiierlinlfNhki mo met u nu

3.20182022 medis Lietuvoje daugiausia uv o ugdar Oj G Gk clid ivd dbuetnidriogvk ai g i
68436, mna g aalubswa akC|n|(®|Uendnol\@ﬁkgﬁﬁndnp@lldut|n|gkau| ana
laikotargu buvo 15893L y gi nant vei ki anli O bend)QGiS/ZDZ@metalsnuma/tgme ben
didgiausias augi masz202unetos lygiradg &) 2020 metaisargiOj @ peddugpPo 34
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procentu. Didgi ausskiaa sinawedipk imears| im@ t Dnoarsi ké2021 imatds $yginait sun d r o v
2020 metaisakcin® bendmumaig@j o 15, 9 procentais. Ly gi Naustatytap e ndr c
kaddi d ¢ i apyvarfosasgimas matomas 2021 metaigi ma@j @ndridapyvarta padi dédjo 61
didgi ausi as sumag@aj ikanakan Beadrov s v2a0 2 & nebRlibéifpgetD i, d N au s i
apyvarNanalizuojamu laikotarpiu ¢ dourgld ar osi os a ksdiorsd ¢ el esri chrakdvd(g.ramess aDZagry
buvo 2022 metais (129 611 314 tikst. Eur).
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COMPARATIVE ANALYSIS OF COMPANIES AND SMALL PARTNERSHIPS IN LITHUANIA

In Lithuania, the largest number of established companies is of private limited liability type, the number of small iparisegsbwing
rapidly, and the number of public limite®mpanies has been decreasing recently in Lithuania, so it is very important to be aware of the theoretical
aspects of these business forms in order to make the right choice of the legal form when setting up a company. Thestidy d$ tteecompare
companies operating in Lithuania with small partnerships. The similarities and differences between the two types of cavpbaeies analyzed and
it has been found that the small partnership is characterized by its simplicity of management and eddislohest, which makes it attractive for
small businesses. Public limited companies are more suitable for larger businesses because of the possibility of ddttiactignaestment.
However, most choose to set up a private limited company asadpisnaal option between a small partnership and a public limited company in terms
of complexity. The analysis of statistical data and economic calculations concluded that the number of small partregehgieimnin 2022 would
increase by 166.3% compeal to the base year 2018. The number of public limited companies in operation in 2022 decreased by 27.5% compared to
the base year 2018. Meanwhile, the number of active private limited companies tended to fluctuate. The analysis obttaf thesavigal forms
shows that private limited liability companies generated the highest turnover during the period under analy232@0i82022, the turnover of this
form of business amounted to EUR 129 G14.

Keywords: small partnership, private limitednspany, public limited company, legal form
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VERSLO ORGANI ZAVI MO FORM® ] VAI ROVA |

Jurgita Vaivakdowma ULisnasdPal,i uli ena
Kaunokolegija

Anotacija

Straipsnyje analizuojama verslo organizavimo formO
steigimo LietBwevojke kg al ierRyolndsmi nd vei kla turi turati tei
Teisinds f orsmodsa gma saiursiimnakii mpa i kl auso nuo daugelio veiksn
Bitent toddl tinkamos verslo organizavimo formos pasir.i
spristindO klAawssigm®21 gpNmafpe®j amos veiklos apimtis, poblod
at sakomybas ri bas, DAt atinio kapitalo porei kDZ bei kit
individual i N vei kI N arba DZEtedisgns mjou rbil dlian DZi &@s mesmdZs §ir e
prival umO Intemetutatikiok lietadsf i zi ni O asmenO apklausos metu igt]
versl o organizavimo for mos, kas oamarmoemp®yi kiomkir miK i

vykdoma perwww.manoapklausa.ltStraipsnyje pateikiami apibendrinti apklausos rezultatai, taip pat analizuojami
Val stybad duomenO agentlros tsutsatiiksitoi nsi2@bBjmedsikaanp.n2y0sl 9a pi e
Raktiniaveg®ldgi aigani zavi mo for ma, DZnona, individual

Jjvadas

Temos aktualumas Ver sl as yra valstybads ekonomikos variklIlis
yra steigiamos naujos darbo vietos, sukuriama da
ukO dal DZsudar o paegsamo&. i\We rvselrassl ot asiupmopkaatmCk emoika r e g
ros net ol ygumus. jvertinus verslo rei kgmn bendr a
i lumui, aktualu, kadsWaygawkeasdaaNdkairnyt @ &iupk @ atl ainkiel
nt O biurokratinius suvargymus, DfHyvendintO verslum
al st ybasKkapameada mad i Wdirjsalnuii.s naujai DaikbilUusué® galypei
ti
0]
ri

B o
Q@ o o — x

i gvadN, kad Lietuvoje sudar ytVai emalsanikdi savpal ribnikaau
j ant apie verslo kirimN yra kuo DBkaras \@sloforsnosver sl

nkimas yra svarbus naujo verslo klrimo etapas. F
i ma DZeisinti gy mi ai paprasliau, pavyzdgiui pasirir
pakankamai paprago ver sl o organizavi mo for mos, kurios pui ki ai t

Tyrimo problema: a s mu o , ketinantis kurti versl|I N susiduria su
Tali kompl eksinis klausi magsi,nikQuriDZ ipg snpirgiCs.t iL ireetiukvioa et ugriaa
ver sl N ykdyt.i individualios veiklos pagrindu arba ste
rigis, todal informacijos, kK uurriiaN rfeoi rkmNa ppaassiirdionnkattii, pyrri:
Vi sada ktuali os. Asmeni ui sunku susigaudyt.i i nfor mac!]
numat omos vykdyti veiklos poblil dDZ at irtmarck g mtsDZi sgparnean d izmhb.

Tyrimo objektas i verslo organizavimo formos Lietuvoje.

Straipsnio tikslasii §anal i zuot i versl o organizavimo formO ypat

Straipsnio ugdaviniai

1. gnagrinéati kilmai vilduasl iicrsj\{)eipogymius;

Lo ® T QT

TQ@a—"3uwo go
m__‘

(]
s3]

21 ganalizuoti populiariausi O juridiniO asmenO for mO
. gtirti vei ksni us, l'emianlius verslo organizavi mo
Tyrimo metodai: mo ksl i nds | iteratlros, galiojanliin@mobg¢i sanaal

grafinis vaizdavimas.

Verslo samprata ir organizavimo formos

Verslas Lietuvoje neturi giliO tradicijO. Pirmosios
taliau 1940 m. sovietamsereskapaebsl Lket uGNugusvsbaust O
gali mybada ugsiimti ekonbmehaevesi ReapbblikaoastKomstbstusi]j
nuostata, kad Lietuvos Tkis grinsddikamaés pri kadloisod ansoe

Prieg pradedant gilintis DZverslo organizavi mo f or ma
Il g esmas verslas yra tam tikra veikla, kuri vykdoma si

Moksl|l i ndjrejlkitverrastl as apibragiamas kaip pelno sieki
tenkinant jO poreikius, t ai aktyvi pragyveni mui skirte
verslininkais ( PaS8tonikdise niar ikt kt(201260)11t)e|g|mu, ver sl a
novatori gkai ir iegkanli © nauj O galimybi O, Tkind veik
poreikius. Gmonds, inicijuojantys gDZprocesN yra vadin
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Taigi, turiamt aveyrksINo vied&jldos vizijN, tenka nuspristi
sprendi mN DZ akoja daug kriterijO, kurie gali bltis skirt
pasirlieki amNpl anuojamos veikos pobldis, steigajO skail.i:

mokes| i O dydis, veiklos vykdymo sud&tingumo | aipsnis i
Lietuvojegalimos verslo organizavionformos.

Pagrindinés verslo organizavimo

formos
|registravus individualig |steigus j:uridinj asmenj
veiklg (imone)
Verslo ' ‘ Individuali veikla
liudijimas ‘ pagal paZzyma
Individuali jmoné ' UZdaroji akciné | MaZojibendrija | | Akciné bendrové
(1 bendrovée (UAB) (MB) ir kt.

1 pav. Verslo organizavimo formos Lietuvojg sudar ytas autori O)

Be anksliau mindtO kriterijO verslo organizavi mo f
reglamentavi mas, registravi mo tvarkymodgparimai, sumat@os lengoatosan d & t i
parama.

I ndi vidualdi vei kl a, rigys ir ypatumai

Individualiveikla-p apr as| i ausias ir metais ig metO pndiidudii ar &j

ei kla yra patogus 'siNgne'stai;gb&dasDZmoaéiﬁ}iri_ietua/ejé kal au
ndividual iN vei kI N vykdyti galima dviem bidais: D&igi
Lietuvos Respubli kos gyvVeRtswajpsdio p dalyje paieikiasaEndigidublioso D&t

- <

vei kl os apibragi miasav aAlanndkiivg kdau av é i kvliea,k lkaur i a ver sdamas
kitokios ekonominas naudos per tihAstinDZIl ai kotar pDZ

1) savaranki gka bet kokio pobl disi melko henrog iam®Dj &r lpa gma
pardavimo ir (ar) nuomos veikIN, taip pat finansini O p

2) savarankigka klryba, mokslind, profesinad ir kita

3) savarankigka sporto veikl a;

4) savariakndkjioj kvae iaktlla. A (Lietuvos Respublikos gyvento
d. Nr. IX-1007, 2023).

Norint nustatyt.i ar vykdoma veikla turi individual
pogymiais: sekaramikidkumoydos siekimo, tnAstinumo.

Pati paprasl|iausia ir magyraverdoilimijimas Smmloé& a4 usama keeos |
ug verslo liudijimN tam tikrN | aikotarpDZ gal i mi&ti ver st
pasl augas gyventojams ir ribotai, t. y., iki 4.500 Eur

Kita individualios veiklos formayrandi vi dual i v e.i kRaas ipraigrak u sp aggyiyNmNver s | o
savaranki gka veikla gal iedai anea sgawst inegadjbaom® draikkiott ;ak ipd:
vei klai bldingas tAstinumas. Mokes|iai sumokami nuo ve

Pirmoje lenteldje pateikiami individumo gyami aie.i kl ai

1 lehndli@idualios ve(kudar ytiagidutporgiytnimdgal Valstybina

2023)
I ndividuali veil Verslo liudijimas
JregistPragymN dal Dz elPr agymN d&l D&igijimo gali ma
pateikti: i elektroniniu bidu,
el ektroniniu bl dutelefonu,
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telefonu, VMI aptarnavimo padalinyje.
VMI aptarnavimo padalinyje.
Subjektas Fizinis asmuo Fizinis asmuo
Vei kl os|Vei kI N gal i ma piVei kI N galima praddti vykdyti
teisingaiugpi | dyto prdvaliau kaip per 4 darbo dienastg
pateikimo dienos.
Galimos |Gal i ma vykdyti kRibotasstvagth(ZOOZ m. lapkr
vykdyti veiklosln e dr audgi amN vei nutarimasNr.l?QAﬂDéI verslo liudijimO
kur i N vgkayti fikswedarius darb|i r vei kl O, kuriomis gal.i bl i

sutartDZar D&teig

sNrago#f) .

Trukm Neterminuota Trukma nur odo ma plkaegdonmiai métan akimal

prekybai- 1 diena, paslaugoms bei gamybab pasirinktos dienos

Versl o liudijimN galima pratnfg

Mo k e s | [GPM* mokamas pasibaiglGPM* yra fiksuotas (kiekvien
mokestiniam l&otarpiui  nugpriklausonuo pasirenkamos veiklos, veiklos teritorijos ir kt.;

apmokestinamOj O fgprival omojo sveikatos draudi md

gaut O pajamO ir ilyalstybinio socialinio draudin

privalomojo sveikatos draudimo (PS
Dzno k a s ;
valstybinio socialinio draudimo (VSI
Dzno k a s ;

At sako| Neribota civili Neribota civilina ats
Pagrindiniai |Galimos visosv ei k| o s, ig veiklos su verslo liudijim
apribojimai |kuri oms vykdyti bgautos pajamos, nevirgijanli osg
ig veiklos su verslo liudijim
gaut opaliigNtwWei kIl N vykdanl]io ju
Dsigijus kelid® rigid (paslaug
l'iudiji mus, gaut omi s paj amomi
nevykdan|i ® tos palios veikl os
indivi dual i N prekybos veikI N vy
nevirgdam0iBsr sumN;
D&i gijus prekybos verslo [|iud
metus ig Dmoni O ir [/ ar kitoO
gy Vv e rgautmsg p@amos,new gi j anlios 4 500
Darbuotojai |Gali samdyti darbuotojus pagal dalGa | i samdyt i darbuotojus paga
sut art Dz pats asmuo vykdo pagal verslo
Apskaita |Supaprastinta, gaSupaprastinta, galimybda vesti
p al isubjektui.
Nutraukimas [Pr agy mN d &l nutrgPragymN dal nutrauki mo gal i ma
tokiais paliais |DZegmaetravi

DZ egi stravi mo.

*GPMigyventoj O pajamO mokestis.

Api bendrinant pirmoje |l entel dje pateiktus duomeni s,
vei klos vykdymo bl dd yra gie: pasirinkus verslpajlamddij
mokest DZ gali verstis tik griegtai nustatytomis veikl
DZ ai resne veikla neterminuotai, be apribojimO samdyti
fakti ¢k apiajgaamQy.

Antrame pavei ksl e pateikiami duomenys kaip kito asme

2018 m. iki 2022 m.
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200 000 185824
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150 000
100 000
50000
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2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

2pav. AsmenO, vykdan|i O in@i22mdsadamNytvaes kaWNt, osk@ipagsl
t

agentiros informacij N, 2023)

Api bendrinant informacijN patei ktN antrame pavei ksl e
vykdyti drNsiai renkasi individuali N veikl!l N.ai:8%n0, p
4,5 proc. lyginant su 2018m.; 2020 m. 4,9 proc. lyginant su 2019 m.; 2021 m. 7,2 proc. lyginant su 2020 m.; 2022 m. 10,8
proc. lyginant su 2021 mAt kr ei ptinas damesys, kad paveiksle pateikt
individuai N vei kI N verslo |iudijimo pagrindu ir pagal pagym

Populiariausios juridini® asmenO formos, |j

Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.33 straips
asmuo yra saviontpiavfddmid mND&tuai ga ar organizacij a, kuri
b1 ti iegkovu ar atsakovu teisme.fn Taigi, pasirinkus, Dz
kurisyras av ar amikvigkias@®j e&it &8s T kindje komercindje veikI oje

Pridmus sprendi mN steigt:i juridinbDZ asmenDZ ( Danonn) ,
planuojamai veiklai ir tikslams. Privatiems interesams tenkinti steigimas privatus juridinis asmuo. Lietuvos
Respublikos juridini® asmenO registro nuostatuose num
asmenO. Giame straipsnyje aptariamos popiuhidawvi @dwsi 06s D;
magoji bendrija, ugdaroji akcina bendrova.

I ndi vi du@lyjr)aDzmoenrdi bot os ci vilinds atsakomybas privat
vienas fizinisasmuol ndi vi dual i os DZmonéds pgavandli mume ktawmrt iy sb igtoid §ji @s
arba ¢gi O godgi O santrumpa AlJA. I ndividualios DInonéas
I ndividuali os Dmonds savininkas gal. i n dstatyta ohdivaddalios s DZanc
Dinonads nuostatuose. Individuali Damond sudaro finansini
nuostatuose. (Lietuvos Respublikos i ndi80%2042.i O DZoni O

Ma gibendrija MB)yr a ri botos civilinads at $hkom§balumpiroyatius
fiziniai asmenys. Magosios bendrijos pavadini me tur.i b
gi O godgi O s aandtorjuonjpea bAeMBdir.i jMbj e gali biti ne daugiau ka

1) tik magosios bendrijos nari O susirinki mas. Toki
magosios bendrijos valdymo organas;

2) ma g o siijosss breardir® susirinki mas ir ma g o sii ma ¢ doseinodsr i
bendrijos vadovas.

Magoji bendrija turi turati magosios bendrijos atstc
bendrijos nari Oosiuss rb extkd miajsosy rwalmayymo organas. (Lietuy
2012 m. bir ¢g-€159,202229 d. Nr. XI

Ugdar oj i akcinayrbeendirbotiosg UABSakomybas privatusi s
bendrovads paviadjasmeetsrnibformN nusakantys godgiai A
santrumpa AUABfA. UABEW&B.t alABigalkiapdtteail qatsi 1f0i00i ni ai iroj
neri boj amas. (Li etuvos Dietsap ubmaisk o s2 0a0kOc i mii8 @ 5 heeprddsr2 @Y3i. Odj. s
numatytas minimalus D&tatinis kapitalas turi bilti form
nei mi ni mal us, tai dali s, vinregpiijnaingtiinilu0 ODGh aEguur., gal i b1

Tinkamiausios juridinio asmens formos pasirinkimui [
formas reglamentuojan]ius teisas aktus. Tai yra atsaki
kl ausi mus: koks planuojamos veiklos pobidis? kokie asm
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kokDZ at sakomybas | ai psnDZ ketinama prisiimti? Tai
sNnaudae!l @42 el epatei ki ami populiariausi O teisiniO
2l entel d. 1], MB(isuddABtmalaywgiomi Mapagal DiImoni O tei
I ndi vi dual i Ma g dé¢ndrija (MB) Ugdaroji akci
(UAB)
Stei g3 Fizinis asmuo (1) Fizinis asmuo (410) Fiziniai ir juridiniai asmenys
(skail (stelgaJO skai
Steigimo PragymN dal PragymN dal DZ e|Pr agy mN dal
d ok ume| galima pateikti; elektroniniuf patei kti : el ekt r o| galima pateikti: elektroniniy
patekimo |bT du, per not|RC* klient® aptar|bidu, per hot
b1 dai| aptarnavimo padalinyje. aptarnavimo padalinyje.
Jstati Nar a Net ai komas D&t a 10000
kapitalas rei kal avi mas, t al
DhagN. Jjnagu gal.
turtas. Jo dydi s
At sako Neri bota ciVvi Ribot a civilind 4 Ribota civili
Mokest|Jei wvidutinis |[Jei vidutinis darl|Jdeividutinis da
lengvatos nevirgiija 10(10 gmoni O ir moknevirgiija 10
mokestinio laikotarpio pajamo| p aj a mo s 300e000 EWR, MB| mokestinio laikotarpio pajamo
nevi3o@i joao EURfneatitinka P Mj 5|nevi30@i joao EUR,
taikomas lengvatinis 5% pelnf nust at yt O s NI ygO,| taikomas lengvatinis 5% peln
mokeslio tarifl5% pelno mokes|io|mokes|io tarif
15%tarifo. 15% tarifo. 15% tarifo.

*RegistrO®O centras.

Renkantis DZonas
atsakomybas juridini
ugdarosios akcinas

bendrovas,

t eidd mais BZo rkmead g airrbdii wait ku aliipa d
atsako
kiudii misa iy raas nmrei nbyost, o sDZciipvairl

S asmuo, D5 i

par ei

goj i mus

asmens dalyvis savo turtu neatsako (igskyrus DatatymO
Pagal Juridini O asmem®3r emgi sltarick odtuaame nui sst201g3 a mO MB

tarpu UAB irtimoskayptassbuvo DXZairdi Taliau nepali
antroje ir trelioje vietoje pagal p pu i ar umN.
mdnesi O), bet vieno maneséesmidonasmen®di kgin ﬂmbenuem

10000

9000

8000 7341 7476

7000

5000 5701 220,

5000

4000

2000

1000

0

2019 2020 2021 2022 2023
| HMwve Muas
3pav.20192023 m. DZegi strusudaDiwas Oastkai il Oupagal Juri
2023 m. MB DZ egistruota 45 proc. d apurgoica u mMaedii a10 In% i n

2023 m. I DZegistruota 2,9 karto magiau nei 2019 '
yra viena ig patraukliausi@ versl o organizavitmei giomamnd.
formos populiarumN yr a, tai, kad nereikia turati
organizavimo for mN, Danonn gali ma DXurt:i turint ti
registrekainonj a 17,13 Eur, o nario DhagN galima Dhegti i
vei kI N magojoje bendrijoje vykdo narystas pagrindu
pagrindu Dpr asst aig ngoaklaumaisn DZtrleyzguil t at N, o ne kas man
tai reigkia, kad Dimond nara D&ipareigojusi mokati a
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Trelioje lenteldje patei ki amipiVea|DRZtegidsst rdumtraosd laige r
m. laikotarpiuAt kr ei pti nas damesys, kad duomenys yra pateikiam
bendras i ki 2019 m. DZ egistruotO ir 2019 m. DZ egi struo

lentela. Regi struot OQsDaamiy® as laait loiri ® pagal

2019 m. | 2020 m. | 2021 m. 2022 m. | 2023 m.
Ugdaroj i akci| 127786 | 131447 | 135049 | 134343 | 127 059
Magoj i bendri 15 810 20475 26 404 33 652 40 562

Val stybas duc

I ndividuali D 36728 35 588 35071 34101 31370
Il ganalizavus |l entel aje patei ktus duomeni s, gal i ma t
UAB, taliau imant paskutini O 5 me. U sdiudoomeanji isma(sg rMB 1i rp agve |
formN pasirenkanl|li O steigaj O skailius.

Versl o organizavi noenfioarnm@ ( avseiirkisnnkiiOnNt y r i ma s

Tyrimo metodologija. Si eki ant DX ertinti, kokie kriteriijai nul :

formos pasirinkimN, biapkataluiskt AFakiedblopkiinis® ct yil i ma & me
Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo atliekamas apklausiant fizinius aseeni nei gs ki ri ant ugsi

Apklausoje dalyvavo 50 respondentO, ig kuriO 18 atsaka

ugsiimti ateityje. Ketvirtame pavei ksl e pa@tsei maama O mfs
atsakymus.

| EMB NUAB Verslo liudijimas M Individuali veikla pagal pazyma M Kita

4 pav. Verslu ugsiiman]i O asmenO(padarynksosauver sl

Patei kto paveikslo duomenys rodo, kad verslu'ugsiirr

organi zavi mpoto) mNp6561 proc. MB ir individuali N veiKkl

At sakydami DZ kl ausi mN AKoki N verslo organizavimo fo

respondentai dagniausiai rinkosi MB I( 3bagpymN.()19 UABo C .1)

m]] =MB =UAB Veslo liudijimas = Individuali veikla pagal pazyma
5 pav. Verslo organizavi mo f or nfossu dpaarsyitraisn kaiunaosr is
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Siekiant nustatyti, kokie kriteriijai daro didgiausi
pradgmanai ri nkt.i teiginius, kurie nulama (lems) jO pasir
nul ama (1 ems) gie kriterijai nesudatingas steigimas
optimaliausias pasirinkimas vykdoma ( numat omai ) vei klai (gr. 6 pav.).
Tokig verslo organizavimo forma turi pasirinke daugelis... | ie—— 7
Pataré draugai, konsultantai el ©
Si forma daZniausiai pasirenkama veiklai vykdyti  pitemk 4
Optimaliausias pasirinkimas vykdomai veiklai |l ——— 13
Nesudétingas steigimas  |dal—— 3
Aiskus veiklos apmokestinimas | — 11
Nesudétinga apskaita  |tukd—— 7 |
Aiskus teisinis reglamentavimas | ey 13
0 5 10 15 20 25
Hproc. Evnt.
6 pav. Kriterijai, darantys DZIakNswveéasybasrgamnormzi
Apibendrinat tyrimo rezultatus, darytina igvada, kac
kaipver sl o organizavimo formN, taliau jei bl'tO prii mamas
rinkt Osi MB . l gskiriami du pagrindiniai kriterijai,
nesudatingas déateingiamapsikmai hasu
|l gvados
1. Individuali wveikla, kaip verslo organizavimo forr
skailius kasmet auga. I InMNl i ved sdwichd ti iorsg av eDZkd giss tprru ovtail ,u mmd
pasirinkti vei kl os vykdymo | ai kot ar pDAZa(rvbeirnstlio dlairubduiojtion
individual i N vei kI N pagal pa@yamm)n,DZrkéarpatraéiNkaIavirrlo tu
2. Magoj i bendrija yra viena i¢g populiariausi O ver
pasirinkimas dididja kasmet. Veiksniai, l emi antys MB pa
D&t at ianlioo nkeabpuivti ma s , naudinga finansigkai, nara reikal a
3. Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad verslu ugs
organi zavi mo for mN, k e tiinma nu gyisk | vNy krdiynt ki t Askii nNiB .k ovreerr <l o
vei ksni ai nesudatingas steigi mas, nesudatinga apskait

vykdomai (numatomai) veiklai.
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THE VARIETY OF BUSINESS ORGANIZATION FORMS IN LITHUANIA

Business is the engine of the state econatmgh determines the growth and development of the country's economy. When thinking of building
a business, one of the most important aspects is the most diverse choice of business organization forms. The choicelofsihess form is an
important sage in creating a new business. Nowadays in Lithuania, there is a possibility of choosing to conduct business onf timelibakialo
activity or by establishing a company. It is difficult for a person to grasp the labyrinths of information amotmtreak@ a decision that meets his
needs and corresponds to the nature of the planned activity. The aim of this article is to analyze the features ofdamsrssmdorms and factors
determining their choice. The methods include: the analysis aft8itditerature and existing legal acts; the comparative analysis of statistical data;
the graphic depiction. The conclusions: the most popular forms of business organization are individual activity andreerstiiparhe following
factors determintéhe popularity of these business organization forms: simple registration, the absence of a requirement for authorjzedeafzital
burden, simple accounting and clear legal regulation.

Keywords: business organization form, company, individual agtivit
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AUTOMOBI LI 0, BT STO IR ASMENS DRAUDI M
ANALI ZA TRIJOSE LI ETUVOS DRAUDI MO B

leva Ancevililtad (stud.), Kamil d Olvija Lek
vaddrvdugrina Lakgtutiena
Kauno technologijos universitetas

Anotacija
Privalomasis vairuotoj O draudimas, blsto bei asmen:
nepageidaujamO ripesl|li O DZykus draudi miniam DXZykiui. G
asmenO, akugianraeijkoanli s naudotis norint D&igyti tokio tip
buvo atlikta trijO Lietuvos draudi mo bendrovi O ,, Compe
bl sto bei asmensydiraatbomo as&liyg® peail finansinis vert
modeliuojamos situacijos, atl i ekami skailiavi mai bei a
optimaliausias variantas priovdleomajsanma nwsa idrwatdo jmdi d hawad
draudi mo bendrovas, dar ant prielaidN, jog vartotojas
pasl augomi s. Kitu atveju vertinant atsigvelgiama DZind
Raktiniai g¢godgiai: draudimo bendrova, privalomas vali
Jjvadas
Darbo aktualumas.Aut omobi | i O, bisto ir asmens draudi mai vyra
Lietuvoje, tiesiogiai susijusiosuss as men®O gyvenimo ir turtini® vertybi O a
rei kgmn tiek individualiems vartotojams, tiek versl o ¢

populiarumas, kur DZ | e mi ainigstbilumasg bediriaagan}i suprdtiinas apig yizikesvaldgnoO f i
svar bN.

Draudi mo bendrovads aktyviai siekia pritrauktdi klien
itin aktwualiu tyrimo objaktu. kdipsutgbkpagal noy
vds konkuruoja ¢giose svarbiose draudimo srityse.
lankstumN ir klientO aptarnavi mo erfienkktiynvuui mN, T ok
| i ai analizuojant gi uos aspektus, gal i ma gauti
uoja ir atitinka klientO poreikius giose svarbio

Darbo tikslas-at | i kti pasirinkteddrioeti Ovos Compedismod, , , | f o
pasl aug® privalomojo vairuotojO draudimo, blsto ir asm

Tyrimo problema 7 k ur i Lietuvos draudi mo bendr o)kiEntuf suteiico mpe n's
geriausius draudimo pasiilymus bei sNIlygas?

Darbo ugdaviniai

1. At skl eisti draudi mo b-epnrdirvoavlioCmotj ei kviaainrQu opg g [Oa udgréa u
draudi mo svar bN.

2. At i kti , , Compensabo, prlifveal amoj pGvansuoditg¢® deiakid
analizn bei finansinDZvertini mN.

3. Palyginti ,, Compensabo, ,, 1 fo ar ,, Gjensidigeodo tei§k
4. Atlikti ,,Compensao, ,,|lfdadrauvdimGj eNsydODgeml ygi ki
nansinDZvertini mN.

Darbo metodai-pal ygi namoji duomenO, mokslinds |iteratiros

~xwno~
o~ Z0 9
coTQ " Qo

—h

Draudi mo bendrovi ® teikiambO paslaugd sv

Privalomasis vairuotoj O draudimas plali ai paplithns

i val omas. Gi draudimo rigis ugtikrina, j og net me n Kk i
nansi gkail apisaudrodwadi modssvarba yra nepaneigiama (Yas,
I S apdraustas vairuotoj as, prival omasi s draudi ma s
i l avimais atlyginadarkytn® ¢algM.l oPagnuisndirnitsurg+uiiv al o
t rinti finansinDZsaugumN ir apsaugoti nukent d&jusi O
i ausomai nuo jurisdi kcpabs:, Phgréendopimaprvinsi pms \
d a skatinti atsakingN vairavimN ir magina gali mN f
kil nojamasis turtas yra reikgminga eXohioenk nii ®n @o t
nalinio turto dalies. Ti kslus nekilnojamojo turt
vajams ir registracijos D&taigoms, bet taip pat Kk
nekilnojamojo turto vertinimo procedira yra kritigkai

situacijose, kur teisingas vertinimas tampa | emiamu ti

t a
k a
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k|
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Ne
i ona
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57



ISS

rizikos valdynN . Pas a u |

[
I r
nu
k o
ga
dr
pa
k|

T OS> OQOT VT Tao Tt
DO D00 TV O0C

SV

N (online) 253&669. VERSLOAKTUALI JOS B1 SI1 M6J0d SPECI4ALI STO POGITRI

a praktika rodo, kad turto draudi mo Dz
di mo veiklos. Todal svarbu teisingai n
M) .amMmdy ot & luirtd wek tn svarbu pasirinkti
us tenkinanlias kainas. Rinkos ekonomi
| i nkos dbilnta rmiygokdu magss i sspkairrttdij ai,§ aktosnikruarned
gO vartotoj ams. (Violeta Grublieni;
ei kI N | emia gebaj ismaisr osruineanntiuacit itse nDZiar
s bei | Tkes|ius. (Deimena Kiyak; Lina:

esioginio dr
ma Gopienéa,
statyti klie
nkurencinas
rantij as pas
audi mo DZnoni
slaugO porei
ientO poreikiu
Gyvybas ir sv
dard net trel|lda

i kiamO paslaugd ir sillomO d&em&wdiimosauNIpyrgd, mtpageasini k
audi mo bendrovi O populiardjimas ir raida didina val s
ip pat popul i airnde agytvy bdarsa uddri anod ismaist.i glvtyibrd s p ap wiuida rmio
mens draudi mas-drlwrdii onawi eua in@lraligni®d@gO atsitikimbd. G
kros sumos igmokN susigeidus, mirus ir t.t. yraital D% vy
ir patrauklus sportininkams, ad i tiek prof
traumN, 0 toks draudimas gali pa i gydy mo
j ar
t

n
u
0
t
p
a

TR O—» S Ny —

bei jO ITkeslius ir pasillyti konkur
ai skl aat uogso sd rLaiuedtiunvoo jpe t ampa Vvis populiar
| DZ dr audi mo rinkos (Sys, D. , Lezgovk

u
v

i u
s
e

s

i i
O&smarpe, jei O ndra apdraudns d s Tai vyr
ingumo Dfijimo atveju. Be abej o, draudi mu
a
v
N

ocooTaw
~o oS

gi
ngt
avy
iu

fizimie tHaekonotal bauwi apsidraudns nel ai mas a
'i(") DX airova suteikia galimybn rinktis i¢g daugel

pagal DIokO, diygmZk @ isrNlaymmskamd rizi kO

ACompensaAGJAhf;dﬁrdalgdalnmo bendrovi ® privalomojo vair.t
sNIlygd palyginamoji analiza

Kelionds automobiliu yra neatsiejama daugel idideleg moni (
apsunkinan]ia nagta. Lietuvos Respubli kos D&tatymai
ti apdraustos privalomuoju vairuotoj O draudi mu ir t
rendi mNsaACompé o ir AGjensidigefi draudi mo kompanij os
liau jO paS|TIyma| skiriasi. Toliau bus analizuojam
iravimo stagN, beiO rnettwrriijdsaudiemi nbilG ODZdyakr oma pri el
delyje yra privalomojo draudi mo kaina, tokiu atvej
Compensao pasillymN, kuris yratpagkhbusi gsa L abif &udir
alizas metu nustatyta, jog draudimo kainN |l emia kel e
ansporto priemonds amgius, vairuotojo r ¢@infitsr &kaiijnas
arbus veiksnys renkantis privalomNjDZtransporto prie

kurios gali lemti daugiau nei pigiausia draudimo kaina.

1 lenteld. Draudi moGalINt iy i@oippansad(2D23) Bjemaidige (2023)
SNIygos ,, Compens , ., 1 fo , , Gjensidig
Esant eism Nukent daj usi Nukent daj usi Nukentdajusio a
kaltininkui turtina, net turtina, ne sveikatosagy vy bas ¢a
sveikatai. statiniai, nekilnojamas turtas.
Jmoka 12 m 141,75 Eur 200,58 Eur 163,36 Eur
Magi ausi as K 33 23 25
amgi us
Magi ausi as K 2 metai 3 metai neribotas
stagas
Maksimali atlygintina sumg Lietuvoje 5 210 000 Eur gala asmeni ui
nukent aj usg
Nuol ai dos p 11 proc. u - Su fAalilTo kortel
internetu proc. / ¢gemesn§
Papildomos paslaugos Pagalba kelyje plius; Pagalba kelyje, vairuotojo| ~Pagalba kelyje 24/7; vairuotojo bei
i gpl asti na | draudimas, pakaitinis auto kel eiviO dr a
draudi mas nu
susidiri mo
|l ganali zavus ACompensafi, Al fo dirraulGjmen spiackiiddfy mOr iswW
akivaizdls kito vairuotojo magiausio amgiaus skirtumai
magiausi N kito vairuotojo amgi O nurodo 33 metaudmo kas
bendrovas. Toks sprendimas yra priimtas darant prielai
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patirties stygiaus ar neapgal vot O vei ksmO. Nepai sant
paket N,i nD& kwirsDZpDiges i g k ma kaigtail bias kadtygmobi | i s, vairuot oj
remontas kelyje ir kt. Analizuojant ,,1fd draudi mo ben
kito vairuotoj ® am@iessi sell yyDnanet su ,, Compensado, o p
amplitudn. 1¢g visO trijO analizuojamO draudimo pasiily
Todal prieg apsisprendgiOarDE,ivlemrtDthas'klo}(nnlalsl|k|ell||a;sr
naudojama transporto priemona. Pasak Gtrimaitytas (201
vyksta 46h ryte, bei 22 2h vakar e. AnalizuojBhygas,Gjkasnhdsgad gdr hg
tarpinis variantas tarp dviejO jau analizuotO, tarpini
papil domos draudi mo sNIlygos néara | abai é&rlbut apamimadsttio, |j
turint prival omNjDZvairuotoj O draudi mN reikia atitikti
Pagrindiniai faktoriai, norint, jog DZykis bdriOe nhoan &so r
netvarkingos blkla&s; TP nedalyvavo sporto vargybose ar
vairuotojas nepasigalino ig DZykio vietos ir klausa pa
st oglangiais bei apsaugos DZanga buvo veikianti; po Dz
paskirt DZ kur i numatyta draudi mo sutartyje. Api bendri
papil domai nemolkawmga 1, &pttiamalpiaausi as variantas bitd |
geriausias. Jei bltd vertinamas pasiillymas su DZmanomom
vairuotojo Dprolius bei porei ki us.

ACompensaAGj Ahsdidageéifimo bendrovi O blsto draudi mo fi

Nekilnojamasis turtas yra reikgmingas ekonominio po
nacionalinio turto darbad Veksiaunsmaskiyranojeamojnos ti ek
D&t aigoms, atsakingoms ug nekilnojamojo turto registra\
Teisingai DZertinta nekilnoglkimdjaudiumd oDZmenm d @s ,y rtai enke i «
nekilnojamojo turto savininkui ir DZnone|, kuri prisiim

Ailfo ir ACompensaod, iG] ensi dige draudlmorgahnaedaugrovas
sklrt umO. Daugelis draudi mo skirtumO yra smul kis, tali:
rei katO pradéati nuo to, kad bisto draudi mas bazinamis
anallzuotl metina DZmoka but ui didgiausia yra dAlfo draudim
renkantis kotedgo draudi mo, taliau draudgiant namN me
iGjensidigeo. Vreardi zpéandincﬁgiia,usmad rfenkantis draudi mN vy
ACompensad. Draudi mo suma yra | ygi renkantis buto ar K
sumN yra magesnd negu renkantgiad imet d eagt kpt &adago bdsawoc
sNIlygomis yra geriausia rinkt:i ACompensaodo draudi mo DZno
nors ir draudimo suma yra magesna (gr. 2 lentel da).

2 lentel &. Blstosdi gg@aninmisnibaizi nAfmi 62023), Compensa

Blsto draudi mas bazinamis sNlygomis | MIirinas
prijungta prie pulto | Gaisro signalizacija prijungta
prie pul t o ulys|®yvenanipsnualatos |ANenuamuojamas |
Butas Kotedgas Namas
Me t i| Draudimo Fraaneti Draudimo Fran Me t i| Draudimo Eran
DZno K suma DZno K suma DZno K suma
If 268,07 | AKUMamoji |y 40 | 5039 | AKUMEMOJ |, | 598 36 [ AtkUamoji |,
verta verta verta
Compensa| 121,43 125 000 90 121,43 125 000 90 88,15 114 000 90
Gjensidige | 107,00 138 000 100 107,00 138 000 100 108,00 132 300 100
Aompensao ir @lfo, iGjensidigeo draudi mo bendrovas
VisO pirma, remiantis pateiktais duomenimis galime tei
draudi mo bendrosénatmal vadauenkanto draudi mN magiausi a
Taip pat, matoma, kad frangizas tendencija iglieka tap:
draudi mo bendrovaje. \seurntaa spkaamil n autoij,a nkta dv i draauusd itnuor t o dr
draudi mo bendrovaje. Taigi, galime daryti igvadas, kad
yra AGjensidiged draudi mas, orirazuwnkiaatiisnlkhtaimo Wl fd@audr & we
DXertinti, kad frangiza yra 140 eur®, taliau draudi mo
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3 lenteld&. Vidaus turto @alatuidnimais: blazi (ZmMm23) s NCygpenn S ¢

Vidausturtod r audi mas bazijnamisi s&s$ ylgoetmisi nas | 200
signalizacija prijungta prie pulto | Gaisro signalizacija prijungta
prie pulto | Yra garvinds durys | Gyve
Butas Kotedgas Namas
Me t i | Draudimo Fran Me t i| Draudimo Fran Me t i| Draudimo Fran
DZno k suma DZno k suma DZno K suma
IF 66,98 25000 140 80,99 25000 140 38,33 25000 140
Compensa| 76,00 22 000 90 76,00 22 000 90 50,83 20 000 90
Gjensidige 38,00 30 000 100 38,00 30 000 100 42,00 24 000 100
Pasirinktos draudi mo bendrovas skailiuoja ir civili
mgtiné Dinokos suma magiausia yra ACompensao draudi mo b
bl sto. Taliau feidn@isids ctieendem@isj atlsakomybes draudi me
draudi mo bendrova. Galime atkreipti damesDZ kad draudi
matyti, kad geriausi amasiwrdim@jsermdisdiikgaeny bdirsa wWdiamal i DZno |
0 metinads Dmokos skirtumas nadra didelis |Iyginant su fAC
4 lentelda. Civilinds atsakom@alasi dir aiud ieinsh (23 6CERskigemCs m
(2023)
Civilinds atsakomybéds diaMirmasisbartoamndss NI
signalizacija prijungta prie pulto | Gaisro signalizacija prijungta
prie pulto | Yra ¢rwolatos|Namiomdajamasg | Gyve
Butas Kotedgas Namas
Me t i | Draudimo Fran Me t i| Draudimo Fran Me t i| Draudimo Fran
DZno k suma DZno k suma DZno K suma
IF 26,60 15 500 140 21,28 15500 140 21,28 15 500 140
Compensa| 22,13 15 000 60 22,13 15 000 60 22,13 15 000 60
Gjensidige | 23,31 15 000 30 23,31 15 000 30 23,31 15 000 30
Vertinant draudi mo bendroves pagal siTIQma paketo Kk
Dzno k O. Magi ausias paketo kaina bazindmis sNlygomis ren

draudi mN, nes rBet3iln& uDZo loN ylrraauld@i ant namN, geriausia
draudi mo bendrovadaje bus 152,28 eur O.

5 lenteld. Paketo k&ihaibaaindimfs (2KRRByJomiCoampensa (

Paketo kaina balziMiami sas/Nbegtgomisas | 20
signalizacija prijungta prie pulto | Gaisro signalizacija prijungta
prie pulto | Yra garvinas
Butas Kotedgas | Namas
Met i na DZnok a
IF 362,55 405,53 287,97
Compensa 207,25 207,25 152,28
Gjensidige 168,31 168,31 173,31
Taigi kurios DZmonas bl sto draudimas yr a geresnis pri
Bazinami s sNIlygomis fAGjensidigeo draudimas yrangmNesni
geresnDZpasillymN gali pasillyti ACompensad draudi mas.
draudi mas bmazinéiﬂmis sNIl ygomis butui ir koteddgui yra ge
geresness ssiNllyogabl st o draudi mui fACompensao, o vidaus t
civilinas atsakomybas draudi mN geriausi N pasillymN ga

bendrova. Tali au DZ eratrionutsl sptaokedroqukdaiinmoN,, vkiudrajuNs stuudr t o
suma geriausia rinktis turint butN ar kotedgN fAGjensid
bltO rinktis ACompensao draudi mo bendrovn.
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Compernrdddfi i, AGjdermwuiddimpemendrovi O asmens draudi mo

finansind ir sNlygO palyginamoji anali :

Asmens draudimds mogaus apdraudi mas, dagniausiai nuo mirtie
formN ¢gmonids paemkmgianesidrausti, taliau tiems, kur i e
sportuoja, dirba sunkO fizinbDzZzdarbN ar susiduria su kit
susiduria su berdgeael gaddud evdgiikgmi ®,i zkinds ar emocinds b
draudi mo bendrovads sillo draudimo planus, pritaikytus
draudi mo paketus, kad pas reritkaisdalbilg Ogykdyrpe nisquloaiosO.vi s

Skirtingose Lietuvos draudi mo DZmonase tokio tipo dr:
nuo DImokO dydgio ir apdraudgiamO DZyki O skailiams ar p
terminus ir taisykles visO pirma yra nustatoma rizika,
yra profesionalus sportininkas, tad nuolatos patiria t
darbei r | ai sval ai kio leidimo bl datsyo kdhiddhenggn & kdiroa wd idras nEzZng

AGjensidigefi savo klientams sillo tris draudimo pl a
maxi. 6paeaitkli@jeemdanmaidsssi DAdjoméss DZinanliom apdraudgi
kurias nurodytu atveju igmokadatO®O bendrova. | g pateiktO
kitos draudi mo bendrovéas paasliildy mdlpltian kb ead,sitgaleil @i asnit
sumos nesiskiria, skiriasi tik rizikOoq, kurios yra drau
Draudi mo DZmokos priklausoinuo pasiuhkhemgabpbasgecif i kanc
draudi mo taisykl ase. Draudi mo bendrova sutartyje Djpare
ne valiau kaip per trisdegimt kalendorini Oadiaens@.dabri awu
Tiek nutraukiant sutartbDZdraudi ko, tiek draudajo inici
sutartis dar galioja. Taliau, |ei draudi mo pdaslaadd@ga da
gr Ngi nama j o DZnoka.

Al fA draudi mo bendrova klientams sillo apsidraust.
I F super ¢gmogus. Gie draudi mai taip pat skiriasi dr au
AGj epesifidi 6 glad ntmal dnae yti draudi mo bendrovas tinklal apy]j
vienam, asmeniui silloma susikurti individual® paketN
pasi |l ymai tai pi vidtuapamauoggioandr aiurdd mo paket ai skiriasi
rizikomis, taliau yra toki O rizikO, kurias reikia ats|
l engvai, pateikus VvisN reNkakimegBZ i nf gromanceigjaN i asi eard rl
nutraukimas taip pat yra ganatinai paprastas, taliau
atveju apmokati ug | aikotarpDZ kwwBZ apsdugeaigadl iveji&tiN
reglamentuojanlius netesybO procesN. Jei sutartis nutr
Dpareigota gr Nginti klientui toki N Dznok os udiina pabgigosk ur i
trunkantDZIl ai kotarpDZir draudimN nutraukti. Draudi mo i i
nuo ¢galos dydgio ir pobidgio. Taip pat Dmon& akcentuoj
Pavyizudg jei klientas praddjo sportuoti, ar pakeitada sp
svarbu paminati, kad draudimas galioja visame pasaul yj

ACompensaf draudi mo bendrovad silao dsmedimN, tiaki at
AGjensidiged skiriasi tuo, jog sifllo tris draudi mo pl a
kurios yra igmokamos kagkokio nuti ki mo at vaekjeut,uit anleisa uk e
Draudi mo kompanija savo internetindje svetainaje nuroc
organO ir minkgt O0j O audini © traumas, mirtDZd&al nel ai mi
bendrovad sillo pasirinkti papildomas paslaugas individ:
tai, jog ¢gi draudimo bendrovad sillo speciali N draudi mo
patyli mpepsaokama psichologo bei teisininkO pagalba. T
kurios atliekamos dal patirtO sunki O sugalojimdO ir yra
Dal i gmokos r eliikaiua kkariepi ppteirs tnrei svdde gi mt kal endorini O di
susi siekt.] su draudi mo bendrove, kur i nukreips asmenD
ugti krins, kad ¢gis gaut OQalvhbNN Draaudiemdk as i magNt imes i i i a
AGjensidigeidi bendrovise, ACompensafi draudi mo DIondje ¢
pranedgus i g anksto Draudadjui dr abzdd rkawsdigmd gli anisk ategramBZL
sutarties sudarymo ir Kkitus mokesl|ius. Sutarties nutra
individualios situacijos ir jN reglamentuojan]iO teiséa
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6 lentel d.diAmanesiNl ydg@uir i gmokéatinO sumO (e@alatiisni aia:l
Compensa (2023), If (2023), Gjensidige (2023).
Rizika Gjensidige IF Compensa
Draudimo paketai Mini Midi Maxi IF IFsuper| | gp !l &| Pagrindinis | Minimalus
gmogl gmog

Mirtis dal 6 000 6 000 | 6000 20 000 20 000 4 500 9 000 15 000
atsitikimo
Mirtis dal - - 2 500 20 000 20 000 - - -
NeDfyal umas 5 000 5000 | 5000 | (20 000) 20 000 4 500 9 000 15 000
Darbingumo netekimas - 5000 | 5000 | (20000) | 20000 4500 9 000 15 000
Kaul O, s Nna| 3000 3000 | 3000 (5 000) 5 000 3000 4 500 6 000
Vidaus orga - 3000 | 3000 (5 000) 5000 3000 4 500 5000
Infekcinas - 200 200 - 300 300 400 400
Ligonpinigiai - - 200 100 100 - - -
Pagal ba tra - - 100 30 30 - - -
Pagalba mirties ir - - 1 000 - 10 000 - - -
nebfyal umo a
Met i nd DZnoKk 19.7 28.1 38.1 45 60 27.3 45.9 67.8

Visose analizuojamose draudi mo bendrovase draudaj as
apdraustasis gal. bl ti jau nuo pirmos gimimo dienos. C
gyventi . | g ko kuaj ¢ aawsn a mag atsi, traumas, mirtis, kurios nu
draudi mo sutartDzZprivalu apie tai pranegti | ikus bent

Anali zuojamO draudi mo bendrovi O grodeliuatas sisiacijds amalizt.i mo
Lyginsime draudi mo DZno k a s , kuri as pagal skirtingus dr
nel aimingO atsitikiimOriisrdekgi mO bpbeg®er MOt emet ©® admini st
nesportuojanti, magstanti kartN DZsavaitn nueiti DZsporl
fizigkai sunkaus ir svei kat ai pavoj aus kelian|io dart
neprofesionaliai, e a i ir vargybose nedal yvauja), draudi mo bendr
priegingai negu bltO, j ei bltO sportuojama profesiona

bendrovi O tinkami audéii dpasidi mpmbiendAGvédnei diig& amdi.ausi as
Tokiu atveju draudimo mirties atvejusuin@ . 0 0 0 E u r 1, 5.000eED@Htadma3no0 00 Eur , -RaOf ek ci 1
Eur, o dr ai®Bi.md Euoka@er met ussi.l lAfinisgonptgiumal idd@lsit s ppa i

ir AGjensidigefn atveju, taliau renkantis ¢gDZ planN, nor
kurios dal savo dydgi o yir5000fernrites 20i 0 @& t E waru,k 208MErssd: u hao a
met i n&-40@mokuar . ACompensaf atveju pasirinktas9@@aBur,i ndin
nebDZ#ail9uno0 0 Euir4. 5t0r0a ubndr , G 4mMeOi E&r DInGlaa gi , pat a aBAk Fia
silTlomas | F gmogus paketas, kuris sillo ug magiausi N D:
bendrova patrauklesnda tuo, jog palyginus su kitomis, |
daugiauapmakmO ri zi kO, kas norinlio apsidrausti asmens atve
Il gvados

1.l ganalizavus sumodeliuotN situacij N bei , , Compensa
vairuotoj O draudimo pasillymO@gsiN$ glgama dmpaminlt d pm® ep @s Id?
vartotojui bitd ,,Gjensidiged variantas. Taliau, jei k
pagal savo poreikius, tuomet ,,I1fo bepabr&Lpmpmasamodcel
nes jis dalinai priklauso nuo individuali O kliento duo
registracijos vieta, automobilio amgius.

2. Palyginamoji AGjensidigef, Addldoi zidr aA Qdkrhped ndsda i khalds

apdraudgia turtN nuo pagrindini® rizikO. Paketo kainos
yra rinktis AGjensidiged draudi mo bendrovfii s o Qompg enrts

draudi mo bendrove, nes jos metina Damoka magiausia. Tai
igmokos dalDZ o #flfo ir fAGjensidiged draudi mo bendrova

3. Palyginus ,,CommBernad di gelof a@astmeins dr audi mo nuo nel
nustatyta, jog kiekvienam asmeniui suteiktas pasillyma
bl do, dirbamo dar bo sumodelikototatveg amalkil 23 . padraddau jog dar |
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kasdienybaje nesusidurianliam su didele rizika, pélbank
draudi mo bendrova, kadangi |j O pragoma DZnola dma@i aws irad ,z
,, Gjensidigeo buvo ne tokia patraukli bendrova dal pal
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COMPARATIVE ANALYSIS OF CAR, HOME AND PERSONAL INSURANCE IN THREE
LITHUANIAN INSURANCE COMPANIES

Compulsory driver insurance, home and personal insurance are common occurrences to protect yourself fronwomiemniiedhe event of
an insured event. These listed types of insurance are the most popular among individuals, and they are usually reghasd thiptype of property
with a bank loan or lease. For these reasons, a comparative analysis atidlfenatuation of the mandatory insurance, home and personal insurance
conditions for drivers of the three Lithuanian insurance companies "Compensa“, "If* and "Gjensidige" was carried outtdniropliement the
purpose of the research, situations warleled, calculations were made and scientific literature was analyzed. The conducted research showed that
the most optimal option for mandatory driver insurance, housing and personal insurance was offered by "Gjensidige"dosyrangeassuming
thatthe consumer will not use additional services provided by insurance companies. Otherwise, the evaluation takes inh® acdivishidl needs
of the user.
Keywords: insurance company, mandatory driver insurdr@ee insurance, personal insurance.
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ALI ETUVOS DRAUDI MO, AERGOA | R AGJENS
PASLAUGO LYGI NAMOJI ANALI ZA

|l eva Dambrauskaita (stud.), Viktorija Vaitku
dorAugrina Lakgtutiena
Kaunotechnologijosuniversitetas

Anotacija

alinlios sumaginti nenumatyt O igl ai
s didesnio pelno, vis gerina i
i Abi datriawas mbDr &wdnpraanfii, oBAEr gof i
draudi mo paslaugos. Darbas si
s I|tenatizas meabdads Tai
s ir sugeneruotO ga
sillo DZI&ﬂlknalskslil

b

bendrovas, siekdam
Lietuvoje veikian]
KASKO bei kelioniO
Darbe naudojami mokslina
bendrovi O lyginamosios a
nali zuotos draudi mo ben

D&/
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Draudimopas | augos, g
o
i
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0
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3 N
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i
uti kus draudi mi ni ams Patraukliausi as
Gjensidigeo. Didgi ausi KASKO draudi mo i gdgmokas
Liveasu dr audi maso, o kel i onasiiBEpR@G&AON siirmoi @jaesr saiudgiogreso . u g
raudi mu, di dgi ausias maksimalias igmokas nuostol i ams
Raktiniai ¢godgiai: turt oeldirdiauti®asnas, transporto dr au

n
d
y
s

O (>SS QD

jvadas

Darbo aktualumas.Technol ogi j O augi mas ¢gi omi s di enomi s yra sp
supanti aplinka nuol at keil|liasi. Pastovumo nebl vi mas ¢

individO pasitikadajimNIlesmybmD. pNehaivi koatr omleitwatii gmavo
apsisaugoti nuo tam tikrO rizikO0. Gi N galimybid suteiki
susitarime nurodytus nuostoliusisDiegdbmmabpe®ddmbddds «|
tei kiamO paslaugO kokybn i®Kumaip,d20d28)i DdVogkoskpree
pal ygintos ALietuvos Draudimofi, AErgof il oAQjeenaiudi e
draudimo paslaugos naudotojui.

Darbo tikslasi at | i kti ALi etuvos Draudi moiA, AErgofn, AGjens|
kelioni ® draudi mo paslaugO analizin bei i ¢fpatraukliausiosk ur i o
vartotojui.

Tyrimo problema i k ur i ig trijO anali z
turto, transporto arba kelioniO

Darbo ugdaviniai

1.jvertinti draudimo ben@rosvaObNei ki amas pasl augas b

2.Palyginti ALietuvos Draudi moii, AErgod ir AGjensid
DZertinti, kur draudi mo bendrovad sillo patraukliausi a

3.Atl ikti ALietuvos Draudi mofi,r oAEirQ offii nan sAiGyjDZnvse rdtiigrei

Darbo metodaimo ksl i nds | iteratiros analiz&, |lyginamoji duc¢

u mO draudlmo bendrov

o
3
Z

0]
d
i
i

Draudi mo bendrovi ® teikiamos paslaugos i

Pirmiausi a, inovacijO platra visame pasaulyje skati
draudi mo pakl ausa. Taip yra todal, nes ki ek Welamngis nor i
atsitikimai, nfiaggpsiadi ppsghetia gradskitodaiudi ael air mim@ ¢ i
padeda draudi mo bendrovas iijPOpasgadll banagaluirma sumadgi mbo
bendrai MOhamednGamal Eduesnv,ar202 3p)abrTéagtii, kad draudi mo
organizacijos. Dal gios priegasties bendrovas visada a
tyri mas, kurio metu buvo padbarmirnaduidgwmwada,nebadr paos magre
pakrant @&s, nes jiros |lygis smarkiai kyla, kas sukelia
kokiu atveju, ji os paslaugos pakl ausa auigaslaugasopddeda dr au
integruot.i dir tinDZinteIek t N, kurio pagalba greiliau
sukl|liavimai (Dabbugudi, 2022). Nepaisant to,nidiN.b tTianiigsi
augant ¢gmoni O finansinei gerovei didéaja jO turimas tur
teikiamos turto draudimo paslaugos yra kaip niekada svarbios.

Kita svarbi draudi mo bendpodowdraddimasDialiigaimai p @sll a g ae i
padaryta ¢gala sudaro net 3 proc. jO biudgeto (Pasaulio
priemonas vairuotojas, i gskyrus traukotnoiju® ,cipvriilvian ds ag
privalomuoju draudimu (TPVCAPD) . Jis apsaugo nuo civi

g
b
a

64



ISSN (online) 253&669. VERSLOCAKTUALI J OS B1 SI M6J0 SPECIZALI STO POGI T RI

nukent ajusi aj am, taliau nepadengia ¢galos eismo DZykDZ :
papillo mO i gl ai dO. Tam skirtas pasirenkamasis KASKO draud
junginio ahga®ukli bioge" ir "collition", kurie reigkia '
draudi mas apdtra@judsi auovabFairi O galimO nutikimdO vairuoj
ramiau dal sumagintos rizikos, o draudimo sektorius u
DX ykusius DZykius ugdivribcg iMpntdo cp e 120N 0()S k oKbaiicp, ikr &lijt O
apskailiuojama nuo preki O draudi mo vertads ir tiesiogia
Reniers, G., Rhoades, D., 20d6x3udiTmd gabi dBNugtaa [isikt¢
to palio draudi mo pl kaina yra standartind visiems
kuriais DZmonéas sill rtingas dbZawmdl imOs k@Yamsi aat sGgyv
2016).

Galiausi ai, giandieninis pasaulis yra neatsiejamas
nauj O alimybi O atsiradi mo, kurie suteikipmsy mang®ms adike
l ai ky nepasiekiamais aftkeleiDhred « amaii svi &/ileemgvioku Oi rsr

g
0 A A
Pastar Nj DZ degi mt met DZyra pastebimas kelioni O DAuUg®Oi eni
m

a

y

[

t

ano
o ski

O bei ugsienio praktikO augimas (Jaakkola, 2023

©

[ pat auga, o0 draudimo industrija yra viena |
n bg &, i ktuuri dotsi DZ akos fizinei, emoci nei ir psichi
n nNd nagta bei nepasitenkinimas palia kelione. Ke
n i t okaivl jrde nkuerhaitoynti@® pmet u (Varghese, Sandhya, Th
e pastebimas atitinkamai vis didajantis ir kelion
i i mas yra taphns fieekh @mat viegbbluso kigsk sh&Wmaso IGi
katos apsaugN, kur i i ia ¢gmonadams be nerimo kel
matyt ai i gai ar pr s rdeydnioc i nvianidsst Op aigral pasa g
gintos ir nereikas jau i dal didgiules sumas k:
mis. Taip pat kelionas draudi
ems asmenims ar jO turtui kelionas metu, bagago pr
ginimN bei kitas kelionéas etu galinlias paB®itaik
di mas tuo paliu yra ir wversl as. Draudi mo kompanij o
daugiau klientd, kartu su kelioni O draudi mo pasl at
artu su paslawygaunamas apsaugos lygis, kuris skirtingais atvejais ne visada gali patenkinti visus kliento poreikius.
[ pat skiriasi skirting®O bendrovi O kelionéds draudin
1
k

Il ei dg
i reiku
dintis )
r di im@mpengwoti ngt | 4 minmtgia | dNi, v ipla
e
m

c-~+~—am~op< Do —oo

k
[
n
v
S
[
e
n
I
g
t
I
a
0

rova gal i ssiuwtneyijket ij opsa gparlibrNe i kqu s . Skiriasi i r DZnoni
na atsigvelgti, norint gauti aukgliausios kokybas

O X >XQ99 X~ 9S>0V QgX "~ "o

-0

I p
nd
ti

ALietuvos Draudi mofefn AEaglodug ® IAGgiemamdijiig anal
Pirmiausi a, turto | yginamajai anali zei atl i kti b
renkantis tidntasnddgi amosmNi zi kos, draudgi amaégs. ebjk
Pirmiausi a, renkanti s turto draudi mN vartotojui S
analizuojamose draudi mo bendrovase i mant standartin
ugnies, gamtinelli §ja@ dasamend veiklos padarini 0. Taip
AGjensidiged draudi mo bendrovads padengia patirtN ¢a
transporto priemonn. Alioet jwgs sbDi d wd idmasfili imiNs insiloi rsiaa a
svarbu atk pti dadmesDZ kad AErgoid nedraudgia nuo d
padarini O elektros DZampO sviylrdoovmOnQ,g | dii dbde n dTrucov & us
draudi mo rova padengs papildomas i gl aidas, kil usi a

(=2

®© o~
= 35

Q — —

|l entel 8. Turto draudimo sNlygos skirtingo
SNl yga Lietuvos Dr g Ergo Gjensidige
Ri zi kos, nu Vanduo Vanduo Vanduo
draudgi ama ugni s ugni s Ugni s
Gamtinas | ag Gamtinads | ag Gamtinas | ag
s
s

E I EE]

Treli 6j 0 asm Treli 6j 0 asm Treli O0j O
Transporto p vei kl os i
atsitrenkima|9f Tr ansproirgamon 3 Transport
El. DZampos atsitrenki ma atsitrenk
Medgio ugvir|T Elektros DZ a Papi |l domo
Stiklo digis
Nekil nojamas |f Nekil noj amas
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Ci vialtisnad&k o my b
Asmens civili
Mi ni mal us f ATurdt as
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f Standartinis ﬂﬁSaugusﬁ turtalf Midi

T Maksi mal us T Maxi

Kita sNlyga, pagal kuri N buvo |yginamos draudi mo ben
gvilgsnio galima matyti, kad visos bendrovas draudgi a
apsidrausti turimup ast at us, butus ar kitas patalpas ir visN ju
AGjensidigefi papil domai apS|dpaMQngmM|nuugtvvndgnas I
draudi mo bendrova atlInjigisns AjadleN utvroet iDesaiuedmsmaasdimesi | | o
draudi mN, kuris padengia netylinn ¢galN, dal Kkurios nu
namuosefi sillo tik AGjensidi gef, DZk/kruis Ineil dagimd mga utsiuss
pavyzdgiui, igdudgus stiklui. Svarbu paminati, kad kiek
priegasties svarbu prieg draudgiantis ssusu@agtinti nlsaml

vartotojui yra tinkamiausias. 5 5 5
Toliau I|yginamos ALietuvos draudi moin, AERGOMA ir AG

l entel ). Visi draudimai maginN nuo draustuwmds D&rysaku di nal
kuris transporto priemoni O nedraudgia Rusijoje ir Balt:
draudi mo bendrovas apsidraudusiO klient® automobilius
ping O sumos, nei kilometrO skailiaus atliekant toki N pa
1500 eurO® sumos. AERGOf tiek Lietuvoje, tiek ugsienyje
ir i ki Si0®dnejued dgi nevagiUOJanIios transporto priemona
yra ugdarytas ir savininkams ndra galimybads grDfti na
suteikia nakvyninyke BRO 250 OpuoOuUuJgAERGOMA Lietuvoje n
asmeniui, o300 seauriG.molkgasi enyj e nakvynéads i gmoka negal. v
i600 eur O. Keliondas pratinsi mor ipearsd mausgg an esgida leii rhkd agnat, a iksayi t
pasirinkta nakvynas viegbutyje paslauga. Tuomet kel eiwv
kelionéds tiksIN. ALietuvos draudi masf uk &l ivd rsdg e p rda tafus
teritorijoje AERGOMA kelionéds pratinsimo i gmoka negali
o bendra igmoka gali blti iki 750 eurO. AGjengsideggfiel
i ki 120 eur® vienam asmeniui ir iki 600 eur® vienam DX
2 lentel&. Transporto draudimo sNIlygos skirt
SNI yg Lietuvos dr g Ergo Gjensidige
DraudinEuropoje, igskVisByeopoje. Vi soje Europoj e.
teritorBaltarusij N.
TranspdqfLietuvoje: iglki 1 500 Eur.[fLietuvoje: 1iki 25
priemorn neribojamas. fUgsienyje: iki 80
nugabenqugsienyje: ik
autoserl vienam DXykiu
per metus.
NakvyndqfLietuvoj e: i klfLi etuvoj e: i klTLi etuvoje: I ki 60
viegbutqugsienyje: ik asmeniui, iki|l Eur vDZwnkimui .
par N. DX ykiui . fUgsienyje: | ki 12
fUgsienyjBur i ki Eur vienam DZykiu
vienam asmeni
vienam DZyKkiu
Keliongd9ql ki 300 Eur. fLi etuvoje: ikﬂLietUVOJe: I Ki 23
pratnsi fUgsienyjERur i klfUgsienyjBur |wkiiena
vienam asmeni asmeni ui, |ki 600
vienam DZyKkiu
Tam, kad bitO palyginta ALietuvos draudimofi, AErgo
i ganalizuotos draudi mo bendrovi O apdraud@gi amo rijos,i zi ko s
kuriose galioja draudi mo pasl auga bei bendrovi O apdrau
draudi mo bendrovi ®© draudi mo gavi mo parai gkose yra pri
keliondketrak@s,ti pN bei keliautojo amgi O ir jokie igs
3 lenteld. Kelioni O draudimo sNIlygos skirtinp
SNI yg Lietuvos drzg Ergo Gjensidige
Rizi kogfMedicininds i|fMedicininads i|fMedicininds 0Q0akE
kuri O 1000 Eur) 1000 Eur) fNel aimingi atsiti
draudgilfNel ai mingi at{fNel aimingi at|fSu bagagu susijn
maksimg 1®00 Eur) 200 Eur) Eur)
igmokosgqgsu bagagu sus/TSuglmadu susijifCivilinid at sDaklo ngy
(i ki 600 Eur)| (iki 750 Eur)
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fCivilinad atsafYYCivilinada atsafFinansini ai nuost
1®00 Eur) 200 Eur) TNeDZykusios kelig
fTFinansini ai n 250 Eur)
Teritor/Visas pasaulis/Visas pasaulis/Visas pasaulis (
kuriosg Baltarusija) Bal tarusij a, Baltarusi)j a, Ukr a
draudgi
KelionijfTurizmas, stufTurizmas, tar|{fTurizmas, tarnybi
fTSportas fFizinis darbafLengvas fizinis d
fVerslas (ne f|fGiluminis nar|fSunkus fizinis da
1Giemos sportafSlidinajimas |[TEkstremalus sport
fFizinis dar ba fSportas
TEkstremal us s fProfesionalus spaog
fLaivd DHul & nari 4
1Toli mOj b reisbd va

Pirmiausi a, renkantis kelionds draudi mN, klaleint uDZ s
apdrausti. Tiek ALietuvos draudi masf, tiek AErgof, tice
draudi mo planN apdraudgia nuo medicinini O iglaidO ir k.
Taip patvisosdaudi mo bendrovas papildomai kelionas draudi mu
susijusi O nuostoli ® bei civilinds atsakomybads. Gi O dr at
taliau galima madagtiizijloags | magdinawmdi avsi si gmokas sii il o
AGjensidiged. Ties giomis rizikomis ALietuvos draudi mo
tei kia kelionds metu pati®jten ¢ iifahiiarmasrisniinG G unousotsotloi |G G rbaeui
draudi mN.

Dar viena sNIyga, a k t u aelitorijok luliosekealidugmnt draudimad galos. Vigos try&k 4 j u |
draudi mo bendrovis draudgia kBubsbpas DZvBaNtpasaiu| B . d
taip pat netei kia draudimo vykstant DZIlzrael DZ o AGjen

Galiausiai, prieg renkantis kelion&s draudnéB, tvanNt.
Skirtingi kelionds tikslai verl|lia keliautojN susidurt.:
pritaikytas. Visos |lyginamos bendrovads sillo dagiausi a
tipN Magi ausi ai kelionas tipO apdraudgia AErgof, kuri
slidindjimo kelionéds draudi mN. ALietuvos draudi masf si
sporto keliond dr audi mN. AGjensidigefi draudi mo bendrova3 patei
l engvas arba sunkus fizinis darbas, paprastas, profesi
tolimOjO reisbO vairuotoj ai

Paygi nus bei iganalizavus visO draudi mO bendrovi O k
vartotojui yra AGjensidigefi, dal pl aliausi o pasir.i nki mec

ALi etuvos Dr audiA®jfien sAEriggoefii ipasl augO finansini

Turto draudi mas priklauso nuo daugelio vei ksni O: dr
nuostoli O dydgio bei kitO sNIlygO. Siekiant atlikti tur
situacij gs kium i DZde ratuidritmo bendrova sillo patraukl esnes s

vartotojas jau yra sudarns sutart DZwar tkatgkjuas at wrriautda n
kreipiasi DZdraadjgmmobekdroenmdédl bBawb pavogtas 850 Eu

matyti, kad draudi mo bendrovas Angnsidigeﬁ mi di vari a
gal i padengt. net i ki r2e0iOp0tiELdréngeasIDZ.DZﬁaa!ii,aLkasdvadrrbaLuda_jtnko
turto vertas, kuri giame tyrime nara analizuojama. Giu
atveju didgiausia i gmoka, kKALUErrighd Aig adlria ugda umoi swanrat optrao jkd sa,u
dal tyrimo buvo teigta, kad gios draudi mo bendrovas m
padengia patirtN galN. Priegingu atvejg, apLvettuosstBbral
sillo iki 500 Eur draudimo igmokN, kuri, giuo atveju, |
sillomos sNlygos yra patraukliausios vartotojui
2500
2000
2000
= 1500 1000 mmm Maksimali draudimo
= 1000 ismoka
500 . Faktiné Zalos suma
C
0
Lietuvos Ergo Gjensidige
Draudimas
1 pav. I situacijai s i T 1 oma turt ok ad rsakuidritmion giogsreo dr audi mo be

67



ISSN (online) 253&669. VERSLOCAKTUALI J OS B1 SI M6J0 SPECIZALI STO POGI T RI

Antroji analizuota turto draudimo situacijav ar t ot oj as patyra gal N dal prasi s|
gala sudara 1000 Eur. ALietuvos Draudi mofA st draudimor t i ni <
gmokN (gr. 2 pav.), kuri pil nai padengt O patirtus nuo
o draudi mo sumos, tad giuo atveju daroma prielaida, |
igmoka bus 100 Eur, taliau ji nebus vienkartina.
varijuojanlias aplinkybes. Atlikus finansinDZver
aasaﬁkyei;nps s NI y g aisv i rseknaksa nptrii sk | tawrstoo nduroa ui dnidmN/ i ©

“"QUT wnw s —

2000
1500

1500
1000 m Maksimali draudimo
1000

ismoka
500 I 100 Faktiné Zalos suma
O |

Lietuvos Ergo Gjensidige
Draudimas

Eur

2 pav. llsituacijaisi Tl oma turto draudimo i gmoka skirting:

Toliau iganalizuota, kuraiu sdirNa ukdA SiiKoO bt ernadnrsopvodr tsoi Iplroi eong
Tam sugeneruota situacija su dvejais variantai s. As mu
vagiuojant automobiliu dviese. Aut omdabielniNs mprda aweit kaisa I
tarp nakvynas viegbutyje ir keliondas pratnsimo. Pirmu
maksimali N sumN ug nakvynés iglaidas abi emaugememims gad
kKur i DZ r auki ama DZdraudi mo teritorljN|30A(]_|eeuru@oksomiprearusda
nakvynad bitd Lietuvoje. Jei nakvynds reikadtO ugsienio
dydgi o i gmokas. Tad, j ei aut kis DZyktO Lietuvoje i
| abi ausiai apsi mokdt O KASKO dimu blti apsidraudus
ugsienio galgij=eiaiasaeni mokat Tt apsidraudus AERGOAM

350
300
250

200
150
100
-1 ol »
0

Lietuvos draudimas ERGO Gjensidige

MaksimalusiSmokos dydis
o

M Lietuvoje M UZsienyje

3 pav. | situacijai Dr audi mo bendrovi O silloma maksi mali nakyv

Antru variantu nukentajns asmuo renkasi kelionas pi
atgauti didgiausi N kompensacijN ig ALietuvos draudi mof
kompensacij Nosutdeiakkd® mAlsifiet uv AERGOA. Taigi, ¢giuo atvej
ar ugsienio galyje, asmeni ui | abi ausiai apsi mokatd KAS

400

300
w
< 200
>
-
- I
0

Lietuvos draudimas ERGO Gjensidige

Maksimalus iSmokos

M Lietuvoje M UZsienyje

4 pav. I situacijai Dr audi mo bendrovilOi skéll ioommdsnajkrsatmasi mo i ¢
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|l ganal i zavus abi situacijas galima daryti i gvadN,
pratnsi mo pasl augomi s, ig pasirinktO® draudi mo bendrovi
ugenyje didesnes nakvynds i gmokas gautO apsidraudn AER

Galiausiai, buvo atliktak el i ondas draudi mo finansinis vertinimas,
klientui yra palankiausia rinktis prieg vykstant DZ u ¢
prielaida, kad klientraiudjamo pPeadsoddmissuKalttbedsut idpe
amgius nebuvo DZraukti kuriant situacijas, kadangi tai
buvo sumodeliuotos DZraukiantt wkisas kaimanloimasnivimd@d ,otrog
DAigijimN bei kitus su patirta ¢gala susijusius nuosto
kel ionds draudi mN, kelionds ugsikeumyijoe fnaettu nphast ymedd i cii ch§
1000 Eur. 5 paveikslalyje galima matyti, jog AErgof dr
nuostolius, gi igmoka siekia 2000 Eur. pabytaspuoRLNep:
gal @t O pasillyti daugiaus ekianlias draud

C ia 3000 Eur s
i gmokO dydis ir skiriasi, jos visos pi
vienodai palankios ir atitinka vartotojo poreikius.

i
I nai priaod psycat O v a

3500
3000 3000
3000
2500
= 2000
w2000
o mm Viaksimali draudimo iSmoka
§ 1500 . Faktinés zalos suma
1000
o
Lietuvos draudimas Ergo Gjensidige
5 pav. I-ssiftomai kal i onds draudi mo suma skirtingo:
Antroje situacijoje klientas, turddamas medisc¢ci mugiad
bl auzdi kaul DZ Gios traumos faktinas iglaidos yra 8000
AGjensidiged draudi mas gal atO i gmokat. i ki 7000 Eur s
nuostoli®audEmgoifigmoka bitO 8000 Eur ir pilnai kompens:
12000
10000
10000
8000
. 8000 7000
L:* 6000 mm aksimali draudimo iSmoka
§ Faktines Zalos suma
4000
2000
0
Lietuvos draudimas Ergo Gjensidige
6 pav. | 4s i d il toureac ikjed i onds draudi mo suma skirtingo
Taip pat bitO ir su ALietuvosO@O0 afiui muligitudchaydalimadu a2 ua
teigti, jog draudimo igmoka patyrus tam tikrO nuostol i
atrinkti vienN klientui palankiausi N draudi mo daeondr ovi
didgiausiomis draudimo igmokomis pﬁasigyméjo ALi etuvos
apsidrausti nuo visO DmanomO rizi kO vartotojas rinksis
Il gvados
1. Atlikus literatiros gdarlatuidniint abneanl dirzofv i Ou vpoa sDZaeairgtOi n
draudi mo paklausa nuol at auga dal didajanlios individO
tobul inti savo tei ki amas pasl augas drraudli magablebnN\d r e / &
identifikuojamos rizikos ir ugtikrinamas greitas bei t
draudi mo sektorius, nustatant individual O igmokos dyd
draudimas iglieka itin dagna paslauga, padedan]ia vair
kelioni O draudi mas tampa vis populiaresnis dal pasauly
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keliautojaimrédami apsi saugoti nuo galimO rizikd ir nusi mes
bl tent gDZdraudimN Draudi mo bendrovas, siekdamos prit
rizikO pasirinkiusndlvyjre koinkkidamgs parenkint i kuo dawugi a

2. Lyginamosi os analizas met u gauti rezultatai par o
aukliausias sNlygas turto draudi mui O m@mra.maD&alpsgido
draudi mo variantas pat erKkAiSKaO kdireakuwii emoo piarsd iawigdu avli
mo bendrovds sillo, taliau jO sNlygos ir igmok
zuotos draudimo kompanijO sillomos &kelioni O sNI
sidigen, kadangi pastaroji plaliu apdraudgi amO ri
i nansinio vertinimo metu gauti rezultatai, kuri O
sidigefi pasiilymas D&ilaugi mo atveju bitO patraul
i
a
a

T QX T
— o x~

mo bendr oiviAani isg mofku® t by ddgiaausid d&l vandens ¢gal os sk
svarbu DXertinti ri zikas AnalzuojarkgerausasiKASKOyrawdimd i d § i
s pagal sugeneruouas astoDagkj as, pdadgkajuej apogak
uvos dr audiAEaRsGOf o ru gAsGjeennysjiedi ge . Klientai, kur i
ausias igmokas gali atgaut.i AlLlogt paodbyr ds anedmdi|
zuotos draudimo bendrovas sillo vienodai pal anki a
nyje metu patirtus vartotoj O nuostol i umski aGaslioas bna
i ALietuvos draudi mNAa, kuris sillo aukgliausi as
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ANALYSIS OF THE SERVICES PROVIDED BY "LIETUVOS DRAUDIMAS", "ERGO" AND
"GJENSIDIGE"

Insurance services that can reduce the burden of unexpected costs are widespread worldwide. Insurance companiegbrénpcovasin
the quality of the services they offer to nekmaximise profits. This article therefore focuses on three insuraanes@perating in Lithuania
ALi etuvos Draudi mas 0-andiHeir proe) CAS@Odanditré@jel ensusancd seryiees. The aim of the paper is to determine which
company offers the best conditions for the consumer. The work uses the methsoientific literature analysis and comparative data analysis.
Comparative analyses of these insurance companies and financial evaluations of the possible situations generatedet®atsdvaresults of the
study show that the analysed insuracempanies offer different conditions for the selected groups of coverages and provide different benefits in case

of insured events. AGjensidigeo offers the best home dnaud@tmeeot ef
hi ghest CASCO insurance benefits in Lithuania for acc ofemiedighest on and
benefits for travel extension services abr & makimunFpaymentto Gwerddsses. nsur ance.
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SKAI TMENI NI O EURO |J VEDI MO GALI MYBAS, PF

Dovila Macijauskiena (stud.), Jurgita Vait
Kaunokolegija

Anotacija

Skaitmenizacija tampjga uwilsai kabhdauviesatteqqenadsa kBasdi en
socialinius santykius, bet ir finans® sektori O. Past |
el ektronini ®© mokéajimo biddO, o gr ynoanisniad smopkianjiignad ss kaatis
i gaugo-l1®OVplalhdemi jos | ai kotarpiu Siekdamas iglaikyti e
vartotoj O poreikius, 2020 m. Europos cent rdemtrinie babka n k a s
skaitmenine valiuta. 2020 m. lapkrilio man. Euro grupa
euro DXedimo naudN ir iggikius gioje srityje. 2021 m. |
proj ekto tiriamNjDZ etapN. Europos centrinis bankas (ECI
nerei gki a, kad skaitmeninis euras bus igleistasfA. Stra
tO pinigbenkajauobegyVkio subjektai turi savo banko sK
elektroninadje erdvaaje. Taip pat apgvelglam| skait menini
aptari amos |gkyilalnllem&gmamablremoeta, akuri N patirs tiek g
DAt ai gos bei Europos SNjunga, kuri ir &masi iniciatyvo

Rakt i ni askaitnmpmisdegdrasaEuropos centrinis bankas, valiuta.

Jvadas

Temos aktualumasGi uo metu euro zonoje cirtr k u dryiniejiar jelektrodinidi o f i ¢

piniggibank O sNskaitose. Skaitmenini O tewihsn odiodijj e, na utdaij i
atsirasti skaitmeninei mokajimo priemonei, kuri gal ato
supaprastinti mokéaji mO procesus. Skaitmeninige seudaniss v
moderniomis finansinamis paslaugomis, o Centrinis bank:
prisiddtO prie finansinio stabilumo stiprini mo. Skaitm
irtamtkr O i ggl ki O, susijusi O su privatumo apsauga, kibern
tvar kosVikdudmanéds informavimas ir gvietimas yra esmini
euro diegi mKaisrdiiemtie garpd d injkNN . DZ

Tyrimoproblema: Ki ek i g tiesO tikslinga DXZesti skaitmeni nDZ

pastaruosius dvidegimt met 02
Tyrimo objektasi s kai t meni ni o eur o D&Zedi mo procesas.

Straipsnio tikslasi atskleistis k ai t meni ni o eur o DXZedi mo gali mybes, pr
Straipsnio ugdaviniai

1. Apibragti skaitmeninio euro sampratN;

2. l ganal i zuoti skaitmeninio euro DXZxedi mo procesN b
3. Jvertinti skaitmeninio euro naudN.

Tyrimo metodai: Eur opos centrinio banko, Lietuvos banko info

Skaitmeninio euro parengiamieji etapai

Skaitmeninis eurabt ai centrini o banko pinigai, skirti ma g men |
vartotojams ir versluilaitmenine forma (Europos centrinis bankas, 2023).

2021m. liepos 14 . Val danl|l i oji taryba nusprendaitpirraidadmNj DZkeati
Tiriamasis etapas thisasi 24 manesius, jo metu buvo sie

euro modeliu ir platinhu.

Europos Centrinio Banko (ECB) wvaldanlioji taryba 20
euro projekto tolesnio parengiamojo etapo. Valdanl|ioji
galimam skaitmeninila eur ui , bus baigtas rengti tai sykli O sNvadas
platformN ir infrastruktirN. Gis etapas pasidajo 2023
metusTalppatbusathekarmksper|mental ir bandymai, kad skaitmenini
naudotOjO porei kiudtaVipatitoke®, rprkabaummd finansinéa
Giuo etapu ECB i r tisadmene, taip br sinsdbjektaisakurle iyra suteresuoti skaitmeninio euro
DZ edi mu. Po gi O dvej O met O, parengiamojo etapo f-azas,

euro igleidimo ir D&l i egi mo hrsthé yagatile akcedtwoja, ykatoskaitme@n® eypd r mi
DZedi mas stiprina tarptautinDZpripaginimN valiutO rink

Europos centrinio bankas (2023) skaitmeninDZ eurN a
mokéjpirrhoa monf. Skaitmenini sbaenukroasi gblietiG tEu rpoipnoisg acie nitrr isnkii
pi niS@it meninis euras tur.i atitikti europieli O poreiki
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kokio nepageidaj amo povei ki o skaitmeninas ekonomi kos pl atrai i
grynuosius pinigus papildyt®, o ne juos pakeistO.

Europos centrinis bankas Eurosistemos viegOki#gonsul
visuomends |l kesl|lius skaitmeniniam eurui tlek konsul
sektoriaus subjektO ir kitO bendrovi O atstovO, tarp ku
svarbi au®Dab k@smsk pri vatumo saugos | ygis, atitinkantis
konsultacijose dalyvavn pilieliai ir specialistai dagne:
neprisijungus prie interneto.

Skaitmeninio euro galimybas

Mok&jimo bldams sparliai kintant, vartotoj ai vis d:
pinigais. Tikimasi, kad skaitmeninis euras bitdO skaitn
euro zonoje skaitmeniniams mokajimams atlikti Skait me
pl al i ai prieinamos, nes galima naudotis tiek internet
gyvenimo srityse, tad irpinigi netur at O bl ti i gi mtis.

Giuo metu gyventoj ai neturi prieigos prie skaitmen
skaitmenizacijai, skaitmeninis euras thO dar vienas b
viena i¢g galimybi O yra prieiga prie entrinio banko pi

/-\ n
’\T/ ’ /
oo (o2 N ﬁ:‘:;;:,x::;;t::‘
e S X 2N\ N e/
Sukuria saveika su Padeda isvengti
m &) &)
Prisideda prie Uztikrina prieigg  Priemoniy
Europos prie centrinio keliamos rizikos
ekonomikos banko pinigy
skaitmeninimo
1 pav. Sk ai t me ni(Buropos entrinie bagkas, 2028y b 4 s

ECB skel bi a, kad skaitmeninis euras atltiks aukgl i a
matytinaudot oj O asmens duomen®O. Atliekant ok&jimus nepri
patDZprivatumN kaip ir atsiskaitant gryna|3|a|s piniga

Numat oma, kad skaitmeninis euras bItOvaIdomesemobajz
sprendi mas, kuris gal @atO skatinti konkurencij N, i hova
platforma, per kuri N prig¢gilrimi Europos tarpininkai gal
ddl to didadtd efektyvumas, magadtOd sNnaudos ir dar | abi
ir skaitmeninio euro aukgto |ygio darbo grupas pirmin
skaitmeninienbl d@dl ta&drkeitia pasirengti galia gryn0Ojo
skaitmeninis euras padidint®O Europos snokat é gnOnive i k& wma m
(Lietuvos bankas, 2023).

Skaitmeniniseurasgarastjy a, kad jo verta visada bus tokia pati Kk
euras, tai jis ir atitiks vieno euro monet N.

Apie skaitmeninio euro dizaino galimybes plali ai ne
ataslai t oj e i gdastytus principus ir reikalavimus, be to i
nustatyta, kad norimas charakteristikas atitikt@edu tif
ir Qablati silTlomi kartu. Tuomet abu atitiks pagrindini.u

Vartotoj ai gia valiuta gal @4t O naudotis per savo mok
sNsaj N arba per Eureonsiinsi toe neousr ot eplrk0|garnaNnasIkna|tAsmenys, net
ar skaitmenini O Dzengini O, taip pat gal 4t O atsiskaity
kortele. Skaitmeninius eumnwsendiddotymjuaisi giasl atr O ak evii s tkig |

ECB Vykdomosios valdybos nario Fabio Panetta DZJangin
kad siekiant paskatint. aktyvO skaitmeninio eubbtipl at
tai komos ekonominas paskatos. Jau pasillyti ket ur.i pac
Pirmasis principas s k ai t meni ni s euras, kaip viegoji garyba, tur at
turdati gmoéok amédin jnuo naudotis pagrindiniais kasdieniais
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as, kaip ir ug kitus skaitmeninius
negmpbOeper dideli O mokesli O, jei |j
emonn. Galima teigti, kad skaitmer
mi kmadk esleikayibi mégalains Ot aii kgyt i gi u

TT

Skaitmeninio euro nauda

<8}

p teigia Europos centrinis bankas (2023), gmonas
gal i ma atsd skrnektgsi angpdbeltakgpasds,a bet Kuriuo metu
inai pripagbDatama skaitmenind mokajimo priemona,
ius parduotuvase, sintugran &t w ad ri brey btia rag 59 &sWKyaji @ .y t Gm
i viegNjN mokajimo priemonin. Juo bitO galima nau
itmeninis euras pasi gymatO gryni ersti® maulkglnii gwmsnsc
menini O mok&jimO privatumN: Eurosistema prieigos
pt O. MokadjimdO skaitmeniniu euru neprisijungus pr
j inmousO ¢ii k mokatojas ir gavajas.
kaitmeninis euras bilt augus, jDZbitO paprasta nat
krinant, kad ui nteresuot as saugohgle knteaDsfy anleil
i
s

c - un
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t
a
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n
asmenO, negalinli O nau s banko sNskaita arba net
Siekiant ugtikrinti, k kaitmeniniu euru bltd gali
pateiktamg ei sds akumapompekkad prekybininkai skaitmeninDZeu
prival at 0 jDZplatinti savo klientams. f

Europos centermitiin® bankséksaiDZmeni ni o euro naudN prekyt
ro zonoje pripagbatamas visai Europai skirtas sprend
agmenti gkai mokaji mOymiphi mkai . Jkwedws$ es kai tkinan ipmZke u
irtesnes derybines pozicijas deraddamiesi dal sNIlygo
udO sumagédjimo povei kDZbitO galima perkelti vartot
Jvedumesikmabz eur N, prekybininkai gaut ® naudos ir da
rnet u, nes tikimyba, kad klientai atsisakys pirkin
tmeninis euras okedijsitnON pgraeuktyib iing nkkaarniso ,apbne papi | do m(

Europos centrinis bankas teigia, kad skaitmeninis ¢
APagri ndi plateanty laa idtmmeni nDZ eur N tekt O prigilrimiems tarp
versl o subjektai visais klausimais dal skait nmeams ni o e
vartotojams skirtas paslaugas.

Kitaip negu dauguma privali O inovacij O, kurios pap
euras leistO tarpininkams ig karto apr apt inaudatis Riip e ur

r a
0
platforma tolesnams i novaciproenksy biors k an ksukraeintcmejnaiin i @u gnao
visoje euro zonoje.
Skaitmeninis euras tarpininkams taip pat suteb(adkgé p ¢

tuo atveju, j el ne euro zonos prekybininkai nor at O nawvu
moké&ji mo paslaugO teikdjo D&taigoje.

Be t o, atlygio ug skaitmeninDZeurN modeliisss diabar pm
suteikia tarpininkams ekonomini O paskat O, panagi O DZ su
atgvil giu skait merniianigsaleiumyabsi  atiapr ppianti naktames i nvestuot i
tei kianlias paslaugas. i

Lietuvos bankas sukonkretina skaitmeninio euro naud]|

i i =

Finansinéms institucijoms Pilie¢iams Prekybininkams
+ Platesnis pasiekiamumas + Mokeéjimy priemoné visur « Daugiau pasirinkimy kaip

ir visada priimti atsiskaitymus
+ Pajamos is el. prekybos

+ Patogus ir prieinamas + Stipresné derybiné galia
» Kasty valdymas visiems
» Didesnis klienty
» Platforma inovacijy » Galimybe atsiskaityti pasiekiamumas
vystymui placiau nei grynaisiais ir
kortele
2 pav. Skaitmeninioeuronauda( sudar yta autori O pagal Lietuvos
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Kaip teigia Lietuvos bankas, saugi O ir patikimO el e
svarsto galimybn Europoje igleisti centrinio banko skai
mokaji mO iermopsi nsitgabisliusto gar antas. Be to, skaitmeninis
skatintO® konkurencij N bei efektyvumN Europos mokéjim@
euras sustiprint® euruomNz cinro sp isntirgaitneD¥i snuDZ esraevnaurnaNh, k i ngeks p
ekosi stemos vei ksmingumas ir atsparumas gali miems kiberl
nutrikus energijos tiekimui, i risbarkas@024k ati namos i novac

Pasak Mariaus Jurgilo, tyrimO bendrovads ASuper How?
banko valdybos nario, ES siekimma g i nt i priklausomybn me® JiA¥o mmdxtégili ma i
atsi skaianimd jed eekrtdv'je vykstlaivp)elamA‘t/uka glid AManpaai Cars
dal i s tarptaut|n|O atsiskaitymO vyksta naudoj ant fina
pagrindinlo argumdnmé spavndape, retayragibltent strategi
(Versl o ginios, 023) .

Kitaip tarlant poreikis turéati skaitmeninDZeurN ne |
gias naudas, kuirelOi @uiroipoisj SONjamgaskai t meni o euro DXed,:

1 strategind ES nepr|kSIaaustommeyrh)lanlms)kamnan@ sustiyprint O
ir skatintO konkurencij N bei efektyvumN Europos mokaj.i

f euro valiutos patikimumo ir stabBPatdudadt dgat &panima:
ki bernetindms atakoms ar techniniams sutri ki mams.

f priemond ekonomi kos skaitYreamiwearvs Imd,i kur igepgdddil dn@mh
nepriima, nes per brangls yra administravimo mokesl| i ai

f stiprinti ES atvirN strateginDZsavaranki gkumN.

f monetarinis suverenumaS k ai t meni ni s euras padi dint OmEng omN,s 1
skatintO inovacijas.

Problemos ir igglkiai, kurie |l aukia siekiant
Vokietijos centrinio banko prezidentas Joahi mas Nag
gal i mybi O, taliau negalniomanfiamirligﬁiko'sr dabkbi mgskiria dv
Pirmoji ig dviejO rizikO gbaakrumeraai dgidnednda:gA ubpain ki Oh dadp g
indalius ig banko, kurlamEjutrDontgmmanas @i e i a (2028)asako:Ps s c A
AEsama tvirtO strateginiO priegasl|i O apsaugoti euro at
| aukia mokajimO technologij O pokyliai. Pagrindinds sav
privat umas i r DZraukumasid. Ateityje skaitmeninis euras | e
paspaudi mais ar Apalietimaish per kelias sekundes per\
atvejaistag a | i parklupdyti daugel DZbank® , jei d&l greito in
rizika vadinama struktiriniu tarpininkavimu: banko kIl i
ar kitO i®GdBEa ¢ ©ntsMNiskiaame banke turimN skaitmeninds val
pigaus ir stabilaus finansavimo galtinio praradi mN. Jei
kreditO pasill aekiornopnalklosg &tNil ymgeas!l. i ofsai gi |, Europos cent
skaitmeninds valiutos DXZedi mas DZrinkN nesutrikdytO fi
pereiti nuo grynOj O plnatg|Ot ipkt @ \sdxraumtm@m@np@r@mklous kur
Viena ig pagrindiniO problikemDpnorsht PlestariskhBitat
vei ki mo. Europos Centrinis Bankas drauge su eubeadrozonos
sprendimo, o prieg tai sprendimai turdas bilti priimti ki
turdt O biti prieinamas visoje euro zonoje. Vadinasi,
atsiskaityti ir skaitmeniniais eurais.

Be igsakytO galimC) ekonomini © rizikO, skaitmeninio
gal yse. Vis da V|su0mena]e pasigirstant abejwinsiOgjk &iad
atsisakyta grynOJO pinigoO Europos <centrinis bankas t
egzistuotO® kartu su fizinlals grynai siais pinigais, k u
trupeti BZ PEwval dgi os rankas, o skaitmeninio euro D&edi mo
magmenininkO, bankO ir susijusiO mokadji mo paslaugO tei
teigia, jog skaitmeniu eur bTt O galima atsiskaityt:i ir neprisijung!
detali zuoj ama. Di skutuojant api e skaitmeninio euro tr
bei | 390 kiekis sNskaitgojee nuwg Nsit mvi maj amakel Va abejo
tikslingumo ir naudos.

|l gvados

1. Skaitmeninis euras tai centrinio banko pinigai skaitmenine formaa i rei gki a, kad |j DZ i

atsakingas Europos Centrinis Bankas. Tai bus tokia pat
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ugti krinmnSskai E@Bnini o euro esminis skirt uma sentmiodankeur O b

garantuojama prievol &, o nSek akiotmeernciinniioO ebuarnok Q uDZéitpoajraeii gne
tarpininkO nembiksumpnepakiesimdsgrynOj & pinigd, taliau juc
tasppsavyje, prekybos vietose bei mokat i mokesl|ius.

2. ECB Valdanl|ioji taryba jau pradjo tiriamNjDZdviej
koncepcijos analiza, technologini O beiiparenipmasisdtaPashes p e k t
pl anuojama, kad po dvejO® metd bus galimas ir vystymo ef
bus vykdoma valiutos emisija ir integravimas DZ sssamN f i
euro zonos nardas turi rasti bendrus sprendi mus dal vien
nuo 2021 met®, taliau tikslios prognozas, kada skait me

3. Tiek Europos centrinio banko, tiek Liemvs banko patei kiama informacij a
orientuota DzZtai, kokia nauda | aukia |jDzZ D&ivedus. Tal
skaitmeninio euro tikslingumN i rrariesi kvayl kisntgau mNa u kkaei | iesl ec
joki O apribojimO (kaip tik tam tikra atsiskaitymO zoneé
centrini ® bank® rygys su klientu, tadymadajsantvajd®onaydd
Skaitmenio euro DXZedimas ugtikrintO strateginfi ES nepr
finansO sistemN.
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OPPORTUNITIES, PROBLEMS AND BENEFITS OF DIGITAL EURO INPUT

Digitization is becoming more and more integrated into the everyday life of modern society, transforming not only s$iocia) belaalso the
financial sector. In recent years, there has been a tosvadds electronic payment methods in the euro area, and the use of cash is decreasing. The
number of electronic payments has increased significantly during the GO¥ fiandemic. In order to maintain the attractiveness of the euro zone
currency and meehé changing needs of consumers, in 2020 The European Central Bank has begun to investigate the possibility of suppmenting c
with the central bank's digital currency. in 2020 in November The Eurogroup held a strategic discussion on the pottgiahdestellenges of the
future introduction of the digital euro in this area. in 2021 in July The Governing Council decided to launch the expluaatoof the digital euro
project. The European Central Bank (ECB) emphasizes: “that the decisior thestareparatory phase does not mean that the digital euro will be
issued". The article examines the concept of the digital euro, how it will differ from the money that residents andemtisiege$egve in their bank
accounts and dispose of when paypiysically or in the electronic space. It also reviews the stages of digital euro development, evaluates the
possibilities of introducing this currency, discusses emerging problems, reveals the benefits that will be experienbeditlzgermt merchants
financial institutions and the European Union, which took the initiative to start a discussion about the need for ardigitsl ¢

Keywords: digital euro, European Central Bank, currency.
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NEDARBO LYGIO POVEIKIO LIETUVOS BVP VERTINIMAS

GragvydasaSe(@dmtud. ), Pijus Senita (stud.),
dr.ZtaBaugi end, dr. Mantas Gvagas
Kauno kol egiija

Anotacij a

Straipsnyje analizuojamas ben®d260 32 vOdhaskptadpkta

pogilriu BVP tema yrdaaktbkali Li8tuabpshiendtbks!| asdaus
analizn |l ganafoemaasj Blurnokt Atyta, kad nuo 2016 m. ik
nepai sant tuo | aikotarpiu bulVUusi dlaupajsandltiarhd ssd matdidre e
DZ ankius, straipsnyje anal Dxabaagal nedabbodigpam viedau
duomenis, nustatyta, kad nedarbo | ygis daro tiesioginin
aktiniai ¢godgiai: BVP, ekonominis augimas, nedarbo
jvadas

Temos aktBVR u(mMmaesndr as wiudauwso perkoochwkmiansDZ | ygDZ gal yj e,
skirtingd veiksni O: i mportas ir eksportas, preki O gamy]l
BVP Lietuvoje augimo, 2023 m. ¢irso rdoddiek Ifni sDZ parkaNd &ji o krwa (e
kokybei (al goms, pensij oms, i gmokoms, stipendijoms ir

| e mi antiDZevdeairkbson DZy g DZ
Tyri mo pfrobmelmao]j airkaa ikg aruesd antubao glayl giess Veeinkdr Nj DZ vi d au
Tyrimotikslas. | ganal i zavus Lietia@d2 Mde&/tPai K, tnundNt 2t0\t6i nedar
Tyrimo udgdaviniai.
1. Apibldinti BVP sampratN teoriniu aspektu.
2. Il ganali zuoti Li etluwgiso BpVoPv &kii k DZmBIV B e i nedarbo
Darbo obhjekuass RBRUBR26KInZi ais.
Darbo meokadaini O galtini® analizad, Valstybads duome
statistinadas analizas instrument ai

BVP samprata ir veiksniai teoriniu aspel

Bendrasis vidausopi adubkt akufBY¥Pparodo kiek b
askaitinDZ |l aikotarpbDZ dagniausi ai per metus (
ertiemkbkongmil kes | ygbZ ekonomi kos pokylius bei I i
dais: iglaidb, gamybos ir pajamO. Dagniausi ai
delis informacijos kiekis.
Pasak Bergh (2017) BVP apima tik veikI N ir sandor
neformalls sandori ai tarp ¢gmoni O, vykstantys ug ofic
visos ¢gmogabz vpeiklassdmai nuo t o, ar j DZ pastebi E
organi zacijos) galys, pereinamosios ekonomi kos ar magi
ekonomi kN, paaigkina, kwdgdllyijBePpasteamraby @ yyainit®, ugaldia b’
sudaryti blogN vaizdN, kokie ig tikrOjO yra (ne)l :
pal ygint su oficial plsakekshomikak baskuiysbagl

uv t
Val styb
y .
n

Q,LQ

a
k
0
i

S

se.

VP augi mN dagnai nul emia esamos neoficialios vei kI«
ki a, kad p omi s jau buvo pasi DA Bdd®Pt a,Tabetai gkn
an ir Daly ) teiginys, kad BVP atspindi tam t
amos veiklos perkalimu nugkinef ok ad
I |l i au, nei gaunama nauda, o bl ogi at
nyksta, pavyzdgiui, natlrinis gemds ITkis besivystanl]
rapdgi O vyko neformaliuose geimos ratuose ir vietinéas:
nkN DXyksta ir tada, kai ¢gmonds gimsta, mirgta ar yr

QcCc N—
® o NC

droan 8p,r ikeuwr i os pagal ba b]t(’) vertinamas esmini O
o] perajimu DZoficiali N ekonomi kN. Nef ormali os

BVP n
ekonomi kos
gerovei, net jei dal to padidaja BVP.

BVRpskailiavimo bildai

Il gl ai d O Kmeitpo dtaesi.gi a Gri gorescu ir kt. (2020) , i gl ai
bendruoju kapitalo formavi mu, preki O ir pasl augO eksp
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naudoj ama iijmf oarpme: namO Tki O vartojimo iglaidas, inves
skirtumas. Tai gi bendras vidaus produktas yra apskaili!

Gamybos nPeatsbtacka o a hg a(myb2d8)das api brédgia BVP kaip Vviso(
sukurt® visuose skirtinguose gamybos vienetuose, S uma.
subsidijos.

Paj amO mNdroidrats. apskailiuoti BWPR pvaijsaansO gnaeltyojdeu , u ¢rdeiirkb
gamybos savininkai gauna ug produktus ir paslaugas bei
pagrindini O ir dviejO galutini O elementOug Pmgomh,dimalalil
ir grynosios pajamos (pelnas). Taip pat prie gi O ketur.i
mokes|iai. Taip teigia Katz (2016), kad paj anmd tmekloidawss
gamybos mokes|i O ir importo, subsidijO gamybai ir impo

BVP esmd glldi ¢giose pagrindindse sNvokose:

Gamyba ir BWRIlapigmas :vi sus preki O ir paslaugO tipus,
| ai kotarpDZ Tai gali biti pramoninids produkcijos, pasl

GalutinBVRevédtinama pagal galuyiranj ®r &ki@Niripasi| a
atspindi pridatinn vertn, kuri yra sukuriama per gamyb

Tam ti kr as BIVaPi ksoktaairlpiuso:j amas tam tikru | aikotarpiu,

' yginti ekomemipmky | veiis per konkretO | aikotar pDZ
TeritoriniBVPasypeaktsawssi etas su tam tikra teritorija

valstybiniu |Ilygmeniu (Valstybds duomen®O agentlira, 2023
BVP yra svarbus ekonami M&serrnadcditkl| iek,onmem njiiss ved kd o0s

taip pat palyginti ekonomikas tarp skirtingOd gali O. Tal
ekonominin gerovi, socialinDZteisamdgiumdNi audiaa apda nkwoalaiu
kitais ekonominiais ir socialiniais rodikIliais.
Bendrojo vidaus produkto formavimN veikia DXairls el
nuo bendr Oj O ekonomi kpavpyindieOyia s&tggdavyjre dusijn
ekonomi nDZ augi mN arba jDZstabdydami. Ef ektyvus BVP for
sektoriaus veiklos ir tarptautini O rinkos sNIlygO.
Veiksniai, darantysDZ a k
Lietuvos BVP
( \ 4 3\
Ugsienio ¢ Gemas 1 kis
pramona
. J (& J
( N\ ( 3\
Eksporto orientacija Inovacijos ir
technologijos
. J . J
( N\ 4 3\
Darbo rinku Vidutinis atlyginimas
. J . J
( \ 4 3\
I nfrastru Energijos kainos
. J . J
( N\ ( N\
Investicijos Tarptauti
ekonominas
. J . J
1 pav. Veiksniai, datsontdgsyDaaadlt ai eOuvos
Lietuvos ekonomi kos augimas priklauso nuo kompl eksi
ugsienio prekyba, ypal stiprus eksportas, yra vienas
technologijas isklat Onar gamykoam@ppasl augd didadji mN. Ne
pramondas ir kvalifikuotos darbo jagos pajagumas. | novac«
nagumN ir konkurencingumN.enketgiijrost ki @ogei ks mpiasia,ul k a
DZ akos ¢galies ekonomi kos augi mui

Nedarbas taip pat yra svarbus ekonominis kintamasi
nedarbo pasekmds BVP kiti mui

fvartoji maj sMnendhel i s nedarbas gali reikgti, kad daug
jie magina vartojimN. Magesnis vartojimas veda DZ sumag
ir bendrai ekonomi kai
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fMagesnéas oplk¢ almOO Mbdd arutkkaoss .gali sumaginti ¢gmoni O paj
Dpl aukas valstybei. Magesnads mokes|i O pajamos gali ri
infrastruktiros projekdamisni kuaug@i ma.l i prisidat.i prie e

fSocialindalsgybhadpsi valo skirti |l agas socialinams
par ama. Didelis nedarbas padidina ¢gias iglaidas, kurio

Nedar bas yr aonmd inda tpirnodb | eeknan ir valstybaas dagnai D% i
Ugi mtumo politika, mokymo programos, verslo skatinimas
priemonds nedarbo maginimuil|liauekoaomunipamtabdit myi kaka
problema, ir jo sprendimas gal. rei kal auti i ntegruoto

Taip pat darbo jadga yra svarbus ekonominis veiksnys,
BVP Il emianli O veiksni O:

fDabro j agos d a | Tyavi a vdi amob ilnyggoi samgi aus gyventOJO esan!
vi sO potenC|aI|O darbuotoj O. Didelis darbo |jago daly
aktyvumN, tai gadgi mMkatinti ekonominDZ a

fDarbuotoj O prkideukviyesruomadsar buot oj o produktyvumas yr a
povei kDZ produkcijos | ygiui. Aukgtas produktyvumo | vygis

| ai kot ar pDZ
11 gsilavDhl chdekipras darbuotoj O igsilavinimo |ygis i

jadgos produktyvumN ir prisiddti prie aukgto technologi

TAt I ygini mai i Auldqtrdon mdld tylgwesi:nskatinti darbuotoj us
Geros darbo sNlygos taip pat gali turdati teigiamN pove

Lietuvos BVP analiza

Kiekvienoje galyje kasmet DXZyksta tam tikrO pokyli O
preki O kai noms, produkcijos kagtams ir daugeliuitkitO
BVP, atamehBZlgalges gerovas pokyt DZ

2022 m. BVP to meto kainomis sieka 67,4 mlrd. EUR.
proc Pati kslintas 2021 m. BVP siekd 56,5 mlrd. EUR, o
6,3 proc. (gr. 1 lentel ).

1 lentel 8. BVP p@KyYt2i steltiadagsuwtog ea w2t0olr8i O)
2018 2019 2020 2021 (12022

BVP to meto kainomi s, 45, 5148, 9|49, 9|56, 8567, 4

Pal yginti su ankstesnifj104,0/104, 7]/100,0/2106, 3102, 4

Tenka vienam gyventojuyl1l16246|/17522[17844/2011123802

Vertinant BVP gampRa@s mmetB&duaugi mN (palyginamosi omi

bendroji pridétiné verta (B#V) ppdcrpamosiios| gajmg bodisd g i
pridatinn vertn. Spar | i ai augo BPV, sukurta profesinas
proc.), administracinas ir apt(a8rn9avp|rnmoc ()9 ,vile ipkrl ol .DdEno nféis
agentlra, 2023 m.). J iki pandem|nDZIygDZgrD©u3|os iro
pasi gymadj o sparliausiu BPV augi mu ( 2no,g8i nparsoci.r) ,potialispi op
vei kl O sukurta pridéatind verta (18,3 proc.). Vertinant
duj O, garo tiekimo ir oro kondicionavi mo veiiklid2suk wprio
2022 m.) bei ¢gemds T kio, migkininkystas ir guvininkyst
m i ki 4,4 proc 2022 immeni malsabiramaigamens m@asgdjrekybos
m.i Ki 15,6 proc. 2022 m. ).

Vertinant BVPk|ognIpa)|n<é®tmest,odparl|au3|a| 2 0i2124 pmoc., au g o
bei preki ®O iribas2 aprgde ek stpwao ttasr pu bendrojo pagrindini
T ki O galutini oi 20grd (vplstgnios idgul oanmedno® agentira, 2023 m.) .V
rei kgmingiau didajo preki O ir paslaugd eksporto dalis
i mporto dalis (nuo 75,6 proc. 20Xl om.i aiulsi g&8 u? i pi @c v a
magajo nuo 17,6 proc. 2021 m. iki 16,8 proc. 2022 m.

Vertinant BVP ,pa03 m fik€uotasetygioddarbuotojams spartus auginids3 proc. (to meto
kai nomi s) . Mokes!| i ai g apnrycbca.i, io sguabmsiind iajm® graungyob ali5 ,i4r g
proc. daugi au nei pandeminiais 2021 m. (Val stybas duo
struktiroje jau fiksuojamas atl ygi o dnaikiBda5ptoa p0&2ms.,odal i e
grynojo |likutinio pertekliaus dalis igaugo nuo 30,3 pr

BVP vienam gyventojui.Bendrasis vidaus produktas tenkantis vienam gyventojui yra ekonominis rodiklis, sklrtas
mat uot i ekonlomnnmra$ywuemelg)a;lyJe. Jis apibidina vidutinD
gaunamas dalijant bendr NjDZvidaus produktN ig galies g
nes jis atspindi, akselpevidetiusi §lkaik agrky rekiviienam gyven
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rezultatais. Aukgtas BVP vienam gyventojui gali rodyt]i
gemas BVP gali signalizuotigpapéeri mbohpyogDhn problemN ar

Tyrimo metodika

Analizei atlikti taikomi matematiniai ir statistiniai instrumentai:

Terminas aritmetinis vidurkis yra vartojamas kal ba
tiriamosios visumos ¢arba at baAs) ktpiamdng osmipia@s aatit met i
(arba aibadas) vidurkio nepaslinktasis DXertis. (Valiuka

N B

a — @
X - suma
» T kintamasis

Dispersijai at si ti ktini o dydgichapag&tekissi xmo spabidnaant ]
(Bendroniena, Bogugiena, Dagyta ir kt., 2008)

= [ @)

X - suma

w-kintamojo vertas
of- kintamojo vidurkis

O -kintamojo dydgi ai

Geometrinis vidurkis yradydisapr odanti s pasirinkto dydgio kitimN, k e
W — 3

nirei kgmi O skailius

xnipaskutina reikgma

xlipirma reikgma

Kintamojo reikgmi O sklaidos apibidinimas.gaknaedaritg

di spersijos rei kgmei . ( Domar kiena, Dudzevilius ir kt.
YO (@)
"Y T dispersija
Koreliacija dvi ej O atsitiktini O kintamOjO dydgi O tarpusavi
vidurki O sandaudoskbsuati 6Vahiakdnas, Gilinskas, 2006)
s B OB 3B
: B B 20 B B (5)
X - suma
X, Y T kintamieji A
nirei kgmi O skailius
Regresijroesgrteseisjagos r1gi s, rodanti, kad prikl ausomo

lyginant su nepriklausomais kintamaisiais

Nedarbo | ygio poveikio Lietuvos BVP analiza taika
Pasirinkta nagrinat.i bendr N nedar H® 210y d Ziikro t BaM B, i ut.er
duomenis buvo pastebat a, kad 2020 metais nedarbo 1ygis
COVIHID® Zlgentlearauot oj ams buvo magi nami etatai ir nutraulk
Atarfinetirmdaj o daug galimybi O igsiplasti DZ tuometinni r |
pilieliams atsiradoudaugmai gavViampbkOgkandeikl a, dirbt
internetu.
Remi antis Valstyb&ds duomen® agentiros informacija, b
susijusi O rodi kli O nauwdoijiarstt rmanteerhaitsi.ni us i r statistin
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2 lentel a. Lietuvos BVP tenkantﬂi-EOQQerpammi@q\yermt(mjumioriiré
Val stybas duomenO agentlros informacij a,

BVP tenkantis vienam gyd®Ah2 omatiaiig n

Metai 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

BVP/vienam gyventojui, PGS (perkamosios

galios standartas), % nuo ES vidurkio 762 791 8l4] 843 877|894 90,0

Nedarbo lygis, % 798| 7.11| 6.19| 6,28 | 853 | 7,15 5.95

Remiantis |lentel aje pateikta informaciija, nustatyta
magi ausi as buw® p2bl6 regtgdinant su ES vi d@Okhpidw,c .o | gigd diaa
ES vidurkima,gittws itasar medar boi 3 ,y@esc buve *RIORRI 8nefimas. 202
Duomenys paroda, kad analizuojamu | aikotarpiu bendrasi :
proc.), tuo tarpugmedhribent glgd)s. svyravo

Remiantis turimais duomenimis apie BVP tenkantDZvi er
ti kimybi O p@B260s2ka trasitsy mNgTi. k i2my kein® ep é&9i.skirstymas buvo a

n 5 (6)

xikintamojo vertas

3 lentel a. BVP tenkantis vienasudgvenhoauioti ©® mg

Met ai 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Xi 76, 2 79,1 81, 4 84, 3 87,7 89,14 90, 0

pi 0, 13| 0,13 0, 134 0,14 0,14 0,15 0,15
Il g gautos informaC|jos pagal sudarytN stulpeliinn di
84,01 proc. PGS, Tge0thBs pEm8BE j42i duahkdar tiisn i3&3p. snkuaiklriyypd tse

geomet r i nriosd ov2 OdkaéOd@rizs ai s , BVP tenkantis vienam gyventoj

2023
2022
2021

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013

9.1 814 84.3 87.7
BVP tenkantis vienam gyventojui, PGS

Metai

2 pav. BVP tenkantis-ZG/HZEnlaani(lgqatdaarnwmlpu,auﬂGleO pagal V.
agentlros informacij N, 2024)

Taip patduogmetnud ibm&h o sudaryta nedarbo |ygio stulopeli
formules, buvo apskaiiloi 9®i2gp edy.eDlnaitrr isntiasn eda.rdtsirnkiiGe onnueotkrr
vidurkio rezu2aiaeR ase tparl ad k,otjacgi u, nedarbo Iygis kiekyv
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9
8
7
NS
®
(@]
=5
o
0
T 4
]
(]
zZ 3
2
1
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Metai

3 pMedar bo Iygis—ZﬂlzztluﬁarioH{@(tsﬂtﬂqleiﬁmytapra)u:t.ori0 remianti s
2

agentlros informaciija, 2024)

Norint pamatytil9siptamaleamikiod @O\plili, b wLwW®R 2p area WOd oitmaf 02 (
Apskailiavus koreliacinbDZrygbzZzir analizuojant skl aidos
gyventoj ui ir nedafrbol84093 o( gr a |4iakbumsi . 9skial iplenil adBDiR2OES 2 mat o
metai s vykusi pasaul ina pandemija igkraipo visusl9kaill
pandemijos DZ akos, rei kat 20 1260 gl i%givked tgatri p $ T, pdknued 12 ik &irj@gs .
pav.), Apskailiuotas dydis parodo, , jog magajant neda

9

°

8 o
O B L U SRS S S e.
X
56 e e e
2. y =-0.0332x + 9.8047
8
84
83

2

1

0

74 76 78 80 82 84 86 88 90 92
BVP tenkantis vienam gyventojui, PSG

4 pav. Sklaidos diagrama, apskailiavus20@¥@ammdoal ygDZi
(sudaryta autori O)
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Nedarbo lygis, %
o = N w N ol [e)} ~ [0} ©

\‘
N

76 78 80 82 84 86
BVP tenkantis vienam gyventojui, PSG

5 pav. Skl ai dos di agr ama, apskailiavus ne2d0alrdbo |y
met éssdaryta autori O)

t Lietuvos20BRV2P liari kmeadamphaoa twagkaBOléat eme
nedarbo |lygiui didajant BVP magaja. Tali
radajo didati .l alikott@argalui hd espvidst iek ola

|l gvados

1lBendras vidausrpdoduksakuf(BYPparodo paslaug®d ir pac
vei klos rezultatus. Su giuo rodi klékuo ngoanii nmau ss tpedokaytlii uisr,
su kitomi sP gapdskmwisl.i uBy amas trimis skirtingais bidais:
dagniausi ai naudojamas yra iglaiddO metodas.

2Anal i zad atskleidd, kad gausybd tarpusavyje susijusi
ri nkeac himoltogi nd paganga, |l emia Lietuvos bendr NjDZvidau
bitina subal ansuot a val stybas politika, api mant i ned
produktyvumo skatinismN.r bB¥YP ryorda kgywsybit@ldail jjo nuol ati:
esmini ai vei ksni ai siekiant wugtikrinti galies ekonomin

3Ska i

kladj medarbo | ygiui didajant BVP magaja. Prasidajus
19 laikotarpiu buvo nMus32altx%,aso kpirse Isikaaciiljiouss spta rporduc
i etuvosi 8v®@mtgegynkeamt ®F wi yra stiprus.

iliuojant Lietuvo-20B¥YPl arkoedapbo tggbariDlMat e m:
paali
2028
ir L
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10
11Tradi ng fEcnotneornmiectsi n & hs v @tsai/nd r (@20 hyler bgamiammgdap m
12Val stybéas duoomehiohagentiosp. &t at . gov. |t/

ASSESSMENT OF THE EFFECT OF UNEMPLOYMENT ON GDP C

The article analyzes the Gross Domestic PrROR2Rcom(&DPEi emt it hiec r pa
the topic of GDP is studied in detail. The purposeProddudte iamttilce er e
Lithuania. Thus, -pulbsltiudlyy weawsa indaaldlae niemfzeerdma twhach was ai med at ident
in Lithuania. After analyzing the collected i nfor masttiadn ,e,i td ewsapsi tfeo utr
pandemi ¢ -b¥ d&GuWiht period. Considering t-$tiastiretsiudal, amsalngsithe tholsr
of the unemployment rate in Lithuania on the Gross DoamedtilatProhe
unempl oyment rate affects the GDP of Lithuania.

Keywords: GDP, Economic growth, unemployment rate.

83


https://tradingeconomics.com/
https://osp.stat.gov.lt/

ISSN (online) 253&669. VERSLOCAKTUALI J OS B1 SI M6J0 SPECIZALI STO POGI T RI

STABDANLI OSI OS MONETARI NAS POLI TI KOS
ZONOS GALI® I NFLI ACIJAI TYRI MAS

Goda Zdanavililtad (stud.), vadova dr
Kauno technologijos universitetas

Anotacija

Esant aukgtam infliacijos Quoliui, sukeltam geopoli
stabdan|]iosios monetarinas politikos, s i e ktitkees ttikslasi pagab
pasiekti pageidaujamN 2 proc. infliacijos |ygbDZ Aktual
ir kokie buvo infliacijos pokyliai. Skirtingoseoseur o
monetarinas politikos poveikis, tikatina, buvo skirtin
infliacijos reigkinDZir jos valdymo bidus. Tyrimo rezu
euro abpmpes gr kokDZ povei kDzZji tur.i bendram kainO |ygiu
analiz4ad, statistiniO duomenO analiz&, grafinéd anali z4a,
kad tarp ErCcBrrpcaslI|kran|Onfl|aC|jos vyrauja atvirkgtinis ti
ekonomini O bei geopolitini® veiksniO.

Raktiniai g oEdugriogpio:s icrefnltiracniijsa bankas (ECB) , suderint

jvadas

Infliacija magina vaipageijd®jipemRagmNigMNi @al k Nri ypadi d
bitiniausioms rei kmédms. Esant aukgtai infliacijai, DZno
infliacijos procesusj os spartajimo priegasti s, kad situacija bilto
ilgalaikas galos (Ahmad ir kt. 2024). Mokslinaje Ilitei
anali zuoj ami D&naai I riizauiosj aammape katuagiasn:|l i os pinigO pasillos
(Lorenzoni ir Werning, 2023) , pandemi jos metu atsiradu
(Lorenzoni ir Werning, 2023; Stiglitz ir Regmi, 2022k B n o mi k a i pradedant gr Dfti DZ pri
nauj a iiRygli fios karu Ukrainoje ir jo padariniais ekonomi

(Béland ir kt. 2023).

Straipsnio problemaSiekiant suvaldytiinfliea i j N i r stabilizuoti jos tempus
bei monetarinds politikos priemoni Oi.vaMideyntais iingf |H uarco p os
| ai kotarpiu stabilizuoti ¢.osSileykgdd& maksi ppaaggaebi odtaiu j2a0m202 2m.p
infliacijos tempus, ECB amasi stabdanliosios monetarin
kad atskirose euro zonos gal ys i Inif dciajcd g opi K @snp@2022ir
infliacija) sieka apie 19 proc. (Lietuva, Estapiedd , kit
proc.). Siekiant igsiaigkinti, ar stalbgjtalnntllo,J|kcEICI]BmeD\ne
infliacijos vmadiymoOppalimoadO normO didini mas, padar &

Tyrimo objektas i nf |l i aci ja euro zonos g¢gal yse.

Tyrimotikslas i gt i rt i ECB stabdanl| i oDZama grnmenttari infd d apga lj iotsi

Tyrimo ugdaviniai

1. Teori gkai i ganali zuoti infliacijos procesus ir | os

2. Nustatyti euro zonos g@galiz@23 kmr, olsai kotfdr @icu jlosv @ €

3.1l dganalizuoti, kaip Europos Centrinio Banko stabda
gal i O bendr N k12 ki2023110y gniZnnuo 2021

Infliacijos procesO kontrol ds teorinis pa

Infliacija apibragasasmakamomi kaj @ Opérygti amktiil kmN | ai ko
ug kiekvienN valiutos vienetN galima D&igyti vis magi
tenkanlios piniginiam vienej ama pamagaﬁume]rllthlvactpa
taiir odi klis, kuris igmatuoja prekiO ir paslaugO kainO pc
standarti zuotomis taisykIl amis i rarpuatyje@dsgoinkt.,2028).i dgi anl i a

Daugelis ekonomistO sutinka, kad ekstremalfs ir nuo
pasillos augi mo. Kita vertus, gana dideln DZ akNinaaro e
i glaidas bei real OjDZdarbo ugmokestDZ ir d&l g¢gios pri ecg
kai egzistuoja per daug iglaidd, bet per magai preki O

ECB (2022) teigimu, 2022 m. vyravusfil i aci ja atspindajo pasaulinius vei
diddjimu ir tiekimo kliltimis. Kai kurios euro zonos f
zonoje, kitos gali veikti kaip stiprinantys veiksniai. Esang al i avO tr 1T kumui ar jO perorice
dal to ima kilti kainos tam tl%rpamsde mirj ovd suwssief srerka Wit g

di sbalansas | d&m& kriti nDZ ¢ a ladidine Kainas. Adcariur kt.N2024) beilHardjng & kt.i k 0 s
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(2023) nuomone, giuos pokylius ir jO poveikDZinfliaci];j

trT kumas, magas sukauptO atsargO kiekis.

Anal i zuodami geoeploétle|$1paDrIDK/Q/|k|;®adk|od1aju3|os infliaci
pagrindiniai vei ksni ai , | amn spartO kaindO kil i mN, buv
konfliktai. Konkurencingose rinkose kainos kyla tada, kakpreO pakl ausos perteklius virg
(2022) teigia, kad svarbu gvelgti ne tik DZvisurmM, bet
sektorini O neatitikimO irusipriacddgsat igsa.l i Parntdemilrnizwoltais
tik pasillos, bet ir paklausos pogilriu: pinigai kaupa
tei kiama parama nepakeitd situaeijodamOoikikipaeidirdpopi
pajamO d&l mobilumo ir bendravimo apribojamO.

Nestabili geopolitind situacijN, susiklosliusi dal |
gokN visame pasaul yjad.naP astreb &t idred ,A KZ dc kriNa fetn@s gk j os s N
didindama infliacijN. Mokslin&dje |literatiroje teigiama
nes pasaulis yra priklausioimaderud 2@9i2@ ,netivar agys Shahtzian
naftos kainO povei kDZinfliacijai, vadi namN ,,antriniu
povei kDZinfliacijai, kai i gj opsr asdNgri @u d Oh fd d chicd § jNi mhaise,s i@ g
igsivystymas DZ darbo ugmokesl|io ir infliacijos spiral
kilimui, dal padi dajusi O gal|av0 karn®gpadi daj Boi aukfo
pall kanas DZondams, o gios pallkanos heigaamai ¢avei &p
spartesniam kainO kilimui (ECB, 2022).

Anali zuoj ant monetarini polaictiijlkN, dgaleimmaa sperkttian tsi: |
infliacinis spaudi mas, didinant ekonomi kos Aatsipalai
|l yginant su pasilla. Kitas bildas vyr a iintties Xproc.mibai Kuo k ad
ilgesnis ir didesnis nukrypimas nuo dviejO procentO ti
sugl ugs (ECB, 2022) . l gaugus aukgtai i nf | i lootrolijucganti b uv o
inflimalilWand normos didinimas (Shahzad ir kt. 2024) .
infliacija sugrDg DzZvidutinio |l aikotarpio 2 proc. tiks

PallTkanO normO pokyliai pavekkaimsnaviQeh&s uaspekDisn
palilkanO normos skatina namO Tkius daugiau ftdudgsnada
palTkan® normos sumagina nekilnojamojo tui©oi ghé IdasN(
2022) Taigi, maginant infliacijN baziniO pallka nor
pakl ausos ir pasillos ir neleidgiama D&isukt.i atlygini

Empirind palilkanO tneompn sr yigri o nafnlailaiczid os

Tyrimo metodika Si eki ant i gsiai gkinti ECB monetarinas poli

zonos ¢galys, | di2k omta@anr. p-liok imaxnQ223pa24i gymaj usi os sparliau

laikotarpiopral i a pasi-t2nkdms, 202d bitO galima DHvel gti reikgn
bazines pallk-@8@Omaor nasAfaith2eii nmau ddjl dmad y der iaptsh av d it

kain® indeksN (C®WKIr)inipo Bankpoda(roc)adsSipeaklilaknan Op an oyrgnion:

kintamOj O kitimo tendencijas, atliekkhmanelgradimd8 amal i z
koreliacinh anal i zfi ti krpiangaanha , n oarrma KafgueDBearsikeilgrijus, t epamt®Z s(k i |
pasi kliovimo | ygmeni ui 0, 05, turi blti Paer dodiéimni s u(
koeficientas tiesinei k iikrinaraaraitkprédacija i Ieltaausjtsmyhg(&itaiirklimmy&@
rei kgmads negal.i bl ti di desnas nei 0,05 kritina reikgr
gal i nijkd&nd ami esi ems, kuriems normal um&pkar mehalbgmd a Inlad a
koreliacijos koeficientas.

Tyrimorezultatail ganal i zavus situacijN euro zonos galyse (gr
SVKI buvo Lietuvoje, Estijoje, Latvijoje ir Slovakijoje bei Austrijoje Gi os @ a | tolesneimmakizéi, rsickiakt t 0 s
DZertinti, kaip konkreli® gali® SVKI paveikd vykdyta E
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|l ganali zavus penkias paéaBsinruisntkattayst aesu rpoa | 2 ckransO ¢naolrinsa si,
pav.), vaizduojanti infliacijos, apskailiuotos pagal S
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- Data -~
ECB bazina pal |=eeg&sboshinbiacijaa
=@ atvijos infliacija == ietuvos infliacija
3 pav. Infliacijos (apskail]iuotos pwigmd BSpVeKrl g ¢ ipjr® cp 3
normos (proc.) rygys tiridmomaneuliOk inta@dR@8ngadysadas gt 2

pagal Eurostat (2024) duomenis
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Pastebétln

a, kad Lietuvoj e, Latvijoje)ir tkRdt iajuo jpe sii
spartesniu ag

a

I

i mu, l ygi nant su Austrija ir Slovakiija
, kad Europos centriniam bankjpriedi di na
cijos tikslo visose tirtose gal yse.

Nor mal umas i krintas pagal statistines charakterist

a pasiskirs]| usi os pagal nor mal Oj DZ skirstinbDZ Remi an
gri edi ma@smavi mo operaC|jO pallT kan® normos ir SVKI po
S
g

Gal i ma pasteb

é
t
proc. ECB infli
t
i

tikimybd yra madgesnd ug kritinn reikgmn, todal gali
Besar skoreliddoj os koeficientas yra neigiamas, o tai par oc
i klausomybada: pallkanO normai dimhdgapanti palikanPosot
mpai spartaja.

1 lenteladsKaneaeliaas rezultatd® matrica
Pagrin
refinansavimo
operag
pall kan

1,00000 -0,46122 -0,78403 -0,63134 -0,54780 -0,30146

Slovakija Lietuva Latvija Estija Austrija

Koreliacijos
koeficientas

t-statistika - -2,32458 -5,64868 -3,64075 -2,92828 -1,41394

Ti ki my - 0,0307 0,0000 0,0016 0,0083 0,0172

intas vartotojO kainO indeksas atspindi situaci
I i mas. Moksl iniai tyr i ntaavcova2@28;Zuskerstatteriir kt., 2022). , 2 (
d kainO kilimui giuo | ai kot ar pi u-Uldainosgards,kyri®e a u Kk ¢
Zakos daugelio galti®d gean e rQy eitki ukrpirsa gslelakut woar mimems n u @
i mporto ig Rusijos. Norint apsirlipinti gal i av
i mo grandini O, kuri O galiavO kaiamugs ,nalnygiNn amte
n ilgas procesas, o gamtini O dujO tiekimo galti
4, kad euro zonoje kainO kilimas | abiausiai pasi
s

a

o< xQ " X
T ToCcow

grafinn analizn ir koreliacini analizn gal ma
usi ai magajo Latvijoje ir Estijoje ar
mp a i | &t ajdoe.nch g sat, e bk3atda etseannt gemai pal Ik i
onomines ir geopolitines aplinkybes, 0O pa
zul tatai |l eidgia teigiipokadi EEB mbaktant n |
i ksmi nga. Taliau neabejotina, kad kainO I k
fliacijN ties ugsibréagta spriemonesc. riba, reikia pasite

i
hk e
(@] r mai
k nor

a m
us |
i u o

- < T 0O W0
>S5 ® O X DdDT

Il gvados

1.l nfliacija atspindi bendrN kainO |ygio kilipog®N. Pag
m. buvo keli: COVIB1 9 pandemi jos poveikis, vykstantys geopolitin
Siekiant sukvailnddtliykDZl samarDAu panai ki nt i kainO kilimo pi
toki O kaip ECB bazini O pallkanO normO didinimas.

2. Tiriamuoju 20212 023 m. |l ai kotarpiu aukgta infliacija vyr:
infiaci j os tempais pasigymajo penkios galys: Austrija, Li
stabdan|iosios monetarinas politikos poveikio infliaci

3. Analizad8s metu nustatyt a, kad ECB, padsiidriinmakntta bsatza bnck
nor mas, buvo efektyvi: Lietuvoj e, LatVIJOJe ir Estijoje
sul atajo be artajo prie 2 proc. infliacimpostarksBopot
buvo veiksminga.
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A STUDY OF THE IMPACT OF A TIGHTENING MONETARY POLICY ON THE INFLATION OF THE
EURO ZONE COUNTRIES

Responding to a significant surge in inflation driven by geopolitical and economic factors, the European Central Bards(lQirhented
a tightening monetary policy aimed at curbing inflation to a target of 2%. It is crucial to analyze the effectbfethés policy and the resulting
inflationary changes across Eurozone countries. This research aims to unravel the intricate dynamics of monetary pdlatiomndthin the
Eurozone. Inflation trends vary across countries, prompting this studyséssabow ECB policy influences inflation and overall price levels.
Methodologies include analysis of scientific articles, statistical analysis, and correlation/regression analysis. Fiidaigsaim inverse linear
relationship between ECB interest raéesl inflation, though other economic and geopolitical factors also play significant roles.
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NE GYVYBAS DRAUDI MO PASLAUGd® PALYGI NAM

AERGOA, | R AGJENSI DI GEA DRAUDI MO B
Dei mantd Pel|l kyt& (stud. )KarGdlnitmaa aBiVmKk ewit |uikiotna
dr. Augrina Lakgtutiena
Kauno technologijos universitetas
Anotacija
Draudi mo pasl augomis naudoj asi daug ¢gmoni O, nor i nl
manesines Dimokas. g labai divdelés rinkoje esanlios d
bendrovas: , , | f fe,i. AHrag i ,p aitr bAIGjoe mgird ingkedlii dmiy@, papmdn a
0O su jais atlikta palyginamoji ir finansina analiza ki
sumodeliuotos devynios skirtingos situaci | os  Dakowkraisos rp
pasirinkti tinkamiausias. Nustatyt a, kad kelioni O drau
ger i ausivaasi ksuNll ysgialsl o Al f o6, o suaugusiam AGjensidigeo, t
pat AiGk&nsidigend. i
Raktiniai ¢godgiai: kelioni O draudi mas, asmens draudi
Jjvadas

Darbo aktualumas: Gi uol ai ki ni ame pasaulyje draudi mo pasl aug

gyveni mo dal i mi. Dauguma ¢gmoni O yra susidirfid su draudi
galimO finansini O rizikO. uHBaimp yro&ithokali p magiynoas griaw
yra naudoj amasi ir neprivalomais draudimais tokiais kai
naudoj ami kiekvieno individo. Di d§jaantvitswroineenrmod sve kst olr
kelioni ® draudi mo naudN, taip pat gis draudi mas plalia
kuri O metu ¢gmonéds vyksta darbo ar poil sio DZikkeslliadmi.i rT
draudi mui taip pat DZ akos turi ekonomi kos augi mas, dal
nustatyta tvarka reikia apdrausti, j ei jis perkamas su
svei katN ar gyvybn, tod&l asmens draudimas taip pat yr
susijusi O su sveikatos probl emomis. Vi si gie draudi mai
i glai d®, beei katds problemO, asmeninds ar ¢gei mos ger ovi
nel ai mei nesusidurti su finansindmis probl emomis.

Gi noma, kiekvienas gmogus stengiasi surastiirpaki sk
DHyvendintii sunku, kadangi egzistuoja daug draudi mo be
kainomis ir paslaug0 dydgiais, todadl ¢gmonédms tenka inv
anal i knspagasituacijN ir galimybes. Tokios informacijo
visiems gmondms gi informacija yra aigkiai ir supranta

Darbotikslasiat | i kus dr audi mo DZnoni O t edskensdra@imp,iusddeaudmm®: ke
palyginamNj N analizn igskirti analizuot® draudi mo D&t a
tam tikrO sNIlygd yra palios patraukliausios vartotojui

Darbo ugdaviniai

1. At skl ei sti chiemagypaydldsugd ab& ai rovi ir svarbN,.

22At 1 ikti kelioni O draudimo palyginamNjN analizn ir

3.Atlikti asmens draudimo palyginamNjN analizn ir fi

4. At i kti turto draudi mo palyginamNj N analizn ir fi

Darbometodai moks| i nds | iteratiros bei informacini O galtir
vertinimas.

Ne gyvybas draudimo paslaugO® DXairova ir

Draudi mo pramond yra viena ig konkur en c pasidplininosui O. D
draudi mo bendrove priemona, apsaugant.i nuo gali mo D&Zyk
svarb® vaidmenDZtiek ekonomikoje, tiek gmori@jgpverdieha
paskirstyti gt epbl as ko subal ansuotN galies platrN, gerina ef
rizi kN (Abel ir Marire, 2021). Gis faktas patvirtina,
komponent u, kuos ds adai onidlIn®,gpdlagintglsu 8@ % besi vystanl|liose
ekonomi kos |lygis sukuria magN draudimo D&itrauki mN (Vi
draudi mo paslaugas teikia 19mdruaadkkB®e gyuykdandysaudyi
(Lietuvos bankas, 2023) . Dal to konkurencija ¢gi ame sek
atrasti geriausius wvariantus. Taliau kounmkNir edhiceé gioa gé
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ds draudimo rigioc
ulyje susgywuybi@m.me

technologijas ir naujoves, kas palanku klientanvang, Li ir kt., 2021) Ne gy vy
p y

ol ogijoms ir i

on

a

spektras yra toks platus, kadangi
Gios rizikos vis didéaja, vystanti
padeda iglaikyti finansinfin apsaug
kadsvar bi ausi draudi mo rinkos dal yvi j O vartotoj a
Draudi mo formos, pagal kurias ski s draudi mas yr a
savanor i grkeonk & ukiDZ lpwmiseanas individualiai. Vieni ig pop
bei turto draudi mai, kadangi draudgiantis ¢giais drau
rinkoje sill omaimis.savanori gkais draud
Viena ig populiariausi Gadmandi mio abdnthasvi @smaskaugé
kurios yra susijusios su gmogumi, tai yra jo sveikata,
suprasti, lkad ygias | dbaudismar bus, nes juo apsidrausdama
rizikos neturdti sukauptO finansO ir susi mokati nuti ku
Turto draudimo paskirtisp ad &t i apsi saugoti nuo f itmjedturtasibus apdadintaso s t o |
gamtos stichijO, nelaimiO anr).leiutobarks dnemerimiswagalkis mO  (
bds draudi mo DInokO dydDZ Lietuvoje draudi mddnokws g¢a
ja kiekvienais metais. Viena pagrindind DplaukO dy
pdraust.i
elioni Oidmaudirmasi mo rilgis, apsauganti ¢gmogO kel ia
ti, ki ekvienam keliaujan!iam, kad turistai gal
s DZakos finansinei bl klei. (Apsari, P. . B. ,
QO speakstaourl yj e, todal vis daugiau atsiranda bend,]
gkas kelioni O draudimas skirtas padengt. rizi
ui, medi Ni miamag Ni @lraikeds on@rsarmagtauki mo i gl aida
Taigi, draudimas atlieka svarbO vaidmenDZ gmoni O gyv
inovacijoms ir vystantis technologijoms asmenys susiduria su vis daugieuQizi o nuo j O apsi saugo
padat i draudi mas, todal draudi mo DZmonés sillo plalius
gmonams jaustis saugesni ems. Giuo metu Li ated\Ddjpeasp as Ink
Vieni populiariausi O savanori gkO draudimO yra asmens
draudi mN sudaro grupas, kurios yra susijusios su ¢gmogu
jeiguji s bus apgadintas nuo finansini O nuostoli O. KelioniCcC
nutinka neti kati DXy ki ai kelionaje Galima suprasti,
apsaugoti save irartimiosi s nuo finansO netur dj i mo, atsitikus nel ain

s
N nomi nDZ stabil
Vi

r

ul
di

Kelioni ® draudi mo paslaug® palyginamoji analiz

Visos analizuojamos draudi mo bendrovas sillo medic
inasis ambul atorinis bei stacionarinis gydymas, ty!
drovad savo s Nlnyegdoiscei nsiinlelso pbal gtail nbNb$sil Qi ¥igds drys @ralzuojamos i r g u
udi mo bendrovas taip pat S|II|d\G|Jrenr$agjt|ugrecn kKompleinls ao
I fa iki 300 eur O. AErgesin ndgvamsNheggeské mDXewtrianumdk a
0s AGj ens

u i di
eroristinio i¢g
i
S
di

i vieninteld Dmond, kuri apibragusi
l'i o metu. Taip patnegahﬁ?s; keamstipahaudogaias b e i
inklas. Al ir AGjensidigefn si

a

masinio naikin i 5 C 1o
A0 0O ieair rOi. n iTQ@ itiesgrlua isd O
2
[

sumas. AErgohd
neDffal umo dr au
sumas-3 000 eur O.

f
J :
inkamai 10 000 eur O ir
t efonini O pokalbi O igla

skirtingai: dai gi ausi ai gal kima50géei 1 i ma ag|fkau§Z|OalleﬂJAeC@jtd(egmlt)dldgda|no
stomatologini © pagalbos iglaidO kompeinkiacd(®selkis@, tom kA |
eur 0. Vi emomenrs iantoyjyki mo ir gyvenimo iglaidos, jei apdr
visose bendrovase, Ii'|'rihi0t0a$ugi00p|egladuda(DNyraatlolasu pdatesnO
pasilikti ilgiausiai tarp anatiu 0j amO kenkur 26| dDend®, AErgod iki -&5di enO,
di enO. Visos draudi mo bendrovas S|TIO draudi mN nuo ap:
analizuojamO, kuri nedlraudgeacetial pasi Ul mgabkigose t al
gyvatas Dxirtimb, gyvinO Dxandi mO ir vabzdgi O Dgali mO.
AErgohn Visos draudi mo bendrovélsi nkai patpapomgb@l pdasl
at sakom draudi mo sumas kiekOi €08 kandrD0AG]) Ghiseé arni @k
AErgph

i

a

na

| - I
0O sumas, at it C
| i nosi os t el (

my b as

000 eurO. Todadl renkantis draudi mN, kgealkivihyemia@
netyl a padaryti gal N treliajam asmeniui, pvz. sl idin
didgiausi N civilinds atsakomybds draudi mo sumN. Priegi.
civi | i s atsakomybas draudi mo suma.
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1 lenteld. Kelioni O draudimo sNIlygd palyginim

If Gjensidige Ergo

Mirtis 6 000 6 000 10 000
NeDgfyal umas 6 000 6 000 20 000
Traumos 6 000 6 000 3 000
Bl tinosios kisoeur O Il ki 20 euro ki 30 euro
pokal bi O igl a
Neatidaliotin/lki 150 eur®O [I ki 200 eur® |l ki 200 eurO
stomatol ogina
i gl ai dos
Arti mojo asme|liki 10 dienO,|iki 5 dienO, i ki 7 dienO,
Civilinad at sal 10000 50 000 25 000
Bagago prar ad| 600 1000 750
Bagago valavi|jvirg 6 val ., virg 6 val ., virg 6 val .,
Maksi mal.i i g m iki 100% draudimo sumos 250 «u iki 50% draudimo sumos

Bendrovads sillo nutrikusios kelionds draudi mN, kur.i
taip pat ir gitoje draudi mo sﬁNIylgo@@OlelurdélaAE)rag;GnrgNlrap
magesnes sameis,7 30 iitri nk0O0O eur O. Ug bagago valavi mN, kali
vadlgi sillo did&gi 26D NeuirdmokoN AErgon ir AlIfA | abai par
Maksimali igmoka ugseiamdll daiudkijtdmo e pdpaddivineobendr ov a s

sumos, t.y 600 eur O, AGjensidigedn iki 250 eur O, o AErg
Vienas i g AGjensidigefi bendrovas i ¢sekiitrotriinrbdu m@r ayurda ,n
i gmokama kai DZyksta inventoriaus vagysta, klientas ne
AGjensidiged ir AErgoh pil domai l ei dgia apsimdraust.i
taliau AErgod igskirti as, l yginant su konkurente,
bendrovas prival umas, i sutei kia galimybn apsidre
pasirinki miflr @pwudpii m@:o moda rto draudi mN kelioni O metu,
daugkartinDZkelioni O d mN, kurDZpasiamus taip pat
Viena ig svarbiausi O draudimo informacij O, dal kuric
Dinok ® skirtumN buvo pasiri tos dvi situacijos, kuri os:
Rizikos, kuriasdaud gi a yra medi ci ni s iglaidos ir nelaimingi at
ti ksl as, kadangi atitinkama pirmu atveju b uivpoo i d &sd inrdi |
ur) zméasa
okama su

p a
num
jog |
mO tu
raudi
o au
n k
na
i

kellona/t ) roggi Oldpiaej O situacijO matomas kardinz

atveju m ma svyruoj a7apieund. eur O, o poilsinas
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20
15

10 7.59 7.65 7.38

5 .
0
Poilsiné kelioné su sportu (slidinéjimas) Poilsiné kelioné/turizmas

m If mGjensidige Ergo

1 pav. Draudi mo DmmokO skirtumas dal kel i ol

To Do k O s ki r tkuantaasn gat ssilriadnidnad j i mas draudi mo DZon
i , jog gali nutikti DXairiO traumdb, kuri O atve
e mN, nei tas, kurti sd rsakurdi ismoO bD& npdoriolvsiin iiDZrkoekl ai so
i sportu (slidin mu), galima pastebdati, jog
ojui reikidpask
rau

aj €
2\ B7sBEd geti ODInok & | Dige kaiuas i 36 .

m
| omos Damokos tarpusaivy yr a
P
k

8
i audi mo DZoni O s
8 o blogiausi N, k&

Norint palyginti Dinok O p
kuriam yra 21 metai, skrend

o<owngzg?©
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~NXxX S X OoQ
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|
d
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s
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3 ensipdiged,tdai 68nalur Duot o]
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i
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2l entel 4. Asmens draudi mo sNIlygO palyginimas

SNl ygos If Gjensidige Ergo

Ne D4 a | u ma s| Pasirinktinai | Taip Taip Taip

Ligonpinigiai Pasirinktinai Ne Ne Taip Pasirinktinai

Darbingumo Pasirinktinai- dienpinigiai Ne Taip Taip Pasirinktinai-

netekimas dienpinigiai
Kritinas |I|Ne Pasirinktinai | Ne Pasirinktinai
Dviguba i g Ne Taip Ne Ne

neDgal umo

Apsvaigus nuo Ne Taip Ne Ne

alkoholio

Lengvos traumos Ne Taip Ne Ne

Ugsi krati n Ne Taip Ne Taip Taip Ne

infekcine liga

Rament O nu Ne Taip Ne Ne

Bl sto prit|Ne Taip Ne Ne

spec. poreikiams

Medi ci ni na Ne Ne Pasirinktinai
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filfo sillo du paike'Erges-yi A6Nendi ddbgefi AGjensidigefi pal
to, kokias apsaugas norima pasirinkti. Yra svarbu suprasti, kad draudimo kaina priklausys nuo to kokia suma asmuo nori
apsidrausti ir kurimi s apsaugomi s pasinaudoti . Visi analizuoj ami |
mirties ir jeigu mirgtama dal nel ai mingo atsitikimo yr
anali zuoj amos DZnwon & DFGiall lumog p dmrawstd, mwr bi ngumo net eki
Draudi mo bendrovada Alfo sillo asmens apdraudi mN dvi gu
ai yra prarandama daugiau kaip 70 % alima paairiniktiitik katunso , t al
eDfgal umo apsauga. Dar vienasidpswvaisgdid omas alglsdh olti o
pdrausti nuo nelaimingd® atsitikimO, kurie DXZwlkstsalkwo
okias apsaugas, kaip lengvos traumos, ramentO nuoma b
ApsaugN nuo kritini® Iigb sillo Alfo ir AErgoodo drau
ki ekviena dr audivmo kbréantdrmdvid ItigrG sNragN nuo kuri O apdr e
apsaugN nuo ugsikrdtimo infekcine |iga. Draudi mo bendr
Asmens draudimo finansinispvektaonbsmasuokaiapgi deliamC
udi mo i nansiniam vertinimui tur i amgi us, profesija
zinio darbo ir nesportuoja &muofiesiddmalai aii zdr
tuoja profesionaliai, nes tai padidina traumO ri zi
AErgoo ir AGjensidigeodo draudi mo bendr owdosdgbapasir
dar bN, | aisvalaikiu vaginaja dviraliu bei bagioj:
DZ mokykl a ir yra | abai judrus, todal l anko futbo
pagi ndi nis skirtumas yra amgius bei ugsi ami mas sporto (¢:¢

Q0 S5 X

S T Ttho QoW
.

® O ot»n S5 QO
Qo= -
o -

120

100
69,61

97,5
80
60 57,72
45,54
40
20
0

If Ergo Gjensidige

Eur

B 40mety asmuo B8 mety asmuo

3 pav. Asmens draudi mo DmokO skirtumas dal I

Di agramoje yra patei ki ami draudi mo bendrovi O asmens
bendrovasapdr @lNssil pbgiau nei suaugusDZ o fAGjensidigebd
pastebi ma, kad AErgod asmens draudi mas kainuoja brang
draudimas sillo apdaasisdii 4® wmes ® amsaleinDd @jigmO dr audi m
turi magi ausi os kainos asmens draudi mo paketN vaikui
kainas kiekvienam gmogui skbékrsi ngai, pagal situacij N,
Api bendrinus, galime teigti, kad | abiausi ai i gsi ski
yginus u kitomis. AErgoo sillo asmens draudi mN did
j nsieddg ab. Taliau, kurioje apsidrausti pigiau pri

il 1o

s
ev i (
pigiausi N draudi mN vaikui, o AGjensidigeod s

(@2 ¢))
n un

Turto draudi mo paslaug® palyginamoji analiza

Turto draudi mas pagal rigis yra skirstomas DZdraudi
a vagystes ir treliOjO asmenO veiksmus. Giomi:
oj a geatl Ni rdrtawad g aulii,u bpasi Tl o bendrosios civili
darytus nuostolius atlyginti tretiesiems a
ose dr 8udiemitlielhdn dirr aw&sd eno( Panoni O pal ygi namN
f Al fo ir AErgof turi du skirtingus draud
\ i p pat papil doamaliy gtieniak igaalcN vjillsin 3
etiesiems asmenims bei pagal bN n
i kus netikadtiems DXZXykisams bekadirop
nuo ugnies, vandens, gamtini O jagoO, \
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AErgofi draudi me igreigkiamas I|ikutine arba atkuriamNj a
rinkos verte. Kal bant apie draudimo igmokas, AGjensidig
atveju ir iki 3000 Eur AMaxifi paketo atveju. Al fda ir
draudi mas di dg{niea upsaikaentee sviildlaounsa gedi mo atveju igmoka ik
atlygina iki 20 000 U4 daiktams iki 10 met O.
3 lenteld. Turto draudimo sNIlyg® palyginimas
SNl ygos If Gjensidige Ergo
Draudi mo v |{ Pastataiatkuriamojiad i kuti|jPastatai +4+r|{Pastatai 4r nam
verta. Natkoamejiar {at kuriamoji|atkuriamoji ver
rinkos verta verta
Vidaus gedimai - ki 4 041 ki 3|1 ki 3]- ik 20 0¢
daiktams ikil0 m.
El . prietafllki 2 O0(l ki 4 0Q1l ki 5] 1ki10000 |1 ki 1 2| Neribojama
dal DZ ampo G
Baldai 50 % 100 % 40 % 100 % 6 000 [6 000 U V
vienam DXy ki ui
DXy ki u
Grynieji pinigai 750 0 1 500 O |lki 5|lki 1500 a4 |500
Vertybas d|5% 20% Iki 10 % Iki 25 % 6 000 |6 000 O
vietoje vienam DXy ki ui
DXy ki u
Tel efonai, |kil0% 100 % Iki 15 % 100 % - -
kompiuteriai
Daiktai pagalbiniuose |1 ki 750 (13000 o |l ki 2|1 ki 3]- i ki 2 0004d
pastatuose i ki 150(butui, i i ki 8 00¢(
namui namui
El ektros prietaisO gedi mo dal el ektros DZ ampos svyr:
atlygina iki 4000 EplaketasaAy@ihaeikhSODOdEurg@didesrﬂmvg‘jegsurbigsi. AEr gohn
paketas ATurtasih dragdgia i ki 12000 Eur, o ASaugus tur
turto grupes, pastebat a, kade Anif iod e ALK etniso gle gatil weinm
bal dO sumos, o didgiausiuose paketuose atlyginN visN b
tvodél abiejuose paketuose atlygina iakii n6e0i0 Ok iBEuors ev idevneg
AErgofi nedraudgi a mobili OjO telefonO, negiojamO ir pla
~ Renkantis turto draudi mN, draudi mo bendrovadms reiki
bl stu. Tai yra paa®koadrekcija pitaeysaddsk ukroikainae paausk gt e ji s yra t
Vienas svarbiausi O dalykO vertinant draudi mo Damoka yr a
300
263.24
250 236.74 229.03  229.03
200
5 150
100
50
0
If Egro Gjensidige
M Naujos statybos M Senos statybos
4 pav. Turto draudimo DmmokO skirtumas dal p
Senesniuosb I st uose senos medgi agos atsitikus gamtinei ne
D41 to padidaja nelaimds rizika. Giai rizikai ir jos D:
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pasirenkama mjosnédstkhon&aunkcimi est e, kuri O plotas 45 k
ir mokama kartN per metus. P a g r imnstaiybos, s kitas k970Omt u mas, kad
Pavei ksl adalyje pateikiami didgiausi draudi mo DZoni O
jo viduje ir suteikia civilinds atsakomybas draudi mN (¢
kurisnaujosstgtb os bl st ui suteikia 26,5 Eur pigesnDZdraudi mN.
analizuojamO draudi mo bendrovi O. Antroje vietoje yra A
toki N pabPXOOMEDMbyNausi as bisto draudi mas vyrDRX sisdtypassmas A
butams sillo -t1al0i Hupal iGN DnwkNM yra beveik dvigubai mag
Dinokai DZakos turdjogiantas, ihaerAGjtensi digedodmandol a

Api bendrinant, tik AlfAdA bendrovad atsi gvelgia DZblst
kainas. Pigiausias draudimas yra sillomas A&@gsensi di gef

|l gvados

1.Draudi mo sektorius atlieka svarbO vaidmenDZekonomi
Taip pat, giais laikais pasaulyje didaja DZairiok rizi
todraudi mas yra svarbus ir ¢gmonams, kurie nori apsi saucg
Draudi mo formos yra dvi: privalomas ir savanorigkas. Vi
turto draudimas beikeloni O dr audi mas. Asmens draudi mas skirtas apd
Turto draudi mo paskirtis yra padat. apsisaugoti nuo fii
Kelioni O draudi maskuai 6iaamdsimgkal gapsaugo gmogO kel i a

2 vertinus kelioni® draudimo sNlygas analizuojamose
paslaug® yra vienodos, taliau kikGeneindi P& ad gau d§ild o
inventori O, AGjensidigefi ir AErgofi papil domai draudgi
kelionds metu, o AlfA silTlo namO turto draiumN mNd&edhk amt
kelioni O draudi mN. Atlikus kelioni O draudimo finansi i
pasirinktoms situacijoms sillo bendrovad AErgoif.

At i kta AGjensidiged, Alfo ir AErgofikadménbi dusaud
draudi mo bendrovéa Alfo. Gi bendrova turi didgiausi N a
draudi mo finansinis vertinimas paroda, kad AErgoo sill
ir AGjensidigeodo sillo draudi mus panagiomis kainomis, t
suaugusiam gmogui

4Pal yginamoji AGjensidigen, AlIfo ir AErgofi turto dr a
no pagrindini O rizikO. Pagrindinis skirtumas, kad AErg
Alfo ir AGjensidiged dagniausiai apmoka tam tikrN pr o
AGjensidigedbli doapdgimassi us draudi mo paketus draudgi ant
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PI NI GAI | R PI NI GO EKVI VALENTAI

Gerda Aligauskaitada (stud.), Gydrind Anugkeyv
Kauno kolegija

Anotacija

sminiai ki ekvienos DpPmongsiveikl as deélde
O verslo procesN. Jei Dimond susiduri a
S t
m
i

]

,  toai gal i trukdy DZno n eii a eDZikd wtvii ab
pal ai kDZturtN, gali igkilti probBemO :
efektyviai wvaldyt.i D2 | a ansiaiss aspektgd, ai d a
gais. Straipsnyje analizuojama pinig
ma i Dt atymO numatyta tvarka. &fiinuisgai
bei trumpal aikes |l abai I|ikvidgias i n
k nerei kgminga vertas pasikeitimo rizi
Dzt atymO, o operacijas registruoti remiantis verslo
Raktiniai ¢godgiai: pinigai kasoje, atskaitingi asme:]
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Jjvadas

Temos aktualumas.Pi ni gai atlieka svarbOug®i dme kDzZt ©Ou othg tedkn tO
pinigai yra matavimo vienetas, kuris nustato DZmonas v
nuostoliai. Kasdieniams poreikiams, tokiems kpinigous, pr ek i
siekdamos padidinti savo pajamas. Kiekvienai DZno n e i y |
apyvartas bei pl anuoti biudget N.

Darbo problema.Kai p tei si ngai apskaitoje ugregistruot. pini

Darbotikslas. ganal i zuoti pinigdO ir pinigd ekvivalentO esm

Darbo ugdaviniai

1. l ganalizuoti pinigd ir pinigd ekvivalentO esmih aps

2.1l gnagrinédti pinigdO ir pinigdO ekvivalentO operaci]jC

Darbo objektasit ei si ngai registruoj ama pinigd ir pinigd ekyv
Darbo metodai:l i t erat Il ros galtini O analiz&, verslo apskait:

PinigOd ir pinigd ekvivalent® esma

uoti pinigO apstkeamasN Eypivao kdhaar b uRasu g
i ngN sNvokN apibldinan|li N pinigus t.1

orint i ganal iz

t S
t Ok agsa | yi rme siursii glaair ¥ t Ge migas us keélsrat ni |nigod ea ult
gus.

ndi nn ir e
i us, kad b
i n

llenteth. Pini Ousidvgka autori O)
Autorius SNvoka
Bandelj, Wherry, Zelizef , , Pi ni gai yra neutraldi mai nO pri emona, k
(2017) apskaitos priemona.i
J.Armour (2016) APinigai tai, kai juos galima igkeisti Dz
J. Gaptorius| ,Pinigaitvi suotinis venrtés ekvival entas, at i
mok&ji mo priemoni O funkcijN.#
Sajauskas (2015) ,Pinigairt ai dai kt ai , kurie preki® mainuose at
tarpininko vai dinmo®2t ¢ aiur Np@pipe mis miea i pi
A. lvanauski|AGrynieji pinigai yra paprasliausia ir se
atsiskaitymo priemondi Piaigaéenarigihilkai
rigi Of.

ti, jog tiek lietuvid, tiek ugsienio
pinigai yra svax bpiraiuesmoansa ,r okduirkil iysr, a nn

QJl

Gal i me past
versl o pasauly
seniausi O | aik

Pinigai skirstomi dar kel e
sNskaita 27 (lvanauskiena, 201

eb:
j e
0.
tN grupi ©O. Pagal pavyzdin
6) .

2lentetB Pinigd i r pini g0 ekvivadanmytDaskurstiymaspagal A. |
Pinigaiirpinig® ekvi val ent ai

Pinigai bankO sNskai't Pinigd ekvivalent g
Nacionalind valiuta (eur .) | Loterijos bilietai
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KitO gali ® valiutos Elektroniniaipinigai
Leki ai _ -
Brangi O metal O luitai

1l entpedvagiezduota kaip skirstomi pinigai ir pinig0O ek
kasoje esanlius pinigus ir banko sNskaitose esanl|lius p
valiutasinTgiOpepai vRaentus, kur|uos sudaro: elektronin
nustatyta tvarka yra igragyt.i mdkoatjelrmq ocjcekuraemtaeua t @AM
taliau | ai majggmgsi daasnaba-a gJ|rG)je(p|mentealaG)al|u|tkau|r|O ver
rinkos asociacija, reguliuojanti tauri OjO metal O rinkN

Toliau trumpai pristatysime i g ko susidaro pinigai

Pinigai banke.Jie apima negrynuosius arba kreditinius ni gus. Tai gal i bl ti DZ ai r i
Tokia pinigO forma galima atsiskaityt.i banko kortel ami

Pinigai kelyje

Pinigai kasoje.] monds grynOj O pinigd kasa yra vigtanOkOGrpbpe
priamimo ir igmokadajimo operacijas. Norint gauti arba s
rei kia grynaisiais pasinaudoti ug kasos ribO, tam bilti
gvimas ir igmokajimas yra viena i g nedaugelio apskaito:
atsi gvelgdamas DZ savo DZmonds specifikN ir teisas aktOo
DInondaj e i,gmpok &jmi mw, saugojimo ir gabenimo tvarkN, bei

PinigO ekTiyakbbenntiaiv.ii dgi os, trumpal ai k&s investicijo
nei tris manesi us. rjimoaniagsk iaapis knauirtoodsy tpio,| iktoikkiaast ui nvest i c

Il nvesticija turi b1 ti l engvai paverl|liama pinigais

. Ug investicijN turi biti gauta ig anksto ¢ginoma pi

Kiekvienai pinigO ekvivalagrstkdrlat ©F argiagsia isgslkiraii bt I itpil :
subsNskaita ar analitind sNskaita, priklausomai nuo to

Kriptovaliutos.KriptovaIiutos yra skaltmenlnlalutosmpalkLIrleyfa Vit
par emti bl okO grandinds technologija ir leidgia anoni
tarpininkavimo.

Gi valiuta veikia decentralizuotai irgaédtaeprkgiptoo
ndra oficialiai pripagDatamos vyriausybi O, centriniO b
api bl dina pakl ausos i pasillos principas, k iktada in@m . t arail
gios priegasties kri ovaliut® kainos | abai nepastovi o

Atskaitingi asmenys.At s kai t i

p

\ n

ug DXZairius | kimeiulma
e

r
t

gi asmenys yra Dmonds darbuotojai,
mi sk,angaedliaugas usr ba padengt O kita
I

naudoj ant banko kort es. Giems asmenims gali blti igo
Dimonds buhalterijai dokpimengOs sukariye apat nikmmianma,pakad
atskaitingam asmeniui, yra ig karto perved&Karhd, nts&kasl,
Kal | i Kdkariatid i ena, R., 2017)

PinigO sr auRinaiiaytapatilkiak tiadgi ausia turto rigis. Svarbu
ugti krinus sklandO pinigd sraut® apyvartumN, bus ugt |
darbuotojais ir savalai kad DZonds pl atra.

Viena ig syg@rpudapi @Npparodan|i O ataskaitO yra pinioc
asis verslo apskaitos standartas. Gi N ataskaitN sudaro

V Pagrindinds veiklos pinigO srautai;
Vinvesticinads veiklos pinigO srautai;
V Finanvseiinkilsos pinigd srautai

Pinigd srautd®O ataskaita yra viena ig trijO esminio
ataskaita ir balansas), kuri atspindi DZnonas fiatansini
nara privaloma, todal dagniausiai i dra sudar oma

PinigO sraut® ataskaitos sudaromos dviem bidais

9 Tiesioginiui sumuoj ant visas DZnondas D&l aukas ir igmokas.

1 Netiesioginiii sudar ant ¢gi N ataskaitN, naudojamenpsel nBi dguo
Dinonds dagnai formuoja pinigO srautO ataskaitN netiesi

PinigOd apskaitos reglamentavi mas

Norint tinkamai ir pagal visus standartus vykdyt:i p
gi N srinttDZorjeag IVaemes | o apskaitos standartai (VAS) . Yra 4
srautus Lietuvoje:

1. 2asi s VAS ABal ansasi

2. 5asis VAS APinigd sraut® ataskaitaf

3. 18asi s VAS AFinansinis turtas ir finansiniai D&i pal
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4. 22asisVASAUgsienio valiutos kurso pasikeitimaih

2-asis VASi ABal ansasfi reglamentuoj a, kad pinigai ir joO e
PinigoO straipsnyje yra parodomi banke ir kasoje D&Xair.i

5-asis VAST APini gO srautO ataskaitafi nurodo, kai p DZnona
ataskaitinDzZl ai kot ar pDz

180joVASi AFi nansinis turtas ir finansiniai D&i pareigoji
pripagy i ni mN, DZertinimN, apskaitos ir pateikimo finansind

22asisVASi AUgsi eni o valiutos kurso pasikeitimaifi nustat

ugsienyje veikianli O kontrolienpjlamdt Orapsbhai {joun| amdi D2
patei kimo finansindse ataskaitose tvarkN.

Jei kal bama apie taisykles, reglamentuojan|ias pini
svarbi teisina nuostatuaplﬁngtOelasplsrkalmuntssbl@ﬂ(almsalnejaama k
Pagal LR apskaitos DEtatymN pinigO apskaitoje naudoj
nurodomos grynOJO pini g0 mokajarmoi api mieg & ealp srkoa iotpeejrea cni g
kurie pateikti ¢gemiau.

1. Avanso apyskaita

2Kasos iglaidO orderis

3.Banko igragas

4.Pini goO pr|am| mo Kkvitas

5Kasos pajamO orderis

6. Kasos knyga

7.Kasos operacijO gurnal as

8Pinigd i gmokéajimo kvitas

Pirmasis dokument aavanspiapyskajt) & ps k di soadar g ma, kai i g Kk
atskaitingam asmeni ui . Gioje apyskaitoje bitina pateik
KiekvienN kaojlds kaileddgbWNodal DZgauto avanso, turi bit
numerDZ igleistN pinigd sumN bei i gl eidimo dat N. Be to

iDal kasos darbo or ganlztaalllsw)klllrokgmasﬂ;msmlmoltpmerrmeanntoayso raet d
pinigd priadami mN ir |gmokajimN ig kasokasPagaplaj gbOnat di
pinigai ig kasolas @gsmoiki@lmiiAb@udrgambZheri ai pgtai paasnamioe
vadovas yra suteikns teisn juos parengti ir pasiragyt.i
pasirago kasininkas. Kai iglaidO ir pauam@amldd}\lerpalvayld(
tapatybi patvirtinanlio dokumento pavadini mN, gyvenamo

Visos kasos operkaBpss,kWyquijaegoumj;opsiIDiZymas gal i b1t
nekompluterlzuotasKompluterlzuomjkasos knygoje svarbu, kad bitO nurody
pinigd likutbDZ iglaidO orderi O numerius, informacijN a
sumN, bet atsakingo asmgns patdogmsa. rEakakasesrboygumer
nurodyti |lap® skaili 0. Jeigu kasos operacijos yra vykd
DZ at skiras kasos knygas. Svarmau nalode rctiwmdtiia,i Kaed skadas ag

Banko iygraagaokument as, kuris patvirtina visus DZnonas

kasdien po pinigO Dplaukd ir i gmokO oper achigjitd,, okaauitpi pbi
juda DIonéds turimose banko sNskaitose.

] mork@asos operayipOsyarbabasi k tuo atveju, j ei gu Danc
Kiekvienas kasos aparatas prival o tur &tsi vk @snas ek g M.
i gskyrus situacijas, kai Dinond DZykdo operacijas skirt
knygN DXl ijuoti visi bT tini kasos aparato dolk ukmoernetkatii gl
ugplldytas, atsakingi yra Tkio subjekto vadovas, paski

Pin|gO pri ami mo i-rsui g)mcnkagJO| nmop skkwaiitteai susi jiA dokument
preki O ir pasl aug® D&igijimo ar pardavi mo bei avansO
mokajimus grynaisiais arba, kaiuorsér & ubrlit iarntas i U chaltdit i k &
pavadini mas, DZmonadas, kuri igraga kvita, informacija, de
informaciija, serijos ir eilas numerie. LRemuansi ReV¥aludb
ministerijos Dadakymu d&l pinigO priadmimo ir pinigd ig
bilietO naudojimo ir apskaitos taisyjliO, yradawiimh,l o
naudojimN ir saugoji mN.

Pinigd operacijO registravimas apskaito

Toliau pateiksime keletN TkiniO operacij O, susijusi !

Gruodgi o 5 di enN-atusvkoaiattiln gkam aospreamiclij ai § banko perve
(gxpav.). Jmonéds apskaitoje ugfiksuotas atskaitingO as

bankuose suma(dj iamassk.aikadgas asmuo avanso nepanaudoj o,
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3. 12-05 Atskaitingl asmenys 24450|v 450,00
Pinigai 271|v 450,00

| ISduotas avansas atsakitingam asmeniui 450 Eur. R
lpav.lduot as avansas afskdatyhgamubeme®) ui

Gr u o @5ydiev Mtskaitingas asmuo nepanaudot a v 28h,6Nurgr Ngi no DZ kasos aparat|
inkasuotaGi suma buvo paimta ig kasos aparato i Nr.fPOtOkbel ta D
2 pav. Galime matyti, kaduf i ksavus gi N operacij N, buvo kr eatskdtiogd j a ma

asmenO. Tabpauagij akbaBhanso ataskaitoje netur.i DZ akos
12-25 Kasa 24450|v 237,16
Kasos aparatas 275\v 237,16
Pinigu inkasavimas i§ kasos aparato

2pav.Pi ni gO inkasavi masudar jktas oasu taprair @)t o

Gr uo @3diel buvo DXykditasatiutap alr elralvii jmas DZno n e307L2alodd u ot a
konvertuojanDZ e ur u s6984Qam Maaisigaunasi neigiama valiutO kurso po
gaunasib,60 eur.

12-23 Pinigai 271|v 3071,82
Pirkejy skoly verte 2410|v 3071,82
Lenkijos imonei parduota 20vnt. Dzinsy po 35,20Eur (EUR ir PLN kursas 1:4,363)

3 pav. Pardavimas Lenkijai( sudaryta autori O)

|l gvados

1L.Pinigai ir pinigd ekvivalent ai yra esminads ekonomi
srautais. Gios sNvokos turi svarbO vaidmenDZ ekonomi koj
atliekantys mdien @ aDZiarmKitdi metal i ni ai arba popieriniai,
l engviau atl i kti sandorius ir mainus, nes jie priima u
i g vieno | ai KPdtndrgmiio nRZuldiot M mi preki O ir pasl aug®d® apmo
vertas dalis. Pinigai yra | engvai kei | i ami tarp skirt
finansiniai DZ ank i aiDZ gkruyrniuuoossi ulse npgivnai gkad msv eirrt ukourii O gal
manesiai . PinigO ekvivalentais | aikomi grynaisiais pin
grynaisiais pinigais ekviivkadteartpig® ii rnD¥&lnikaia.i Ji mo ntérsu mpra
ekvivalentus kaip saugius laikinus investicij OPimg@ri ant
apskaitN r e gpskaitn®a t B 0 3ramis, BaRis, I8ads ir 22-asis \erslo apskaitos standartas.

2Pinigd ir pinigdO ekvivalentO operacijO registravi m
tiksliai atspindati finansinfi DZmonds bl ktluir &tAt |k ekanta
kuriuose registruojamos Visos grynaisiais pinigais atl]
opirkimoatvejiii ¢ jos. KiekvienN kartN, kai pinigtair inahldtoij aDdi a
DZ kasos ¢gurnal N arba kompiuterinin apskaitos sistemN. [
pinigais atlikimas arba pavedi mai, taip pat turam bl ti
apskaitoje fiksuoti Dimonas finansinin blkln. Pinigd ekyv
prieinamuose investiciniuose DZankiuose. Jmona turi ti
pardavym@®igiais gautus pinigus) ir iglaidas (pvz., pave
i nvesticiniuose DZ anki uose (pvz., | ai ki nus indalius a
registruojamos. Pajamosiumo st ol i ai , susijfA su pinigO ekvivalentO inv
Visos operacijos turi biti atit i-pnakradmmavii nioo kaukneanit,u obj aannkoos
kt. Registruojant operacijas, svabuj t i kri nti j O tikslumN ir nuosekl umN. Re
ekvivalent O ataskaitas, kad bitO galima stebdti DZonas
ugti krinti atsekamkamNi sr ghl tojzpralrle@gapsltaautos standar
gingsnis, siekiant wugtikrinti skaidriN ir patiki mN Dzno

Literatiros galtiniai

1. Kal | i 6.Kkad d ,i fKd K aniatiR(i2e0nl&7 ) . Bu h al-dilmidai nd apskaita. 9
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2. 2asis Verslo apskaitos standar t aftgtps:/wwB.avhté/assets/s\dekaitt/2ABPE2) . Pri e

VAS.pdf
3. 50oVer sl o apskaitos standarto APi ni g @tps/mawardlt/aasets/spkkata/VASH ( 2 0

2020/5VAS.pdf

4. 18asis verslo apskaitos standartas ,,Finansin t urt as ir finansiniai D&i parei goj
https://www.avnt.lt/assets/Apskaita/VAZ20/18VAS.pdf
5. 22asi s verslo apskaitos standartas ,,Ugsienio val iutos

https://www.avnt.lt/assets/Apskaita/VAZ20/22VAS.pdf
6. Pavyzdini sanas 085k ai POi @i ga htpe/mwwiamtltessaistAbskaita/VAR20/Pavyzdinisaskaity

planas.pdf

MONEY AND MONEY EQUIVALENTS

Money is an essentialement of every company's operations. Properly managed money leads to high profits and ensures a smooth business
process. If a company faces insufficient cash and does not receive information about cash transactions in a timelycamaprereitt theompany
from effectively managing its operations. Such a situation prevents the company from acquiring the necegesarydmagshorterm assets, problems
may arise when settling with suppliers, credit institutions or employees. Therefore, the comigabyg able to effectively manage income, expenses,
received credit loans, customer debts and other financial aspects related to money. The article analyzes the concest ahthessg and money
equivalents. The peculiarities of money and theiresjants are examined in accordance with the law. Cash and cash equivalents include cash on hand,
accounts and demand deposits, and dleomh highly liquid investments that can be readily converted into cash and are subject to an insignificant risk
of charge in value. In order to reflect all this in accounting, companies must comply with the laws of the Republic of Lithdaegistan operations
based on business accounting standards.

Keywords: cash on hand, accountable persons, cryptocurrenciedpeastafement.
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GAMYBOS St NAUDO APSKAITA

Egld Gi mkutéda (stud.), Monika Dilijonaita
Kauno kolegija

Anotacija
SNnaudO apskaita yra svarbi verslo proceso dalis, kt
kategorizuoti i gl aidas, susijusias su preki O ir pasl a
nuosekliai ir teisingai, siekiant gauti ti kslius duom
susipagDatamas swosNmawdmmpekt u, DX erti nami skirtingi
sNnaudO reglamentavimas gali skirtis nuo kitO galid p
tai komi teis&s aktaiaib.eiTaViepr spat appasbkrad ¢tioasmas tsaNindaauwrdtO a p s
pelno (nuostoli®O) ataskaitoje. Be viso to, supagindina
paai gkini mai , nes tikslus ganrysbogsalsl\myebmdcprslmmtstysnparsen<
formavi mo, efektyvumo stebaji mo, investicijO planavi ma
dagniausi ai registruojamos I kinds operaskaiosom®PZ eGit d® nat
pagrlndlnis ti ksl as suprasti sNnaudO apskaitos reikgmf
aktini siNnauddisai :;gamyba, apskaita i gl ai dos.
Jjvadas
Temos aktualumas. Kaip teigia Bachtijeva (2019945 t at y ma i ir taisyklas reikala
bl tO vaizduojamas tikras ir teisingas Dimonds sNnaudO v
ndra pateiktas. Todal norint uotnik,amamiumataytdiytiir sfNnahdtais
apskaita svarhbi siekiant sukurtl pelningumo ataskaitas
generuojant pel nN, nes i g paj amO at damuvsaiszNchiaoujdaarsa pgealuma
ataskaitoje. Gamybos sNnaudos yra ig¢glaidos, kurias pat
sNnaudos svarbios tiek verslui, ti ek ekonomi kamyhos Kai L
sNnaudas, tai gal:. b1t naudinga gamybai ir verslo augi
todal stengi asi optimi zuot. i gl ai das.
Tyrimo problema: k o d 81 s Nnaudos yra svarbios DInonéds veikloje
Tyrimo objektas-g amy b asidONmpskai t a
Straipsnio tikslas-i gnagri ndti gamyboje vyraujanlias sNnaudas
Straipsniougdavi ni ai
lpatei kti sNnaudO sNvokas teoriniu aspektu bei |jO r
2. iganalizuotwygraarmyjbalnnlalsaes Dgfbnnadusdeas ir j O skirstymN
ignagrinadti gamybini O sNnaudO Tkini O DXZyki O registi
Tyrimometodai: | iteratliros ir kitdO informacijos galtiniO &
Teoriniai aspektaisu s isjuin s NnaudO apskaita
Didgiosios dalieisgabomim® pireldiukmObdar teikiamO pasl
api bl dinant, daugelis Dimoni O siekia wugdirbti pel nN.
reikalaujaf i nansi nTokosi gl ai d®s vadinamos sNnaudomis ir jos y
technologijas, administravi mN, marketingN ar kitas vei
visO DIonéds ugdirbt O pavjeankd aatsaun$U|SJgauealmaaémaBsMBragMayskLms ir
gal i -poelltnias, jeigu Dimon& ugdirbo daugiau pajamO nei p
(Rutkauskas ir kt. 2009).
jvairiuose galtiniuoseée ng®d iamabs di inkmd sélmadgaiomski( §i |
asis verslo standartas ASNnaudosfA (2015), apibidina sNK
dal turto sunaudoj i mo, pardavirrtmaimaerta-nkgm]m mQ®,e rk dis dalm:
kapitalas, igskyrus tiesioginDZjo mag¢gini mNf.
1l entel 8. SNnaudO (sXuwdoakroyst aa psitbrradigpismmaiio. aut ori O pagal
Aut ori us Api bragi mas
Endrijaitis M. |SNnailidglsai dos, kurios fiksuojamos paga
Lal J. (2017) SNnaitais pinigind sumN, kuri N per tam
ugdirbti.
Schroeder R. G.,SNnaiwosfinansinds naudos sumagaji mas
Cathey J. M. (4turto nutekajimo ar igeikvojimo, dal g
kurie susijfi su paskirstymu nuosavybas
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Moksligkai veurBnhd&nb|/tsNsapdasttamos, kaip piniginé
ir parduodant prekes ir paslaug&v¢lution of the notion of cost2020).

SNnaudos skirstomos DZatskiras funkcineskik@teNmauda s
patiriama per numatytN | ai kotar pDZ

Kitos
veiklos

Pardavimo
savikaina

Fi nansi
investici nma
veiklos

Bendrosios ir
admi ni st

lpav. SNnaudQ@uaékrytsa yalatNp DZ Gepagal apskait

Pardavimo savikainos sNnaudos tai tokios iglaidos,
D&i giji mu. Tokios sNnaudos apima ig¢glaidas, kiwarduotis yr a
Pardavimo savi kainos sNnaudos |l eidgia DZertinti, kiek

Bendrosios ir administracinds sNnaudos patiriamos,
preki O ar paslaulg|Orstauvmdxa|lZoei;V| Joast ggar isj as:

1. BendrosuosglaNdasdoskurlos nepriklauso nuo konkr e
pardavimo procese. Gios sNnaudos yra bendros Dimonéds ve
paslai g O.

2. Admini st riaicgInadisd cssN.n akuudroisos susijusi os su DIonéas v

ni s
apima organizacijos vadovO ir personalo atlyginimus, b
Kitos veiklos sNnaudoms prislirpirdame&itroki o i ®£Nmawdds
investicinds DZnonas veiklos.
na
i

Fi nansi s ir investicinds veiklos sNnaudos yra tos,
D&i pareigoj mai s susij usdikdios swWNnfaiurdédn s irn & oisrt oil n e Ptrii @

Pelno mokesl|lio sNnaudos atsiranda, kai yra paskail
mokestis.

SNnaudos yra pripagbDadtamos apskaitoje, tmnd& (nwostolei
ataskaitoje, be viso to, jos turi atitikti sNnabkadO s Nv
sNnaudos regi st r uodkaapmo arbagalygismo. prlnC|pa|s

Kaupimo principas t a i , kai g Nimg mdnms 1t eglias t ada yra patiriam
pinigai.

Palyginimo principas t ai , k ai sNnaudos registruojamos tuo pali
susijfi su tuo paliu s an-asieYersuo taipesskiaoigtioasi satra nndeatriteassi 0AgS Nan

Kad sNnaudos bitO teisingai fiksuojamos, bitina gin
Taliau jie ganatinai dagnai keil|iasi. Pobkeik spaeysddgi
technologijO tobul aji mo. Prie verslo aplinkos gali Il ab
kad dvikryptis rygys yra tarp finansinas pl atrhkatdosir ek
ugdymas ir jo rezultatas: jei vyks finansinda platra,
ekonomi kos augi mas, o verslui palanku generuoti daugi a
Do ndss i @ataiidiaamos numatytu | ai kotarpiu. Rei ki a vadoval
Lietuvos Respubli kos sNnaud® registravi mN, DZ ak a mo k
,, SNnaudosfiA, pelno mokesl|io D&tatymas.

Tapmt , | abai svarbu nepamirgti pelno mokes|io D&tat
fi ksavimui. Pagal Pelno mokesl|lio DatatymN (2001) sNnat
paminati, kad pesneNmakdsesi skii&sbmos DZ leidgiamus at
atskaitymus ir neleidgiamus atskaitymus.

Leidgiami atskaitymai yra visos patirtos DMImonds sNn:
ekonominei naudai gautieji gu pel no mokes| i o D&tatymas nenustato kit
i gl aidos, kurios patiriamos darbuotoj® naudai, jeigu de
mokesl|io Dadtatymo nuomdlkesalsi grabjggkteamasoj O paj amd

Ri bojamO dydgi O |l eidgiami atskaitymai gali blti p e
natlralios netekties nuostoliai, beviltigkos skolos ir
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Nel eidgiami atskaitymai apsakainaimiojiagntvipsed rpoajnaonkle s tn

atskaitymai, pavyzdgiui, netesybos, pall kanos, ri boj a
(Val stybind mokes!|i O inspekcija, 2023).

Trumpai apibendrinant, isNNnlakiidm ss uji e kptiansi giOg | seui nao,  pka
skirstymas DZ atskiras funkcines kategorijas padeda mat
Dinonds ugdirbtO pajamO at dmus v il gaaneamas finangimsmezuitatas,ikuris gale i k |
bl +tpiel nas, jeigu DImond ugdirbo daugiau pajamO nei patyr

Gamybini O sNnaudO klasifikavi mas

Gamybos sNnaudos yr a esminé versl o dalis, ji tiesio
rinkoje. Gamybinds sNnaudo skirstomos DZskirtingas ka
gamybos pre&astymNadapr ZdUkCIjOS savi kainN gamybos sNn:
i glaidas ir netiesiogines darbo iglaidas. Tiesioginas
gaminamais produktais ar paslaugonfise t i esi ogi nas darbo i gl aidos, t ai t o
produktais ar pasl augomi s, taliau netiesiogiai. 2 p
pavyzdgi ai

Gamybinas
Ti esi ogi Neti esi oc¢
| |
Galiavos: Pagalb nas ¢a
| |
Tiesioginis darbo Nusi dadvaji mas
ugmokest
2pav.Gamybini O sNnaud® klasifikavi mas (muamgalytB kailto
Verslo apskaitos standartN, 201

Pavei ksl e pateikti kel i i glaidO pavyzdgi ai, kurie |
darbo iglaidos tiesiogiai prisideda prie gamybos, pav
ugmokestis s tiesiog@ijsavondarbu sksijusidos susgaminama produkcija. Kalbant apie netiesiogines darbo
i gl aidas, pavyzdgiui, pagal binas galiavos, kurios gali
dalies skailiuojaht ngami IIoasldIVIalma)lsnIEDZtiedaoglnes dar b
gal i biTti, siuvimo maginO ar kitO Dzenginio nu3|davaji

Pagal santyki su gamybos apimtimi, gamybos sNnaudos

kintamasi t ai , k ai sNnaud® suma kinta proporcingai gami
padi dinsi me gamybos api mti 5 proc. tai ir iglaidos pad

pastoviag t a i i gl ai dos, kurios nekint a,parveymaligs aunit, anru ovieai, k
nusidavajimas ir kt. Be viso to, galima sutikti ir mig

Pagal susidarymo vietN sNnaudos gali bl ti istkd,r sjteimpl
Dinonaje tokie yra.

Pagal tiksl O siekimo trukmin galima igskirti il gal ai l
su investicini O projektO DfHyvendini mu, o tr widgmsl ai kas

Pagal iglaidO igvengimo galimybin iglaidos gali biti
nereikalingO darbuotOjO arba neigvengiamos, be kuri O n

Tikslus gamybos sNnaudO®O ymbdgmpekiyas, snasbuai veuseéik
vai zdN apie iglaid®O struktlrN, bei padeda prii mti re
paskirstymas yra pagrlndas kainodar ai , , sk aiekdemaprekegar n a n t
pasl auga DZmona gali nusi statyt:i optimaliausi N kainN. '
vei kl os daugi ausi ai jas generuoj a. Mat ydama tai, DZno n
optmi zavimN ir kt., kuriO tikslas sumaginti sNnaudas.

Taigi trumpai apibendrinant, nors sNnaudO klasifika\
atvaizdavi mas, gali padati priimti siwarshiics jOprendi mus
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Gamybos sNnaudO Tkini O operacij 0 anal
Norint suprast.i gamybini O sNnaud0 skir§tymN, atliek
registruojamos sNnaudos skirstant pagal jO kategorijas
Naudoj ami pavyzd{§iOgi ,r elnkiamit® sopervayzdi ni u sNskaitO
pasirinktos atsitiktinas sumos ir sugalyotos openracijg
standartais ir teisdds akf@ianalliotdaiur paOebXalkamamo ke st iOr
Apskaitoje registruojama pagamintos produkcijos savi
Kor ' :
saskaita Tipas Debetas Kreditas
2030 Bz 5000,00
6000 Bz 5000,00

3 pav. bendro guparaé g pagshdiNie®dr H@r slso ampdakaiNt 02015

Debete ragoma parduotO preki O savikaina, kredite ¢y
didaja pardavimo savikaina, o balanse magaja B 1.3. eil
atskaitymm i , t ai madgas pelno mokestis, teikiant PLN204 dekl ¢
ug mokestinius metus.

Registruojama | kind operacija, k ai galiavos sunaudo]

Kor. . o
saskaita Tipas Debetas Kreditas
2010 Bz 2300,00
6003 v 2300,00

4pav.bendro gurna(pafeagpmalbtbjisbZz VOr sl o apsRKRaitos star

Debete registruojama tiesioginas darbo iglaidos, o]
savi kaina arba galima vietoje tanmybajabuvariaritaDyradessindd. 8alansg!| ai d
DZ aka daroma B 1.1. eilutei, nes ji magaja, o pelno (nt
operacijos taip pat magas pel no moke sptaijsa monness uggadliirabvtois.

Gamyboje prietaisO DZanki O ar kitO DZengini O nusida:

sq}él-?g‘ita Tipas Debetas Kreditas
6306 B 15,00
1247 o 15,00

5 pav. bendro ¢guparaé g hagahajMjebAt Va@r sl o apsRaitos star

Debete registruojama ilgalaikiomaterd i oj o turto vertas nusi ddvaji mo sNn

ir DZzanki O D&digijimo savikainos nusidavajimas. Nusidav:
siekiant gami nt i produkpmpatj ama ¢i ngaauaeilnmajmak@,sttDzdéllaitkmi
Balanse magaja A 2.5. eiluta, o pelno (nuostoliO) atas
Nuomoj amO patal pO sNnaudos registruojamos taigp:

Kor. . .

saskaita Tipas Debetas Kreditas

4431 o 300,00

6300 Bz 300,00

6 pav. bendgnmentdpup arae g hagah 4N ®Z VOr sl o apsRaitos st al

Debete gymi mos nuomos sNnaudos, o kredite kitos skc
skolos tieké&jams, o pelno ( nuaodsnionliisQ)r aati msika istNonjaeu diisd
prielaida, kad DImond nuomoj asi patalpas i¢g fizinio asm
prievolda teikti KIT711 deklaracij N iri smoikkiit iv anseakriilon olj5a |
tur i patei kti KI T711 deklaracijN ir sumokati Valstybin

Darbuotoj® darbo ugmokestis ir Su juo susijn D&ipa
gamylos i gl ai dos registruojama taip:
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sqil?gila Tipas Debetas Kreditas
4480 Bz 1000,00
6003 Bz 1000,00

7 pav. bendro §uparaéng paehdiNiedr M@r sl o apsRKaitos stal

Debete registruojama tiesioginds gamybos iglaidos,
kreditmaggymokatinas darbo ugmokestis. Bal anso ataskai
D&i pareigojimai, o pelno (nuostoli O) ataskaitoje didaj
nes, k ai dar be kadg hmo egtaimasyrnaigiiamas SAM pranegi mas, i
darbo ugmokestis yra sumokamas, tei ki ama GPM313 ménes
priklauso nuo D&Zykio dienos. )

Apibendrinant galima teigti, kagg a my bi nas sNnaudos ’turi Rdidelg DZ ak a
agagkaitoms. Neanalizuojant DZonas sNrJau'dO ir jO neval c
bIAtO optimizuoj amos, si eki.andk igresrteosmmoi sO sDMmoanuddso sv,e i pkd doesd a
j O patiriama daugi ausi a.

|l gvados

1.SNnaudos yra pinigind igraigka, Tkio subjektO past

skirstymas DZatskirasmafttyrtkc,lrkeosk|IOat|ergd<r||eJkas g md eddda pat i

Dinonds ugdirbtO pajamO at dmus v il gaaremas finangiaismez Wtatas,ikuris gale i k |

bl tpiel nas, jeigu DZnona unglTabLodCalanrgbaauancas;taaﬂO Nn,eij epiagwy r
s ki

2.Gamybinds sNnaudos rst omos DZ kategorijas, tuo
susijusias su DImon&s veikla. Gamybos s Nna usdroaiesibgmésp pat
darbo igl aidas. Tiesioginas darbo iglaidos yra tos, k
Netiesioginds darbo iglaidos, tai toki os, kurios susi|j
sNnaudos gali biti skirstomos DZpastovias ir kintamas,

3.Analizuojant pasirinktus Tkinius DXZykius susijusiu
ataskaitoms. L e iadyg inaamip ed tnsok aniotkyensati DZm DZno n e i nuomoj ant i
tenka prievola mokati nekilnojamojo turto mokest DZ
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PRODUCTION EXPENSES ACCOUNTING

The purpose of the article is to examine the prevailing costs in production and aspects of their registration in aéeaedich. methods:
analysis of literture and other sources of information and presentation of results. Production cost accounting must be recorded cansistently a
accurately to obtain accurate data on the resources used in the production process. Production costs are the cogtsamufaedting companies
in creating a good or service. Production costs are important for both business and economy. After deducting all thteddstpreduction and
activity from all the income earned by the company, a financial result is obtaihi&th can be a profit, if the company earned more income than it
incurred costs, or a loss, if the opposite happened. The production costs are divided into categories, which can égarsetigrdtand and manage
the costs related to the company's\é@s. By analysing selected economic events related to production expenses, the impact on tax reports was
assessed. Allowed deductions reduce the profit tax, the company is obliged to pay real estate tax when renting conmiggsifigonea natural
person.

Keywords: costs, production, accounting, expenses.

106


https://www.avnt.lt/assets/Apskaita/VAS-2020/11-VAS.pdf
https://www.avnt.lt/assets/Apskaita/VAS-2020/9-VAS.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.157066/ZmgRFBlkjN
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.157066/ZmgRFBlkjN
https://www.vmi.lt/evmi/neleid%C5%BEiami-atskaitymai-31-str.-
https://www.vmi.lt/evmi/neleid%C5%BEiami-atskaitymai-31-str.-

ISSN (online) 253&669. VERSLOCAKTUALI J OS B1 SI M6J0 SPECIZALI STO POGI T RI

EMI GRACI JOS LI ETUVOS REGI ONUOSE LYGI N

Gabija Vasiliauskaita (stud.), Kajus Senlta
dr.ZitaBaugi ena, dr. Mantas Gvagas
Kauno kolegija
Anotacija
Straipsnyje analizuojama emigracija Lietuvos region
nagrinajama. |Settrla||kptsm|ongllrkasrhl\ajsN emi gracijos I|lygio ana
statistinis tyrinasi Val st ybds duomenO agentiros informacijos anal
l emi anlius veiksnius. |l ganal emhguoacitjyai memir&azDdabtues
jauliamas social i noijsojree saapulgiunnkaosj egy vgeenraens nas karjeros g
pogilris DZdarbuotojAtsi gvelmgigantatDZ gDhirmaiul t at N, naud
instrumentus, straipsnyje analizuojama emigracijos Kkaitaul®s regionuoseSkai | i uoj ant emi gr ac
regionuose ir dalddd lugiimoktesrt DZ 2 0tlbi kant matematinius ir
Vidurio ir vakarO regionuose §emi aausias2@2.emi gracijos |y
Raktiniai ¢godgiai: emigracija Lietuvos regionuose, ¢
jvadas
Temos aktualumasGi t e ma aktuali, nes emigracija Lietuvos re
ir vidurio rgeygvleomtuosj(Dlariasglasllalersstymo ir susidirimo su gy
kadlai svas asmenO judidjimas vyra vienas pagrindini O Eurc
didinimo ramsl|i O tarptautphajteoskmngmalcojes PemaOo0a4apm.
nauj okams: ig pradgi O tarptautind migracija regadta Kk:
sprendi mas, bet augant ir tvirtajant erkaocni o noi sk opms v, e i vki DZ
vertinti jo mastN, analizuot. i migracijos ig treliOjo0
Darbortikslas.] ganal i zuotii emi gracijos DZakN ir priegastis
Darbo ugdaviniai
1. Teorigkai pagrDati emigracijN Lietuvos regionuose
2. l gaovati rygbztarp bendrojo emigracijos rodiklio
ir vidurio regione taikant matematinius ir statistiniu
Darbo objektas. Emigracijos mastas Lietuvos regionuose 202622 m.
Darbo metodaiMo ksl i ni O galtini © analiz&, Valstybas duomen
statistinds analizas instrumentai

Emigracijos Lietuvos regionuose teorinis pagrindimas

Emigracijai i gvy ki mas DZ ki t N g ad yDZ eanrt iv ajlosjtey bmu o Ikaett i anrama rae

(dagni ausi ai teisds aktais) laikN (Lietuvoje 6 manesi u
Gi manskiené, Pauguolienda (2016) teigia, kad migraci
prieg tlkstan!ius met O. Persikélimas i g vienos vietos
DX ardijamos, kaip ekonominds, politinadas, ideologinéas,

Priegastys, kurios | emia emigracij N:

0 Religija.

0 Kas. Kar o pabégéliams paprastai teikiama humanitar
gal yj e, kurioje dal humanitarini O priegasli O galima pr

0 ]sidarb|n|mo gal i mybas. Dagniasiisi dii dgsnmmin@satley gii ki
gal i mybi O ar aukgtesnds gyvenimo kokybéas.

0 Klimato kaita. Europos Parlamento svetaindje mini
kaip potvyniai, uraganai ir gemapodyeb®dj amaityNempadamac
i gsi kraustyti dar daugiau ¢gmoni O.

Emi gracija pagal krypt DZ

0 Vidindikami ggureeéeptoj ai persikelia gyventi DZkitN sa
tarp kaimO ir miestO.

dTarpval st ybiitnadi egnyivgernatcoijj&a k&l i masis ig vienos val st

06 Savanori gklaiemimom&s jaavo noru keliasi DZ kit N vi
pal ankesnio darbo, nor i DOyt s mukgsbsuﬁ)Z|gsklaa|n|mN

8 Priverstikad eymordsidda socialini O ar ekonomini O p
priversti pali kti savo ¢gal Dz

Emi gracijos pasekmas:
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8 Darbo jadgos trlkumas.

8 Gyventoj O skailiaus magéaji mas.

0 Nutmoutgarjds ma.

Lietuva susiduria su didele problerhae mi gr aci j a. Lietuvali gi probl ema | a
gi mt Nj N gal DZ persikelia DZkitN valstybn dal jiems igk

Tarptaut|naueamsgracama gl obalizacijos dali s: XX a.
tarptautind migracija ilgN laikN egzistavo ir prieg
kompl eksi gkumas | o metu t aipaomab efparleicnesd,e nk usi. osLei egiuva
emi gracijos srautai. Gal i es nei gi aimausi tgayivpetnatooajsCh @8 $ d mi g
Europos SNjungoj e. Vertinant e mi g riagckiijaonsa sp onveevii keDZagrael ii kagi
ir nurodomi tiek teigiami, tiek neigiami gio reigkinio
mast ai kelia grasmi tiek socialiniam, tpiakikuaspkktusvanin ni a m
tirti emi gracijos i@g Lietuvos procesus ir D&ertinti p 8

Melnikas, 2015).
Lietuvos visuomena patiria nuo Antrojojpoassakurliiznﬁ.o KS

tarpe Lietuva ig¢gsiskiria ir kaip ¢galis su ypal magu pa
institutai’ Vy ri ausyba, pol i ti mraas \plasr(Dl pagah rp &si tmlaleaNI mgo | yg
apalioje. Be to, nors vidutiniO galies gyventoj O paj am
taliau emigracija ne tik kad nesiliova, taliau ir toli
___________________ Tarptautinés migracija ',,_ . _""‘"'/l'/:,‘/““‘“r___"_"_ —
________ —
e 15 besivystanciy ir buvusio socialistinio bloko 3aliy |
. ";"”_”- ------ iSsivys¢iusias industrines 3alis;

------------------ : e tarp paciy iSsivys¢iusiy industriniy 3aliy;

e tarp besivystan¢iy Saliy;

e aukstos kvalifikacijos darbuotojy migravimas i§ pramoniniy 3aliy
i besivystancias 3alis;

Migracijos kryptis e darbo jégos migracija i$ besivystanciy Saliy | buvusio socialistinio
lagerio 3alis.

’—" Teritorinis principas

! '

! —" Migracijos trukme i

1

: |
'

' e legali i

ac 1 QO < . 5

! —" Migracijos teisé¢tumas o nelegali x5 '

' '

1 pav. TarptjaQPuhalsl mhgra6Glinskiena, Ber gi nski

1
'
e tarpkontinentiné ® negriZtama

* kontinenty viduje T e laikiné

e sezoniné

v

1 paveiksle pateikia informacija apie D&Zairius migr e
galies i¢gsivystymo | ygio, taip pat mi Be mvii km@lsi ngoa | ti r Wkl
sezonina, | ai kina ir negr Dt ama.

Svarbu yr a, tai, kad migracijos veiksniai yra | abai
ir Stankiniend (2011) teigia, kadamigrp®6i kbdmbemaaniygs
mi gracijos srautus, bet ir |l emia vyraujanlius migraci)]j
i gskirti vei ksnius daranlius DZ akN gy v edividoiyr®skigipgair s pr e n
kinta | aikui bagant.

Geresnas karjeros galimybas ugsienyje yra itin reikyfg
(2011) kvalifikuotO darbuotoj O emigraceéej NsiDEki amt Batj e
dalis svetur igvykusi O jaunO mokslininkdO ir tyrajod tei:q
kel ti kvalifikacij N, vykdyt.i inovatyvius gwmrkunusneslada
atveju gimtojoje galyje nara puikiai DZengt® | aborator
ri botos A. Sipaviliena (2006) taip pat nur odo, kad d
dar buotojas dirba kitoje galyje pagal specialybn), bet
srityje ar nekvalifikuotN darbN). Kvalifikuotiems dartk
organi zaicny® pRrRidgmonas, tokios kaip: darbuotoj O DZrauk
kultiros klrimas, kur bitO DXertinti kvalifikuoti darb

Prastas darbdavi O pogilri sskdlinadtisdatbuotojusopersvarstyly maajo darboe n a s
gal i mybes Diskriminacija ir ignaudojimas darbo vieto]
atgvilgiu, gali skatinti darbuotoj paghéegkavio OFTFUgi apl
ADi delis darbuotojo ignaudojimas ndra tokia pavojinga
darbui, pageidgianti asmens |l aisvin, taliawedikatweiblka yr
(Karalienada, 2019). Gie darbdavi ® neigiami pogilriai gal
tapti viena ig priegasli O, skatinanli O emigracijN.

Socialinis nesaugumas Vyra kafi zjnmoul i penas egkridosimamod a In
gyvenamojoje valstybaje. Pagal Lietuvos Respubli kos S
draugi gki santykiai ir vykdomas praktinis bendroadabZbi
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pat ALietuvos Respublika prisi

Lietuvos visuomenno taip
l umo ugtikrinimo kitose Europos d

prie saugumo ir stabi
pagd ba atsakant DZateityje galinlias kilti krizines situ
kuris l emia emigracijN.

agi atlyginimai. Rudginskiend ir Paulauskafiitdarnf20 1 4
ir ekon mi kos krizad, padarada dideln DZaka Lietuvos atly
Pagrindine problema tampa ekonominds sistemos nesugeba
pasakyti, kadlar bo atl ygi ni mai yra dideld probl ema. Siniavska
materialiai duoda naudos ¢gei moms, kurioms reikia pagal!l
ir siunlia pinigus DZnamus.

Taigi, api bendrinant galima teigti, kad emigraciija
dadl ekonomini O, politinid, religini® ar asmenini O pri e
pilieliOlempgyrodj Kabal ystfn, NorvegijN ir VokietijN. Emi
socialinis nesaugumas gyvenamojoje aplinkoje, geresna:
darbuotojus, magi atlygini mai

Emigracijos Lietuvos regionuose analiza taikant

Anali zuoj ant duomenis apie emigracijN, Lietuvos reg
20152022 m. informacija beis tan&lyitz dgnait esntart 4 mérst dir. sRadi
rodi klis ir darbo ugmokestis Lietuvos Sostinas regione
mat o ma, kad bendrasis emigracijos trumdinkeltius bauwgoo ,p acs kred
pandemijaCOVID19 ir gyventojams buvo ugdrausta lankytis kitu
nes tai k&l & didelDZpavoj O sau ir kitiems.

Tai kytos skailiavimo for mul as:

Aritmetinis vidurkis:

o = &)

kur:

D= suma;

@ T kintamasis.

Dispersija:

B o

Y_B%pu-n )

kur:

w-kintamojo vertas,

wkintamojo vidurkis,

O-kintamojo dydgi ai

Standartinis nuokrypis:

Y Y (3

Koreliacija:

.I B 0 B B (4)

B B o B B
Bendrojo emigracijos rodiklio ir darbo ugmokes]|i

Remi antis Valstybds duomenO agentiros statistine ir
rodi kI i sgicBebsvo R0iFnsetais (15,8 emigranto 1000i gyvent oj O), o dang( qusi
1 lentel &, 2 pav.). Duomenys rodo, kad nagrinajamu | ail

lyginant su 2018 m. emigracijopso di k1 i s mi ni mal i ai2 0s2u2Zmamedjucs ( 0S,06s)t.i nFAesr r e2
bendrojo emigracijos rodi kI i o vi345./T& rodokad smigdacijosdodikli&® , 8 , S

Sostinadas regione nuo vidurkio skyrasi negymiai
1 lentela. Bendrasis emigrégsufdasytadaktisi D)et v
Bendrasis emigracijos rodikIlis, t
Metai 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sostinas 15,8 17,3 17,8 19,9 19,3 19,5 22 27
Vidurioirv a k ar| 23,2 26,5 27,2 30,1 29 27,7 23,5 34,7
regionas
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Panagi tendencija nustatyta ir Vidurio ir vakarO r
emi gracijos magajimas i ki 2021 mem2@22cmj obygiodahkt i sup
ir siekd 34,Wiemygeabpbp O100@i | @am& pandemijos pabaiga
nul &m& emi gracijos padidajimN. Per analizuokamNslbdakat
emigranto 1004y i gyvent oijl®,. 0di.s pGeir sdiijsaper sija rodo, kad Vidur.i
per nagrinajamN | ai kotarpDZbuvo gana atitri ki npes vidu
20152020 met O | ai kot ar pDZ

0.18 27
y =0.008x + 0.0891

0.16
QS 22,000
0.14 199  193...-195"
£0.12 173 178 _.gmy
- 158 gl
2 01 gt
l_0.08
0.06
0.04
0.02

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bendrasis emigracijos rodiklis

. 8'12 y =0.0035x + 0.1091 34,7
S.0.14 265 27,2 242 27T e
€012 232 ..om—mm " 5o
2 01
-— 0.08
" 0.06

0.04

0.02

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bendrasis emigracijos rodi kI ics
regionas.

2 pav. Bendrojo emigracijos rodiklio kitimas Lietuvos regionuos¢ s udar yta autori O

Lygtis paveikslo virguje (gr. 2 pav.) parodo kokia
pakis.

Analizuojantv i dut i nDZ madnesi nDZ darbo ugmokestDZ Sostinas r e
magi ausias 2015 m. i ri2s0i2e2k am.6 1j8i,s5 iEQUaRu. g o tiukoi tlax4pu, 2 EU
pav.).

2 lentel 8. MAan esis Lietusws rdgionubs¢ swagmolkt a autori O)
Darbo ugmokestis (manesinis)

Metai 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sostinas| 6185 665,9 728,2 795,7 911,9 1004,9 1106,1 1242,2

Vidurio 508,6 557,1 611,8 665,2 754.,4 842,8 921,9 1028,1

regionas

Apskailiuotas darbo ugmokes|io vidurkis per na,
i 11507St andartinis nuokrypis parodo, kiek vi utini gkai i

vidurkio.

Remi anti s

vakar 6
kartus ir 2022 ms i

regi
e

)
k &

Val stybas
ne

Vi
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d
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2022 m. buvo magesnis 214, 1 EUR, arba 17,3 proc. Apska
| ai kot arpiu Vi dur i 9,5EUR, staadaréinis Quokrygig51®ne buvo 6

0.2

Ti ki myba
o o
o
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o
. s
. ©
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N
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©
o
~
L ©
I
iy
Lo
e
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©
C R
[
I o
Lo
L

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Darbo ugmokestis (manesini

0.2
0.18
0o}

9219 .
5 0.16 8428 g
E 0.14 754,4 .........
-~ 012 611,8.. OxH8]
~ 01 5086 20l
-o008 W
0.06
0.04
0.02

y =0.0126x + 0.0682 1028,1

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Darbo ugmokestis (madnesinis)
3 pav. Madnesinio dar bo negiommdelesu dar ykti a@ i anatso rLii @)t

Lygtis paveikslo virguje (gr. 3 pav.) parodo kokia t
Sklaidosdiagramoje buvo panaudotas tik 20250 19 met O | ai kot ar pi 021 jpatais 4 p a

vykusios pandemijos rezultatas bitO igkreiptas ir neti
ri bas, todal emi gnalki zaojbanvto qlelgaildona . diAagr a mN, mat yt.i
ugmokes|io Sostin@&. regione yra stiprus

950

900 e

850 ¥ =60,97x-354,64,..
200 .
750 '
700
650
600
550

Darbo uzmokestis (ménesinis) EUR

500
15 16 17 18 19 20 21

Bendrasis emigracijos rodiklis | 1000 gyventojy. Sostinés regionas
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800
3
= 750 ®
E 700 y =30,655x-214,39..::
w0
| e
é 650 e
2 600 =t @
g

]

é 550
N 500 e
[=]
2 450
1]
a

400

22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Bendrasis emigracijos rodiklis | 1000 gyventojy. Vidurio ir vakary
regionas.
4 pav. Bendrojo emigracijos rodiklio ir manesinio

diagrama 20152019 m.(sudarya  aut or i O)

Anali zuojant sklaidos diagramN, matoma, kad rygys ta
taip patstiprusO, 85. Api bendrinant rezultatus matyti, kad Sosti
ug molkieos dydgi o nei Vidurio ir vakarO regione, nors Sost
didesnis nei Vidurio ir vakarO regione.

|l gvados

1. EmigracijN lemia socialinis nesauguma@siggmvgjna mop ro
darbdavi O pogilris DZ darbuotojus ir magi atlyginimai
NorvegijN ir VokietijN.

2. EmigracijN labiausiai lemia darbo emhgkastiN. MBa
regi one, esant didesniam vidutiniam manesiniam darbo
emigracija magesnd 22,2 proc. negu Vidurio ir vakar O
emigracije r odi kl i o bei vidutinio darbo ugmokes]io.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF EMIGRATION IN LITHUANIAN REGIONS

The article analyses emigration in Lithuanian regions. From a scientific point of view, the topic of emigration is neteisantiag analysed.
The aim of the article is to carry out a comparative analysis of emigration levels in Lithuanian regisns Statistical study was carried ewn
analysis of the information of the State Data Agency, which was aimed at identifying the factors influencing emigrasinaly$tseof the results of
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the study showed that emigration is caused by various reammrh as perceived social insecurity in the living environment, better career opportunities
abroad, poor attitudes of employers towards employees and low salaries. In the light of this result, using mathemtatisticahdrsalytical tools,
the pape analyses the change in emigration in the Lithuanian regions. Calculating emigration in Lithuanian regions and wagesyifud #8545
2022 using mathematical and statistical methods, it was found that the Capital, Central and Western regionsvhatlehedmtion rate in 2015 and
the highest in 2022.
Keywords: emigration in Lithuanian regions, economy, statistical analysis.
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ATSARGO KOMPI UTERI NAS APSKAI TOS SKI
PROGRAMOSE PALYGINIMAS

Mi gl & Bakanauskaita (svadoya Bvelilaaalwvaky
Kauno kolegija

Anotacija

AtsargO apskaita ¢genkl i ai prisideda prie teisingos |
kuomet esantis atsargO perteklius arvits Ikaimada gmaio DI s
atvej O, kai Dinonas neDZertina, negino kaip tinkamai re
ir net reputacija, |jei yra nustat omi p a ¢ e inidid sinapsnyjes i € n 0 S
aptari amos atsargos ir jO registravi mo Dz apskaitos
palyginamajai analizei atlikti pasirinktos keturios apskaitos programos: B1.lt, Rivile, Finvalda ir Stekas Plius.

Pirmoje straipsnio dalyje trumpai aptariamos atsar
bildai. Antroje straipsnio dalyje apragomi pasirinktO k
veiksmai, lemiantystes i ngN atsargO apskaitN, aptariama kokiose mo

Rakt i ni capskaflapalsgrgos, apskaitos programa.

jvadas

Ver sl o D&monas, kurios yra susijusios su nmirapskaityh gamy
atsargas ir vykdyti jO kontrolfi. Jmondje atsargO apska
nustatomas atsargO Dkainojimo metodas, atsargO sunaudo
Tinka ma , patogi programa palengvina darbN ir padeda atse
Apskaitos programos, @ginoma, yra skirtos ne tik atsarg
trumpalaikiam turtui,o j i s yra D&igyjamas su mi nt i mi apie trumpa
i nvestavimas tiesiogiai atnega pelnN, o kitais atvej a
siejamos su pajamombaii svpOdbugdyrhi majstoadabk hasargO a
kompiuterinds programos ¢gDZdarbN padaro tik paprastesn

Tyrimo problema. Kai p ti nkamai atsargO apskaitai pasirinkt:i

Tyrimo objektas.At sar gO apskaita.

Tyrimo tikslas. At skl ei sti apskaitos programO specifi kN atsar

Tyrimo ugdaviniai

1. Api bendrinti atsargO sNvokN.

2.l ganalizuoti pasirinkt® apskaitos programO atsarg

Tyrimo metodai. Straipsnyjeat | i ekama Lietuvos Respublikos teisas
internetini® svetaini ® anali za4a.

At sargO apskaitos teoriniai aspektai

At sargos balanso straipsniuose priskiriamos prie tr
produkciij a, pirktos prekads skirtos perparduoti, vy kdo
material Oj DZDZutr a MdtsN.s (b o$s bgi mpskaitos standartas ,, B
sunaudoj amas per vienN DImonds veiklos cikI N arba per
vadi namas atsargomis. J monéejnmet it utriienka ss daktnsiia r gtOG ekki eikri sn eg
|l emia didesnDZ bendrovéas pinigd investavi mN, kas prist:
kiekis taip pat turi neigiamN poaeiOkbz | kesnot r Akdamad .
yra svarbus dal ykas, nes jis turi tiesioginihn DZakN pre

Khan ir kt., 2018 m.).

Remiantis ¢ uoj u versl o apskaitos s tpardadmas apskaitaje regastrugj@noss u n a |
dviem bldai s. Tai :

[ Nuol at apskaitomé] [ Periodi gkai apskait}

1 pav. AtsargO sunau@oepdmoypardavomoObpdgal 9

Naudojant nuol at apsé&gi sombDopamas gi bdbsNopernacijos

sunaudoj i mu. Atsargd likuti Penuivdatgkmas ape khki ¢lomibemo s a
atsargO sunaudoj i mo ar pardavi moo olpaerkaoctiajrapi 9r apabagg
inventorizaci jN ir D&Zertinus |likulius. Periodinis meto

yra ekonomi gk-asi seveksl ongpsk&abBtos standartas ,, Atsarg
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Registruojah at sargas DZertinama ne tik palios prekas sa
susijusios sNnaudos bei DX ertinamos gautos nuol aidos. !
vertas mokestis.

At sargos i RInosasmeve bina perkamos skirtingomis kair

panaudoj amos, dalis nuragomos dal sugadini mo ar savali
tinkamai kontroliuoti atesd@ér gOrbDXai mé&jimaN jpasipamdtmagdalni
apskaitoje dagniausiai .yra Dxainojamos keturiais blda

' Atsarg() Dzkainoj]mo met odai
! LIFO | ! FIFO | ' Svertinio vidurkio | ! +1 1 EOAé EJI EAET ]

av. AtsargO Dkadaoyimoamébpod®di pagal 9 VAS

LI FO bido esmad yra, kad pirmi aduaoisa agtrsar gosaudkajrda s
vadliausiai. GDZDkainojimo bidN gali naudoti tik tos Dzno
pirktos prekas ar g¢galiavos. Ataskaitiniilomaapiklokta@pﬂ)loelpi

FIFO bido esmd yra atvirkglia LI FO bidui, nes giuo
atsargos. TokDZ Dkainojimo metodN turdt o pasirinkti Dzno
arbajé DIon& turi greitai gendanl|i O galiavO ar preki O. (
pabaigoje |ikusios atsargos prlpagDEtamos valiausi ai p

Svertinio vidurkio metodas autdtokamas ®Ivepaes kari
galiavO D&igijimo pirmumo, jos yra sumai gytos. Sverti
| ai kotarpio pradgioje turdatO atsar g0 &askaitniO laikotamip métuni s v
yra ta pati, nepriklausomai nuo to kada ir kiek ug pre
preki O pirkimas ar nuragymas. Svertinis viduesusimavusap sk a
su atsargO verte, kuri blvo Daigyta per |l aikotargDZir
| ai kot arpDZgauto atsagO kiekio sumos.

Konkreli O kainO bidas naudoj amas tpirkeskl 8 nmsd. msGi udoa gantivael
atsargos kaina yra priskiriama tam tikram daiktui . Pasi
paj amos ir sNnaudos tampa nebesulyginamos. Tad kamna gl
parduodama ar panaudoj ama. Gis metodas ndra tinkamas D
dal t o, kad savikainos informacija tampa neti ksl i, at s
gal i bits habdbj mmgose Dimondse arba | abai preci zi gkai 1
DX ertintas jo pagamini mo-asdwi keairrsd.o a(plskarn & wsk isd md,daza

Lengvesniam atsarsgO rl ikkiulG oas pseakvtiCk ak mmot r ol i avi mui D
kuriose registruojama informacija apie kiekvienN DzZoné
programN, kad verslas vystyt Osi kuo sakmingiau ir efek

Pasiehk ant apskaitos programas dagniausiai vertinami g¢i

I patogumag apskaitos programa turi b1 ti paprasta D&iegti

I programos modulia{ t a i apskaitos programO funkcijos ugduol i

turta s , darbo ugmokestis ir t.t., atl i ki mas) ;

i ataskaitof apskaitos programos turi patei kti i gsamias at

Toliau aptarsime keletN apskaitos programO ir palygi

Kompi ut er i n ékitingage prégeinds® palyginimas

VisO apskaitos programdO viena i§g p3aowgo ambsaipmskyjré
panagrinasi me apskaitos programO B1.lt1t, Rivile, aFinval
susijusias operacijas. Pasirinktd® programO funkcinas g
jas pirkti, parduoti, nuragyt.i ir, jei Dmondada turi kel
registravmo operacijas.

AtsargO likulio DXZedimas | aikotarpio pradgi ai
1 lenteld8. AtsargO likulio(dwd&nytaa pawt priadgpagal eap sk

Apskaitos

programos Atliekami veiksmai

pavadinimas
B1.lt Atliekama modulyjeSANDAL I Bri eg atliekant pradini @Gl MY
apragomos preki O kortelds. Skirtingoms aGIlsNY]|
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pildomos preki O grupas. AtsargO |iku|OpeD&eij
LikuliO, Dkedi ma¢ nurodomas sNskaitO Iikulio
Registruojama kaip atlgj@sAND AtiRIRKIMAho operacija
Rivile Atliekama modulyjeSERVISASpasirinkusATSARGOS Yr a pi |l domos at sar g(
Dzigijimo savi kainos SERWIAZK b o trldofas furkdijoss N S k amiot
kuriose nurodoms skirtingos D&igijimo savikainos sN
sNskaita, Kuri Dk el i ama o pera &iujusosomrkieldal, lsina. a v i
Finvalda At sargO pradiniai |OPERACI @5 apBSKObMS mo BAINDAL

ruo

t

Regi st jama atsargO pajarﬁawlkmco @@§ raamealivi dnoan
sNskai ir apragomos prekas, jO kiekiai, k a
apragahkt Opkorteles, pasirenkant reikalingN s
sNskaita.

Stekas Plius At sar gO pr adini ai i kul i ai D% e d aPIRKIMA{ & iOperagijas e
PirkimOLfi&tlddDheadidmj ama tarpind sNskaita,
i ku us tampa nuline. Regi struoj ant atsargC
I i ku ams apragyti pasi ri nkt aurodooahsa [PtVeM i n.& W
pr ek

u
a
t

i
i
4s, jO kiekiai ir kaina.

aukgliau pateiktos 1 lentelds matome, kad nors ap
yra panagus. B1.lt ir Stekas Plius programose t
amaaj amaar m&®s sandal yje. Vi sos programos pradin
enoje programoje jos skirtingos, bet i glieka pa
mo dienai tarpindsssafMokabiod debendsir kred

2 lentel &. Atsar gQ spuidakriymoa raeugtiosrtirCavpiangaassl apskaito
Apskaitos
programos Atliekami veiksmai
pavadinimas
B1.It Atliekama modulyjeS ANDAL 11S3 s Nr a gRdRKIMAIsModulyjeCkl aNwvahl pt a g 0 ma
r 1 d@irksnai, apragoma arba pasirenkama prekas kor
kiekiai ir kaina. Pirkimo PVM bitina perkelti
pirktO prek¥rla ggaNgiimyibvduspat ai syti PVM suma,
PVM sNskaita. Galima pirkimus registruoti kit
Formuojamas gaut® PVM sNskaitFO faktir® regi st

Rivile Atliekama modulyjeSERVISAS > PIRKIMAI Pi | d o mi prival omi l aukai
kortel a. Suvedami kiekiai ir kaina. PVM ap
gr Ngi ni mams. Gal i mav gliir kti anu sAp elgd istt g jueo tg a &kd It g
Formuojamas gaut® PVM sNskait® faktird regi st
Finvalda AtsargO pirki mo oper acOABORAQIelg0S t> uDK GLMDS /mod
Pildomi privalomil aukai , pasirenkama arba apragoma pi
apskailiuojamas automati gkai . Galima pirkimu
Apskaitoje pagal kursN vykst @apeOs PaiM isdhsikmd
dekl aravi mui DZ i SAF.

Stekas Plius AtsargO pirkimo oper achljRKl MAelgi>s t®perj aaarojsilcomo
prival omi laukai, nurodomos pirktostrpuroaghkaspi
gr Ngi ni mN, galima pirkimus registruoti kita

For muojamas gaut O PVM sNskaitO faktlrO regisi

2 entel &je trumpai buvpempadisif@tyegsstan swairmds .pi Viks
r ijoms fiksuoti yra skirtas modulis PIRKI MAI . Op e
a, tiekajas, sandali s, DZkurDZpllrekktvmserparelkgasprpoagraarmca
avi kainN DZraukti papil domas i gl ai das ir i N persk
stravi mas. Pirkimo korespondencija formuojmmoa autc
dO programa paskailiuoto pirkimo PVM suma nesut amp:
guot i, nes apskaitoje turi biti tokia PVM suma kai
i o gnetDPatidius pavkelta PVM, kitose programose reikia atlikti papildomus veiksmus. Visuose programose
I D estos PVM sNskaitos faktlros duomenis formuoja

THXXTSTQgQo
v —mo—o Ngo

3 lenteld&. Atsar g0 (suarythawdiropagali sapakaimass progr a
Apskaitos
programos Atliekami veiksmai

pavadinimas
B1.lt Atliekama modulyj S ANDAL 11§ s Nr a gRREKY BAsModulgjeGkl aNnyadl p t a g 0 ma
r T dardavimaj toliau pildomi privalomi laukai. Parduodarpar e k & i g s Nr a g 0O pa
pri kl ausomai nuo DZnondje taikomo atsargO DXa
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kiekis ir kaina. Gali ma pardavimus registru
gal i mggAstruoti sutei ktN nuolai dN. Apskaitoj
igragyt® PVM sNskait®O faktirO® registras dekl

Rivile Atliekama modulyjeSERVISAS > PARDAVIMAR i | d o mi prival omi | a rodowmii
kiekiai, kaina. Pardavi mo savi kaina nusirago
/ pardavimo bl dN. Galima pardavimus registru
gr Ngini mus. AprskMivepket papatskailiavi mas DZ e
faktir® registras deklaravi mui DZi SAF.

Finvalda AtsargO pardavimo OPRERBRAC| d#6SregiSKDOL OS] d moSsA
Pil domi prival omi | anuukraoci d. o mP a skiireekni kaai ma kpari enka3.
automati gkai pagal nustatytN atsarg® Dxainoj
registruoti kita valiuta, sutei kti nuol ai kars
vyksta perskailiavimas DZ eurus. For muoj amas

Stekas Plius AtsargO pardavi mo oper aPcARDoASV IrMAgli s>t rQupoejraantoi sj o
Pildomi privalomi laukai, nurodmos parduodamos prekas, jO kie
automati gkai . Gali ma pardavimus registruot:i
prekes. Apskaitoje pagal kursNasykgragpeODslky
registras dekl aravi mui DZ i SAF.

3 lentel dje apragytos pagrindinds programO gal i myb 2
patei kt® duomen® mat omi, kad vi s ocopeeacijens segisrioti skigas maodolig r a mo
PARDAVI MAI Pardavimo operacijos D&ZXedi mas panagus, pil
skiriasi, nors esmad yra ta pati. Pardavi mo @nuejamkai na
automati gkai patvirtinus doku[nenAtN. Vi sose programose
automatinis PVM sNskaitO faktiroO generavimas. Bl. It p
skirtingomi s odi eatosmirsgyoB4i gpyasirinkama rankini O bldu, Kk
Visose programose pagal igragytos PVM sNskaitos faktir

4 lenteld. Atsar gO (udarytagtyonni O emagalr aapsmaasi t os prog

Apskaitos
programos Atliekami veiksmai
pavadinimas
B1.It Atliekama modulyjeSANDAL 1 ISg s Nr a g ®PREKYBA ModealyjekGlmaY NAplr a g
operaciNuorsa ¢yingailisi oj e nurodoma sNnaudO® sNskai
Rivile Atliekama modulyje SERVISAS > ATSARGOSRegistruojant tokias operacijas nurodomas ti
NuraggMaaudOd sNsIB&ERVa SABr ag Kma t e kifisnaudojaflds lagi
prekds korteln. Pil domi prival omi |l angai , n
Finvalda Atliekama modulyjfOP ERACI JOS > SKOLOS SANDMAdwsd & sNNUSRKA
DX edi mo | ange pildant kitus privalomus | auk
Stekas Plius AtsargO nur agy maSwsNDSAKII ISt a>s Qwoedrualciisi 0% N n>aAu dsCa
nurodoma pil d®nt e §phislsdiobnik aptroirviad o mi l aukel i d
nurodomi kiekiai. Yra numadmnkraelniu® algyimu@ mitd
4 lenteladaje trumpai pristatomos programO galimybés
panagios galimybas. Skiriasi tik operacijos DZedi.mo tve

Visose programose papildomai apragom®peNaai {m@ogsmbielkai ta
RIVILE SNs kai tr agrgaymej,e Finvalda nuragymo operacijos DZXec
Plius programoje pildomas klasifikatorifsr i e glagsrtegsi.st ravus operacij N sNskaitO
automati gkai . Progr amoijeek i i vniulreo dnounraasg osnua smi antussaor ggG nkk | u .

5 lenteld. AtsargO vidinio (eddprmbatauvposa®dpbhgdlra

vadovus)
Apskaitos
programos Atliekami veiksmai
pavadinimas
B1.It Atliekama modulyjeS ANDAL I1S) s Nr a PREKYBAModulgieGH aNival At a g 0 ma
rTgviigdini ai, jtuwd & jaiumapii | d o mi prival omi | a i kidinio.
juddjimo patvirtini mSANDAGKIS,aNFragkh PaNmoddk
PATVIRTINIMAS
Rivile Atliekama modulyjeSERVI SAS > VI DRNAi APBKA| AAt operaci
Du kartus atliekamas operacijos perkalimo i
ugpajampapamasaj N.
Finvalda Vidini O judaji mO oper@QRERAGI JaQY i 2k SHO& O%o & A
PERKAL IPMAld.ant privalomus | aukus nurodomi sa
Preki & vidinis perkélimas
Stekas Plius At sargO vidiniai juda3ANDALIrS g3 s®p airog ainji o snox
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nurodomos prekas,
kainO.

Pi
b

;Idomi
I dai

I‘,,
i 0

| enttreulmpjad  parodyti atsargO vidini O juddjimd regis
egistruojamas vidinis judajimas, toliau an

i sa p ePrr awayir ja@nopseer Ki nval da ir Stekas Pliu
as kiekvienoje programoje naudoj ami skir

6 lentel d. Atssdanytega@ t aotra Ok piatgmd apskaitos prograr

Apskaitos
programos Atliekami veiksmai
pavadinimas
B1.lt Ataskaitoms generuoti skirtas modusTASKAITOS Li a formuojamos tok
| ai kotarpbDz atsarg® |likutis nurodytai dat ai
preki O realizavimN ir pirkimN. Yra numat ytia
formavimas- tam skirtas moduli§ A ND A pasifhku® REK| 0 LdrbeRIREKI 06 JUDA]]
Rivile AtsargO operacij O analizfn, kuri IATSARQOST aait scap
analiza pagal prekesapipagal ki ODZkodndal yAitea s &
pardavi mo, nuragymo ar vidinio Lu#a jAiskinad modufioe
ATASKAITO® r ogr amoj e nar a.
Finvalda Ataskaitoms generuoti skirtas moduwisT ASKAI TOS > Piréekad o/r mutog amg &
kaip: einamiej.i l'i kuliai, i kul i ai dat ai , a
parduot i, pardavi mo kainos, prekil&iiksottaarripjDZ,
skirtas ataskait® sNragas.
Stekas Plius Stekas plius programoje ataskaitas galima suformuoti modulyje su kuriuo dirbama arba pa
pagrindindje DZ ATARKAKNOSAn s st gj0e amad k la Dz o sS Aghenlel
Tai atsarg® judédjimo ataskaitos, judajimo a
stygius, atsargO® likuliai, atsargO kiekina i
atsarg® nuragymaigbrakaskaigsamssshkirtas sNr ag

6 lenteldje trumpai patei kti duomeni s apie apskaito
kad visose programose yra galimybd generuoti. aRrasdkrad mQ@
Stekas Plius ir Finvalda ataskaitO sNragas yra plates
siauresnis, bet pakankamai informatyvus.

Api bendrinant galima teigti, kad vi s o 9skaitaa ¢Skiriasi 8 a mo
programO valdymas, | aukO apragymai, programO |lang0 diz
kitomis reikia atlikti daugiau vei ksmO, gaunant tN pat

Il gvados

1. At sargos, t ai trumpal ai kio turto dali s, kuri oms
pagamint.i bei prekas skirtos perpardavi mui . At sar gos
apskaitomO atsarg@i pl pat Jnlkatsd&jirmasna atsargO apragym
keturiais bidais FI' FO, svertinio vidurkio ir konkreld
2AtsargO®O registravi mas apskaitos programose t i
iekamas skirtingai. Lyginant pasirinktas ketur
l'izuotos tosvpmbjosi pgi nkOmpudajprm@ ir panagi O
pavidalinimas, mygtukO igsidastymas, programO
patogumo ar naujovi O aspektais.

x o
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METHODS OF VALUING INVENTORIES

Inventory accounting contributes significantly to proper bookkeeping also regulates the situation within the company when a surplus or a
shortage of inventories affects the company's finances. In practice, it is still common for companies to underestintédte@mdiow to properly
record stocks, with the result tithe company's operations, finances and even its reputation suffer if irregularities are detected in one or other areas.
The article discusses, on the basis of reference sources, the subtleties of inventories and their recording in acteantingaoticcounting
programmes have been selected for the comparative analysis of computerised stock accounting: B1.It, Rivile, Finvalda RiidsStek

The first part of the paper briefly discusses inventories, their valuation methods, and methods of calimgingventories. The second
part of the paper describes the steps involved in the correct accounting of inventories in the four selected accouatiogsa(ili.It, Rivile, Finvalda
and Stekas Plius), discusses the modules in which this is domesdeed a comparison.
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ELEKTROS I R DUJ® KAIN® KILI MO PASEKMA
PREKYBAI LIETUVOS ATVEJU

Emilija Grigonyta (stud.), Brigita Skripkali
Kauno kolegija

Anotacija

El ektros bei duj O assvaaurl byg eg iyuw aal aniekiignmaatmieo j a ma . Gie d
kasdienio gyveni mo pal engvini mo DZ anki ai . Tai ener gi
asmeniniame, pramoniniame ar komergi hbamgagyvenamet abpi
dabar ankgliau net nebuvo ginomi. Giuolaikiniame pasaul
namO, Dmmoni O, pastatO ar net gatvi O apgnietparoi @neamr§:
kasdi eni O vei ksmO iki pagangesni O technologijO naudoji
aspekt O, LZkaitant ir DZairias pramogas, komuni kscij N
pagal ba. Ne kN magiau svarbus energijos galtinis yra i.
galtuoju sezonu, kadangi naudojamos ¢gildymui, o visais
Gi e Ildwkalia yra neatskiriamai svarbis ir bitini, taliau
Lietuvos tarptautinei prekybai. El ektros energijos ir
kylant kainoms, kylairgal uti ni o produkto kai na. Pakilusios produk
l'ygmeni u, verlia verslo atstovus iegkotis papildomO ig
pirkéaj O, kurie gal iprekees k &t i brangesnin kainN ug

Raktiniai ¢§godgiai: prekyba, eksportas, importas, el

jvadas

Temos aktualumas.Ki ekvi enas ¢gmogus vienaip ar kitaip naudo]j
energija: namuose naudoja dujinius gildymus ar kitais Lk
ir svarbiausi O ¢ nbodngiahtgy vbeersiinkee.i |Liainkuik!| i matui, el ektr g
pokyl i ams, kurie palielia tam tikras galis, D& k aN,t ant
o kaip jau pastebima per kelerius pastaruosiesst us kai nos ti k kyl a, kas turi t an
yra svarbu suvokti, kas nulemia gDZprocesN ir kN galim

tiek tarptautiniame lygyje (Ignitis, 2024).
Tyrimo problema.Ko ki os yr
Tyrimotikslasii ganal i zuo
Tyrimo ugdaviniai

a elektros ir d
t

uj 6 k
i el ektros ir duj

kainO kilimo pa:
uj O kain

O kilimo p

1. Apragyti tarpt atl.@ttuvarsaatsejupeormukqsmekns naudN
2. Aptarti elektros ir dujO kaindO kilimo priegastis b
3. Apgvel gt elektros ir dujO®O kaindO pokytDZLietuvoj e
Tyrimo objektasi e ekt ros ir ¢u@js@kkndisn Qi leitluivmmg e .
Tyrimometodai: mo ksl i nds | iteratliros ir informacini® galtin

Tar pt aut i n aasdapietdsptbep s

Jau nuo senO laikO tarptautind prekyb&dovssameopaseaul
natlrinis Tkis ir buvo manomasi nedaugeliu preki O, talli
bei DZjDzZDaitrauka vis daugiau gali O, kol tjauttiarppds vp reak
sNvoka yra apibréagiama kaip prekid® ir paslaug® mainO, k
bendradarbiavimo formO. JN sudaro visO pasauliioetgla\I/u@ [
enci klopedij a, 2024) . Tai savoti gki mai nai skirtingo
l abai svarbi dailk aeik ognaol nyijkeo sa tasui gri anmod a surDRuann@llm)alqplamllklmrtOgO
ekonomikosvyst mui si . Vi enas pagrindini O energijos galtiniO y
kiekiu, kad bitO visapusigkai apripintos. Jei galiai n
Tokie mainai d aggan @ imsb 1 mae sn aduadginrugiat vej u prekes ar pasl a
gerinama galies ekonomika. Su tarptautine prekyba yra
l gnagrinajus DZ/airlbtusaglanérHSIlgoasgaIvalolklatBesl g@dliineas teg
prekybos dali s, preki O, paslaug® technologij O, vertybi
apibragiamas kaip preki O,vepgasylbdawng @, ptoepaferroqugwjaC”),iul«aapsi
ugsienDZ realizuojant ugsienio rinkN (Visuotind lietuv

Tarptautind prekyba atlieka svarbO vaidmenDZir Liet:

1. Konkurencijos padidaji mas. Vystant tarptautinn ek
padi d&dji mas skatina efektyvumN bei inovacijas. J monas
kitdO, tai | eardwkti® kpoakgyebrii ntei pmagesnes kainas vartotoj
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sumagi nama monopolijos DZaka, ugkertant keli N kaind d
ekonomi kos augi mN bei prisideda prie galies gerovas.

2. Pagamint O produkt® DXZairova bei gausa. Didelis pro
atveju tai suteikia vartotojams daugiau galimybi O rinkt
DZnonams s v arkbuur tiinonvaaucjiujsosi:r patobulintus gaminius, tam

3. Masto ekonomija. Tai susijn su didesniu gamybos ma:
sumagdja ir vieneto gamybos sNnaudbaugdsipaeillgytai Dpniog
magesniai s gamybos mastais. Taip pat ¢gis metodas | eidgi
kad bltd sumagintos iglaidos.

4. Lyginamasis pranagumas. Tai pagasntdiendgi ekogomukost
igteklius ir padidinti bendr N produkcijos kiekDZ bei S
svarbus, nes tai leidgia galims gauti pr i esingdNnipsr iseNIpyrgeol
(Bernatonyta, 2011).

Aptarus tarptautinas prekybos naudas, toliau aktual
2023 m. laikotarpyje (gr. 1 lentela).

1 lenteld. Tarptautina( Yalektyaaagmrednkd meéas O 12i0e2t4)v 0|
2023 2022 2021 2020

Eksportas | tlkst. EUR 39443507,6 | 44312640,0 344748759 286481638

Importas | takst. EUR 44799 343,2 | 525423270 | 376906684 291271037

Tarptautinés prekybos prekémis balansas | tikst. EUR -5355835,5 | -82296869 | -3215792,5 -478 940,0

Lietuviskos kilmés eksportas | tikst. EUR 24411061,2 | 273057513 | 214704924 | 17002 503,6

Il g pateiktos |l entelas matyti, kad eksportas nuo 202
prielaidN, kad tam pasekmes turdjo Ukrainos ir Rusijos
irsu eksportu. Taip pat pastebi ma, kad i mporto rodiklIlia
daugiau importuoja nei eksportuoja. GDZfaktN pagrindgi
skirtumas tarp eksporior i mport o buvo 2022 m. , o 2023 m. jis trupu:
yra pastebimai didelis.

Analizuojant |lietuvigkos kil méds eksportN, matyti, |
ir visi kiti rodiklia i 2023 m. sumagaj o.

Visgi, svarbu paminati, kad Lietuva, vykdydama tarp:
aspekt O, kurie tiesiogiai veikia preki O importN, eksp
svarbesni O preki ®© gamybos ir tiekimo aspektO®O yra elektr

El ektros ir duj® kaindO kilimo priegastys bei el

| gsi ai gkinus tarptautinds prekybos naudN Laddigliusyvos a
svarbu igsiaigkinti, dal kokO priegas|li O kinta enhfektro.
DZ akN Lietuvai, vykdant tarptautinin prekybN su kitomi
pat ogumas. El ektra yra neatsiejama kiekvienam i gsivys
kondicionieriai, kompiuteriai, gibintai, k ai kuri ems e
nd vieno amemelbd,t Okureii kalinga el ektros energija. Visgi,
neigiamO padarini O tiek gyventoj ams, tiek verslo atsto
duj O kaind kilimo priegastys.

Pagi ndinds elektros ir dujO kainO kilimo priegastys:

1. Nepal ankios gamtinds sNlygos. Europos SNjunga siek
bet ¢giuolaikinds atsinaujinan|lios energiijpds Oi gtaé k Imad at
igkastinio kuro naudojamO elektriniO. KIlimatas tam yr.
pagaminama energija magaja, taip pat ir jei nara vaju
tiesi oginds DZakos elektros kainO augi mui

2.Politinas probl emos. Prasidajus karui tarp Rusij o
Rusija buvo apribota DXairiomis sankcijomis.

3. Nuo i mporto priklausant.i maignak ar iynrkaa . § eBrol tli y @iso gia
pri klausomybfiA nuo energijos importo, tad elektros kain

4. Konkurencija tarp tiekajoO. Kaip ir kiekeibkhnage Br.i
paslaugO pirkimo, tiekimo Dkainiai, o dagniausi ai kain
tam tikras strategijas, jog pritraukt® kuo daugiau kli
bagan situacija gali keistis visali DZ kitN pusin (Lietuvo

Api bendrinant, galima teigti, kad elektros ir duj O k
auganl|li ®© kainO®O problugmMtineinkiaanOnervicenoms O @ adnai gspr fis
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pleliamas atsinaujinan|i O igtekli O naudojimas, saugyk]I
duj O ir elektros kainO kntigN,aryoa Bhargi DosenksdbdDi s
energijos nepri kl ausomybfi bei diversifikuot:i ti eki mo
energijos galtinio. Taip pat svar djastal@naui, kuio®ysa svamigsdami a v i |
kad kainos stabilizuot Osi, ar kt. Konkurencijos didaji
savo tiekajo klientu.

Kadangi yra daug DXairio eIthurGaspgwreldgju“O Kdiert G vkoisl ie
kad ateityje bitd galima stabilizuoti kain®O kil i mN.

Giuo metu Lietuva elektros energijN importuoja ig¢g
pusmel|lio Lietuva at skylsosdu&Rusial \ésgi,tLietava nedik perkag bej iopardupda elektros
energijN DZLenkij N ir LatVI]N. Taip pat Lietuvoje irg
galiosios energijos (vajo .elleikatriwaspagamil e redledkndii mE
naudojant ¢gali NjN energi jN, t. y. net du treldalius.
nepriklausomyb&s nuo kitO gali O &ihd a@tad¢iitOyj(e ggaltdas,6 st

Taip pat giuo metu gamtini O duj® kainos pasaulio ri
daug svarbi O DXZyki O. Pir ma, Lietuvoje vyravo akuksgt as i
trunka iki ¢gios dienos. Trelia, Rusijos gantagas dal g

Lietuva siekia, kad energetika tapt® magiau priklau
t ai leistO paliai g alainas (Ignitis282)a t y t i el ektros energijos

Jirinio vajo potencialas yra viena ig galimybi O, ku
jTroje turdti kelis vajo elektriniO parkus, kwirijel dienis
vajo elektrini®O parkus ir tam bitO panaudotas jlrinis
sprendi mO, kuri O pagalba biltO skatinamas progresas ir
patkimaete kt r os energijos perdavimo jungtis, |lei(¥grahoi geks
2022).

Nors giuo metu Lietuva didgi NjN elektros energijos
energeti ka id&ntAyEs gmearsginjaaug iingtekl i ai) progreso ir Vyr
ugsi bragtus tikslus. Europos energetikos pertvarkymas
pardavinati |jau pa(dearmsIna Ngierdieks ,r 050 2X)e.r gi j N

Lietuvos AEI dydis yra virg nustatytos ribos nei Li
daugiau elektros energijos nei jos Lietuvai rei ki a. T
ugti krintiomovisloskpraos kenergijos pardavimO jungtys su k
pavyzdgiui, tokios ¢galys kaip Vokietija, ltalija, Lenl
jungli O pl &tra,a kbZrgialbiiNjON ignavneysbtNu,0 nukr ei pi ant investic
ugsibragto ugdavihVer DOHy,vedidnind sno2 @2 2) t DZ

Taigi , Lietuvoje giuo principu elektros enerygpija yI
Lietuvoje. 1 pav. galima matyti planuojamus tikslus iki 2030 m.

Zaliosios elektros energijos
generacija Lietuvoje

“ ignitis

1 pav. Galiosios elektro(sVemslrgid§iorsi gse,ne2®xd)j a

1 pav. mat yti, kad giuo metu instaliuotos ¢gkalbbos yr
GW. Nors Lietuvos potencialas yra magi ausii7,, 0 tGW, 4t,a5l i
tarp planuojamo pasiekti i ki 2030 m. potencial o, Lietu
0,5 GW. Lietuvoje yra tinkamas perdavimo tinkl O paruogi mz
suplanuotais metais bus paruogtas 9,4 GW galiai. Nor s
energijos nepriklausmy b gal i ai , kas palengvintO kasdienybi bei s

El ektros ir dujO® kaindO pokytis Lietuvoje bei

Jjvertinus elektros ir dujO kaind kilimo priegastis |

el ektros ir duj O kainos Lietuvoje bei kokias pasekmes
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El ektros energliijogedx[ad)lniaiiﬂirDZakNdéttuis, per maini ngos
remonto ar nenumatyt O gedi mO, besi keiliantys apyvartin

kainO kilimas priklauso nkuloa ukseolsi,O tvieeikki ssmoi CDZ an a fotvadass , k aoi
Rusijos invazija DZ UkrainN 2022 m. vasari o m&mgs DZ pak
pokyl i ai energ
Europoje pasie

eti kos sektoriuje dpfiacdsd.t i]J grusdtiaidakov dkim:
! .

(palyginus su b5
0

ia gemiausi N | ygDZ ir pal ai psni ui yra p
4 proc. 2019 m. i r 68 pireé proc.(palyidug sum. tu
e

Dprastu apie 9 proc. si anliu ugpildymu). Neg2a kanka
m. prasidajus Ukrainos okupacijai ir valiau ES pradajus
sektoriuje tik augo. Gi O DXZXyki O epicentre atsidlra Lie
Europos gali O. Lietuvos gyventoj ai ir verslas tapo ene
2 lenakimpemgtyti, jog elektros kainos genkliai i gaugo
k Wh Sunaudojant nuo 1000 iki 2500 kWh elektros, kaina
kuri sieka vos 20239 M. Euirglav@® kWh, 28, 20 Eur/ 100 kWh (Li
2 lenteld. Elektros e(nwarlgsitjyobsd sk ad unconse nvCa rat goet notj I arnas
Elektros energijos kainos namy Okiy
vartotojams | EUR/100 kWh
2022P1 2022P2 2023P1 2023P2
Kaina su Metinis suvartojimas iki 1000 kWh 17,13 28,74 31,29%* 25,68
mﬁkk'?'-"'[‘aiff " Metinis suvartojimas 1000-2500 kWh 15,30 2716 | 29,48** 23,39
rinkliavomis
Metinis suvartojimas 2500-5000 kWh 14,97 24,29 28,20%* 22,23
Metinis suvartojimas 5000-15000 kWh 14,27 19,93 28,09%* 20,39
Metinis suvartojimas 15000 kWh ir vir3 14,23 21,11 28,69%* 23,80
l'g 2 lentel ds pastebi ma, kad 2022Emr/ @dadfgupje Bgaa
Eur/ GJ, taliau valiau giek tiek sumagadajo. Il gnaudojus n
taliau i gaugo i ki 51,34 Eur/ GJ, o valiau ¢iukusikaing k nuk
14,73 Eur/ GJ igaugo iki 50,08 Eur/GJ ir su | aiku sumaga
2024).
3 lentelda. Gamtini O(Waj) tydbidsosuvmen®dt ajgeams I r a,
Kaina su mokesciais ir rinkliavomis
Metinis suvartojimas iki 20 G] = Metinis suvartojimas 20-200 | Metinis suvartojimas 200 G] ir
G daugiau
Gamtiniy dujy kainos 2023P2 50,2356 40,3795 38,9297
namy okiy vartotojams | 5p3py 607742+ 51,3476+ 50,0886
EUR/G
J 2022pP2 41,4956 35,7722 34,6831
2022P1 20,2086 16,3136 14,7337
3 lenteldje padoeikoyg DXmaimeinysDZypyki ai pasauliniu mast
kainas, tad jos nara pastovios ir gali ki sti pasi keitu

Dz alfN v e rksyl laamsi, r ngal, u tkiynliaon t p rkoad unkotnos , k ai na.
ngumN pasauliniu |lygmeniu ir tai turi pasekm
kiauja tarptauti ndsu udgysgineemyijue igraljio npsr agaalsit it €

tiesioginin
konkurenci
kurios pre

Il gvados
1. Atlikta literatiros galtini O analizada, rodo, kad pi
ir prisideda prie bendros ¢gal i es ggaeursoav aysr.a Asnvtarrab,i pi angoavna
nauj O bei patobulint® gamini 0, tam kad i gsaugoti varto
efektyvesnius metodus gamyboje bei nauj avwadusaspektbsel@adh nol o
|l ygini masis pranagumas yra svarbus tarptautinds prekyb
pasl augO, kurios gaminamos efektyviau.
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22Nustalius elektros ir duj O kaiimdikiDEiakdN mraireg alsaatuigs
Taliau reikia nepamirgti, kad norint i gsprnisti auganl]i
tam i gspristi. Pagrindind priemond ta, k gkibs, kufiamauil el i a
planai ir jO platra.

3.1 ganalizavus elektros ir dujO kainO pasekmes tarpt
energijos ir gamtini O dujO kainO kil i mas galutimo produkt® si o g i
kai na. Pakilusios produkto kainos magina konkurencing
prekybai.
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https://www.vz.It/pramone/energetika/2022/12/29/2030etuva-energetiskanepriklausomamisija-neimanoma&354cc01e29227
8. Visuotina | ietuviTC repntcai uktliondéepseig le.ltffi 2k0a2. 4 ) .

CONSEQUENCES OF INCREASE IN ELECTRICITY AND GAS PRICES ON INTERNATIONAL
TRADE IN THE CASE OF LITHUANIA

The importance of electricity and gas in the modern world is immeasurable. These two things are the main tools to makiaibebfge
easier. These are energy sources that help and play an important role in personal, industrial or ¢difemieiisidaard to believe that these energy
sources are so widely used now that they were not even known before. In today's world, it is hard to imagine everytaytlifieem. Electricity is
the main source of energy for lighting homes, businegsellings or even streets, which can be used from the simplest daily activities to the use of
more advanced technologies. Electricity helps to implement many aspects of modern life, including various entertainmamtatimmmwith the
whole world andnany other things easily accessible with the help of electricity. No less important source of energy is gas, which glaniescom
people in everyday life. They are especially important in the cold season, as they are used for heating, and insgsadtherathiction, transport and
electricity production itself. These two things are inseparable important and necessary, but rising prices lead toklenssnapd consequences for
Lithuanian international trade. Rising electricity and natural geggtiave a direct impact on businesses, because as prices rise, so does the price of
the final product. Increased product prices reduce competitiveness at the global level, forcing business represeotitificesatiditional resources
to cover the in@ased costs, and sometimes even to look for other buyers who can pay a higher price for the goods.

Keywords: trade, export, import, electricity, gas.
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UKRAI NOS I R RUSI JOS KARO PASEKMAS TARP
EUROPOS St JUNGOS GALI ® ATVEJU

Ema | van@utskail)t,a Ugna Prialgauskaita (stud.
Kauno kolegija

Anotacija

Vi same pasaulyje manoma, kad pasaulinas finansinas
prezidentui ug inva2|ejkl\anZnUkkrN31||nrN ssuut | ruuokgdi ynss bReuts ikjooksi a m
Tai yra vienas i¢g pagrindiniO gingsniO karo pabaigai, t
gio straipsnio tikslas yraongmagirusapiadbkiaioesnertRk:
ekonomi kai, bet ir visam pasauliui, aptarti Europos SN
ekonominei bl kIl ei pagerinti. Tai p pimportodrteksportq Katisyiniae a n a
duomenys.

Raktini aUkrgaoidigasai i r Rusijos kar as, tarptautind pre
ekonomikai.

jvadas

Temos aktualumas.Ukr ai nos i r Rusijos karas ypalriakdtiuellus DZii
Europos SNjungai, nors Europos SNjungos galys konfl ik
infliacijos, apribotas eksportas ir importas Rusijai ir jai taikomos sankcijos. Taip pat apribotas Ukrainos importas ir
ekspot as dal galyje susidariusios situacijos. Kai myninas
padaties g¢galia karo ¢gidinio, kyla klausimO d&l pagarbo
vientisumui. Taipog, ¢§gi s karas turi daug DZakos pasaulio rinkoms
Galys, turinlios ekonomini O santyki O su Ukraina ir Ru
straipsnyje tai i2. nagrindjama (Or han, 202

Tyrimo problema. Ko ki os karo pasekmads tarptautinei prekybai

Tikslasii ganal i zuot karo pasekmds tarptautinei prekybal

Tyrimo ugdaviniai

1. Aptarti ekonominius pataii nEluusopodl SNauoagdkr amnép
tarptautinas prekybos atgvilgiu.

2.1l gnagrinédti Ukrainos ir Rusijos karo DZakN tarptau

Tyrimo objektasT Uk r ai nos ir Rusijos karo pasekmas tarptaut.i

Tyrimo metodaimo ksl i nds | iteratiros ir informacini O galtin

Ukrainos ir Rusijos karo ekonominiai padariniai

Nuo Rusijos D&ivergi mo DZUkrainN 2022 m. vasario 2

gyventojams teko iegkoti prieglobsl|lio kaimyninase galy
turi ne tik padarinius Ukrainoje, bet ir ekonominn DZ a
Ukrainos ir R i j os , taip pat sumagéjo i mportas ir eksportas
i gaugo, ypal gamtini O dujO ir naftos. Didgiausi N DZ akN
ir natlraliomsedidjsomki meiserkaforaiaus, apdirbamosios pram
tad sumagadjo abiejO gali O prekybos apimtys ir Damoni O
pramones ¢gakas, kas pris.i dAjppbomabiel i @k o nloaniwkybso ss Nisrt i at
pagei dgi ami da infliacijos brangioms ¢galiavoms, dal I

al
augimasﬁsumagéjo visose galyse dali pswlkfpmlajaus”susa\lu@o
igtekli ®, rinkodaros ir pinigini® nuostoli® (Khudaykul

Dal Ukrainos priklausomybas nuo Rusijos energijos
Rusijos ekonomini ot rsapnazwdhomomokGﬂsnIHaO idrdlduj O kainO tik
Ukrainos energetinDZsaugumN. Gio tranzito sutrikimai g
o tai prives prie pasaulusi Ol piasiethkans Oen ®d ¢ e tkiomifd m ks @u d
pastangas ir investicijas DZalternatyvius energi)os g@ga

Kitas ig padarini O sukeltas RUS|dJ|zp|IoBﬂatveaguspaE)ZalUkn
pasaulio gali O diplomatus imtis rimtO priemoni O ir ta
ekonominiais padariniais, kurie yra nukseaiptiir Bhekagereoimn
tos palios sankcijos turéjo ir pasekmi & viso pasaulio j
tarp Rusijos ir JAV ukald nepastovumN ir neapibrag
bendr adar bi avi mN (Darvas ir kt., 2024).

Dal karo kil usi humanitarind krizad paskatino g¢galis
organi zacijos visame pasaulyje teikia paramN nuakosnt &j u:
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Tai apima finansinius igteklius ir logistinn paramN, k
(Darvas ir kt., 2024).

Taip pat padiddjo ¢gali O karinds i gl aidos.onduakas api ma
turi ekonomi nDZ povei kDZ gynybos pramonei Vi same pasaul
pri emonami s, kadangi galys siekia sustiprinti savo kar

k ar o Igia (Darwas ir kt., 2024).

Europos SNjungos tai komos sankcijos Rusi

Europos SNjunga taikydama sankcijas, i mporto ir eks
Rusijos ekonomikaEk sportas ir i mportas Rusijai nara visigkai ap
vartojimui,t ai p pat produkt ams, susijusiems su sveikatos, f
pakenkta Rusijos gyventojams. Sankcijos a t ai komos bevei k pusei visO i mportu
eksportuojamoms prekams i r Buwr opproosc .S Njmprog d su oTj aarmobmes iprr el

2024).
1 lentel @dje patei ktos paa@rikmndiEnad® poan iBNijjung aR{ girj. ail

1 lentel a. Europos SNjun@osdadray tka rBaustosprairs® SN qual gR 8's iT

Europos VadovO Taryba duomenis, 2024).

Bankai ir finansy jstaigos (jskaitant Federaline finansinés stebésenos tarnybg)

Karinio ir gynybos sektoriy jmonés

Aviacijos, laivy statybos ir maginy gamybos sektoriy jmonés

Ginkluotosios pajégos ir sukarintos grupés, jskaitant ,Vagnerio grupe”

Politinés partijos

Judéjimas ,Visos Rusijos liaudies frontas”

Telekomunikacijy bendrovés

Ziniasklaidos organizacijos, atsakingos u propaganda ir dezinformacija

2 lentel dje pateiktas draudgii@mbDurmpopdks OSNjkwngdgas DZrR
l entel a).

2 lentel d. Draudgiamos prekads ekspoanwytod iEaropgod Eiu® op a
SNjungos Taryba ir Europos VadovO Taryba

Draudziamos prekés eksportuoti 1 Europos Sajunga 1 Rusya:

PaZangiosios technologijos

Tam tikru riéiy irenginiai ir transporto iranga

Specifinés prekés ir technologijos, retkalingos nafios perdirbimus

Energetikos pramonés jranga, technologijos ir paslaugos

Aviacyjos ir kosmoso pramonés prekeés ir technologijos

Jimy navigacyjos prekés ir radyjo rvéio technologyjos

Ivairios dvejopo naudojimo prekés

Prabangos prekes

Civiliniam navudojimui skirti §aunamiei ginklas, ju dalys ir kiti karinomenés reikmenys

Cheminés medziagos, liio batertjos ir termostatai

Kifos prekeés, kurios galéty padidinti Rusijos pramonés pajégumus

3 | enptaetledijket as d&i &y d kiuam@sprde audgi a i mportuoti i¢g R

l entel &)
3 lentel a. ‘Draudgi amos prekas i(nspuodratruyottai Eajrpg';tosoRuisdjpoa
SNjungos Taryba ir Europos VadovO Taryba

DraudZiamy prekiy importas ] Europos 53jungos is Rusijos:

Zalia nafta (nuo 2022 m. gruodZio mén.) ir rafinuoti naftos produktai (nuo 2023 m. vasario
mén.), isskyrus ribotas isimtis

Anglys ir kitas kietasis iSkastinis kuras

Plienas, plieno gaminiai ir geleiis,

Auksas ir deimantai, jskaitant juvelyrinius dirbinius,

Cementas, asfaltas, mediena, popierius, sintetinis kauciukas ir plastikai,

Juros gérybés ir alkoholiniai gérimai (pvz., ikrai, degting),

Cigaretés ir kosmetika.

EuroposSNj ungos galys vyra
pasl augas, i nformacini O t

ugdraudusios ir tam tik
chnologijO ir teisinio

=~ =

e
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draudgi ama teihnkgai EekbpmssSNrunkos tyrimd ir Vi egosi o
bandymO ir technlﬁasoppglBNpsngasIEagyba(ir Europos Va

Dal gi O taikomO sankcijO ir i mponto neksaorja, akai |
ir Europos SNjungos galys prie karo né&ra prisidadjusios

Juodosios jlros keliN. Tuo met [Eueglopmar tSa§iul(n@Busr dipag syw\ad
Taryba, 2024).

= KuieZiy eksportas (tonomis)

| Nustatytas gabenimas |
| sausumos transportu |
; solidarumokoridoriais |

Pagal Juodosios jiiros
gridy iniciatyva
Ukrainos uostai
atblokuojami . ; o
- = Rusija pasitraukia i$
Juodesios juros grudy
iniciatyvos

Rusijos invazija j
Ukraing

bal21 lie21 spa2l sau 22 bal 22 lie22 spa22 sau23 bal 23 lie23

1 pav. Kvieli-@022m(shwramass 29Rjlungos Taryba ir Europo

Galima pastebdti, jog nuo 2022 m. balandgio madnesio
manesmDetbuupis buvo ypal aukgtas. Nors Rusija valiau ir
Taip pat yra sumagéajusi kvieli® gamyba, ne tik jO eksrg
gri dO eksportad sttaop ok adindbessnéksadmangi Ukraina i g pagrindi |
gr 1 deasirsopos SNjungos Taryba ir Europos VadovO Taryba, 2

kiti produktai (10%)

i (11%0)

y

kukurdzai (51%)
kviegiai (27%)

2 pav. Eksportuojami gridai pa ¢sauldaluyotdao saiuotso$jNijQuopssgisanli
Taryba ir Europos VadovO Taryba duomenis, 2024 ir C

2 pav. rodo, kad daugiausiai buvo édkspeltabpjamvi puvéao
vietojei sau |l apgrroNdguk t ai (11 proc.). Galima teigti, jog didgi

kiti produktai, tad visO gi O prBudruckptols eXNsjpuonrgtoass Tiagr yUbkar &
Taryba, 2024).
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Rusijos ir Ukrainost ar pt autinds prekybos pokyliai

Gioje dalyje aptari ami Rusijos eR&pRdrmo ilmikmparpou
pi kas Rusijos eksporto srityje buvo pasiektas prieg pat

kad eksportas Rusijj e, prasidajus Ukrainos atakai, neturajo dide
eksportas nuo 54,8 tlkst. mln. sumagajo iki 30,7 tlkst
|l ai kasi vidurkmlime. taolper3di2QO0i rt I kisk . 2024 m. pr @ddngoj e n
Economics, 2024).

Remiantis'Trading Economics” (2024) asaul i ni ai s makro modeliais ir ana
ketvirlio pabaigosit®Okspekt as 403 ORus ikjsas tmlm. dol eri O.
kad Rusijos eksportas 2025 m. sieks apie 47,3 tlkst. m

Kita vertus, pagal di agramos duomeni s mat oamskiriapii | k ai
savo pokyliais nuo eksporto. Gal i me pastebéti, kad pr
skailiai nuo 27,9 tlkst. ml n . dol eri O nukrito net i ki
di diakio pat 2022 m. gruodgio madnesio, kuomet i mportas p:
sausi o manesDZi mport as (TradmgEednomics, 2024).0 t | kst mln. dol er

35K 60K

30K 48K

25K A \/\/\/\ 36K
dl il

20K v 24K

2019 Jul 2020 Jul 2021 Jul 2022 Jul 2023 Jul 2024
= RU Exports RU Imports

3 pav. Rusijos eksportas ir importas 2012 0 24 m. , t | k st (TradihgrEconodiasy2024p | er i O

Ukrainos eksportas ir importas tuo paliu metu didgi
i mportas sieka 7,9potthstsiemka.6ddleriOsto mks. dol eri
pradgios, importas nukrito 12,651 ,t717k sttl.k smil.n .mldno.| edroil Ge.r iN

giek tiek pageraj o, tpadritaas preep edrvgeq nugsd k6a,r203 hikltKusst .ti imkls
ml n. dToadiry IE¢odmMiIcs, 2024).

"TradingEconomiCS(2024)svetanin‘c'ije prognozuojama, jog iKki 2024
i mportas sieks 4,k8s ptolrktsats. smul nma. g &dso i ekrii GB, tol kest . ml n. dol
tl kst . ml n. dol eri O, o eksportas turatO pasiekti 4,4 t
10K 7.5K
7.5K 6K
\
5K JJ\P[\ Jf'\ \ 4.5K
¥ \f |
\// |
2.5K 3K
2019 2020 2021 2022 2023 2024
= UA Exports UA Imports
4 pav. Ukrainos eksportas ir importas 2012 0 24 m. , t I k st (TradihgBconomigs\202d)o | er i O
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Europos SNjungos tarptauti
sankcijos Rusijai, kuriuos E
produkh®&r pejoe gamybos ir pr
kadangi

prekybN su Rusi j
u os SNjunga DZ/edé
e os sutri ki mai u

Ru3|Ja yra didgiausi a ergijos prekiO e

kaip ir pati Ukiraknbai Sosuavcign déakksrauto nukreipi mo
kiekis pakilo beveik 1iki prieg D&ivergi mo DZUkrainN bu
jau 2022 m. kovo palaieksjpornwo fJrmadjatsii®i wet didl su k
energeti kos Dmoni O bei laivybos prekybininkO savanori g
eksportas sumagéjo 60 proc. ir(EtEperaranemIralBe&l&yliOBngal, kai s
Nagrindjant ¢gi N patei ktN diagramN (gr. 5 pav.), past

i prieg ar N. Sezoni gkai pakoreguotos vert agajrodmoyo k
022 m. vasario man. iki 2,0 proc. 2023 m. r
c i ki 1,4 proc. tuo paliu | aikotarpiu (Euro
k ma n prekyboskdul®uBiimlardi dgum@sdals aeHk
kovo man. gis deficitas buvo sumagintas
i del & tur aj oroswmtuy2028)y aj usi I mporto

i
5
0

o —L—1 L1 | IS S [ — — S L 111 1 | L | S S [ [—|
\ A Al L A A

M 2022 203
—— Imports Exports

5 pav. Europos SNjungos (Earos@tt2028% i n4 prekyba s

Api bendrinant galima teigti, jog Rusijos D&iver gi ma
kare dalyvauj amasas! igail i méak dre® gal ws satmai kan| i os
tuo tarpu sankcijO netaikanlios Azijos g¢ga
gal i O tarpteadttintdas apigkyhkoes ttokl laumay i
pensuotas (Eurostat, 2023) .

Il gvados

1. Aptarus ekonominius padarinius dal karo Ukrainoj
tarptautinas prekybos atgvilgiu, galima teigti, jog gi
taliau ir Eurmipais SNphadhHjao .i Spomptas ir eksportas, kain
kainos tapo didesnéas, nes didgi NjN dal DZ eksporto ir i
pramonads gakos. Automeékti 00 ail ayvygbppali rpaheimd gioami dal
Europos SNjunga taiko sankcijas, importo ir eksporto afp
ekonomikai. Sankcijos ir apribojimai yra taikomi beveik puseOvisi mpor t uoj amO i r eksport u
eksportuojamoms prekadms ir 58 proc. i mportuoj amoms pr e

2.I'nagr|néjus Ukrainos ir Rusijos karo DZ akN tarpt

i , pra5|detusapbrd|deb|@tpkbltlmo i K pat 2023
orto gymiai skiriasi, mnnidsolnreuad & 0n2uZ rnmlh.dvoal skarrii Qo6 | |
t O sausi o mankkndIdonmpeorritCas Preassiiedkdijau s2 1k,a0r ui , v o
i mportas smarkiai swmmdgblppoi Quokinddl ad@r ©] ks velss
rN mihdbfebj ®1 pthseé 3 dnidesitear Wi Po Rusijos inva
15 proc. jau 2022 m. kovo pabaigoje nuo praiaj
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CONSEQUENCES OF THE WAR OF UKRAINE AND RUSSIA ON INTERNATIONAL TRADE IN THE
CASE OF THE COUNTRIES OF EUROPEAN UNION

Global financial sanctions against Russia, the oligarchs and the Russian president fasibe mivUkraine are widely believed to cripple

the Russian economy and deter any further attack on Ukraine. This is one of the main steps to end the war in Ukraiyneahuatienehat is passed

also affects the global economy. Therefore, the purpbtgs article is to analyze the economic consequences of the war between Ukraine and Russia

not only for the economy of the countries participating in the war, but also for the whole world, to discuss the saplitidiy dipe European Union

tocontro t he war in Ukraine and to improve the worl dods e RussiaandiUkraire.i t uat i
Keywords: UkrainiarRussian war, international trade, economic changes, effects of the war on the economy.
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ILGALAIKIO TURTO APSKAITA

Mi gl a Bielinskaita (stud.), Maija Gal kausk
Kauno kolegija

Anotacija
ali O straip
kio turto |
Gi apskaita

agoma il gal ai

d apr
[ operacij O
i a t
r k

S
k

Giame dviejoO
I a
e

e n

konkretis ilga i
o] I i
e

Dmnoni & vei ki nust a

yl €
ni O p
i ei d yti [

Nag i ndj ant teorinius ilgalaikio to aspektu F
ilgalaikio turto rlgys kaip nematerialusis turtas ir n
Nematerial si s turtas apibldinamas kaip neturintis fizinas
pripaginimo kriterijais, D&igijimo ir pasigaminimo sNn
nusi davaj i maesiogiai {prbporeinga metoslu arba produkcijos metodu. Materialusis ilgalaikis turtas yra
skirtas gamybai, pasl augoms teikt.i ar administraciniam
minimali N vertfi. Gioapumaotnesi dgvdiji mpometoidagN, prod
magajanl|lios vertas metodus. Pabragiama materialiojo tur
antroje dalyje aptariami (idapiuvier gdljaimhaiso OBigojomasacihp
pardavi mas ir nuvertaji mas, kaip jie registruoj ami a |
finansindase ataskaitose atsispindi

Raktiniai ¢§godgi ai : atetiausistumasknensaterialusistugas.,, apskai ta, m

jvadas

Temos aktualumas! | gal ai ki o turto apskaita yra svarbi DZmo n &
o vertan, kontroliuoti jo naudoj isnlNaiitra nluenad yita DBRi &
o vertn ir nustatyti jo galimN pardavimo vertn. Tai
|l ai kio turto apskaitN sudaro il gal ai kk ai Itiuavtiomavse,r 1
rmacija svarbi ne tik

fingnsinése ataskaitose, bet
efektyviau planuoti nau

i O investicij O poerpizuiDZ Tai
DInonas veikI| N. Il gal ai kio turto apskaita padeda ident
porei ki us. Gi informacija leidgia igvengt.i nenuspaj am
apskaitatap pat gal i b1t susieta su apyvartinio kapitalo v
turto, galima efektyviau planuoti apyvartinio kapitalo srautus. llgalaikio turto informacija haudojama sudarant finansines
ataskaitas,tokis kai p finansinds bilkla&ds ataskaita (balansas) i

Q — — ~+ ~+

ur t
ur t
Il ga
nfo
al i

svarbi tiek vidiniams, tiek i goriniams vartotoj ams, DY
bitina, siteikianheéektuyud® krimto valdymN. Taigi, nuolatina
vei ksniai D&moni & sakmei
Tyrimo problema. Kokia yra ilgalaikio turto apskaita?
Tikslasii ganal i zuoti ilgalaikio turto apskaitN.
Straipsnio ugdaviniai
1. 1l gnagrindati il galai kio turto apskaitos teorinius a
2. Pateikti ilgalaikio turto TkiniO operacijO registr
Tyrimo objektas 1 ilgalaikio turto apskaita.
Tyrimometodai: mo ksl i nds | iteratlros diuo mennfC rrmanckiinma(® giarl tainn

llgalaikio turto apskaitos teoriniai aspektai

Prieg pradedant nagrinati ilgalaikio turto apskait
ilgalaikio turto sNvoka. Ge miocasu ielsgaanll daiokieo Itewnrtted a$ Bv o
DX airiuose vadovaliuose (gr. 1 lentelf).

1 lentel da. |1 gdalsaidkairoy ttau ratua osrNvOo kpcasg al -2008nt el 4j e p
SNvokos apibragi mas Literatiro
Turtas, naudojamd@Zmonds paj amoms ugdir bt (ekonomin Gaptorius
jo D&igijimo kaina ne magesnd ug Dionas va
Turtas, kur DZ Dznond naudoj a ekesiohi nei naud l vanausKki g
j monas, D&t ai gos, organizacijos turtas, k Vi suotina
netiesioginei ekonominei naudai gauti i r Kk enciklopedija, 2023
vertn.
ligalaikis turtasi t a i turtas, kuris naudojamas vi enet| LietuvosRespublikos
vieneto darbuotojams ir (arba) jO gei moms pel no mok
D&t at y mas
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DZigijimo kaiwaemet anageagald d@igo Lietuvos R
priedélyje igvardytas il galaikio turto gru

Taigi, api bendrinant visas 1 |l entghbBpekipateuktas ¥
kategorija, kur DZ naudojant il giau nei vienerius metus
ar virgij aybpMpiNaventustaBendr Nja prasme visos sNvokos vy
naudojamas il giau nei vienerius metus. Pagal Lietuvos
dokumentus verslo apskaitos standartuslfau tekste VAS)7i | gal ai ki s turtas skirstomas
finansinDZir biologinDZ turtN (gr. 1 pav.).

llgalaikis
Nematerialusi Materialusis Finansinis Biologinis
1 pav. llgalaikio turto skirstymas( sudaryta autori O pagal Il vanausk

Taigi, ig 1 paveikslalio galima matyti il galaikio
pavaizduotos ilgalaikio turto rlgies apskaurbHpskaitesg! a me |
taisykl é‘} s -arbENVAS, dhatdrigligo 1P-8me VAS, finansinid 18-ame VAS, ir biologinioi 17-ame VAS.
SNskaitO plane, kuris naudojamas kiekvienos Damonas ap
skirskymNol 6ginis turtas priskiriamas kito ilgalaikio
ataskaitoje (toliauteksieb al ansas) il gal ai kis turtas skirstomas DZnen
o biolognis turtas priskiriamas kitam ilgalaikiam turtui. -

Toliau trumpai nagrinajama kiekviena ig trumpal ai ki ¢
nematerialiojo turto, todal gi ame s tideda nposnanyajeraliojo tuoa | a i k
apragymo. A

Nematerialusis turtas 8 me VA'S apibbd'untagikai‘pzinés formos nepi
su tikslu gauti ekonominin naudN, tiek tiesnmndgindst at e
mi ni mali N saavsk ¥ ABN DB 3) . Bal anse patei kiamos g@gegi os
gemi au esan|iame paveikslalyje (gr. 2 pav.)

Nematerialusis
turtas
|
| | | | |

Pl &t r Prest.i Progr a Patentai ir Kitas Sumok

darbai DZ ang kitos nematerialusi avansa

2 pav. Nematerialiojo turto skirstymas( s udar yt a @y tDZrViA&G ,p &dall5)?2

Kaip galima matyti antrame pbalvteii kD¥ladlryjse, Nuaegma tneirjiaanl
jo apskaitN, svarbu pabragti kelis damgkW¥AaAS. kGiiee diadliy
nematerialiojo turto pripaginimas, jo registravimas ap

Taigi, nema er i al usis turtas pripagbatamas, j el patirtos
g e mivardytudDZiterijus:

1. Pagr D&t ai ti ki masi , kad DImond ateityje gaus tiesioc

2 Turtioj Dmog(pasigaminimo) savikaina gali b1t pati ki

3. Jmond turi teisn valdyti ¢gDZturtN, jDZkontroliuot:i

Naudodama nematerial OjDZturt Np®Idadi mokpajam@upadid:
sumagaji mo. Turtas gal i b1 ti pripagDbDstamas nemateri a
dokumentuose (pavydakitdir,a sut ar.tti.9, sSTNSTKaistoapd i galyjiDaval
j DZ t ai yr a, naudoti savo veikloje arba perparduoti . T
turto kontrol a, kur i i grei gki ama l'icencijomis, paten:
apsaigomas nuo nekontroliuojamo kopijavimo ir naudojimo.

] mona gal.i D& i gyti nematerial OjDZturtN arba jDZpasi

apskaitoje registruo-pamasVBS|i gRpDBap, sahu'rkéli sadafad:

1. ] sjiigmo mokatina ar sumokata pinigO suma.
2. Vi si negr Ngi nami mokes|iai susijn su pirkimu.
3. Kitos tiesioginds iglaidos, susijusios su paruogi mu
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Nematerialusis turtas, kuri s iptaosjieg af naikntti anse Dxmosni agjaemirne
sudaro:

inds medgiagd iglaidos (galiavO

inds darbo iglaidos (darbuotoj O

Kitos iesioginas gamybos iglaidos (ig

Netiesiogin gi

I 1 gal ai ki wu

urto savikaina priskiriamos ir paskirstomos per visN

urto ekonominds vertas kitimN. TaagdjeinmnNi haisk sit emégag

asi keitimO (pavyzdgiui, technologij O).

el N
Qu =

0
d4s gamybos iglaidos (DZen
n

ematerialiam Amorttuiizaaiaj as kyari i prog @aen|a sa

t
t
i
Skailiuojant il galaikio nematerialioj o tuftiegogiamort.
porcingas arba produkci j opsr.opadeninaguassi a(it iyersa nti a&i) k onmed
as patei kiamas nagrinajant ilgalaikio materialiojo
dukcijos metodN, jei nemateri al i ojot,kad turtotamortiaupjamoj i t os
a bus sistemingai paskirstyta per jo naudingo tarna
Il augO) kiekiu. Tai |l ei dgia Dmonams efekityviusaij seikt
grindinds veiklos apimtimi arba gamybos mastu. Gis m
revencijos ir kontralsdis IVAiSdi MO 08mor tGi macainjoN t (i ZRci j o
aprtagyt ai p pat prie ilgalaikio turto nusidavajimo skail
Bal anse nematerial usi s turtas atvaizduoj amas pagal
amortizacijN ir vertéas sumagajimN ir prididti vertéas pa
Jeiturtoer t 8 magaja, tai | aikoma nematerialiojo turto st
magi nama-amag ¥ AS2ATurto nuvertadajimasfi nurodytN tvarkN.
Antroji ilgalaikio turto rilgys vy ryaosigaldikio mateidliojostirts t ur t

rTgys (gr. 3 pav.):

| ! ! | ! l |

Zemg Pastatai ir statiniai Masinos ir jranga Transporto Kiti Investicinis Sumeokéti avansal ir
1rang P . =
prHemonss lrengimal, vykdomi materialio turto

prietaisai ir

T TT WD T
[ I e T

3 pav. Materialiojo turto skirstymas ( sudar yt a aNjtbzZz VASpaz@0d3)?2

Il gal ai ki s materialusis turtas Vilniaus wuniversitet
kaipt ur t as, kuris yra skirtas prekams gaminti, pasl augom
yra numatoma naudoti ilgiau nei vienerius metusal2i s apskaitos standartas numato
materialiojo turtopp a gi ni mo kriterij O, kuris nurodo, kad D&igijin
Dinonds nusistatytN minimaliI‘iasiilsga\AAaSi,ki2000n$a)t.erIiIagIaiIoajiokitc
nustato pati Dinv@idk Ipag ap o sTad@Z idry d A g a | naudojamo il gal
(Subalienada, Budrionyta ir kt., 2015).

j mond D&aigydama ir naudodama il gal ai kDZ materi al Oj Dz
yratai, kad tokstura g al i tei kti ir tiesioginn ir netiesioginn e

2 lentelada. I1lgalaikio materialiojo (tsuwrdaor ytia sa wtga rnis

Vil niaus universiteto vadoval DZ,, Apskaitos i
Tiesioginda ekonomi n{ Neti esi oginada ekonomi
Tai tokia ekonomina nauda, Il gal ai ki s ma’terialusis
Pavyzdgiui DZno n & khipugamybasol ekonomi niA naudN. Toks turt
DZ enginiai, kuriais yra g vykdyti savoi wieitkdiN.g ®laivyl
Dznona pilaurgddawibss paj am DZairls valymo DZengini

Jsigijus ilgalaikbDZ material Oj DZturtN DZond turi j Dz
turto savi kai nNpunkBavi kai nN sudaro gie

1. Turto sumokéata ar mokatina pinigd suma.

2. Transportavimo ig¢gl aidos.

3. Su turto pirkimu susijfi negrNgintini mokesl| i ai

4. Montavimo ir projektavimo iglaido

5. Remonto i gl aidos.

6. | gbandy mo i g-#&sisVABE2803)i r kt . (12
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Svarbu yra taias kadadabDmohkas D&mitegyti al usis turtas pal ai
o vertaa magadja. Sandros Rekgtiends knygoje AApskaita i
proporcingas, dvi gubucijos)hvazpaanea V/IAiSo a pvaergtyas, kprtar i nusi d

1. Tiesiogiai proporcingas (tiesinis).

2. Produkcijos metodas.

3. Met O skailiaus metodas.

4, Dvigubai magajanlios vertadas metodas.

Tai kant pirmNjDZnusidavaji mo aspksaialiila wiomo mmaest a &N,k amu

pav.):
VI-V2
N=——— kur
T
N — metiné nusidévejimo suma;
V1 — ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina;
V2 — ilgalaikio materialiojo turto likvidacing verté;
T — naudingo tarnavimo laikas metais.
4pav.Ti esi ogiai proporcingas nusidavafybsmdafgmar autzaci
122aj DZ VAS, 2003)
Norint suginoti metini nusi davaj i mosavikainaosNreikia @timDz i gy t
l' i kvidacinn vertn (tai S uma, kuri N tikimasi atgaut.i pa
padal inti i g naudingo tarnavimo | ai ko nor mat inspekcijoset ai s,
pusl apyje. Gavus metinfi nusidadvadjimo sumN ir norint su
apskaitoje, metiniA sumN reikia padalinti i g dvylikos m
Tai kant produkcijos metodNpamgasi ¢ga WNajfiomans | yir § gaps bai
(VI1-V2)xP
N = . kur

Pmax

N - nusidévéjimo suma, tenkanti pagamintai produkcijai (atliktoms paslaugoms),

V1 — ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina;

V2 - ilgalaikio materialiojo turto likvidaciné verté:

P — per ataskaitinj laikotarpj pagamintos produkcijos (atlikty paslaugy) kiekis;

Pmax — maksimalus ilgalaikio turto objektu pagamintos produkcijos (atlikty paslaugy)
kiekis

Spav.Pr odukci j os sk a(isl udaavriymoa neeatjtoddraVs®S p az @0 3 )1 2

Skailiuojant nusidavajimN produkcijos skailiavimo m
(pasigaminimo) savikainos e i ki a at i mt i l'i kvidacinn vertn. At l i kus ¢
ataskaitinDzZ |l ai kotarpDZ pagamintos produkcijos arba pas
objekto pagamintosaplrada®ckijoelsi ar @vdrnka Oympa tai, kad
atveju, kai jis yra susietas su darbais, kuriuos num;
Budrionyta ir kt., 2015) .

Treliasis nusidavaji moashkeildi akiaindi mesodgr. 6 pav.)

(V1-V2)x (Ta+1)x 2
N= L kur
Tx(T+1)

N — metiné nusidévéjimo suma;
V1 — ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina;
V2 — ilgalaikio materialiojo turto likvidaciné verté;

T — naudingo tarnavimo laikas metais;

1 — metal, kuriy nusidévéjimas skai€¢iuojamas, kur .1 maZiau arba lygu . T

6 pav. Met O sKamiuldiaa s ametNg ®Z ¥ OSpaz@0d 3 )12

Gis nusidavéajimo metodas dar yra vadinamas progres
il galai kio materialiojo turto naudoji mo metais DZ Danon
pasl aug® savikain8 pouai dédvadpomosstindednd nei valesniai:
naudoji mo metais, turtas suteikia didesni ekonominfi na
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(Subaliend, Budrionytd irzkot O 20459davEpi mOi skankbhiiam

yratokiapat-rs avi kai na minusnIiKV|daC|na vert a. Po to i@g nauc
padauginamas ig dviejoO. Tuomet atl iee¢ laa maysr at opkasd aw@ii g i
tarnavi mo met O ir eneto sumos. Atl i kus giuos tris ve

Vi
antrojo rezultato ir padalinti ig treliojo.
Paskutinis nusidavajimo mhga| aabvi me wmetodas(gra dvp

100 procenty
N=Lxnn=——x2 kur
T
N — metiné nusidévéjimo suma;
L — ilgalaikio materialiojo turto likuting verte;

n — nusidéveéjimo procentas;

T — naudingo tarnavimo laikas metais.

7 pav. Dvigubai magdpadhrgsavekiBasVRAspagasi3?2

Gis nusidavajimo metodas taip pat dar kitaip yra va

skai | i aus iame, kad gisnaisias turto ingudojimo mefais ut ei ki a di desnn ekonomini
metais. Taigi, skailiuojant nusidavajimN taikant ¢gDZ m
l i kutinds verta y rjai npoa dparuogci ennat noa. i Nju sni uds@i vdddjvidmo pr ocent as
dalinamas i g naudingo tarnavimo | aiko ir gautas rezult
yra atimama sukaupta metinatnméi vd@vadjai metHOu mmabiai gga en a
metinds nusidadvajimo sumos yra atimama |ikvidacind ver

Taigi, il gal aikio materialiojo turto nupagratdewdj i mN
naudoj amas Vi en a§ tiesiagiai prdparvirgas (tiesmis)b 1 d a s

Taip pat, kaip ir anksl|liau buvo minat a, il gal ai kDZ t u
turto rl1 gi O paai gk3 nlienmt elpia ei kti gemiau (gr .

3 lenteld. Ilgalaikio finasmudiamiyd ai ra-Ni iDzNijRZip@egas!lt alr;

apskaitos standartN, 2003, 2004)
Finansinis turtas Biologinis turtas
Finansinis turtas tai toksfBiologinis turtas tai augal
ekvivalentai (ilgalaikiam finansiniam turtui priskiriami tik tyt ai p pat val do, bei j&iBZW
atveju, J_elgu JO apribojimjapskaitos standart N, biolo
sutartinad teisad keistisgdlifgali ma tik tuo atveju, j e
kito subjekto vertybiniai | naudojamas biologinis turtas pagal nurodytusajeZne versiq
ar anks|]iau igvardytN finafjtapskaitos standarte ,, 11 gsa
Visas kitas biologinis turtas yra priskiriamas trumpalaiki
turtui.

Tkinds operacijos su ilgalaikiu turtu

Il gal ai kio turto operacijos apskaitoje registruojam
straipsnio pirmoje dalyj¢ gvar dytuose verslo apskaitos standartuose
Respublikos pelno mokes|io D&t at yReglamentavinms apina taisykldss v e |
nustatan|ias, kaip turatOJd)IaplepatbgatmkaZnansiNa D& |
(amortizacijN) ir kitas operacijas. Gios taisyklaas yra
finansinase ataskaitose, | ei dgji awmit nti mrveesu aitod mg agnsl, i kg e
finansinn padatbDZ Todal il galaikio turto operacijos ap
ataskaitos bltO patikimos ir teisingos.

Taigi, iganaliapykasiiogalagkamentuaviomN, antroje stra
apskaita, patei ki ami konkretis su ilgalaikiu turtu sus
registravi mas menamos Dimonds UAB AMagl &f apskaitoje.

Pirma ilgalaikio turto operacija . ] monei priklauso pastatas, kuris i
D&i gijimo savikaina. Pastato D&igijimo savikaina 725 ¢
skailiavimo met &dasnet Ou ntaautdyitngo tarnavi mo | ai kas ir 5
vamzdgiams 2023 m. lapkrilio 30 d. buvo uglieti du past
pastato apgadinimo paldad.i np®&st &t0® 3 b an. angsriuncdd gu or t & sud.
nusidavajimas 41 075,12 Eur), taliau nepriklausomi tur
verta yra tik 450 000 EUR.
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Kadangi ¢gio pastatowgbjabaassinpervikeamBj Nidesn@d, o past.
apskaitoje registruojamas nuvertejimas (nuostolis dal
rei kgmi ngN sumagajimN (gr. 8 pav.)

Eil. Nr Data (BT Turinys M Debetas Kreditas
Nr ) Nr.
14 1202 BuhpaZ |Remonto ir eksploatacijos sanaudos 6810 234279.88
Pastatu, kaip investicinio turto, vertés sumazejimas 12510 234279 88
8 pav. llgalaikio material i o0j o turto (pastato, kai(psuidnaweysttai caiaiioo itQu rp

VAS metodines rekomendacijas, 2016)

Nuvertajimas (nuostolis dal vertas sumagaji mo) DZ r
| ai kot ar pniaou dvoesi .k |Foesgiss\t r uoj ant apskaitoj éebu malttoemiuwierméi
Antra ilgalaikio turto operacija .  mond AMagl & i g Dmonds ABuitisf n
Dovanojimo sutartyje bwemntaurbidit aj i800i iEkuos DEainga s950 |
todal DImon& ARemontukasfi (ne PVM mokatojas) atliko viry
nustatytas tarnavimo | aikas 5 metai ir likvidacina ver
Turtasyr a gautas neatlygintinai. Jei dovanojimo sutart)
t ai D&igijimo kaina bus dovanojimo dokumente nurodyta
] monds AMagl dfimaag$kai QojpavDdhago
) i Saskaitos i
Eil. Nr Data Dokum. Nr Turinys — Debetas Kreditas
8 1202 Dov.sutartis | Ruodiami naudoti kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 242 800,00
Kitos pajamos 5401 800,00
Imoné . Maglé® i§ imonés , Buitis* neatlvgintinai gavo elektrine virvkle. Dovanojimo sutartyje buve nurodvta 800 Eur jrangos verté. Tikroji rinkos kaina 950
Eur.
9 12 03 SE Ruosiamasi naudoti kiti irenginiai. prietaisai ir irankiai 1242 200,00
Skolos tiekejams 4430 200.00
Virvkle reikéjo paremontuoti, todél imoné . Remontukas® (ne PVM mokétojas) atliko virvklés remonto darbus uz 200 euruy.
10 1203 Aktas Kity jrenginiu, prietaisy ir jrankny jsigijimo savikaina 1240 1 000,00
Ruodiamasi naudoti kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankial 1242 1000,00
Viryklé jvesta j eksploatacija, nustatytas tarnavimo laikas 5 metai ir likvidaciné verté 1 Eur.
9 pav. Il gal ai ki o mater i al(isoujdoa rtyutrat bavuBtzoargi sCk ) peaagda, In & A
Il galai kio turto D&igijimo suma pereina DZsNnaudas d
(nuosatodskdi toje kaip nusidadvajimas arba amortizacija.
Trelia ilgalaikipmonétAMagliddcnjyaprendada pati pasiga
i nventori ui saugoti. Nusipirko 50 m metalieub+RY¥Mpudli
prekes sumokadajo atskaitingas. Nuragytos sunaudotos gal
DX¥estos DZ eksploatacij N, nustatyt asf atkatrinraav.i mit slkaaiiktaisn g
gr Ngnngiai pi Apskaitoje registruojama (gr. 10 pav.)
Eil. Nr Data Dokum. Nr Turinys qu;(-:itos Debetas Kreditas
21 12 14 SF Zaliavy, medziagy ir komplektavimo detaliy jsigijimo savikaina 2010 350,00
Gautnas pridétingés vertés mokestis 2441 73,50
13 atskaitingu asmenu gautiny sumu verté 2445 42350
Zalia\'q pirkimas lentyny pasigaminimui
SF Wykdomi materialiojo turto statvbos (gamybos) darbai 1261 100,00
Gautinas pridétinés vertés mokestis 2441 21,00
1§ atskaitingy asmeny gauting sumuy verté 2445 121.00
Gauta saskaita i§ UAB .,Saulé” uz lentyny montavimo darbus, apmokéjo atskaitingas asmuo
NA Zaliavy, medZiagy ir komplektavimo detaliy jsigijimo savikaina 2010 350,00
Vykdomi materialiojo turto statvbos (gamybos) darbai 1261 350,00
Nurasvtos sunaudotos Zaliavos (kampuodiai ir plokstés)
SF Kity jrenginiu, prietaisy ir jrankny jsigijimo savikaina 1240 450,00
Aktas Vykdomi materialiojo turto statvbos (gamybos) darbai 1261 450,00
Israsyta PVM saskaita-faktiira, uipajamuotas ilgalaikis turtas.
SE Gautinas pridétinés vertés mokestis 2441 94,50
Moketas pridétinés vertés mokestis 4492 94,50
Udiregistruotas PVM
MN 1 atskaitingy asmeny gauting sumu verte 2445 544,50
Saskaitos bankuose 271 544,50
Apmokéta atskaitingam (gruodZio 31 d. neturi likti skolos atskaitingam)

10 pav. llgalaikio materialiojo turto pasigaminimas( s ud ar y t a lavuatnoarui sCk )J peangda,!| 2016
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Ketvirta ilgalaikio turto operacija. | mMdvwia&qg | &4 nusprend& nuragyti vienN |
sugedo. Jo D&igijimo savikaina 400 Eur |l i kvidacina ve
Apskailiuojamas nuragomo turta@annysi ©F wdjaiimggy,r .o ldp plaai.
Eil. Nr Data Dokum. Nr Turinys qu:[:itos Debetas Kreditas
34 1231 Buh.pazyma | Ilgalaikio materialiojo turto vertés nusidévéjimo sanandos 6306 11,08
Kity jrenginiu, prietaisy ir jrankny jsigijimo savikainos nusidévejin 1247 11,08
Apskaitiuojamas nuradomo turto nusidévéjimas
Likvid. aktas | Kifu jrenginiu. prietaisy ir rankiy isigijimo savikainos nusidéveéjin 1247 38792
Kity renginmy, prietaisy ir rankny jsigiimo savikama 240 400,00
Neleidziami atskaitymai 6314 12,08
Kompiuterio nurasymas
Buh.paryma | Neleid#iami atskaitvmai 6314 2,54
Gautinas pridetinés vertés mokestis 2441 254
PVM atstatymas
11 pav. Il gal ai ki o ma(tseurdiaarlyitoaj oa uttuorrtioO)nur agy

Penkta ilgalaikio turto operacija.] mo n a

AMagl!l an

nusprenda

parduoti

Vi er

planuoja D&igyti kit N.t uAp ok aniulsiiudodjvadnjaismapsa ridru oaltasnoat o me
il galaikio materialiojo turto perleidimo kaiinpalnagi desn
parodomas pelno (nuostoli®) ataskaitoje. Jmond apskai't
Eil. Nr Data Dokum. Nr Turinys qu::;:ims Debetas Kreditas
35 1231 Buh.pazyma |Ilgalaikio materialiojo turto vertés nusidevejimo sanaudos 6306 11,08
Kity jrenginiu, prietaisy ir jrankny jsigijimo savikainos nusidéevejin 1247 11,08
Ofiso baldy kemplekto gruediio mén. nusidévéjimas
SF Pirkéjy skolos 2410 150,00
Moketinas pridétinés vertes mokestis 4492 26,03
Kity jrenginiy, prietaisy ir jrankny jsigijimo savikainos nusidévéjin 1247 38792
Kity jrenginiy, prietaisy ir jrankiny jsigijimo savikaina 1240 400,00
Tlgalaikio turto perleidimo pelnas 5400 111,89
Ofiso baldy komplekto pardavimas
12 pav. ligalaikio materialiojo turto pardavimas ( sudar yt a autor i O)

Gegta il gal ai kApos ktauirltiou cotpaesr agcrivyoad. gi o méan. Dinon&as AMa
koreguojamO DZzagO registravi mot amppak as Nmg wed o mil g ail rai kri aod
tei kianlias Daonei ekonomini naudN, nes magdgina pelno m
(gr 1 pav.)

Eil. Nr Data Dokum. Nr Turinys qu:{:itos Debetas Kreditas

36 1231 Buh.pazyma |Programinés jrangos vertés amortizacija 1138 11.11
Nematerialiojo turto vertés amortizacijos sanaudos 6307 11.11
Pastatu 1r statiniu 1s1g1jimo savikainos nusidévéjimas 1217 5661.00
Transporto priemoniuy jsigijimo savikainos nusidévejimas 1237 8167
Kitu jrenginiu, prietaisy ir irankiy {sigijimo savikainos nusidevejin 1247 181,68
Pastatu. kaip investicinio turto, isigijimo savikainos nusidévéjimag 12517 749,17
Ilgalaikio materialiojo turto vertés nusidévejimo sanaudos 6306 6673,51

Apskaiiuotas gruodZio mén. nusidévéjimas
13 pav. Ilgalaikio matesuadaipja@ awrooi Ousi da.\

Api bendrinant antrNjN straipsnio dalDZ galima teigt
finansinas apskaitos dalis, kuri yra griegtai regl amen
vert s moakteysthuiooseD® Tokiu bidu siekiama ugtikrinti fine
skaidrumN ataskaitose, kad investuotojai, kreditoriai
finansinih padat DZgrRanvaytzQ Giilugia, |l aviikeénoa tiug tma operacij O yr
kuris buvo ugregistruotas su tam tikra savikaina. Tali
rei kalavo registruotititturntkea musv eD#tafgjjuismN kiard attlsipk tnid a& i
el ektrindadas viidrowkalndas i gavkiimass Dimonds, kurioje gautai DZ
remonto darbus ir DZagd DaigipamdokiamaN|I iakopt aNpRAUJdEASI
palios Damonas ilgalaikio turto pasigamini mas, pavyzdgi
nusipirko reikalingas prekes, kurios kuwo ,h6 DZkrad yk tDds nZ i
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gyti sugedusDZ kompi uterDZ anksliau | aiko, atl i kdam
ausiai, pabragiama, kad ilgalaikio turto nusidavaj
rbimo ir magina pelno mokes|io D&ipareigojimus. Vis
rius DZagus, kad finansind informacija bltO tiksli

|l gvados

1. l ganalizavus tRZaitdir®, agtadi im@ Itieigti, kad ilgal ail
pajamoms ugdirbti (ekonominei naudai gauti) il giau kai
ilgalaikio turto grupaskishamaat Pz Newmai aNi al OgbhZ aimki sr it al
Kiekvieno turto rlgies apskaitN reglamentuoja atskirast
nuostatas reglamentuoja taip pDatt atR npaesl,n od anuogkuensNl iiol giarl

nagrindjamos pelno mokesl|lio arba pridadatinds vertas mo
pridatinds vertas deklaracijose, bei pelno (nuostoli O)

2.l ganalazvaevksup gegis ilgalaikio turto operacijO p
nuvertati, b1l ti parduodamas, sugadintas, nuragytas, p a

yra |l abai daugiiyraisealjiai paraykdmpi aDmonas veikloje.
Literatira

lL.lvanauskieBahaAt e 20Gyfo@papskait a
2. Rek gt i en aApsk&ita ir finah€niKalino.kolegija.

3.Subaliena, R., BApskaitosdar augito dagrindaVilniauudidetsitetps.

4. Gapt or i usFi nJa.n s(i ntal W)p.sTecmika.a: vadovalis

5. Lietuvos Respublikos pelno mokes|-685D&¢202Mmps: SQ20O400-imn 3 gr &
01 https://eseimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.157066/asr

6. 12-asis verslo apskaitos standartas. (200@laikis materialusis turtashttps://avnt.Irv.lt/lt/veiklossritys/apskaitel/verslo
apskaitosstandartai/priimtistandartai/

7. 13-asis verslo apskaitos standartas. (200@materialusis turtashttps://avnt.Irv.It/It/veiklossritys/apskaitél/versleapskaitos
standartai/priimtistandartai/

8. 17-asis verslo apskaitos standartas (200Biploginis turtas. https://avnt.Irv.It/It/veiklossritys/apskaitel/versleapskaitos
standartai/priimtistandartai/

9. 18asis verslo apskaitos standart§2004). Finansinis turtas https://avnt.Irv.It/It/veiklossritys/apskaitél/versleapskaitos
standartai/priimtistandartai/

10.Vi s u o tuivii 8 leinecti k | dgalaikdsitutas.httpst//@vOnviB.)/ .

ACCOUNTING OF FIXED ASSETS

This twopart article describes the accounting of fixed assets according to various theoretical sources andpecfizesamples of fixed
asset transactions. Research methods: analysis of scientific literature and information sources, data collection anfihanamhysistance and
relevance of fixed asset accounting in the activities of companies is also ergh@kiz accounting allows you to determine the value of fixed assets,
control usage and predict future investments. Examining the theoretical aspects of fixed assets, four types of fixechassetsand such types of
fixed assets as intangible assatsl tangible assets, their recognition criteria and depreciation methods are described in detail. Intangible assets are
defined as assets that do not have a physical form, used for obtaining economic benefits, with recognition criterian arguisitduction costs.
Tangible fixed assets are intended for production, service provision or administrative purposes. The second pariefiibelsties six examples of
fixed asset transactiorglepreciation, acquisition, production, writéf, sale andlepreciation, how they are recorded in accounting, which accounting
documents are formalized and which financial statements reflect them.

Keywords:fixed assets, accounting, tangible assets, intangible assets.
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PAJAMOS APSKAITOJE

Agna Jag(isntsukdi.e)n,a Greta Sutkaityta (stud.)
Kauno kolegija

Anotacija

Straipsnio metu yra analizuojama pajamO sNvoka, tai]
ir kaip yra ugregi st r upog jaamooss pyarjaa nroesg | aTnaei npt upg ta moasi pD3 t
aktuose. Parodomos kelios operacijos, kaip teisingai r
yra svarbi finansinds apskai tgasutdasl ipsa,j agmaisr. t & arj eagniOs ttreu
DZno n a ms , kadangi ki ekviena DZmona nori jaustis finansi g
vei kI N, turdti kuo didesnDZ pelnN ir Hajoamoasji atus iDZp ipnad
finansinase ir mokestinase ataskaitose ir turi DZakos
ugreglstruoti operacijas taip pat reikia igmanyti teis

Raktinai godgi ai : paj amos, pelnas, mokumas, regl ament a\y

jvadas

Temos aktualumasVi s oms DZnon & ms , nesvarbu koki N vei kI N jos \
ir gauti kuo d|desnDZpaJamOkklaeDDZonlaadaegklmlssansannuum(
paj amos Dmonams yra | abai svarbi os, nes dal i O tr1kumo
di dédji mas Dimonei teikia ekonominndnadedNAsk ®Dfamndgis ¢iaf &jm:
jauliamas finansinis stabilumas ir toliau plasti savo

Darbo problema.Kai p tei singai apskaitoje yra ugregistruojan

Darbo tikslas.Api bT di nt i pajamO esmi ir registravimN apskai:

Darbougdavi ni ai

1. Api bTidinti pajamO esmi apskaitoje;

2.1 ganalizuoti tei sds aktus, regl amentuoj an|ius paj a

3.1 ganali zuoti pajamO ugregistravimN apskaitoje.

Darbo objektasit ei si ngai ugreg|struota pajamO apskaita.

Darbo metodai:Mo k s Iliintdsr at Tros analiz&a, teiséds aktO analiz4

PajamO esmad apskaitoje

J monds pajamO apskaita yra svarbi finansinds apskai't
Tai padeda DImonams suvokt:i JpOlfllmTansaltnlnt|bnlkkalrrms asrparlemzdu
plaliai apibidinama |iteratiroje. Ekonomi kos termin® ¢
gauti pinigai ug atliktus dar bus. G a u Ragahapskaitpsde¢ndruosiss g a |
principus, pajamas galima pripaginti kaupimo ir palygi
turi b1 ti ugregistruotos tada, kai jos wugdliir bdiokdt in ediac
pirkdaj O skol oms, di ddjant materialiam arba nematerial/

Lietuvos Respublikos (toliauL R) f i nansi ndas apskaitos D&atatyme teigi
di d&dj i mas at askaiiktailnbiaomal aaipkioetoaDfipoidcd smetiNu ar ba D&i parei go
kapitalas didaj a.

At si gvel giant DZLR finansinds apskaitos D&atatymN bei

yra DXykiai, kurie suteikia (DzZuoankd ndsi geéikjoanoDiﬂrionnﬁésnanLudoNB,avtae
DZertinti Dimonas finansinDZstabil umN. A A
Norint, kad Dimonds pajamos apskaitoje bltO ugregist

metu pajamos buvo ugdimntbaasno sk adlr aDanogmw &as sfviamdmusi m&k cpeadat
sudarant finansines ataskaita.

107 ame verslo apskaitos standarte (toliadAS) r agoma, kad pajamos apskaito]j
sutaptis su paj amO®Znamiobnad piamu kiimaikadatyatagyti j O vertn.
parodomos pelno (nuostoli O) ataskaitoje. Apskaitoje p:
principais. Kaupimo principasi,nkraadd@.ajlanios itmurbuwd tmin
met u. Registruojant paj amas, palyginimo principas yra
|l ai kotarpis yra tas pats. ] monaj e g augas reikiasregistruoth&asp u g
Dsi pareigojimus, kadangi pirmiausia turi bTti ti&sliai
Apskailiuojant Dinonéds T kinds veiklos rezullygmttksu per 8
sNnaudomi s, kurios buvo patirtos gioms pajamoms ugdirbi
pajamas, o tik po to jau galima sprnasti, kokia turto d

Buhalterdi naJmOaIpalkplu majeybaphaje. PajamO didaji mN D

kredite, -bebmatgyéj i MdNr i nt, kad buhalterind apskaita D#on?
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privalo atkreipti d&mestDZiO¥ spaavto nduysd DZtbaetiy tvie iakpl soksa irtiogsDZp
naudoj amos, tam, kad pajamas bltO galima igskirti grup

Pajamos pagal pavyzdi nDZ s Nsk@,i tplajpdmd Nd &lu shideeldoag ii i @
pokyli o, itos veiklos pajamO, investicijO DZDimonéas ak

k
ir panagi O pajamO (gr. 1pav.).

Pardavimo
pajamos

Kitos palukany ir

panasios pajamos '\ turto tikrosios vertés
poky¢io

PAJAMOS
Kity ilgalaikiy investicijy ir / Kitos veiklos
paskoly pajamos L pajamos

Pajamos dél biologinio

Investicijy | patronuojanéiosios,
patronuojamujy ir asocijuotyjy
imoniy akeijas pajamos

lpav.Paj amO sandara (sudaryta autgri O pagal pavy

PajamO straipsnis turi didelin DZakN pildant pelno (n
i el ementai. Pelnodg nueisklods Opajaamesk,ai Dfoij &s
i pinas veiklos pajamos, pagrindinas ir ki
usi N DZmpehaNvari kh oastuabsskhaa ht B j neBZ goapl 2i unhet am aNt
, kurios daka vadovai gali aigkiai susic
galima teigti, jog paj akad tHaeagi agi gpiaj B
0 Damonei naudingesnis finansinis rezultat
d DImonéds veikla bitO pelninga ir ugdirbt
avimus ir jO silpamaskaibh gNbhygaiymainankamosp
pirkadjai gal a4t O saugiai ir ,patogi
a
s
k

T n
—

a
n

cQ T~
Qo — " 70T

o = >
o X Z-meT TN

ma s , kur gal i mi
i nuomos i i dosgi nddajribmiaost oij O saa rl dyZgliin® mari , k ip
t l'iai iki smulkmen®O apgalvoti, k
pami nat i ad atlikus patdhvamNDmpnéakapas

I p ¢

pgliai ir i

i a

dalis nueina DZstraipsnDZ APDZjAPwoisdid t ion &si tvae rdt;

I
k

nwumnwoco~Tonu =
X0 0 C O

dedant preki ® pardavimo procéBd| aakmsjr@indi@ par cdun
es, kurios virsta pinigais. Todal, kaip ir buvo mi.|
pri klauso DZmonadas finansinis stabilumas. Kuo idaugi au
itur savo ei kmams D&igyti ir veiklai thAsti
Paj amos pskaitoje turi biti ugregistruotos prekiO
t
k

X —*+0T
— o =
(]
~ O —-
-

sNskaitN fa Mkt PvM gNakaveabus dokument amagcija &pier i a me
perkamas ©pr ir pasl augas, taip pat preki O ir pasl
pirkajo tie A j

bus pervedami pinigai.

Apibendrinus visN iganali
klasédje ir skirstomos DzZg rl
tuo DImondas nuosavas kapitala
nuostol DZ kuris yra parodomas

i

rdavaj o, rekvizitai, data, suma, rgiaip p:
uot N informacij N dgaj¢ima t
s (gr. 1lpav.). Pagm@os yr
yra didesnis. ijpmdm3Ns ap dja
finansinaje pelno (nuost

z
gi
s

PajamO straipsnio reglamentavimas Liet:!

Norintt ei si ngai vest.i apskaitN Dmonéaje, privalu ¢ginoti
apskaitN Lietuvoje. Juos sudaro tarptautiniai apskaito
taip pat buhalterir i apskaitos principai. |l gsami au pajamO strairg
finansinds apskaitos D&atatymas, taip pat 22 VAS AUgsi e
Taliau norint gerasingmanyestsaapskar bN Dimohéje, priva
su pajamomis.

Nagrindjant pajamO pripaginimo klausimN, galima past
APajamosfi ir LR pelno mokaes| pajBambatpmopafDasvVamosagamap,
o pagal LR Pelno mokes|io DatatymN, pajamas galima pri

gavimo momentu yra pripagDadtamos $%Bj addd.1)( ARaPamos m
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vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principun. (10 VAS
apskaitoje pajamos yra registruojamos vadovaujantis kaupimo prindipa i pajamos yr arbugadi r bam
pinigai gal i b1t dar negauti, atkreipiant damesDZ DZ t a
kurios yra susijusios su galimomis rizikomis. Pajamos
nar a pervestl. Svarbu paminati, jog apskaitoje registr
yta (iPfVaw)t IsrNes.k aJietia t ai p nutinka, svarbu, kad atask
perrgiplartiinkiri nama ar visos | aikotarpio ugdirbtos pa
mi antis palyginimo principu, paj amos gal. b1t pr
inka tuomet, kai negalicarbPXertiAbtwerslom uad@s k giatt d
galima teig

nemateri al a

Galtiniu
verta vy
taip pa
ekvivalentais, todal pardavi mo pajamos gal. bl ti verti
neskailiuojant pridatinas vertas mokaspio. mpeu, saadori
pripagintos tuo paliu metu. Dagnai DXZyksta taip, jog sece
dalinamos atitinkamiems laikotarpiams, per kuriuos yra vykdomas sandoris.

Apibendrinantpgg mO r egl amentavi mN Lietuvoj e, t ai pagrindini
VAS APajamosf bei LR pelno mokesl|]io D&tatymas. Kad paj
visos sNIlygos, susi jusi ®5i sukipmatridavkamd papdmosudi di na
ekonominin naudN. Svarbiausia ataskalina,nkast oljied patr adlo:
Dinonds finansinDZrezultat NDZnomélsn N i aratnas i muio sbti kIl DZ. i r pa

i, kad pajamos Dmondje pripagbasdtamos, kai
s, ar finansinio turto’didéjimas.
se ragdomartkadmpaj amks Nymagauto arba gauti

ra apibldinama kaip suma, kada abi galys viena
t parduot.i turt N grospaylkadwgms. ajtpr ssktadit ano kiga

PajamO registravimas apskaitoje

Vi sos DIonéds 1Tkinds operacijos turi biti registruoj
rezultato tikslumo, nes tai tiesiogiai veikia finansines ir mokestines ataskaitas.
3 12.07 PVM S-F 2040)v 1231.61
AK-1225 2441y 327.39
4430]v 1559

IS UAB LAGAMINU SALA pirkta 50 M dydZio lagaminy po 25,77 Eur + PVM

2pav.Pr eki O pri kimas (sudaryta autori O)

Tkind operacija2p&wur, yrrza p@tegiks mamaotas preki O pirl
registruojamas pirkt O preki O, skirtO pes paerduds i moles k
yra DZagomas DZpridadtinds vertds mokesl|lio deklaraciijN
skolos tiekadjams padi ddj44amad, s Nsk airtaN.s uRredlaimd DRskgiejdiint
trumpalaikiam turtui.

7 12.15 PVM S-F 2410|v 5406.56
DS-1225 5000|v 4468.23
4492 |v 938.33
UAB Lagaminai skolon parduota 20 L dydZio lagaminy po 165,49 Eur + PVM
8 12.15 6000|v 2699.46
2040|v 2699.46
Nuradoma savikaina

3pav.Pr eki O p a(rsduadvairnyatsa aut or i O)

Aukgliau 3Jpatvei yrameparodyta operacija, kurioje yra u
buvo ugdirbtos pajamos, kuri os l:pta\qoankorsmdlstNLsdqaamoosg e50 (0

neatsiskaitda ir tod&l didadjo pirkajd skold sNskaita, k
regi struot.i mokétinNkrpeciiidtém(i)jnamav@49§sénmn&§etsim®lesp'risdéi
pasl aug® pardavimas tur.i DZ akos pelno (nuostolio) atas
paj amO suma, kuri yra gaunama ug prekes yra &obapkaimai 5i
met O pabaigoje ig didgiosios knygos pajamO suma yra pe
paj amO straipsnis. Taip pat met O gale, pildant pelno m
pr davi mo pajamos yra DZagomos DZ dekl aracijos 18 | auke
teisingai, pardavus prekes, yra biltinas parduotO prek
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savi kai na ( 60eHe tsuNosjkaamat,a)neysr adidddj a parduot O preki O sa

sNskaita, kurioje yra | aikomos ¢galiavos, kadangi jO su
|l gvados

1.Pajamos yra svarbiausias Dmonads rodi kI i Svarbiusia i s r

ataskaitinio |aikotarpio ataskaita yra pelno (nuostoli

Dimonds pajamos nevirgija D&i s$kpeikimpdjPajamodi gapi mag

omagajndmabsete. Perkant ar parduodant, registruojant paj

paj amO sumN.

2210 VAS pajamos yra apibidinamos kaip ekonominéas 1
parduodamas, sD&mafgajemgej pm® ataskaitinius metus, kai C
apskaitoje pajamos yra registruojamos kaupi mo principu,.
dar ir negauti.

3.Patei ktose siwguasciruosasbpveokimas. ] mona igkart ne
Ugregistruojant pirkimo operacijN atsiranda prievol &
suvedamos visos PVM mokatinogregmesruKtidojparogpaviamadg .o

pajamos didaj o, taip pat didajo ir pirkajO skolos de
registruojama debete DZagant 6000 sNskaiotpNe,r a@wi kNe aivt
ataskaitini O metO gale pateikti pelno mokes|io ataskai
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https://dspace.kaunokolegija. It/bltstream/handIe/123456789/3640/D|mpartlen%c4%97.Aist%c4%97
BAI6.pdf?sequence=1&isAllowed=y

REVENUE ACCOUTING

The article analyzes the concept of income, as well as what income consists of, which reports rféled toub@nd how income is recorded.
As well as how income is regulated in laws and various legal acts. In this work there is a couple examples, that shoegistenthe income in the
accounting correctly. Organisation income accounting is an tapopart of financial accounting that is designed to record and track the income
received by a business. The topic of income is relevant for all companies, because every company wants to feel falaleciedynsiore funds in
order to continue and delop its activities, have as much profit as possible and as few liabilities as possible. All income earned by the company is
reflected in the company's financial and tax statements and affects their final financial results. In order to corgruig aadoregister transactions,
you also need to know the legislation and business accounting standards.

Keywords: income, profit, solvency, regulation, registration.
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ATEI NANLI 0 LAI KOTARPI 6 PAJAMO, St NAUD
PAJAMO, St NAUDO APSKAITA UAB AGAR

Di ana Dovidaviliena (stud.), Gardenija Mikal
Kauno kolegija

Anotacija

Kiekviena Dimon& vykdant vei kI N susiduria su ateinanl]

registravimu apskaitojegGi ame strai psnyje bus aptariama, kaip tinka
pajamas ir sukauptas pajamas, sNnaudas, siekiant atval
mokant pelno mokest DZetKakd | uimOO sguaalribma tii gnwkeamptii, mpagal L
DAt atymus bei teisds aktus, registruoti apskaitoje gi
pajamomis ar sNnaudomis, iKki kol nepraeina ataskaitini

Rakti ni &iuk@adgiosi ;paj amos, sNnaudos, ateinanl|li O | aik

jvadas

Temos aktualumasApskai ta yra pagrindinis ir svarbus DzZ anki
finansus bei stebati vykdomos veiklos rezultatus. Gaut
versl u susijn D&pmwkdadi masii.elkWias odsi r bt i pelningai ir kasm
priegasties versle registruojamos, kontroliuojamos, s
Ugdirbtd pajamd ir patirtO sNnaudOvpibadjesbVvaeasldBugat
preki O pirkimas, pardavi mas, paslaugd teikimas, turto
vest.i Dinonéds apskaitN, svarbu tinkagmgiamasgii gt rsuuokta u pd te
paj amas, kadangi |jO nuragymas ir pripaginimas atskleid
koki N sNnaudos.

Tyrimo problema.Kai p tinkamai apskaityti ateiwmmtndipaij am®,tsal
operacijas apskaitoje.

Tyrimo tikslas i | gnagrindti ateinan|i O |aikotarpi O pajamb, :

registravimN apskaitoje.

Tyrimo ugdaviniai:

1.At skl ei st atelnanl|Osluak|akuoptta0pp|aq asnMDwaustZhaupdaQasm\D/c

2.l gnagrindti ateinan]li O | aikotarpi © pajamO, sukaupt
apskaitos reglamentavi mN.

3.1 ganalizuoti UAB AGar Di af at ei nasnulkial pltad ksoNtnaarupdiGO ip
| ai kotarpi O sNnaudO operacijO registravimN apskaitoje.

Tyrimo objektas. UAB A Gar Di ai ateinan|i O | aikotarpi O sNnauc
apskaitymas.

Tyrimometodai: mo k s | i nds | i t er a brmacios rinkjnaas it sistaniinfnasbei agibendrinimasi n f

Ateinanl|li O | aikotarpi © pajamd ir sukauptO p

Pajamosi t a i DInonas ekonominds naudos padidajimas, kur
ataskaitinDDshapapeagppPimdbaumadgaji mu, dal kurio padid
savininkO Dhagus (Subaliend ir iktai, p20ni®)0. skKimagi sk udod
prekes ar suteikus paslaug#&i kalbama apie pajarsa, t ai dagniausi ai pagal voj ama
pardavi mo paj amas, paj amas dal bi ol ogini o tNepasanttat i Kr o ¢
pajamos yra ir antroje, ir ketvirtoje klasaje.

Antroje k|l aswik ®uptged sgajogmos . G e-ajaima werslo apskaitpsestandaat@ i b 1 d i
At ai per ataskaitinDZir ankstesnius ataskaitinius 1| ai§k
skolininkas prisiima DBi pias eagas$ k amiNt ismuimaikfitl aiak @i mapi a
tei kiamas thstinio pobidgio paslaugas, ug kurias wugdi
DZXykdymo | ygbZ. KitO autori O nauolneonntée ladpjiee (squrk.a ulp tlaesn tpeal

1 lenteld. Sukaupt® pajamO sNvokO apibraginm

Autorius SNvokos apibragi mas
Gapt or i| Sukauptospajamisbesi kaupi anlios gautinos sumos. AJog¢
(2015) kitomsDZnonadms ar fi ziniams asmenims. Tik giuo at

0o skolon.

lvanaus|ASukaupt okt piajamesi finds debitorinds skolos.
(2016) teikiant kiekinias vi enet ai s, pavyzdgiui, turto nuomo
|l ai kotarpiu.n
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Ali (2023) ASukauptds$ apajugoos bt os, bet dar negautos paj

laikotarpiu, kai jos buvou §di r bt os . Todal sukauptos pajam
|l ai kotarpiu, kai jos susidaro, o ne val esnDZ

Atlikus | itegalaitha oseiagtail i zjlog Lietuvoje imauganeagliyapeE
(gr. 1 lenteln).

Ateinanli O | aikotarpi O pajamos registruoj asisoersloket vi
apskaitos standartasAt ai paj amos, kurias sudaro DZmoné&s datri snteiungidd i
pobldgio pasl augas, pavyzdgiui, nuomos, apsaugos, S U mc
ateinan|liais ataskaitiniais | aikotarpiais, kai, suteik
nei atliekamida b a i ar suteikiamos paslaugos pirkajams (klienta

Ateinanl|li O laikotarpi O pajamas Ilvanauskiend (2016)
Autora teigia, kad ¢gios pajamos atsirandattaada, D&Fiai |
pasl augoms, tokioms kaip remont o, apsaugos, nuomos, k o
anksto, dal to pajamos nara dar ugdirbtos. Jos bus pri
irkt . (2012) pabrédgia, jog ateinanl|li O | aikotarpi O pajan
darbus klient ams, ir dal to jis D&ipareigoja ateityje
ateinankrpb6Ol pakam® sNvokN supranta vienodai, taliau | a

Ateinanl|l i O |l aikotarpi O sNnaudO ir sukaupt O s

SNnaitas DXairiai kl asi fi kuoj amos, vei kl os, pardavir
skiriasi nuo iglaidO, nes pastarosios reigkia pinigO i
(Vainiendai R0DA&) i airKtiatis Nnaanu dtoisk r am t i ksl ui panaudotos |
dagniausi ai apskaitoje yra galvojama apie gegtN kIl asH
sNnaudos, bendrosios rirt.admi,nitsat]riacui rsdsn asuNlroasu doas pi pat
kl asase.

Antroje klas@je registruojamos ateinan]| i-§amé wwisle ot ar p
apskaitos standarieADZnon 4 per ataskak@i hDhiusahkhskesarpsuat aumok
tei ktinas thnstinio pobidgio paslaugas, ug kurias sumok

ataskaitiniais laikotar miudiog, Ok aiaomwan dmatpiOreil amkofi .ar Pk i0
lentel daje (gr. 2 lenteln).

2 lentel&. Ateinanli O | aikotarpi © sNnaudO sNvo

Autorius SNvokos apibradagi mas
The free dictionary |Bal anso turta®momds,raondcmakéjesigs ug preki
by farlex (2023) artimiausiu metu gaus. Il g anksto apmokatos

gaunamaos.
Nortonirkt. (2013) |Pi ni gai buvo sumokdti, batginulosypines ndkaund
patiriamas i glaidas, kurios dar tik bus pat
Vainiena (SNnaud’os, kurios bus patirtos ateinanliais
laikotarpios Nnaudomi s. SNnaudos gali bl ti patiria

Apskaitoje registruojamos sukauptos sNnaudos, jas g
pui ki ai agsi verdlodapskaitos Standarfad t a i per ataskaitinDZir ankstesi
gautas tfAstines paslaugas Dimonds sNnaudomis tolygiai p
ateinan|iais ataskaitiniai PMmoaidkatgawvpisdli ssuomasy 2 &g ikwit ,a
sutarties | ai kotarpio pabaigojehf. Tokios sNnaudos pat.i
laikotarpiu.

Sukauptos sNnaudos apibidinampag, rkaipbteakidas inglsaisd o
sNnaudos ug kurias Dimond sumokas valiau, taliau preke:
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (Coursera, 2023). Taip pat Norton ir kt. (2013) teidia, kau k aupt d & s Nn a u
tokios sNnaudos, kurias DZmona patiria per ataskaitinDz

Sukaupt ® sNnaudO sNvokN autoriai apibidina panagi ai

Ateinan|l i O | aikotarpi O pajamO, sNmaudO apskakboapt Oe

Kiekviena Dmmond vedant apskaitN turi vadovautis ver
ir finansinas atskaitomybas standartais (VSAFAS), tarp
galiojanl|l sBai gi DPAtmmat ymasi gvel gi ant DZsavo Dimonas darbuo

Norint, jog apskaita bitdO teisingai ir tvarkingai v

nustatytomis taisykIl amis.
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Ateinanl|l i O | aiikotsarkpmiuptsalngpudaasnas bei sukauptas sNr
reglamentuoja2asi s versl o apskaitos standartas ABal ansash. O |
sNnaud®O, pajamO apskaitdnn@aias DBksltiyanai apiabr & ¢ii sias <sakd
anksl|liau pamindtas paj amacsj,u sWerasuldea sa prsakleivtacusjagetalesn d alrOt
apskaitos standartu ASNnaudosfi beiekgmédndacs|j omapsk&i eo
standartai nurodo, jog sukauptos sNnaudos, pajamos ir

kaupimo principu.

Kaupimo principasi Ak i nds operacijos ir 1 lkignisair ulZ yakni ait alZaDZndk!
patei kiami tO ataskaitiniO |laikotarpi O finansindse atae
kaupimo principN pajamos registr uiothda,rka ps patmamo s ik a( L ij etsu
Respubli kos Dmoni O finansinds atskaitomybas D&tatymas,

Ateinanli O laikotarpi O sNn

audos pelno nesiekianlios
siekianliose organizacijose. Sunaudoto turto ar D& i pa
paj amoms, kutioss pluvatagdeiaibi nDZI| ai kotarpDZ tos iglaid
ugdirbtos per ataskaitinDz |l ai kotar pDZ bet buvo skiria
apskaitoje ir atyv&kilAdbuajtamksaiftiorsen kian s ¢ ublt as. Nepeln
ateinanli O laikotarpi O pajamO neigskiria atskira sNska
kaip dotacijos ir subsidijos.
Apibendrinant galimategt i , kad ateinanl|i O |l aikotarpi O sNnaudO,
nusako Dmonds apskaitos politikoje apragytos taisyklas
pajamos ir sNnaudos rkaugiioptincipuoj amos vadovauj anti s

Ateinanl|li O |l aikotarpi O pajambO, sNnaudO bei sukauptO

UAB AGar Diiadii dwreeinklnéd DX airi O dul ki O siurbliO prekytl
KiekvienN dienN paidsodaema sdiulekik@ asnaurjbO r e madtne ion aralsil G
' ai kotarpi O pajamO, ateinanl|li O | aikotarpi O sNnaudO bei

pajamO ir sNnaudO apskaita,pseswvacbjuas, nkamiaos ugaeighasmo s
kadangi j O atlikimo tikslas yr a impaambsiregistadjamoskada kai joso p r
ugdirbamos, o sNnaudos registruojamosk&,adxaQl&)a.i jos pa

Operacija Nr. 1. Remonto paslaugos.

2023 m. lapkrilio 20 d. bisimasis remonto paslaugO g
Dano n e i UAB AGar Di af, kur i prekiauja dul kj O986DUEDFi @aigs
Remonto pasliawgd2t0@B83mimnagruodgi o 1 d. i ki 2024 m. vasa

2023 m. lapkrilio 20 d. registruojamos pinigO Dpl auk

Apskaitoje daromas toks DZagas:
D271 SNskaitos ba®l&Ewse
K 492 Ateinan|i O PW@Ekotarpi O paj amos

Pasibaigus pirmajam ataskaitiniam laikotargiugp r uodgi o manesi ui , prival oma p

atliekant ¢gDZkoreguojantDZDZagN apskaitoje:
D 492 Ateinapdamd@ BWEkot arpi O
K 5001 SuteiktO p&8WEmugO® paj amos

Toks DZadgas apskaitoje bus dar daromas 2024 m. s a
| ai kotarpi O pajamosfi sNskaitN, kol jos |ikutis bus 0

Operacija Nr. 2. Nuomgsaslaugos.

2023 m. gruodgio 18 d. UAB AGarDiafi su UAB AGvaiggo
sausio 1 d. dviems madnesiams ignuomojo nenaudoj amas sS:a
nuomoj amas pataipapabamg&pse, vRaarpasi baigs nuomos sut a
neapmokatos pajamos vadinamos sukauptomis pajamomis.
manesius po 1000 Eur.

Apskaitoje registr uopjC mau osnaouss i oo knedsnleisoi os upnaat,a pri pagL
kuri N dar pinigai nara gaut.i

D 292 Sukauptos pajamos 1000 Eur
K 5001 SuteiktO pa®OBEamugO paj amos
SNskaitos A292 Sukauptos pajamosfi debehiet aurgirmedyissk o lua

us
E

savo turtN ignuomojo dviems mAdnesiams, o gios sNskaito:
atliekamas ir vasario manesDZ
Gavus pinigus DZUAB AGarDiaid sNskaitad, vasario mane:
D 271 SNskaitos b&a00kEuo s e
K 292 Sukauptos pajamos 2000 Eur

Vasario mdnesi o pabaigoje suteiktO paslaug® pajamos
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lg patei ktO TkiniO operacijO pavyzdgamO,magwhknay ptk@ dp
registravi mas DIondas apskaitoje yra svarbus ir reikgmi
ataskaitoje didina pardavimo pajamas.

Vykdant verslI N sNnaudO pripaginibme.r Kgigstst awiomasitap
vadovaujamasi kaupimo principu.

Operacija Nr. 3. Apsaugos paslaugos.

UAB AGaeriaﬁ vykdant vervsIN nusprendad pasamdyt.i aps
Todadl UAB AGar Di afi suaplBi ASaugnfid20@g8simiaga sutart DZ
i ki 2024 m. kovo 31 d. bus teikiamos apsaugos paslaugo

Apskaitoje registruojamas apmokajimas ug bilsimas ap:
D291 Ateinanli O | a2500&urar pi O sNnaudos
K 271 SNskaitos ba50kHuro s e

Pasibaigus pirmajam ataskaitiniam laikotargiug r uodgi o manesi ui ug kurDZ buvo
sNnaudO dal DZ tenkanl|li N ¢gi asomdsai kotarpiui, tai yra ket
Apskaitoje atliekamas toks DZadgas:

D 6312 Kitos bendrosios ir )
administracinas 62Eaudos A )
K 291 Ateinan!| i O B2sEdkkotarpi O sNnaudos

Anal ogi gki DZ agai turi bl ti atl i kti sausi o, vasario
visus keturis manesius, 291 AAteinan|i O |l aikotarpi O sN

Operacija Nr. 4. Paskola kredito D&taigoje.

j mnd UAB AGarDiafi, ugsiimanti dulki O siurblid prek
nusprendad plasti versI N ir nusipirkti automobil DZ Auto
2023 m. gruodgiad gbsdpaisg akmdedirtuonpBad tai ki 4000 Eur paskoa
f mond paskol N bei priskailiuotas pallkanas turds gr Ngi-r
bitina padaryti koregavimN bei priskaityti palilkanas

Apskaitoje atliekamas ¢gis DZagas:

D 6802 KitO Dmoni O suteiktO
paskol O palilkanO1698Buaudos
K Sukauptos s Nnaud68Eur
Apskaitoje tokDzZDzagN bltina atlikt:i kiekvieno mane s
pabai goj e. Susi kaupusias per madnesDZpalilkanas apskailiu
620
S — *D
0

Liaitpad T kandO sNnaudos, kurios susikaup& per manesDZ

Pipaskol os suma;

Nimetini O palikan®O procentas;

Midi en®O skailius metuose;

Diataskaitinio |laikotatphoa(mbnesto)20L6nd skailius

Gruodgio 31 d. palikanos buvo apskailiuotos tokiu bl

tnrenbD O8 A
—*31=16.99 Eur
CQu

KitN infdaesDZ apmokadjus ug palikanas apskasNeskai ugs e4

AukauptosvelNnaudtosi p | i kviduojant sNnaudO® sumN, kuri t
D49%ukauptos sNnaudgL9 Eur
K279Nskaitos bankuokse9 Eur

Tokie DZagai atliekami tol, kol tsusKanaD8oparei gojir

lg patei ktO operacijO matyti, jog apskaitininkas t
| ai kotarpi © pajamas arba sukauptas paj amas, negilrint
Tai pappsaktai ti ni nkui bltina ginoti, kurio ataskaitinio | a
nepai sant tai, kada i glaidos buvo patirtos.

Il gvados

1.0 gnagrindjus ateinanli O | aikotarpi OasNoaadpsOi pajs
sukauptas sNnaudas, galima teigti, -ajsog yeas|pajapvkailo
ojo verslo apskaitos standarto ir mokslininkOsa&wiotkradsgi |
bei padeda tinkamai registruoti apskaitoje.
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2.Liet utveoijneanal i O | ai kotarpi O sNnaudas ir sukauptas pa
pajamas reglamentuoja®?s i s ver sl o apskaitos standaraksanarar apsbat
jas registruoj an-tiojubAdaimd uv yckosd wj apiskhl tos standartais.
ginoma, jog ateinan|i O laikotarpi O sNnaudos,oskaapjmamos i
principuPel no nesi ekianlios organizacijo savo sNnaudO apsk
ti k tas, kad jos neturi ateinanli O | i kotarpi ®© ir suka
ganalizavus DZegistruotasarpPgAB Garsbhikaipatsei man laim
ati, kad DZnonas ateinanl.i I kotarpié sNnaudos
ama tam tikro ataskaitini ai k ot audgsiapskaitoje ¢ K ui
uojamos kitaip, nei ateinan]| O laikotarpi ®© sNna
rpiu, taliau pinigus mokas ateinanliais | aikot
ateira n | ai kotarpi O pajamos, jos dagniausiai siejamos s
pajamos neapmokatos, taliau u
nuomos, transportai mo pasl aug® sut a

s
a
(4] A
) [
|

a
0] I
i

gdirbtos paj amos, kurios asoc
rtimis.
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ACCOUNTI NG OF DEFERRED | NCOMECREXPENGCOE®MEND EXPENCES
AGARDRNAB

Every company in its activities is faced with the remersitadd iiom
accounting. This article will adidsaecssmoubdatted aocowmet pfropeexpypensepent
the exact financial position of the company, and avobobadti hacpupbpper by
|l aws and raegwl datni arhse iRepfudl i c of Lithuania, and register the foll ow
real income or costs wuntil the reporting period has passed.

Keywords: accrued income, expenses, deferred income and expences

147


https://accounting-simplified.com/financial/accrual-accounting/accrued-income/
https://www.avnt.lt/assets/Apskaita/VAS-2020/2-VAS.pdf
https://www.avnt.lt/assets/Apskaita/VAS-2020/10-VAS.pdf
https://www.avnt.lt/assets/Apskaita/VAS-2020/11-VAS.pdf
https://www.coursera.org/articles/accrued-expenses
https://dspace.kaunokolegija.lt/bitstream/handle/123456789/96/Apskaitos%20pagrindai%20teorija%20ir%20praktika%202.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://dspace.kaunokolegija.lt/bitstream/handle/123456789/96/Apskaitos%20pagrindai%20teorija%20ir%20praktika%202.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.b1.lt/wiki/sanaudos-pripazinimas-vertinimas-ir-apskaita-3411
https://www.infolex.lt/teise/DocumentSinglePart.aspx?AktoId=333240&StrNr=1
https://financial-dictionary.thefreedictionary.com/deferred+charges?fbclid=IwAR0ZJu6NRt2cAAN1CpRWA5XLa3a5Hi72J4apo58uGT0Bs-LTJpwZBfL_Fmo
https://financial-dictionary.thefreedictionary.com/deferred+charges?fbclid=IwAR0ZJu6NRt2cAAN1CpRWA5XLa3a5Hi72J4apo58uGT0Bs-LTJpwZBfL_Fmo
https://financial-dictionary.thefreedictionary.com/deferred+charges?fbclid=IwAR0ZJu6NRt2cAAN1CpRWA5XLa3a5Hi72J4apo58uGT0Bs-LTJpwZBfL_Fmo
https://zodynas.vz.lt/Atidetosios-sanaudos
https://zodynas.vz.lt/Sanaudos

ISSN (online) 253&669. VERSLOCAKTUALI J OS B1 SI M6J0 SPECIZALI STO POGI T RI

MAGMENI NAS PREKYBOS TI RRLATRAMAKXE MBAV O S

RINKOJE
Gabriela Valiulyta (stud.), Martyna Vybornai
RasaGudonavi | iena
Kauno technol ogijos universitetas

Anotacij a

Gi ame straipsnyjetiapglve lo@isMaaiipaaekybo=ei kl os pokyl i a
Tekste yra apt aorBXama mouoi r, ,pMarxnijad0 parduotuvi O atidary
gal yse, Lenkijoje ir net Bulgairk$maie. bdpr ®dFomiar gy gd y mo
inovacijos palengvinanlios klientO apsipirkimN, tokiu I
didgiausio logistikos centro stat yasa,, ,efgaxkitpnicsn iDBd 9 ap red
tvarumui . Tai atitinka ne tik visuonmedradss,i doeedta iprr ivei stoa rp
aplinkoje. Galime paséekr&itia, nkadi k, M&Xlnmapg)aatlpalmnsgtaesn
vienetas. Tai didina jO reputacuN ir patrauklumN kil i e

Raktiniai godgi ai : ma ¢ medrbi,sntdosr ipjrae k ypbloast rtai,n kkl oansk u, r, eMat
inovacijos, tvarumas, |l ogistikos centras.

jvadas

., Maxi ma§ rGa ouipena i g ¢ginomiausi O magmeninds prekybo
prekybos bendrova yraodbBhartaaloplamdsai DZ &tay iMga,i mest iBja:
ir DZLenkijnaith#avagaadqgrat.i megMae si | oidZiastraumsr ¢k P, kasm
prekds, buitinds prekdds, drabugius bei kitas prekes. G

, , Mag&thanap pat yraaskgjaeasmakokybak bu plataus asortim
nuolatini O aukgtO sillomO nuolaidbO prekdms, dal l oj al |
pagreitina klient®Biapbupseki mN ,, Maxi ma

Kadangi 6¢&rMaxkmae ¢ginomiausias ir didgi addiaap prek
atsigvelgia ir DZtvar i uso6psap rdeunodiunuess ,s tlaotga nstt i rkaowsj acse n,t,rN
, , Ma&paraduot uves.

Ti ksilassnal iaxudadaieky bvs tinklo platrN Lietuvoje patei!

Tyri mo prD&belrdMisaxifimpd &t r os povei kDZ vietinei rinkai, i
konkurencinfin aplinkN.

Ugdavini ai

1. At i kti Maxi ma prekybhosati h®l anpal @zfios

2.1l ganali zuoti Maxi ma tinklo tvarius sprendi mus ir |

3.]Jvertinti pagrindinius Maxima konkurentus Lietuvoj

Tyri mo orbgdg gerkemisnas prekybodos tinklas ,, Maxi ma

Tyri mo nsettaotdiasit:i ni O damaneina,| ygemalmojpubl icistikos s

,, Mavdmapas pradgia ir veiklos istorija

Maxi ma Tgli ga ausia Baltijos galyse magmenindas prekyl
met ai s, kuomet Lietuvojtegs Vidys amai smi@espeelbiu®op &ddudatry
DXurtos Nerijaus Numos ir jo partneri O (Visuotind liet

Lietuvoje buvo atidarytos dar kelvieecs pparadiont a@ami, &/e il ins
vienodu standMikiupgigdiReimiamt(ia024) galiausiai @G®8&8B8dumet a

pavadinta maisto preki O parduotuvad, kausahbolnaa phéatést
sugal voti jiems iskiior tmargdiaupawadii kb hadiMéd i @ u s j6ldPal xei I nigaMit n |
parduotuvi O skaili ® sostindje 2000 dm&,uati d/arl y taas - PZerr o A
mar&®&parti p2 Ba ¥ am.2 0ddmi navo ne tik Lietuvoj e, giuo | a
Latvijoje bei Estijoj,eapk@dMj oi Maixkkknaai,,, Maxpmakel eri O
mar&é@&tsi dara ir Bulgarijoje (Maxi ma, 2024) . Pagal mi n a

parduotuves su skirtingais pavadinimais pri kliausB&t eing't
, » Maxi madéPgi lolpp@uis nuo parduotuvas dyd@iaeadiusipmaispai pat
rei gkianlius parduotuvas dydDZ nuo ma@@paklvadsat kni @i o
(100000 kvadratini Olomeaxa0)kveXdtrX@)t(ignov0d® ot i nd |l ietuvi O e
metais platra buvo vykdoma Lenki jdd,e20kduomet Hid ie,g adtas k
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pavadini mai apj urdghtaii pDZpvaite n N ,B,uStgoaldB dtodea 204 B6i meo md s 1 :

( Maxi ma, 2024) . Tad 2017 metais Maxima turajo jau 568
Bulgarijoje ir 30 Lenkijoje) bei p&piVvdbkaai DBiewjug o0j ka (g
Kl ai padoje, Trakuose ir jO rajonuose), Latvijoje (Rygoj
m. , kovo 4 dienos. Taip pat remiantis @galtinfVax(iMsxi me
| nrtreat i onadd.8o uv eii lnlga ori entuota DZ pirki mo, tiekimo be

ti nkl ams66St Wik fitioenikMaar, A6t N strategi pMat, v iMatxii ma, gjragp &naudo

Remi antis 22 Xkidgeameani Midpr,a, Mdxsi Mdargrvuimdha di dgi ausi O me
kur i Lietuvoje ugima 30,7% rinkos, turi net 251 prekyb
23,5% turint 172 parndu dt pwe 9,uo0d ulva tOv iajpoyjveared a si ekia 97
gr WM& i ma Estijoje, kurioje veikia 83 parduotuvéas, o j(
dalis sudaro 2, 6% magmeni ngdasi pvreeikkyibao sl 1r2i npkaorsd,u oktuurviiod e r:
Taliau Lenkijoje, nors magmenitdaisiapoeRyBés ijionlkowed&l Az
o pelnas siekia net 1 395 mln. eum@. gbacdptiodi pat sAkmOng e
pleliasi ne tik Lietuvoje, bet ir tarptautiniu mastu.

Konkurent ai

,, Magyprma | ai koma didgiausi N prekybos tinkI N Lietuvoj
Eur .) pardavi mpi npiagsa,mO2 (V&) .sl Bemi antis Verslo ¢giniO pc
prekybos tinRODD2sNrabjaskaoasBpiu (gr. DZl enteln nr. 1) .

1l entel 8. ,, Maximad6o6 didgiausi konkurentai ir jO ugim
dienraglio ,,Verslo giniosfi duomeni mi s,

2018 20109 2020 2021 2022

Maxi ma LT, [36,1 35,8 33,7 32,6 32,2

I Kl Lietuv|14,3 14, 2 13, 4 13,3 13,3

Lidl Lietuf(8,1 % 9,8 %11, 5 12,5 13,3

Nor magmenall10, 3 10, 6% 11, 2 10, 9 11,0

Ri mi Lietul|l7,2 %7,1 %7,2 %7,3 %6, 9 %

UABMaxi ma fAuddmév adi dgi ausi N dal DZ netgi 32,2%. Gis r
kadangi ri nkos, kumieb$idekhigasddudigaaj aei dabdai gali O. D
suti kti bent jau du stiprius rinkos | yd¥Waxiuma Tfsieekiaev a a
UABLIi dI HBketiusvsasudarA K13 | 3®HBoUWABROorfos fMidd mieva BRIBMI
Li etiuv,a9(Wer sl o ¢ginios, 2QP22P. mAnaliinkwaesj apnotk yAAWMaussifimag a | i

prekybos tinklo rinkos ugimama dalis sumagéoaf @ajui meviel
pradajns vykdyti mag meni nMsfipureiksy bpesr pairgyuvavuivin® mé nks
parduotuvi O 26 galies mieAkAtidbxe0anWi kapkdt arpR028ugelaj)
savo rinkN nuo 8, 1% i kKiVa XigaBZwe I(pwkiyts sarnt 2% n| iUAS rinko
imtis tam tikrO MAMaikispmG.dayios & ykidyma parduotuvi O atna

parduotuves anoadiNjisntaindpagdl i vAMMagdipsyg kifbos Gi unkIimetwue

atnaujintO parduotuvi O, kuriose pirkdjams yra sillomas
paprasta apsipirki mo saivsytzedngai u(iVe rnsoroi ngti nnieogsa i ¢2t0i2 4l)a i kPo
tinklo parduotuvi O sillo nAScjaN&Bas ®%i tOy)MH K ii mtio g RDj2WLY I,
Mkropolryjkeune Veiveri O dkaspidbkéjoae pavaduankivgkai skar
taip pat skatina vartotojus puosel ati savo biudgeto i
skenuojant norimN prekn, klientas iggaklairti ggaeliistma,t yatri ,n ek
Be jau mindMadipmas e kug®t susigrNginti didgiNjN rinkos ¢
programal i, kurioje nuo g¢giol galima nel bijll penospaiogy taim
ir DZ raukt: virtual i N banko korteln. Be t o, atsigvel
programil dje |l eidgia atsisakyti popierini O kvjibdtbs ta
|l ojalumo kortel as, nuo gi ol visos kortelas turi bekon
savitarnos kasas magiausiai 25 tinklo parduotuvase (Ve
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Privatls preki O genkl ai

Magos kainos IOapidi kadj ams bpasikicliyt i dar daugiau toki
AMa x ifim@ysi kel tas tikslas (maxima.lt, 200293r)ekyFb|0rskatJ|ankIgoe
genkl us, it oMeustbdt akio kkylbhda miam i & o s g a miéairhii na,r Ma x igmess pr e
apima gviegi N madsN, konditerinius gamlmprwsstastad ogvalsegwu

ir aukgtos kokybas prmang(BtIuIsl®gLS/e\teﬂmmij_kgmumd1rtaot1LOglO as(
dar daug kitO privali O preki O @pernikviad,i G aplrieakui & iGyéennaksl Q gy
Praadajusiais metais, magmeni nédasAMax e RFpraiSs ataijtridld IDZ plrii evt
preki O genklI N, kuris giuo metu yra YNVednaboihge odi7dogoi asuksiil
aukgtos kokybas preki O skirtingose maisto kategesrijose
guvies gaminiai, kepiniai, galdyta produkcija bei kito
Preki © genklas yra nukreiptas ir orientuotas DZ gei me
ai neseni ai s@ukruk It ass pudivdaitruds pu erkée Okl andumai s, kuo
prlvataus preki O genklo gamintojas ir kokia produk
domas jO rdmimas. Gi nkfForkmhtcepaOdgabamai |l pmekyposki
el i O nesusiprati m@a x2iPiatk |na u spirse kvyabrotso ttoijnCk llalsk es | i us
k

vienos prekéas etiketads praddjo gymati ti kr Nj DZ gami
Pl anuoj ainsaoMejlolgfippoe&i O eti ket &ms pakeist.i rei kas me
genklas tampa vis populiaresnis, taliau Valstybas patel

o

lpav. Pri vabpse ki (Magxemnlalo@@an,nWesl nNhudemauka, Del fi .|

Il novacijos

,, Magparaduot uvdse yra DZengta daugybad inovacip®, kur
parduotuvase. WMi®jnoksamiye |idpadacAyji@s bekontaktadas, tad ¢gm
vargti prie kasO braukiant | ojalumodpkogtamél BZ kksNj oij e
kortel &, rodomos akcijos ubseipiymiag uga |u dmy b@Ep ojzeirltsNmoRZl ksoarvt:
DZ engtos savitarnos kasos, kuriose klientai patys gal.
kasose, kita, ijAwwanmi@mddmeti npivralk itjjiase inlednsoer ip rsiteo vkdas O, j i
brikgninio kodo skaitytuvu nusiskenuoti savo prekes ir
mat omos preki O kainos, akcijos, b e nldg sai rpii nrkkfisn i pOr eskuensa,,
prieiti ppasegs Stan&Gsei mokat i ug savo prekes naudodam
l abi ausi ai pasiteigpma sel aktorvarcii jé6d .pr, eMayh ano,j ,eBar bor a

2011 metais pradajo vgakdiuotwekt Violnn iMajxdgrisliaixi mmows 2 0 il ¢
met aiMa x jo@é ekt ronini parduotuvin pakeidotkdu rna wjuad airmt edrvn ejtad
partner ysmaid®uo, 20Ma7i mépOHdadAiBarbei kti Kaune ir Klaipad
miestuose. Nuo ?pt&smpt &t §, Bai Datkaiijnyni ne€stfga] Ns Vil n

, , mai sadoumrait wess e ganosidismtgial §awo0 ugsakymus. Kur 6 Bdnd n gptaa so ¢
, ,Didh&kagri uose gmonas, gali atvagiuoti su savooBhuahspor
buvo COvi @i kot arpi u, k usoemelt u vioa nckrya u sg ipaamatituéps up/laa i & o 2 a k
daugikamawmanda, parduotuvamis, grelliu ir pajagaéntaotsel B v

Baltijos 48| ysaékoCadhbpulvuo ,p rBaprabgoiréat padiri akkmieBaltijos
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, , Badtbipgiapl @t & ir DZ kaimyninin galDZ Lenkij N, taliau 202

5
konkurent @b( K Lplaear dtuMitluéddp ar d Romuv &P s itgBaklbomMNa. 1 pasir
parduotuvi © ir Nr. .3 pasirinkimas tarp visO

\

mai sto el

2pav. Viena sakmiingBawdibddr nawuaciUf @rto nuotrauka, |

,, Mavbmgi sti kos centro platra

2023 met O vasar N opoagsisdidjkos, cMaxirmasitBtybos, kuris

Pl anuoj ama, kad tai bus vienas moderniausi O |l ogistikos
kv. m., oi nadsmipnaitsatirpaocs si eks beoboigh s30&0skeenmras, aldaxai
tinklo valdomas parduotuves, kuri O gi metu yra daugi

l ogi sti kos centr@0i mbhastieuj®s &bgks

uo
thkbDe centtaie naguijvo
darbuotoj O. i gDZ | ogi sti kos centrN bus

perkeltos viso

, ,» Maigmorsaj O pagamint i k glaimn anri iaji9s iknur kasditti edrkil jacs gi u
priklausan]li ® 5 temperatirini® logistikos centrO bei t
Kai p nur odo @p uMalxahpnygjpeg r(U p éa x i sa gaitaspacknoem®/@24) , Maxi ma
stengiasi, kad tvarumas taptO neatskiriama jO veiklos
aplinkai. Pamagu pleliant savo vei kIl N Ltesnekkijmogai iirr Brue
pasaulio masto igglkius bei tendencijas, su kuriomis
ddmesys buvo skiriamas aplinkai draugi gkO sprendi mO i n
el ektros energija, ir gviesO pastato stogN, kuris vasal
technol ogijos, siekiant i gl ai kyti produktus kuo il gi atl
aukgl kakgbf pirkajams. Be to, bus panaudoti atsinaujin
draugi gki gal tnegi ai gal dymo patal pose, kurie panaudot
DXurta saugi jauntoo radtkigltied dstsauv@ akrovi mo stotel dmis el el
paspirtukams bei dviraliams su galimybe juos pasikraut
porei kius ir gédrovin kp aspuMadasmeas LZ00 darbo vietas, bet ir
Dkurtos poilsio zonos, persirengimo kambariai, dugai,

&

3pav. Kaip At O atrodygygi sdi Hgsacoentasas, MMadeal n Viln
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, , Ma®dmapas DBipareigojimai ir tvarumas

., » Maxi maé gntup3kovo 16 d. prisijungada proide ganpdesiaeince
D&i pareigojo iki 2030 metO sumaginti giltnamio efektN :
Maxi ma grupad D&ipareigojo, kad ne magiau kaip 78,3% jo

D& iepa@mj i mai aplinkai bus vykdomivivsesseBapknkjosegaluypé

Estija), Lenkijoje bei Bulgarijoje.

Kaip minata aodkrsipeaiu t,vadraxmarsa yra neat skodgawoay eres k
nuol at nusi stato tikslus, kuriuos stengi asi DO yvendir
| ai kotarpiu yra sumagint.i savo 1 ir 2 wvertinimo srilif
val dymo priiaemamiespr iperkel i mat ui draugi gkesni O freonO ir
sistemas (maxi magrupe.eu, 2024).

Vertinant visus 2023 metuish, 2p%i ygi2ntsiri ¢ u Obami sii 4 i0s
atsinauj i noasn|giaonsy bean epregri jmet us padidajo 136%. O -d@%dro p
Stebint parduotuvi O D&itraukimN DZ tvarumo sprendi mus,
pagami ntos el ektros em@tli giojsos My myntuao i2¢ 2sla uledsO emeli da
Parduotuvi O su LED gviestuvais skailius nuo 2021 m. p
naudojami natiralls galdymo agent ai ,gisaknati |niuuos 2(0Q2Q2 ,i KWL

2l entel d. ,,Maximadd grupas veikl os rikenaoliduow metiniu 2023 m
pranedgi mu, 2023)

Energijos vartojimo efektyvumo prif2021 |2022 2023

Bendra ig atgsierkdu O mamlaimMd nt os el el136 792 2 103
energijos, MWh

Parduotuvi ® su LED gviestuvais ska|819 1 2241 401

Parduotuvi O, kuriose naudoj ami, nvlt) 63 72 108

Akivaizdu, m.ogr eky bBRidaanskilgavse| g4 DZtvarumN ir pardu
Nuo 2021 m. bendra i¢g atsinaujinan|li O igtekli O pagamin
nuo 13603 k(i p ®key7t iMWh )1, @abPdeoguivakEED ¢gviestuvai 4muo 20:
LED Il empuli O (pokytis: 582), parduotuvase, kuriuose na
108 (pokytis: 45).

|l gvados

1 .AMMaxifimaol at investuojaibZ inbvasyvu®tkpoengdgi @br Ni e
pirkadajO patirtbDZir operacijO efektyvumN. Vienas ig sva
el ektroninds prekybos pliatamBEGemlolviadigdgrosppasl Blbgesat Ok g
ir parduotuvi O veiklos efektyvumo.

2 Maxifim&t yvi ai di egia tvarumo principus savo veiklo
Prekybos tinklas atsisakd popieriijnalOunkov i BV@rxtifes kedstpi npdaatm:
investuoja DZtvarius parduotuvi O statybos ir renovaciijc
ir stiprina Dmonds DXaizdDZkaip socialiai atsakingo ver

3. Maxifimasi duri a sucisjta,pAyipakllkrosnk ug est ar ai si ai s metai s
dal DZ Li etuvoje. Re aMla o diaaman aD koa k smemcipjaN,duot uves, p |
asortimentN ir nuolat iegko sbisdtd,atkeag ipj opsa dpiaddidnjtoi psraevkoy br
pozicijN ir pritraukti |l ojalius klientus.

Literat infeorintackiiptois gal ti ni
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5., , Ma&oé .ma (P2rOe2kdy)b.o Mat xiifinkd) 224 s i ai s : suvienodinti parduotuvi O f
[gilrao®&2p024rieiga per int evaes Nas /ht0t2pid :i0/dkvivibvis 2p0a2zedkl stib/atisvs a r
swui en edirdtuid o w vhiam aau j-lacsgissteink 0 @ s

6., , bibdl (N0Gd4)3a32P02Rrieiga per internetN: https://I1t.wikipe
7 . Maxiimaanegi mas sMaudfimheAScad&Gpnk| N: | ai kpaidredpinti gijoachaop p

60je parduotuv@®e][giPri i @a D@24 internet N: -phltespsga/ i/ Wwkawaknaa x i m
i-pi nitueppdied @rthin 9 laGygjipgaa duot uvej e

8 .Maxifima ane i ma(s2 OsMa xdfamia.t savo privaAVals fippeu®t §edghmo gami
Avi | iiTgnalmi ni © netylia nenwWBPlirkPriei daji pritain2@24et N: htt
strai ps n-aasta/ywaixv-ptae-keluiwe-d b pe o d-m K fgia mi nt io ¢ wMU-Mma tuneina si-pi r ksit
95992219

9.Vi zbari end@VaRx ifipma2io2t3gt.o nauj N Avel VaiD@ngnr 1082 1Ol iNei ga per
https://www. vz. |t/ mpekwhaapj@ad pa8tctaébh-W8HmMari*mxzz8VaceSwmp
10karjera Barboroje02R202#PYy.i e[ @gial pkrain2@2s4et N: https:// karj ¢
11,., Maxi mad.gr(jad2pgr.ei goj i ma®2] gi Prataga p®E24 / maxiemagt dNp e .hetut/
atsakomybe

12Max ifima anegi mas sAMaxdan@dp rLffed<L3haujojo logistikos centro st
pasi eks dar greiliau, pirkajai ir d a rOb3UDJtPo ji ®ii gap ajples ti enit
https:// www. maxi ma-pk t-i e ap pjga redesntk nyaax-syvhbaeszai i agstaa sd u @ ta 1§ vdeadr s

gr ei-pciirakuadjaa ib u-p & et jes ig-p @knpc i u

13Maxi maprLainegi mas sfMawxd andl o@i2®2i3Ros centro statybos D&i badgha

[ gi Tréatta®2]202RBrieiga per i ntl4omeé heink cha tti ystd atsle iy 25 iamb ¢ Imia k@ ma
kapsul e/

14Galtind L., Dargugi soMi dudtogsil ® mRet i(n2i0s2BR 243 nkeogRismaesi glag iplerra
https: // maxi mauws/uweickelwd d at/ aipi e )
15Max ifima anegi mas spaudai . (2024) . MAXI MA GRUPA gavo SBTi pa

emi sapgpOnimmo ti ks-D@&2[ ¢gi Prrdted gl (o@ed: /i/nnaexrinmeatgN:upe .-GRU Ryeawo/ 4 48/
SBThiat vi /dteslansdnbt -0 & mkwlae | -d ajp i #najzu riirkes | u

DEVELOPMENT OF THBRETMAKXI MATWORK I N THE LI THUANI AN |

The largest retailer in Lithuania, Maxima Group, has a significant impact on thenadadt, and this report explores its growth trajectory. It
describes the company's founding, its early domestic growth in Lithuania, and its later foreign forays into Polandstatiaaakd Bulgaria. The
report looks at what has made Maxima Groupytepand competitive, as well as how its market share has grown in Lithuania's retail industry. It also
talks on the company's creative approaches to improving customer satisfaction, such the launch of the ®@eminoeace platform. The report also
looks at Maxima Group's social responsibility and sustainability activities, highlighting the company's attempts to developdolmgarally and
socially conscious business. Ultimately, the document closes with important details about how Maxima Gnoaptig afiecting the Lithuanian
market and its future prospects.
Keywor ds: ,, Maxi madodé retail chain, history, devel emanent, compet.
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MAGOS|I OS BENDRI JOS ALEDO® EKSPRESASiA ST
j VERTI NI MAS

Roberta Kinlinaita (stud.), Justina Liutku
Dei m&ntramilaita (stud.), vadovas Janina En
Kauno kolegija
Anotacija
Giuolaikindje visuomenskjiei amas délde@lsmngisg kd mes ymai st
ekologigkus maisto produktus, gmonas siekia ne tik asm
mato ekologigkO produktO inovacijas kaip galimybn igli
Straipsnyje teoriniu aspektu aptariama ekologigkO
gamybos reikalavimai ekologigkDamsi gteidamsbi [PiaNemki atea
magNj N bendrij N iALleedC telk skplrieesnatsafims knuer t i k paprastus | ed
tikslasi i ganali zavus verslo aplinkN, DZertinti mobilios ma
Straipsnyj e anaI|zuolamakomdduerrecmcalmao alpll ii enrkta® rawpda marn &,r
patei kiamos finansinds prognozas. J ver t stiprybss, galimgbesg i a mo
sil pnybes ir grasmes, teikiama i gvasdesini kad verslo idaj
Raktiniai godgiai: ekologigki maisto produktai, valg
perspektyvumas.
Jjvadas

Temos aktualumasVi s daugi au vartotoj O siekia Eklodloggigkhk O pirro

gal i blti apibragiami kaip gyv vininds ar augalinds kilm
modi fi kuot® komponent O, kurie nebuvo apgvi2020)Renkantisr d &l
ekol ogi gkus maisto produktus, gmonas siekia ne tik asm
mato ekologi gk®O produkt O inovacijas kaip gal i mybn igl ik
produktai, tametape | edai , ugi ma svarbi N vietN, Aktual u, i ganal
ni gN, kurioje numatyta veikla blitdO efektyvi

Problema.Ne maga vi suomenés dalis stengiasi rlpinimass savo
ar pasiteisinanobi | i os mai sto paslaug® platformos, Kuri teikt

steigimo idaja?

Tyrimo tikslas: | ganal i zavus vettieimolba | @aplsi mkaN ,s t BZ ApLaesdl Ga uegkOs ppr | east
steigimo idéajN.

Ugdavini ai

1. Aptarti ekologi gkO produkt O svarbN bei ekologi gk«

2. Pristatyti verslo idadjN ir iganalizuoti rinkN.

3Api bl dinti vei kl os or g pateiktifisamsines@roganazeni ni us aspektus i

4. Jvertinti verslo idédjos perspektyvumN.

Tyrimo objektas: p| anuoj amo verslo subjekto steigimo gali mybi

Tyrimo metodai: moks | i nds teorinds |literatiros bei kiosO inf
rezultatO® analizad, SSGG analizad, stebdjimas.

Teorinis aspektas

Giuolaikin&je visuomendje vis didesnis dadmesys skiri
giuos produktus d&l keli O svarbi O priegasli 0. Pirma, el
chemi kal O,i e sdrmigsn amaiist idni O medgi agO kiekis. Antra, pas
prie aplinkos apsaugos ir tvarumo. Ekologi gkO produkté
taip magindama neigiaamdrposéiusDXgadmr aius Mmet us ekol ogi ¢
pagreitDZ nes DMIonds mato ekologi gkO produktO inovacij
2021).Vartotoj ai, kurie reguliaati ayr pefrikai ¢kaoil ogk gk WNe smaii
atskleidad, kad vai kO alergijos ir atopini O Iligb paplit
mai sto vartojimN (Mie et al ., 2017) . ndaaigi ekiankanttiik
gerovas, bet ir bendro aplinkos tvarumo.

Ekologinis Tkininkavimas yra vienas i gNoemparé¢kalusgiag
mai stas sudaro tik 1 proc. pasaul shbugemagal ke plandj e
tikrN ekol ogiSekid emdi tto aki.g k 2201 7) Ekol oginas gyvulini
Dprastinis T kininkavimas patenkinti gyvimdgifuiz,i od argy &d
gal i l ai svai patekt. DZ 1l auko ganykl as, k ai |l eidgia oro
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principo, kad biltO pagerinta gyvinO gerova ir aralnetsuyrsi :;
biti gaminami paliame Tkyje arba jie turi blti ig ekol
Tarp kitO ekologigkO produktd pieno produktai, t ame
maisto ir veterinarijo¢ ar nybos informacija valgomiej.i l edai pagal s
kiekDzZyra skirstomi DZtris dalis (g¢gr. 1 lentela).
1l entel &. LedO skirstymas pagal sausNsias medgi agas
veterinarijos tarnyba, 2020)

Sausosios m Pieno ri e Pieno bal

Pienigki Apie 28 pr  Ne daugiau|Ne magiau Kk

Grietinini Ne magiau ka 811 proc/|Ne magiau Kk

Pl ombyr as Ne makgaiiapu 36| Ne magi au Kk Ne magiau k

a pagal vaisiO sultis, va

Pagal vaisi O kiekDZ tai yr
ip pat DzZtris dalis (gr. 2

i
riebalus | edai skirstomi t ai

2l entel d4. LedO skirstymas pagal vaisiO kiekDZ sausN
veterinarijos tarnyba, 2020)

Vai si O kig Sausosios T Pieno ri €
Vai siniai Ne magiZalu pkra Nenaudoj a Nenaudqj
Sorbetas Ne magdgi au ka Ne magi2Ou pkrf Negali bl
: .. Gali blti 2 .
Gerbetas Ne magi au Kk a galima ir Ne magilaupr
Taip pat DZ Il edus gali bilti deakaamdegaikadiisQ,i nk Oa ppirkileidl
stabilizatori O ir t.t. Vi si gie |l edO komponent ai sudar

uggal domas su DZnai gytu or u. Be oro priemai gPbsngamdiyst
ir veterinarijos tarnyba2020).

Pagrindinads valgomOjO I edO sudatinds dalys yra gami
svarbu ne tik vengt.i DX airiausi O chemini Oppoidekbai bgal
apibragiami, kaip gyvininas ar augalinas kil mas prod:
modi fi kuot® komponent O, kurie nebuvo apgvitinti ir dal
produkbi turi didesnii maistini vertﬁ, 1292@)i nYarnat dsauu gDZer kaosl| t oagi

kurie tvari N pieni ngakiysa naplegtkes i IaoIDZ/lh(a$Np|Ig/rglEDZ|g gan
ar koncpeangarryOJ,tOtalp pat naudoj ant mi ni mal O ki ekDZanti bi

LedO sudéatyje yra riebal O, kurie atlieka pagrindi nD:
sukuria bidingas jusIineBiestaa/Iyd)iest,aikarpa")ttﬁMﬂima@Zak@sl
i gsiskyri mui . Riebal O magini mas yr a priemoné pagalinti
gramui nei kiti makroelementaedu\‘lsenyseug|bsd®gsumagah
strategija lemia magesnDZ kietOj O medgiagd miginDZir kil
Mal t odekstrinai ir polisacharidai gampmamit asg gdhbiyed
didinantis ingredientas. Mal todekstrinO ir polidekstro
al., 2017).

Atliekant tyrimus su | edai s, kuriuosel isOhmagk ynitiaG. rT
nepastebati dideli pokyliai dal gaminio kietumo, rieb
sumaginus nuo 14 proc. iki 6 proc., kietNsias meidngdisaga :
savybas. Taliau vartotojai nesugebadajo atskirti, kuriwu
daugi au procent O, o kuriuose magiau (Rolon et al ., 201
alternatryav N,i etbail © magi ni mN | eduose, nes vartotoj ai di c
kaloringas ir daug sveikesnis produktas.

AukgtN |1 edO kaloringumN daugiausia lemia didelis r
pakak usos svei kesniems maisto produktams buvo sukurti nau
ir uggalimo temperatirai, todal jie turi dideln DZ akN
sacharozayridajukgtiNs gt i kemijos indeksN, kuris koreliuoj
nutuki mu, ¢girdies |igomis, hi2®rtenzija ir dantO karie

Natiralus sal didloloi skastt@visal yreas n2 Sdukinju diabetu in kitormiszsth . Se
cukrumi susijusiomis |igomis gali.i stevia naudoti kaip
|l edd gamybai, didéadjant diabetu serganli ® paciéuada O ska
nusprista atlikti |l edO be cukraus, kuriuos gali wartoti
sal di kl i o, naudojimas turi teigiamN povei kDZ | edd gam)
sergantemg monadms gali biti s&kmingas, | ei bitdO naudojami n:
cukraus, taip pat damesys skiriamas igskirtinas tekst

sumaginti s (Asmedefal.@@3)r i zi kN
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Api bendrinant galima teigti, kad | edOelgalmydiogk use,ndra

cukraus ir riebal O turinlius, nekaloringus produktus.
Verslo idaja ir rinkos tyri mas

Ver s| oD&itdedijgat:i mobil i N maisto paslaugO platformN ALe
bet ir ekologigkus minkgtus | edus D&airiose vietose, k

PotencialiO kI|$|nel0|zhmrlkl\eﬂ;gsm)amyl@umma(smonn apie ledb a
bei |l ed O, tame tarpe ekologi gkO, pasirinki mN, atlikta
formuli apskaiilSWDtrae s p/ar dmeonti Gnt | e8pram pakladla ir popubacijai 2498360i my b ¢
(Oficialiosios statistikos portalo duomeninimis Lietu
Apkl ausoje dalyvavo 155 respondentai (119 moterO ir 36

Atliekant apkl amsNpiagskiauisi gnae :pa&gr val gote | edus?
sumN skiriate ledO porcijai? Kas jums svarbiausia renk
JisO gyvenamoje vietoje?uNApbunsirdkNmédaneougsesakiy?i At ed
produktus? Ar mokadtumite didesnii kainN ug ledus todal,

Respondent O pakl aus wW8pr aa. Jpaegyvnalaljgoo KZpddcunse ¥ arioegtd elderd
Pakl ausus kaip 28mrgoa.i a/paHIgeouslteQiJucs val go v-iketunis\kartusapert N p e

manesDZ 26 proc. reliau nei kartN per ménesDZ 16 proc.
tistketuris kartus per savaithn Pastebat a, kad atsakymO
vasaros |l aikotarpiu, tikatina, |l ed®O suvartojimo rezult
Respondent O pakl aususdBopioNcpjaigOdaumNasgiai nespon
porcij N, kurios kaina nevirgija 2 eurO, nedidel & dalis
nei 4 eurai. | klausi mN AKa s87groe. msporslefn rpaigayusiij @ , r &ralda rstvia
skonis, atitinkamai toliau magajanlia tvarka seka kain
Didgioji dalis a8pkgrocau sta®jad, ktaali pymr&tdett edus ig | ed
gyvenamojoje vietoje. 8p r o c . apklausos dalyvi O atsaka, kad uQS|sak
gventei ir tik 20 proc. apllpadvhust Oj O atsakad, kad neugs
20%
32%

=Gal t=Taip =Ne

lpav.Respondent O atsakymO DZklausi mN AAr moredntt em®Ptie
pasiskirstymas (proc.)

Didgioji dalis apklaust®j O (65 proc.) DZ klausi mN,
produktus renkasi kartais, o dadgnai ir | a2pavi). dagnai to
6%
14%
15%
= Kartais =D a g n=Nesirenku =L a b a i d

2pav. Respondent O atsakymO DZklausi mN AAr dagnai re

(proc.)
Respondent O buvo paklausta, ar mokat O s8pratephhabat ONC
atsaka, kad nemokatO, o tai reigkia, kad ekologigkO I|e
vien ekologi gki l edai
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Apibendrinus potenciali O klientO apklausos taug,zul t at
dauguma pirktO ledus ir ugsisakytO autobusiukN savo g\
rinkt Osi ekologigkus produktus, taliau |ledO autobusiuk
ledai.

Konkirencinas aplaignkaosdi analii Ao.nkurentai, kuri O veikl a
ALedO ekspresasfi vei kI N, yra trys. Panagias pasl augas
vei k!l N2020med Zjiasu.t o®DZsi ukN galima ugsisakyti savo gvent a
mokestisi 35eur ai , DZ ki tus miestus autobusiukas vyksta indiyv
D& i k2D28mest ai s Kaune. Gisu@udlobmas udasntgiams ibdtvagindj a
vietose. Dar vienas |l edO autobusiukas D&iklrns KIaipad

Taip pat yra netiesioginiai kongkugremrniad. TOHBii kKawi i :
|l edainas, kuriose yra tiekiami |l edai, taip pat vienas
su DXairiais ugpilais.

Planuojamo | edO autobusiuko ALedOl eddpaesalsisi gkas rt
|l edus, bet ir ekologidgkus minkgtus | edus. Galima teigt
gana pal anki, nes tiesioginiO konkurentO ndra daug.

Vei kl os organi zawionganso ziars fi nansinéas

Verslo organizavimo forma Nu mat oma ver sl o fisnuabdgjoejkit ob e nudrriidjian & MBo)r.m
yra ribotos atsakomybds privatusis juridinis asmuo. Ta
bendrijosprievols (LR magOj O bendrij O D&tatymas).

Steigajai Pt anmojeamaci kad. bendri jN D&teigs 4 asmen)
pl anuojama panaudot.i mobilios maisto paslaug® pWv@®tfor,
D&igijimui, rekl amai ir kitoms iglaidoms.

PersonalasVer sl o pradgioje planuojama D&ateigti 4 darbo vi

sudarys: direktorius, administratorius/buhalteris, 2 vadybininkai.

Marketingas.Numatoma, kad informc i j a api e MB ALedO ekspresasf teiki
akcijas bus talpinama sukurtame tinklapyjevw.leduekspresas.|tNuolatos bus teikiami skelbimai socialiniuose
tinkluose.

GaliavOPaigekinmas®ni us produktus numatoma pirkt.i i g ek

RealizavimasPar davi nat i val gomuosius | edus D&Zairiose vietec

Vei kl osi2@ratddgn.a |l i epos man.

MB ALedO &0242p0r2e6s anseit O pel no (nuostoli®) prognoza pat

3 lenteld. MB ALedO ekspresasi pl @026meamsiBu)pel no ( nu

Eil. Nr. Rodikliai Metai

202411 pusm. | 2025 | 2026
1. Pardavimo pajamos 27250 59960 | 65956
2. Pardavimo savikaina 16895 35976 | 37276
3. Bendrasis pelnas 10355 23984 | 28680
4. Vei kl os sNnaudos 2071 4797 | 5736
5. Tipinds veiklos pelnas ( 8284 19187 | 22944
7. Finansina ir investicina 0 0 0
8. At askaitini O metO pelnas 8284 19187 | 22944
9. Pelno mokestis 1243 2878 | 3442
10. Grynasis ataskaitini O me 7041 16309 | 19502

MB ALedO ekspresasfi bendrojo ir grynojo pelningumo

4 lentel a. MB ALedO ekspr es a2 metdms fpom)j amas pel n

Eil. | Rodiklio pavadinimas Formul & Metai

Nr. 2024 1l pusm. | 2025 | 2026

1. Bendrasis pelningumal| Bendr asi s pelnas/ Par d 38,0 40,0 | 43,5

2. Grynasis pelningumas| Gr ynasi s pelnas/ Pards§g 25,8 27,2 | 29,6
Pirmaisiais MB ALedO ekspresasfi veiklos metais, prad

sudaro 7041 eurN. 2025 m., padidédjus pardavi mO paj amom:

augimas iki19502e u r O. ozwjansag kad antraisiais veiklos metais bendrasis pelningumas pasieks 40,0 proc., o
grynasis pelningumas 27, Ratinkama 43,5procrie2B,6pmoc.si ai s vei kl os
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SSGG analiza

Kiekviename versle thadedgaiagsibktgki anal sznpr kNsi as

gali mybes ir grasmes. Steigiamos MB ALedO ekspresasHii
5 lentel 8&MBSAkeedbambspresasin SSGG analiza

Stiprybas Silpnybas
A Augantiprekddlotgd gkadk | ausalA KlientO neturdji mas ver s
A Verslo veiklos igskirtinA Kolektyvwr pjait mad i easr led ;
(DXZairi®© valgombj 6 1 edd, {A Vartotoj O pasitikaji mo e
vietas, kur yra didgiausi |A Didesnis valgomOj O | ed0
A Platus asortimentas (n{A I1gi atstumai norint nuv
DZairiausi O led® su prieda
A Greitas ir kokybigkas kil
A Optimalus kainos ir koky
A Ribota civilind atsakomy
A Motyvuotas ir darbgtus Kk
A Ekol ogigkos pakuotéas (in
medini ai gaukgteliai);
A Galimyba patiems klient,;
| ed§;
A Nauji skoniai ar igskirt
A Nedaug tiesiogini® konkt
Gal i mybas Gr 8sméas
A Ve r s lpdtraysianBnaujus klientus; A Mokes| i O padidaji mas;
A Ekologigk® Il edO DX¥xairoviqA Galimas ekologigkO® produ
A Kitd teikiambO paslaugd® 0A KonkurentO® skailiaus pag
A Bendradarbiavimo su ekollA Sutarli ® nutraukimas su
A Bendradarbiavi mas su
organizacijomis;

Pasi naupdeorjaimmaa sp lEeS i ant v

g ei ktos SSGG analizads matytieksmrde ssatsefi gg agmwoi nlde
stipr i
' v

r

pat
badas susijusios su paties verslo igskirtinumu ir
Gi s rslas turi eiln stiprybi O, kuripbi phdsedapt gsnailir
suku i teigiamN klientO patirtbDZ o galimyb& pasirinkt
damesDzZDZtai, kad verslas prisideda prie aplinkos saug
Kiekvienas ver slkaas, ytroadasussyairsbusuatrsiizgivel gt i DZ gr as
ol ogi gkO produkt® pabrangimas ir konkurentO skailiau
rslo pelningumN, taliau iterktd® irnat, a s aidr Dfjeyk laa mas i sadisa
nkamus sprendi mus ir finansini O nuostoli® nebus. Su
pastovumN ir turdti neigiamos DAakastivenalbpuseikéhaj
Kl'ientO®O neturdjimas verslo pradgioje ir kol ektyvo p
kol ektyvas ir DHirbis pada rasti tinkamus s pporeikisdi mu s
val gomuosius | edus pirk iltuoju metO® sezonu, taliau
ugsakant |l ed® autobusiu XZairiems renginiams. Gal tuo
pasirinkimu.

Dal yvaujant gventadse ir renginiuose galima didinti
parama planuojama Dfgyvendinti naujus inovatyvius spre
pasl augO DXaiirovkad gaéi snao tei ga g¢gi ai idaj ai real i zuot i
bendrijos ALedO ekspresasf veikIN.

Il gvados

S <O
®© — 0o X

S
tiog
kKN D

|l ai kindje visuomenaje vis didesnis damesys
U kmalisst gy mpmdas siekia ne tik asmeninadas gerova
l ogi gkO produkt® inovacija3akpi gi &l ekmpbdgi gkidl
i, tame tNRrypdptiNdhgusugbmal smAr beokddchnl dddegan
jos pastaekbo]jogmgkusorimagtaaj askrB®4is ir riebal
iliantis visuomends poreikiams, verslininkai t
O dabartinius klienti ©O21ékesii mebi Pi BEnmaj amo ypa
as f,enkurms tneei kitiGk kplaiprastus, bet ir ekologigkus
v arAttdti kju® sprod wetnacs .anlstatta, kaksii d il toGnaa ppkalsd tlasulg,a s udon
pirktO lIledoduisi ukdNsissabyg@enedmsaubDi dgioji dal

x C
OS_O
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sveikiau ir rinktOsi ekol ogigkus produktus, taliau | ed
ekologigki ledai. PastebAasho hkiagatioki bonhkpoewei kd aaplyi
konkurent® ndra daug.

3. Numatoma versloimadpojektibenpdrijdanaPlfammaj ama, kad
investuos 40000 Eur. Investicijas planuojama panaudaiib i | i os mai sto paslaugd pl at
D&i gijimui, DZ angos pirkimui, galiavO D&igijimui, r ekl
pradg0asd4 m. | iepos man. Pl anuoj anddl Eur.k282b m2163RHAEUNR026 1y y n a ¢
19502 Eur.

4 . jvertinus planuojamo verslo subjekto finansines
vei kl os me296@rso g.a)siierkt$9SGG analizads rezultatus, teikiar
ir galima prognozuot:i pel ningN magosi os bendrijos AlLe
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ASSESSMENT OF POSSIBILITIES OF ESTABLI SHI NG THE SMALL

In modern society, more and more attention is paid to organic food products. When choosing organic food products, peoplnbeek
personal wetbeing, but also overall environmental sustainability, and business enterprises see innovations inrodjagcgs an opportunity to
remain competitive in the market.

The article discusses the importance of organic products, the compositional features of edible ice creams and therpguihectionts for
organic ice creams from a theoretical point of vighe business idea is preseritddo est abl i sh a mobil e food service
ekspresas", which would provide customers not only with regular ice creams, but also with organic soft ice creams. Mbépygtindial customers
andthe competitive environment are analysed, the organization of activities is discussed, and financial forecasts are Afteserstgessinghe
strengths, weaknesses, opportunities, and tconclssianissmadefthatthh lrusiressideabsl i s h e
promising and hasehance to prove itself.

Keywords: organic food products, edible ice creams, customers, competitors, financial forecasts, viability of ideas.
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ALI ETUVOS DRAUDI MASAi, ADRAUDAGBOENSDNI &
PASLAUGO PALYGI NAMOJI ANALI ZA

Auraja Charagauskaita (stud.), Emilija Dan
vaddrvdugrina Lakgtutiena
Kauno technologijos universitetas
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Siekiant sumagi nti finansini rizikN yra galimybéa a
draudi mas, giame straipsnyje analizuosi m&kepompuwliiOgr ivad r
civilinas atsaokok'm?,/lbatslspffumhdmunbumasaulyJe populiaraja
yra taip pat auganti . AD|daJant kritinio DZ/yklo vy kst
si ekdami sumaginti d&reduadinmd [DB|zg|kJN| maps k)erlaomueOna ig joO
Kel i nads metu gal.i DX y kt i DX airi O nelaimingd atsitiki
sukelianli ® emocini O bei finamsnami@tsumpkwnm@.0 Kelairauwti on
dr au is. APagrindi inpad eredtiionn ebn uWmaatuydti ureo rntu &ksstlalsi us, ku
met u (Petrus, Yahya, A. F. ir Yahwdi,mas, KRWOr22Z)an Kli it aso
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kti kelioni 0 draudi mo palyglnamN]N analizn ir
kti 4

vairuotojO civilinds amNaKomphBbszprivalf om
paS|rinktose draudi mo DZmonéase;
3. Atlikti blsto draudimo palyginamNj N analizn ir fin
Straipsnio objektasi ALi et uvos draudi moi, Al ffA draudi mo, AGjensi
civilinds atsakomybds privalomojo draudi mo, bisto drau
Tyrimo metodaii anal i zuoj am® draudi mo Damoni O palyginamoji a
skailiuokl amis.
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Kelioni O draudi mo palyginamoji analiza ir fi
Kelioni O draudi mas ndra prival omas avnyskisntial tn uDZskt eolliioC
priemona yra | abai svarb . Kelionas metu gali DZykti DZ
nuo visO galimO, rizikingd situacij O, pasillo muki.r tViispm
pasillymO paketus DXairiomis kainomis. Tod&l svarbu i gt
bei kainas, norint nusprniasti, kuri kompanija teikia ge
Visi trys analizuojamigdaad®i maiausi mMmNo mediacmhngiOO:
draudi mN ir asmens dai ktO praradimN ir civilinds ats
AGjensdigefi draudi mai, Al fn 2000 aewsrtO skuemaiioni & dAoGkj uenme
kel iond40puBgtisir kelionas atiddjimN 250 Eur. Jdomesn
i gskaitos (frangizas) draudimas ug 2000 eur @ ,AGjeeinsn an
suteikia galimybn kelionas metTaiagidrmagitausipairt®i ti maein
draudi masid, o Al fi# gali pasillyti daugiau igskirtiniO
draudi mini am DZykiui gali ma pastebati, kad norint aps
1 | e.n tkeelldrandmb ©u npllyginimass ki rti ngose draudi mo DZnonéa
SNl ygos ALi etuvos fd Adhn AGj e n sii
Medi cii gil mi @0 ¢ 10®00 Eu I ki 650000| 1000
Nel ai mi ng® ats 100 Eui 6000 Eur 6000 E
Bagago drau 600 Eur 1600 Eur 1000 E
Civilinas atsa 1®00 Eun2®H00 Eur i10P@yrs 5®00 K
Norint pasirinkti tinkamN draudi mo Dimonin svarbu pal
privalumai ir trikumai susijfi bitent su kelioni O draudi
draudi mui buvso aii gstkrilrktuamOma ¢oi apr i val umO vi sose DZonés
draudi masfA pasi gy mi didesniu | ankstumu pranegant apie
situacijas. AlffA draudi madi mN\gsi Pkari aawsaildmybei tpwadiljl
trl kumas, kad tai ko igskaitas. AGjensidigefi draudi mas
DZykiu bei pritaikomomis nuol ai domiisa, s ktualiiadau ppasie@y mi
DZ y k DZ kas gal. sukel ti nepat ogumO. Nori nt l ankstaus
draudi mash, siekiant apsidraust.i nuo daugi a® Kietl i aaijjad
sportiniais tikslais, bei siekiant gauti tam tikrO nuo
2l entkelld dna ddi mo sNIygI@ilp'ailrygd)gldamdsaudimo DZno n &
Dr audi mo Prival umai Trl kumai
Aietuvidei trauma ar | iga s|fNedidelis pasirinkimas
draudi g pervegi mu DZLietuvN
fl nfor muot i draudi mo
fDi desna draudgi ama
atsitikimO
A fF fGal i myba apsidrausti|fNutraukus sutartDZyra i
kel ionhn gr Ngintinos sumos
ffGali myba apdraustio i |fTai koma 100 Eur. l gskait
i gskaitN draudi mui ir 200 Eur.
fGal i mos didel &@&s drau|fPasirinkus papildomN na
metuug | DZ kompensuoj ama t
AGj endii (fDraudgi amas sportinadlfi nfoimdoaudi mo DZonfA r e
1 ki 50 eur® yra apmo| kalendorines dienas
draudgi amuoju DXZykiu
fPritai komos nuol ai do
sutartimi visai gei m
Taip pat svarbus veiksnys renkantis draudi mo DZnonn
panagios sNIlygos, siekiant kuo 0 bjusk tviev it a m aDZae mptaikrett io [k
tokie punktai: draudi mas nuo nelaimingd atsitikimO bei
septynios dienos, kai keliauja du dvi de gistmndarinio paketor i O
kaina DZkuri N Dzina medicinini O iglaidd padengi mas ug
10000 eur O, AGjensidiged ir AlffA draudi mai medi ci ni ne
i ki 6000 eur . Kdpagy) matbmangiradsikai (Kai nuot O Lietuvos
AGjensidiged 19,90 ir AlIfA draudimas tik 11,95 @tir. Tai
tai, kad su giuo draudi mO keliautojas apdraustas 4000
|l yginant tarp AGjensidigen ir AlfA draudi mO, kadangi
rinktisdAmNA dr a

161



ISSN (online) 253&669. VERSLOCAKTUALI J OS B1 SI M6J0 SPECIZALI STO POGI T RI

25 .
22.02 u
19.90 4
20
15 .
11.95 4
10
5
0
Lietuvos draudimas ,If" draudimas ,,Gjensidige" draudimas
lpav. Kelioni ® draudi mo DZnokos
Taigi, vertinant ALietuvos draudimasdid, A 1fda ir A
draudi mo kaina. ALi etuvos draudimasfi yra brtaolgi Qukaap
| ankstumas, esant sunkiai padaliai pagalba grDgti DZLi
taip pat daug privalumO, taliau nara toks lankstas dal
genkl i ai pigesnis nei konkurentai, taliau jo igskirti |
dal kainos vertatO rinktis AlIffA draudimN, taliau Ilygin
VairuotwejDinds atsakdmgbdsmprpabhygmopamoji analiza ir
Kiekviena transporto priemona, kuri yra registruota
igsiaigkinti, kuri plattuaid kloi aDmsoinNa  psaislillol yjm&m Dr audi mo
paskailiuojama, atsigvelgiant DZ t okius rizikos faktori
priemonas rl gbDZ automobil i o tvoaDZiykkliiG sdkaarihbliinCDZ tTlordD¥| aannkas
skirtingose Dimondse svarbu pasirinkti vienodas sNIlygas
ALi etuvos draudimaso klientams apsidraudus vairuoto]j
su 10 paslaugO,i bokir@nkgkpopt avi manepi fato pakeiti mas, av

D& ykio vietos, be joki O papildomO mokes]| i O. Draudi mN gae
Al fd draudi mas savo kbtenOamSV|DEngsjLastlsenrksomyhasup

automobilio transportaV|mN kai automobiliu saugiai_ ti
nemokamai. Be to, klientai gabD&s i gy t i kitdO papil domO IlgepwimotgoQdraudimask i O k
pakaitinis automobilis, draudi mas nuo vagystas ir kito

AGj ensi digedo dr audi maastonwhilib draudinma iogirGernenp4/7jeris DA miiia | i o s
vos per J3Autmimowliil®Z dr audyAXhMAD AAmNyraﬁsatmmma mEfEldoma 5 %

nuolaida Tai p pat galima D&igyti vairuotoj O ir keleivid dr

3lentVvalid uot oj O civilinds atsakomybds privalomojo
Papil dopmodi mo pasl augos AietuvdAG]endi|Ad

draudi m

Pagal ba kelyje 24/ 7 0 Eur 14 Eur (13 Eur
Vairuotojo draudi mas - 2,80 EY6 Eur
Vairuotojo ir keleiviO draudimgl2 Eur 8 Eur -
Pakaitinis automobilis 24 Eur - 36 Eur
Draudi masDaiyki ei s kali kyla ir cif- - 55 Eur
Draudi mas nuo susidlirimo su gy\J36 Eur - 60 Eur
Aut omobilio draudimas nuo vagyg3®x4 Eur|- 15 Eur
Apsauga nuo vVvisigko automobiliq44 Eur - -

Besirenkant kur draustis privalomuoju vairuotoj O di
draudi mo apsaugO galima D&igyti, norint apsisaugoti nu
visos papildomos paslaugdsur i as si Il o draudi mo DZvnoHné'is ir palygintos
Il entel n, kurioje apragytos QapildoA&r@j emass lda we® IMaiamuads

magi ausi ai papildomO draud|m@lfcmgsursalklaenttU\pmsvdirlanumrNurBZ
vgrtéto atkrelAan|etd1a/mssl2rlazuda|maspogute|klaquaa@a;lltniagle@
irAfo draudi mai ug gi N paslaugN prago papildomai susi m
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nuo susidirimo su QAyvenavespidgaadsimasosi bl maps Aldfréaust i
omMbbe

draudime. ApsagN nuo Vvisi gko aut lusosudaakdnimmeosi I 1 o t
14 leNanebFraotoj O civilinds atsakomybds privalomojo dr
Draudi mo Prival umai Tr1T kumai
AietuvofNemokamai teikiamalfPapil doma apsauga D&i gal
draudii| kel yj e;
A ff fNemokamas automobil|fDraudi mo DamokN gali ma su
fGali ma D&igyti pap| mokajimo kortele.
AGj endied [fDraudi mas Dzigalio/fNesuteikia nemokamO papi
ﬂDraudgie}nt pirmN klfSuteikia tik 3 papildomu
nuol ai dN.

Atl i kus draudi mo Dmoni O prival A@Oensi dr §&amdr andl ma s
papil domO nemokamO paslaugl®5 %ahualuaisdN edkaadgiaamot iksl i
Aietuvos draudi moo papildomdO paslaug9, verta pagymati
|l gsiaigkinta, A69 draudi me DBimgkassiais galima apmokat.
beiA umi nor gaddirdiunsed i et uvoso ir iGj ensi diged draudi mo DZno

atsiskaitant grynaisiais, DZ kurDZD2inN bankO skyriai,
Siekiant D&Zertinti, kuri d rdar laclidnyd aDiho nsd psrialviad ogmeuroij auu
buvo atliktas finansinis vertinimas. Pasirinkus tN pat
jaunesnis nei 23m vairuotojAs eld wM@ e sk afidle iadur oat uodsi mMoe t DiZmo:
vairuotojO civilinds atsakomybéas prival omNjDZdraudi mN.
Il g 2 paveiksl o matoma, | A@] enmagii hiugd N DEnkdNi mas med udi

Taliau verta pami nati, j 0galbﬂ;j)sekdalyje)paslaugapIsuﬁ_ii red ukvaoma dp apidli d
suteikiama nemokamai, t&i5j ensi di geo pasi |l |l yfnastuampadrrahbdi mpanadgus
200,00 €
180,52 €
180,00 €
160,00 € 153,65 €
140,00 € 133,88€
120,00 €
100,00 €
80,00 €
60,00 €
40,00 €
20,00 €
0,00 €
Lietuvos draudimas L1 draudimas »Gjensidige” draudimas
3pav. Mediimdest oj O civilinds ats DEn@mkylsas prival or
Taigi, nors apsidraustimetarA&Sj ensi di geo dr audi me vairuotoj O civil
yra pigiausi a, rei kia atsigvel gti Dz t ai , jog gi DZno n &
vairuotojas turi apsvarstrytiuspaviet pasarriymlki mras ke si qaj
KI'i ent ams, kurie nori apsidrausti nuo k Aleike tDinams mar awdi
kurio metina draudi mo Dinoka, atpamaA@j gb&indi PE & e mo & laimaNu
kur kas daugiau papil domO pasl augO.
Bl sdroaudi mo palyginamoji analiz& ir finansir
Kita analizuoj almastds adidawmdi mdg.i sTai yra ne gyvybéas
draudi mu galima apdrausti tiek kilnojamNjDZ tiek neki/l
tris skirtingus blsto draudi mo paketus. ALietuvos drau
O Al fA dirlaludi mas m®mi ni namOAf, Al f namOiA ir Alf super n
draudimai MI NI, MI DI, MAXI . Visi gie paketai igvardyti yra
riziko. ALi etuvos drdaruadu dnpifia mm uind mad kuisO pm&kleit@sdr audi mo
AGjensidigendn MI NI draudimas. Kiti paketai irgi atitinke

gana panagias draudimo rizirmkwms, rNeirkina dtgsikgveligtgi ODZD
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ALietuvos draudimasir AGjensidigfinur odo, jog apie dr aud i3ndrbo Qien®X difk DZ r e i
draudi mas | eidgia pranegti apie draudi mi nDZDXZykDZper 5

Pasirinkus apdraist savo bl st N, draudi mo Dimonds taip pat sillc
kuris apima visusibal siues, edanltimnst daichni«k N, kompiuteriu
atsakomybas draudi maasl,okupadarayptds autdrge tai ensiioems as meni ms
Pavyzdgiui, apliejus kaimynus, draudi mo DZmond atlygina
siejamas ir asmens civilinds at satkninrydbdwss dd dalu dg anhasr, y tkas
asmenO sveikatai ar turtui, pavyzdgiui, Dbradgus kai myn
patraukliausia, reikia palyginti ALi et uvakas, sesijusiasdgui mas fi,
bl sto draudi mu. Jos pateiktos 5 lentel dje.

52l ent el a. Draudi mo i gmokos, susijusios su bl s
Draudi mo aps ALi etuvo A if AGj ensii d

dr audi ma

NamO turto d 1®00 Eu 19 0Bur 1§00 Eu

Asmens civilin 5000 Eunrn Nenurod 1500 Eu
draudi mas

Civilinas atsa 9000 Eurn 5000 Eu 3000 Eu

Didgiausi N DmokN ug namO turto draudi mN sumokadatd AC

i gmokO sumas ug civilinds atsakomyb&ds draudi mN bei as me
tiek civilinds atsakomybadas draudi mo atveju Alfﬁ draudi
nara nuroddgydgi oi gqokemens civilinas atsakomyba draud
Siekiant igsirinkti patraukliausi N variantN, reikia
i gskirti ¢gi O DImoni O privalumus ir trikumus. Jie patei
63l entel d. Bisto draudi mO palygini mas.
Draudi Prival umai Tri kumai
DZno n &
AietuYYNemokamai suteikiamas|T]jvykiams gali bTti tai
dr audii draudi mas; TApie draudi mi nDZ D&y k DZ
fNuostolius ug sugadin|{fGali biti apryirbojnenldr g
gyvenamaj ame namatllywgil vietoje (pvz., keliauj
kaip oagi ghas nauj us da
nusidavaji mo;
fDraudi mo DImokN gal i ma
pabrangi mo.
A 1Siflo nemokamN meistr({(fNuostoliai, kuriuopatpal
par N; vidO pro nesandarias Kk
fApie draudi minDZDXZykD metu), atlyginhkimi supkr
di enas; variant u;
f{Draudi mo DImokN gali mal|fl gmoka astus br

ug

pabrangi mo. vertas dai
dokument us;

fTai komos speci glgi @$ mou
jeigu po DZykio neatst

nauj o.
Ajendi|fjsigyjant bisto draud{fjvykiams gali bilti tai
nuol ai da; TApi audri mi nDZ DXy kDZ pr an
ﬂSiiIo nemokamN meistr(qvidini ® gedimb ir el ek
par N; negalioja daiktams, ku
f{Draudi mo DImokN gal i ma buvo senesni kaip 10 m
pabrangi mo; fStiklo digio rizika te
fEI| eokntirkos ir buitinio kompiuteriamatgajuoj ae
netai koma i gskaita, | pasirinkote sudarydami
remontuoj amas pas Gj e
fDugus vidaus ir igori
atlyginam netai kydami
Visos trys draudi mo DZnonas tur.i ti dkeiprAvaRucbdaudie
pavyko i gskirti po tris tAdtkwenuws iigskirritval danwgi. a O PArGj «
draudaj as rinksis DZno n i pagal tai, kas jam aktuali au
atsakomyba draudi mN, jam pat fipaauskil Ii layunsatsa,it oraet pj a0i gsys#nGA e in
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daugi au privalumO. Norint nustatyti, kuri draudi mo DZno:
trijO Dmoni O nurodytomis papildomomis sNI ygoNmipsa.gaVi sjgie
patraukliausi N kainN. D&l to svarbu gias DIones DXert.i

3 pavei ksle nurodytos metinas Damokos ug bisto drau
kurios buvo patelktorsnegHO\ldJro&LedlpnmoslBZpomlo@mntVGS| skai
koki N paslaugos kainN paS|IIytO gi os Dmonds tam paliam
suskailiuotos, j ei bTtd dr audigitaomascii vkidritnil si raa rsta kiomy b
atsakomybéds draudi mus. VisO draudi mo DZnoniO atvejais p

Vi sos draudi mo DZonds pasillytd gan skirtingas D2no
pasillytas pigiausias variantas sieka 143 05 Eur. met a
namai i vari armtias,nulkurdrsaudranod ri zi kO, suS|jusi© su ug

(vandentiekio avarijos, uQIiejimai) bei gamtinamis j 3
draudgi ama nuo vagys]| iTuo taipgA Gy eerm@pi &l égiew@ ndia g € g mDZ me t i n DZ
draudimag 98 Eur . metams. Nor simswrvod @,usjlag ytjei KAiG§ eMiIsNId,i gl DI

konkreliu atveju buvo pasillytos MI DI uisr pMAsXIi |pyarkuest,O pl
AGj enfsMIdDIgepaket o kaina. Gis paketas apArfhuthghia namai ©

papildomai draudgia ir nuo toki O dalykO, kaip twel i Of (
priemoni O atsitrenk|mOOOll)aEprpa'ugsrvalggstgmolgata|ptvekto
pastato r akto®OvaFguyrs.t Aug iekliekst ros prietaisO @Odi mourdalu
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(@] ALi etuvos dr audi mon si Tl omas nemokamas civilinas
patraukliausias kainas.
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COMPARATI VE ANALYSI S OF TIHEE TSIEE\RYS CIERSA WDFI"MAFSA AGJENSI DI
INSURANCE COMPANIES

The offer of insurance services is abundant in the Lithuanian ma@kiesurance companies and 10 branches of insurance companies of EU
countries. All insurance companies can offer different sizes of insurance packages for prices, so it can Herdiffistdiners to choose the company
of their choice. In this article, Lietuvos Draudimas, "If" insurance and "Gjensidige" will be analyzed in order to exaateltdrtvers' civil liability
compulsory and house insurance services. Travel insuranaesischecause travel is becoming more and more popular, and many risks and accidents
can happen on a trip, drivers' liability insurance is mandatory because it is the most popular, and more and morebeeapiénare understand the
importance of homasurance, especially when various accidents occur. natural disasters, fire, etc. Then, after performing a compariatiyeanalys
and cons, and financial evaluation, one can try to identify the company that can provide the best service at tiee Destginiained results show that
travel insurance when choosing the standard offer “If" is the cheapest, housing insurance is the cheapekietptios draudimas, and Gjensidige
insurance offers the cheapest annual fee for drivers' civil liabilipyvéder, in general, the choice of the best insurance company depends on the
individual needs of the policyholder, as all of them can offer special features that will be more or less relevant to some.

Keywords: travel insurance, drivers' civil liabilitysarance, housing insurance
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STATISTICAL ASSESSMENT OF DAMAGE TO HEALTH CARE CAUSED
BY MILITARY ACTIONS OF THE RUSSIAN FEDERATION IN UKRAINE

Alla Nikolaevna Podvin (stud.), Dr Natalia Viktorivna Kharchenko
Poltava State Medical University, Ukraine

Abstract

It highlights the destruction of the medical infrastructure, which made it impossible to comply with the norms of
prevention and treatment, the lack of medical personnel and the disruption of logistical connections, which prevents the
timely provision of medical supplies to the population. The priority of the Ministry of Health is the restoration of services
for the population and jobs for workers in the medical field. As of November 2023, during tkedfiglwar, Russian
troops damaged 1,468edical facilities in Ukraine. Medical facilities in Kharkiv region, Donetsk region, Mykolaiv
region, Kyiv region, Chernihiv region, and Kherson region suffered the greatest losses. The amount of direct damage
caused to the infrastructure of Ukraine durihg war reached $63 billion or 1.8 trillion hryvnias as of March 24, 2024.
According to the Ministry of Finance, for 2022, Ukraine received about $27.5 billion in monetary aid. The main "sponsor"
of Ukraine in 2023 was the European Union, which receivereri@mn 19.5 billion US dollars. It is almost twice less
than the USA 10.95 billion USD.

The main problem is the restoration of the damaged infrastructure of Ukraine after the unleasivadiefuliar
caused by the Russian Federation.

The goal is atatistical assessment of health care damage caused by the military actions of the Russian Federation
in Ukraine.

The tasks are restoration and rebuilding of everything that was destroyed, exchange of experience with Western
companies, transparency of irstments.

Key words: destruction, recovery, medical facilities, financial aid.

Introduction

The full-scale war unleashed by the Russian Federation has caused significant damage to the health care system
(PHS) of Ukraine. This is about the destructionhsd medical infrastructure, the impossibility of complying with the
norms of prevention and treatment, the lack of medical personnel in some regions, and the disruption of logistical
connections, which prevents the timely and complete supply of the populeith medical supplies. But even in such
difficult conditions, hospitals continue to work, and doctors sometimes literally live at work. Mass displacement of the
population due to largecale hostilities causes serious consequences for the guarantemasf tights, in particular
economic and social. The issue of utility payments is urgent. Children are the most vulnerable category during war. The
amount of direct damage caused to the infrastructure of Ukraine during the war reached $63 billiorlmmlh8ywinias
as of March 24, 2024. The war in Ukraine is not just a regional crisis, it heeafetring consequences affecting different
regions of the world. The conflict dealt a serious blow to the world economy, leading to slower growth andléter in

The theoretical basis of the study. Research results and their analysis

Given the fact that the demand for medical services has changed significantly in various regions due to the
movement of a large part of citizens within the country and ligeforders, disproportions in the provision of resources
in the health care sector have worsen¢d f si onal anyy instytut].stratehichnykh dos|
As of August 24, 2022, there have been 473 confirmed attacks on healthcare facilities, riesaltilegst 98
deaths and 134 injuries. More than 927 medical institutions were damaged, more than 400 were located in the territories
temporarily occupied by the Russians, and 123 institutions of the health care system were destroyed. At the same time, at
the end of 2021, there were about 3,000 medical institutions in Ukraine. As of the beginning of October 2022, 85
institutions of the health care system were restored and another 209 were at the stage of reconstruction. The priority of
the Ministry of Heath is the restoration of services for the population, in particular for internally displaced persons (IDPs),
and jobs for medical workers. In order to strengthen the capacity of the health care system, the deployment of a network
of mobile clinics continug, although there is still a significant need for them in the Vinnytsia and Khmelnytskyi regions,
which are among the leaders in terms of the number of IDPs. Currently, almost a third (30%) of IDPs have problems with
accesstomedicalcarspt si onatghyy istratehithnykh doslidzheng 2022
As of November 2023, during the ftdtale war, Russian troops damaged 1,468 medical facilities in Ukraine.
Another 193 were completely destroyed. Medical facilities in Kharkiv region, Donetsk region, Mykolaiw, r&giv
region, Chernihiv region, and Kherson region suffered the greatest losses. Since the beginning of the war, the enemy has
also lost emergency medical vehicles: 103 vehicles were damaged, 253 were destroyed, and 125 were captured.
Medical workers egip bomb shelters, support people's health, and give online advice. And they also find an
opportunity to dream with small patients about their plans after victory. Since the first days of#ealfulhvasion, the
National Children's Specialized Hospit®&khmatdit" (Mother and Child Protection) in Kyiv has been receiving wounded
children and adults, and sometimes even whole families, who came under Russian shelling. The doctors of "Okhmatdyt"
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worked, rested, and lived in the hospital for the first maoftithe war. In addition to coordinating the delivery of
medicines, which initially had great problems, treating the sick and injured in the hospital, doctors provide online
consultationsNataliya Ponedilok 2032

As of the beginning of November 2023wi&s already possible to fully restore 421 medical facilities, and another
413 facilities were partially restored. Currently, the largest number of restored medical facilities are in Mykolaiv Oblast,
Dnipro Oblast, Kyiv Oblast, Kharkiv Oblast, and Cherni@blast Jryna Batyuk 2023

The relative autonomy of health care institutions and a decentralized approach to managemenintEdisipon
by local communities, taking into account the specific situation on the ground, contribute to successful courtteraction
the challenges of war.

Currently, there is a gradual improvement of the functionality of the health care system in the conditions of the
risks of war, due to the provision of medical services in full in certain regions of Ukraine and the restoragaoiicaf
infrastructurelNat si onal anyy instytut].stratehichnykh doslidzheng 202:

The next steps in the proper functioning of the health care system will be to determine the current and projected
needs for health services, with the appropriate reallocafioesources. An important aspect of recovery is the proper
accounting of resources in order to form an objective picture of the state of the health care system. In particular, this
concerns the establishment of digitalization of data and medical ss@tfState policy requires a review of the functioning
of medical registers and the formation of a model of their mutual integration. However, it is not clear how long it will
take to develop such a model and its practical implementation, while curregifliriess remain limited in functionality
(or do not function at all). In addition, there is a risk of losing part of the data if it is not compatible with theedpecifi
model, and this will affect the quality and speed of management decisions.

Civil society cohesion and volunteer activity can be a powerful tool for resource provision of the health care
system. At the same time, there is a lack of coordination of this resource due to the lack of reliable information about the
needs of POPs, which makes iffidult to direct aid to the regions where it is most needed. In particular, this is due to
the fact that the Cabinet of Ministers of Ukraine allowed health care institutions not to keep records of humanitarian aid
[Nat sional gnyy instytduazthlesitor 200€Ri chnykh do

Internally displaced persons (IDPs) are one of the groups of people most affected by the effects of war. As of the
beginning of 2023, almost 4.9 million IDPs are officially registered in Ukraine. Reports of international organizations
indicate even higher figuresthe International Organization for Migration in Ukraine provides data on 7.1 million
internally displaced persons. The Poltava region belongs to those regions of Ukraine that have received almost the largest
number of such persenSince the beginning of hostilities, about 200,000 IDPs have arrived in the Poltava region. Most
of them were evacuated in the first months of the yadifa Mugal2023. Internally displaced persons came from Kharkiv
region- 115,000 people, Donetskgien - 35,000 people, Sumy and Luhansk regionsre than 10,000 people. Poltava
received a quarter of all IDPs of the region, and almost the same nupdperdated areas of the region. 65% are located
in the cities of the Poltava region, the re# rural areas. Among them: 107 thousarablebodied; 48 thousand are
children; 38 thousand are pensioners; 9 thousand are people with disabilities. The following districts accepted internally
displaced persons: Myrhorod district (17,981 people); Myrhoryd @8,064 people), Lubensky district (14,510 people);
Lubny city (8,282 people), Kremenchutskyi district (12,113 people); Kremenchuk city (30,256 people), Poltava district
(45,520 people); the city of Poltava (52,263), the city of Horishni Plavni (8,d@BI@)[ @iia Mugal 2023.

After the introduction of martial law on the territory of Ukraine, restrictions on the right to free movement
appeared, interference in private life, alienation of property became possible. Despite this, human rights entt&rined in
Constitution of Ukraine, international normative acts, and the Geneva Convention cannot be violated or limited even in
war. In particular, the right to life and physical integrity, to equality and respect for the dignity of the persont the righ
citizenship, to housing and a fair trial, to marriage and equal rights and responsibilities in marriage and family. In addition
it is unacceptable to violate the equality of children in their rights, regardless of origin. The right to send
individual/colledive written appeals or to personally address state and locgjaaifnment bodies is also not subject to
restriction. Guaranteeing human rights is also complicated by the fact that people often expect automatic processes where
personal intervention iseeded. For example, when moving to another region, a person must contact the relevant
institutions and inform about his move, submit certain applications, documents. Without following this procedure, most
services may be unavailable @iia Mugal 2023.

Since the beginning of 2022, the institution has received 2,087 complaints regarding violations of the rights of
IDPs. 40% of them concern the sphere of social protection,-30#%motion of the realization of the rights of displaced
persons, the resthousng issues, freedom of movement, education and pension provision.

The question of compensation for destroyed or damaged housing is one of the most acute since the beginning of
the war. Law No. 7198 "On the creation of a state register of property damayddsiroyed by war and the procedure
for compensation for it from the state” will be in effect for three years after the termination or abolition of martial law i
the territory where such an object is located. It will be impossible to receive monetgrgregation for damaged property
- for such cases, only restoration through construction works and/or provision of building materials for them is offered
[Oleksiy Pavlysh 2043

As of February 2024, 4.85 million internally displaced people are registergéiraine. Some of them were
sheltered free of charge by more than 84,000 homeowners in Ukraine, who are entitled to compensation for the cost of
utility services. The amount of compensation is calculated once a month. For each person from the numbehatf IDP
the owner of the house accommodated for free, he receives compensation in the amount of UAH 14.77 per day, that is,
UAH 450 per month. An application for providing compensation, which indicates data on accommodated persons and
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the number of days tldived in the reporting month, must be submitted every month from the 1st to therthpatova
2024.

Almost a third of appeals to lawyers are problems in the implementation of IDPs' right to receive pension and
social benefits due to them. Delapspayments, the fact of neappointment or nopayment this is an incomplete list
of issues that have to be dealt with. Separately, it is worth noting that IDPs who have lost their employment records due
to displacement face difficulties when applying éopension. This is due to the impossibility of confirming seniority or
most of it, since data on the payment of contributions are displayed in the personalized accounting system only from
January 1, 2004 [ @iia Mugal 2023.

Separately, it is worth notinthat IDPs who have lost their employment records due to displacement face
difficulties when applying for a pension. This is due to the impossibility of confirming seniority or most of it, since data
on the payment of contributions are displayed in the@wlized accounting system only from January 1, 200#i&

Mugal 2023.

Most often, the rights to life, the opportunity to be with family and community, the right to health, to personal
development, to care and protection are violated. Currently, éihrerstill no guarantees for children who find themselves
in war conditions, except for free hot meals in state and communal educational instifutiinsvugal 2023.

According to the estimates of the Ministry of Economy and the KSE Institutéotdldosses of the Ukrainian
economy as a result of the war, taking into account both direct losses calculated in this project and indirect losses (drop
in GDP, cessation of investments, outflow of labor, additional costs for defense and social stqppanoeint to from
$543 billion to $600 billion.

Since the beginning of Russia's military aggression on February 24, 2022, at least 4,431 residential buildings, 92
factories / enterprises, 378 educational institutions, 138 health care institutionkas aiyorts and 10 military airfields,

7 TPP / HPP have been damaged, destroyed or captured in Ukraine etc.

There is no assessment of the total losses of the economy, which include not only the direct losses of infrastructure,
but also the numerous "cateral" losses that the economy suffered as a result of the war (the closure of a large number
of businesses; the loss of hundreds of thousands of people from their homes and jobs; the cessation of all investment; the
reduction of consumer spending citisdemand, etc.).

Table 1. Losses of the Ukrainian economy from damage to physical infrastructure (in case of complete
destruction of objects), since the beginning of hostilities

Infrastructure objects Number of units as of March 24, 2024 | Total losses, nlion US dollars
The roads 8265 27546
Residential buildings 4431 13452
Civil airports 8 6816
Factories, enterprises 92 2921
Healthcare institutions 138 2466
Nuclear power plants 1 2416
Railway infrastructure and rolling stock n/a 2205
Bridges andridge crossings 260 1452
Ports and port infrastructure 2 622
Institutions of secondary and higher 378 601
education

Administrative buildings 35 574
Military airfields 10 390
Aircraft An-225 "Mriya" 1 300
Shopping and entertainment centers 11 188
Religious buildings 44 150

Source: Kyyivsgka shkolaekonomiky(2024).

According to the Ministry of Finance, for 2022, Ukraine received about $27.5 billion in monetary aid. The largest
partner of Ukraine can be called the United States of Americaeg&ved: more than 10 billion US dollars. In addition
to money, the USA sent and continues to send to Ukraine various types of weapons (air defense systems; tanks, anti
aircraft missiles, shells, eteEd.) in the amount of more than 8.4 billion dolldtss important that all assistance from
the partner is completely grabased, which means that we do not need to give anything. In second place is the European
Union. Aid received: more than 7.4 billion euros. Military aid, which is happening forritdifne in the entire history
of the existence of the union. The "Bronze" rating went to the International Monetary Fund, for which Ukraine was and
remains one of the largest borrowers. Aid received: more than 2.7 billion dollars. Cooperation with the¢hidlkey to
obtaining international support and the necessary sums of money. The European Investment Bank also rushed to help and
became one of the donors of funds for our state. Aid received: more than 1.7 billion dollars. The Canadian government
stared helping us even before it became mainstream: the first aid package was announced before February 24, 2022. Aid
received: more than 1.5 billion dollars. Military aid packages (winter military clothing, shells, satellites, etc.). Germany
became one of tlse countries in Europe that singlandedly sent the largest financial support. Aid received: more than
1.3 billion euros. We received 400 grenade launchers, 500 Stinger air defense systems and-1ad@0ne&@pons from
our partner. The country's govenant is now handing over such important IRISir defense systems to us and has
already approved a fund of 2 billion euros for the purchase of German weapons. The World Bank is not far behind.
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Received aid: almost 1 billion dollars. Thegme ministerof Great Britain, Boris Johnson, became famous in Ukraine
not only by word, but also by deed: during his tenure, Ukraine received about 600 million dollars of money. Aid received:
about 600 million dollars. In addition to money, Britain sent and contitmuesnd us modern equipment and weapons,
such as antiank systems, air defense systems, armored vehicles, etc. The main thing is that Great Britain not only sends
equipment and money to Ukraine, but also speaks on the international stage with apgesfs dod support of our
country, which motivates the governments of other countries. The amount of monetary aid Japan made was 581 million
dollars, which, although small, is a significant contribution. Aid received: about 600 million dollars. Thankgddioerr,
we received helmets, body armor, UAVs and many othedlettial equipment from the country of the rising sun. The
amount of aid to Poland (including humanitarian, economic and military aid) did not exceed 5 billion euros, of which
there were noidect monetary grants. Help received: invaluable. Our neighbor sent hundreds of tons of humanitarian aid
to Ukraine, more than 230 tanks, 40 BMPs, 100 mortars and much more. The latter arrived on our territory already on
February 26, which saved many liv&dther states were not left behind. Let's briefly consider their contributions and
assistance:

France. 600 million euros were promised, more than 300 million were received;

Italy. EUR 330 million in cash, EUR 2.8 billion in general aid;

Finland. 50 milliay euros in money and another 45 million in the form of weapons;

Norway. EUR 226 million in humanitarian aid and EUR 1 billion in military aid,;

Latvia. 300 million euros of military aid;

Czech Republic EUR 100 million in humanitarian aid and EUR 1 billomiiitary aid;

Lithuania. 300 million euros of military equipment and weapons;

Netherlands. Thousands of ammunition and equipment and 15 million euros of aid.

Aid received: 695 million eurog)eksandra Fedorova 20R2

Table 2. Received assistance froufirect cash grants for 2022

Country Direct cash grants
USA 10 billion US dollars
European Union 7.4 billion euros
the IMF 2.7 billion US dollars
European Investment Bank 1.7 billion US dollars
Canada 1.5 billion US dollars
Germany 1.3 hillion euros

The World Bank

1 billion US dollars

Great Britain

600 million US dollars

Japan 600 million US dollars
France 300 million euros
Italy 330 million euros
Finland 50 million euros
Norway 226 million euros
Latvia 300 million euros
Czech Republic 100million euros
Lithuania 300 million euros
Netherlands 15 million euros

Source: Pleksandra Fedorova 20R2

The main "sponsor" of Ukraine in 2023 was the European Union, which received more than 19.5 billion US dollars.
From the USA, which acted ademder in 2022, in 2023 almost twice less cameli.95 billion US dollars. Other major
donors of financial aid to Ukraine were the IMF ($4.475 billion), Japan ($3.626 billion), Canada ($1.757 billion), Great
Britain ($998 million), and the World Bank§$0 million). dollars).

Table 3. Major donors of financial aid to Ukraine in 2023

Country Financial Aid

European Union 19.5 billion US dollars

USA 10.95 billion US dollars

the IMF 4.475 billion US dollars

Japan 3.626 hillion US dollars
Canada 1.757billion US dollars

United Kingdom 998 million US dollars

The World Bank 660 million dollars

Source: Anastasiy&Zanuda2024]

At the same time, if the aid is "weighted" by the size of the economies of Ukraine's allies, then, according to the
Ukraine Support Tracker, the largest support is provided by the Scandinavian and Baltic countries: Estonia, Denmark,
Norway, Lithuania and Latvia. External financing received by Ukraine in 2023 exceeded both the volume of 2022 and
the expectations of the Ukrainigovernment. But, obviously, 2023 will remain a record. In the budget for 2024, the plan
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to receive 41 billion US dollars from international partners was initially recorded, but later, the Ministry of Finance cut
this need to 37.3 billion dollarghastasya Zanuda2024.

Conclusions

The war led to a reduction in jobs and incomes, a decrease in purchasing power and the amount of accumulated
assets. In 2022, the national economy lost 29.2% of real GDP, and 13.5 million people were forced to leavestheir hom
According to the "Rapid Damage and Needs Assessments" (RDNA2) methodology of the World Bank, damage is direct
loss from the destruction or damage of physical assets and infrastructure, expressed in monetary terms, based on the cost
of replacing or repang lost assets at prices valid until the beginning of the war.

In general, economic losses from war include not only the destruction and damage of infrastructure, production
facilities, public institutions, but also the loss of human capital anedbenditure of resources on military confrontation.

As a result of the fulscale war unleashed by Russia against Ukraine, the Ukrainian economy shrank by more than 35%.
According to the UN report, due to the Russian invasion, the monthly budget detiditadfie is estimated at 5 billion
dollars.

The prospects of the Ukrainian economy in 2023 and 2024 are very uncertain and will depend on many factors, in
particular, on the cessation of hostilities and the start of reconstruction @skaKovalenko2023].

The war in Ukraine has faeaching consequences for the global economy and geopolitical situation, from rising
commodity prices and disrupting trade and supply chains to reducing business confidence. Its influence is significant and
complex.

Politicians all over the world have to solve the problem of containing inflation and maintaining economic recovery
in times of crisis.

A network of global security and regional measures to protect economies from shocks is becoming increasingly
necessary. The wan iUkraine emphasizes the importance of international cooperation and collective power in solving
the problems that lie aheafigbastiateliani2023.
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STATI STI NI'S GALOS SVEI KATAI , PADARYTOS DAL RUSIJO
VEI KSM6 UKRAI NOJE, J VERTI NI MAS

Straipsnio tiksla§ i gr ygki nt i kar o DZrakN smendalld(llmosnuunfrdaadtrkwkrtllo buvo neDZna
nor mO, medicinos personalo tri kumN, logistini O rygipadartirnik® muwsk e nvti -
gmoni O grupi O. dxéddo kvaireot@suimagmqmardo sumagajo perkamoji galia ir suk
ir 2024 metais yra | abai neai gkios ir priklausys nuor addaguigeces .i oP asea Wkl
saugumo ir regionini® priemoni®, skirtoO apsaugoti edjoen oi mj rkyNg kniuroa stuakrr
bendradarbiavimo ir kolektyvinds jagos svarbNispgendgi pagal boki augl
gavi muose, jei pagaIbN Asversimefin pagal Ukrainos sNjumgi NipkOCamKonei
Skandinavijos ir altijos galtysjaEsriOp8, mPpamijsaUkNaivwegi gauthisei goa :
Raktagodgi ai : nalkinimas, atkirimas, medicinos D&taigos, finansi
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Ekonomi kos bei vadybos moksl O kr

INFLIACIJOS POVEIKIO NEDAR BO LYGIUI LIETUVOJE TYRIMAS

Rugil a Pustelvmidmkaist @r(stZid.a) Baugiena, dr . |
Kaunokolegija

Anotacija
Straipsnio tikslas yra igtirti vartotoj O kainO inde
vartotoj O kainO indekso poveikio nedarbo | ygiui svarbo:
Lietuvoje 20112021 m.st at i sti nd palMpkishamdijsi | analriazdros analiza
indeksas ir nedarbo Iygis yra svarbis ir visapusingiki r ¢
palyginamNj NrgdOkék ®namiahi ®©n Baltijos ¢galyse tiriamu I
augi mo ir nedarbo |lygio magajimo tendencijos. Atdikus
statistinfi analizmdokorkealdi a@irjpogiezwoldi &t ai0 yam statis
Remi antis regresinas analizas rezultatais galima-teigt
2021 m. Atliktos vartotygji © kaienQviopnedeR9d@2i m. nédarl®@ 3 mn
indekso didadjimN ir nedarbo |ygio magaji mN.
Raktiniadinfgdaddgiigia;; nedarbo |ygis, vartotoj O kainO i
jvadas
Temos aktualumas.]l nf | i aci ja tiesiogiai vei kia ne tik ekono
gyvenimo i gl aidas. Pastaraisi ai s-19mantemijasRugids karinkveiksinad p a s
Ukrainoj e, infliacijosanpok?02a) tk@ilgiqa,nekaanianIaiu@cm’j<

numat yt. neDmanomh9 @Tan pe miajto s dilr Clivtid geopol itini O polk
Ahmad ir kt. (2021) teigia, jog nedarbo lygio prognozavimas bus apgaskovid1l9 pandemijos dar bent penkerius

metus, ir numatyti ekonominius veiksnius gdgalyse bus su
galies ekonominiam ir socialiniam gyvéalimaes. eRadomirmnDz
svarbu analizuoti infliacijosivkairttiomNjiO kraé chedr b N diekrseNi ¢
lygiui. Straipsnioproblema:k o ks yra vartotoj O kainO indekso poveikis |

Tyrimotikslas-at skl ei st i vartotOJO kainO indekso povei kDZ n

Tyrimo ugdaviniai

1Patei kti vartotoj O kainO indekso ir nedarbo | ygio s

2Patei kti wvartotoj O kainO indekso poveitkii®i snteidsatribrod
analizas instrumentus.

Tyrimo metodai: mo ksl i nds |l iteratiros palyginamoj i anali za,
statistiniai analizas instrument ai

VartotojO kainO indekso poveikio nedarbo | ygi

Infliacija yra reigkinys, dagnai Mmi ni mas -tabethdrgs o s e Kk
kainO Iygio kilimas per tam tikrN laiko tarpN, kuris p
duomenO® ag®ptBétBhaskaOr2 ir Murray (2015) teigia, kad i
vienarei kgmi gkai : daugumN apibrdgium@, g&luirmaioses ldiametsy!
infliacijos povei kDZ i rartiuaonso, msk uprrii ueogsaes tdi amse s(yMsu ssakriarti ai nne

autorius g¢gi N stokNngjdthmcapabradg;uwaekiartdlamgaDB’/alr|O vV e
pokyli O veiksni O grupd iggaubisaosamptact éjl 0si malgidqadcimaN. il
(Salim, 2019).

Norint nustatyt:i infliacijos lygbZ kitaip vadinamN
kaip BVP, nedarbo lygisRetroskyNadeau ir Valletta2020; Hossain ir kt2018,Pongr 8cz i r )P,o1t84d |kioavu8
dagniausiai yra vartojamdsivaieoans Pagaindi npaddektsas i av

preki O ir paslaugO vartojimo kainO lkyat@igppeekes it mstaudas, k r N
atsigvelgiant DZ j O svarbN namO Tkio iglaidO struktlro
ataskaitiniais metais pirkdamas tiek pat t ®Bspabiodppneki
vienetd (Valstybas duomen® agentlira, 2023a) . Kadangi
vartotoj O perkamO preki O kainos, |jis pasitelkiamas nus
VK I yra svarbus norint DX ertinti infliacij N, kur i
tarptautinase organizacijose ir verslo sektoriuose ( Wul
ekonominisGariddiakvliimis, kurie yra svarbls priimant spren

(Feng ir kt., 2024).
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SNsajas tarp infliacijos ir nedarbo pagrindgia Fil
pr opor ci nigflidcijas iy ipdstbo ameph irkt., 2018 hatt arai , 2016; Maxi mova, 2C
teigia, jog didesna infliacijB® magitrearngdgreb @ alay ghz dgaln
poveikis, pabriargiekmandmi rséocsvadrimad ( Krug ir kt., 2019).

Api bendrinant, VK| vienas pagrindiniO rodikliO, pe
naudoja VKI DZairiems tikslams. Aukgta infl i gdinjiagOl er
perkamosios galios sumagaji mN. Aukgtas nedarbo Ilygis
infliacija ir nedarbas yra vienos i g pagrindini Omprobl e
gmoni Omgyvemarp ¢gi O dviejO rodikli O, pagal Fil igsato kr ei
aukgt ai infliacijai, nedarbo lygis yra magas.

Vartotoj® kaindO indekso ir nedarbo lygio si
1 paveiksle yra pateiktas VKi odi k|l i o pasi skirstymas ES galyse 2022
palyginamasis, kai 2015 metal 0 0. Duomenys patei kti didajimo tvarka.
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4 pav. Nedarbo lygis Lietuvos miestuose ir kaimuose 202D21 m.,proc( par engta autori O pag
duomaegé&dntiros duomenis, 2023b)

20122021 m. nedarbo lygis tolygiai magajo ir mieste,
nedarbo | ygio duomenys tiek bendrai galyje, tieko skirs
rodi klio padidajimas. Gali mai, ipCoydl9pamtdéemij®d nedar bo | ygi

VKI ir nedarbo Ilygio statistiniO duomenO analiza st
tiriamu | aikotarpilbietVKiojamaili zlaist €98 G4B amat iajioadso gjd loy sreo
tendencij N, ir 2022 m. Lietuvos VKI rodi klio reikgma ¢
galyse kinta magajimo | inkme, ktaaneuoskainleiduajreb oL il eytgui vso sm
pagymat.i, kad 2020 m. VKI ir nedarbo lygio rodiklid du
gal i mai -202@nh. Liguwole9dr pasaulyje vykusios Covi@ pandemijos.

VartoabopO® kndekso poveikio nedarbo | ygdtudt iLsteitru&odjaena
instrumentus

Mat e masttiantaisst i nds analizas instrumentai yra naudojam
ir tiriant VKpagedai abhQkidaunsupiti &sti esamN situaciij N,
prognozes ateinantiems rbetpaanse i (kBdret opsaetveilkitein aVKI20i110) n
duomenys nuo 2011 i ki 2 0 2uld ameot (b elnidertawsv ovjaer.t o\ K Imor opd iekkli
apskailiuotas, kai baziniais metais | ai komi 2015 m.

Il g 5 paveikslo galima pastebdti, kad VKI rodikIlis nt
didesni O svyrawi,mpri@griedaribneliyg/Kl, magédjo, taliau da
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Gi diagrama ig dalies atspindi Filipso kreivas ywepwsgijN
Tkai VKI didaja,anedarbo |lygis magaj
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Vartotojy kainy indeksas, 2015 m. - 100 nedarbo lygis proc.

5 pav. VKI ir nedarbo lygio kitimas Lietuvoje 2011-2021m.( sudar yt a autori O pagal Euro

duomenis)
Tiesinei regresinei analizei atlikti nubrai gomas ti
1.8
®
16 y=-0.0394x+5.151
14 * R?=0.5106
.
w12 'i,.
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VK
6pav. VKI ir nedarbo lygio (pro¢pprrengtavapeori &spagsl
2024)
6 pav. gaunama funkcija y 6.0394x + 5.151 ir determinacijos koeficienta% =R0.5106. Determinacijos
koeficientas nadara magesnis nei 0.5, todal regresijos m
Norint @ginoti, kaatilpi ekkianmtaa gM Kol rrooddiikklliios ,pr ognoza (gr

120

100

y =1.7309x+94.078
R® = 0.8866
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7 pav. VKI tendencijos Lietuyppeengshaabymasi Pagpabati Es:
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Pirmiausia nustatoma kitimo kryptis ir tenidremci ja i
(Pabedi nskaiExa,el2 0por%)g.r almadanubr ai goma | inijina diagrama
gal i ma DZertinti nagri ndjkana ¢iest ek one fniacii ¢ otsa sk oyerfd ca et
didesnis. 26i @08 &t v ¢ d kd® mgdalib iiksimassyrm BOyproc.

Gavus trendo |lygtbzZzy = 1.7309x+94.078, atliekamas t ¢
VKI rodiklio prognozn Lietuvoje gaunldé6aTurinktiasdn 82s0 2r2e gm.e sri
funkci jN (gr. 7 pav.) ir VKI 2022 m. ir 2023 m. progno
kai VKI 2022 m. yra progozuojamas 114,8, tai nedarbo ly§i§ proc., o 2023 m., kai VKI116,6, tai nedarbo lygis
5,0 proc.

Atl i kus koreliacijos analizn galima teigti, kad tarj
neatsitiktinis ir statistigkai reikgmingas. Atl igdus r ec
gaut N determinacijos koeficientN. Tyri mo r e@2imtGadtiai pa
pati kimi VKI ir nedarbo | ygi g omroo /rKd z &asu gti imNs i2r022 ri &g r2

tuotarpunedarbg/lgi o tendencija galyje yra magajanti

|l gvados

1.At 1l i kus mokslinads literatlros analizn, galima teig
dagniausi ai i grei gki BZ¥Ktivnodekfabki Oksekbopblygpbeapavei
Ne magiau svarbus yra nedarbN igreigkiantis nedarbo |y
Atlikus ¢gi O rodikli O st2@2imsnaliin Opdisdmén Ghal VKt uvaajge md0 1 B
nedarbo |ygio tendencija yra prieginga.

2At |l i kus koreliacijos analizn tarp VKI ir nedar bo |
duomen® galima matyti, j noegi gki oarneal si,a cki g so sr ekiogekfiiac,i elnda da st a
priklausomyba. Tai patvirtina teori gkai aptartas Filip
VKI rygDZsu nedarbo | ygi u iragaymamafuakcij& kutios deteimmacijonkaeicientasg r e s
patvirtina regresijos modelio tinkamumN. Regresind fun
l ai kot arpiu didajant VKI rodikliDZernhedasbVWVKIlygirsnedet
kaitN tiriamu | aikotarpiu ir atlikus 2022 m. ir 2023 m
VKI rodiklio augimas ir nedarbo |ygio magaji mas.
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ANALYSIS OF THE IMPACT OF CONSUMER PRICE INDEX ON UNEMPLOYMENT LEVEL IN
LITHUANIA

This article analyzes the impact of the Consumer Price Index on the unemployment level in Lithuania from the perioe &0201The
analysis of the scientific literature shows that the Consumer Price Index and the unemployment rate are important aedsieeripcbbators whose
theoretical relationship is supported by the Phillips curve. A statistical comparative aobtjgise economic indicators in the Baltic States over the
period under study has revealed a downward trend in the consumer price index and a downward trend in the unemploynmeathexteatidal
statistical analysis of the correlation between the amesyrice index and the unemployment rate in Lithuania shows that there is a statistically
significant and strong inverse relationship between these indicators. Based on the results of the regression analgsienitioded that the consumer
price idex has an impact on the unemployment rate in Lithuania for the perioe22211The projections made for the CPI and the unemployment
rate in Lithuania in 2022 and 2023 show an increase in the CPl and a decrease in the unemployment rate.

Keywords:Consumer Price Index, inflation, unemployment rate.
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MI NI MALAUS DARBO UGMOKESLI O POVEI KI O N
VERTI NI MAS BALTI JOS GALYSE
Marius Pipiras (stud.), Rasa Giaugaita (stud.
Dalia Stukait a
Kaukod egi j a
Anotacij a

Gi o str aiipastnliiok utsi krsil mismal aus dar bo ugrROKEs |nm.o DEnearltii

povei kDZnedarbo | ygiui. Straipsnyje aptariama mini mal a
ir nedarbo lhygito29R2@BRaist i jnadas pgal yse ir nustatomas mini
nedarbo |l ygiui. Mi ni malus darbo ugmokestis auga, bet
ugmokestis | yginant su Kkiyroaniwi eEmua opiog PBNjegqaolsi @an é da
ti ksl ui DhHyvendinti buvo naudojama mokslinas literatil
matematikos ir statistikos metodhi.g anal i z2a®23 MO01Baltigws dadbd uwmjmoknad|
nedarbo Iygiui, nustatyt a, j og, esant stabiliai ekono
Baltijos galyse, nedarbo | ygis magaja. Pasitedtkausad st
pasitvirtino.

Raktiniai ¢godgiai: Baltijos galys, Europos SNjunga,

jvadas

Temos aktRiearhivamatsi s Li etuvos Respublikos socialinas a
(2023)2,2 m. Lietuvoje dirbo 1420,8 tlkst. gyventoj O, ¢
gyventoj O skaili O padidino imigrantO skailius ig Ukra
ugi mtumo ir didaj@siimi drientu® o kaidliirauasn,l ineugpi l dytd | a
magesnis nei vidutinis Europos SNjungoje (~3 proc.). N
todal mi ni mal aus darbo ugmblesslii.o Nolrawmgi ngaeir i thd mp ad av ibg
SNjungos ¢gali O darbuotojams ir skatinti ekonomi kos ats

Europos Parlamento ir Tarybos direktymakg<£[Si)o 2BDWRr2d RdOsA 1¢
(Charryirkt.,2023)Gi a direktyva Europos SNjungos valstybase siek

gerinti gyvenimo ir darbo sNlygas. Taip pat gyamNd{LRkt
SADM, A022)Y3vel giant DZtai, yra svapbueDX®Z nedai bmi hiyma

Tyri mo pmBabl éifansi ngadaylsuess darbo ugmokestis auga, bet
bruto vidutiniggidmamto g moikteesmiis Europos SNjungos gal.i
kitimui

Tyri mo orbijreikmalsaus darbo ugmokes|io poveikis nedarbo

Tyri mo otdtklsilkalss mi ni mal aus dar bo u@gMmoX 23ZLne rot iamtail ijzod |
nedarbo | ygiui

Straipsnyje igkelti wugdaviniai

1. Atskleisti mi ni mal aus darbo ugmokes|io poveikio 1

2. Statisnignhaiausgdiarbio mgmokes|io ir nedarbo | ygio

3. Nustatyt.i mi ni mal aus darbo ugmokes|io povedi kDZ ne
statistinius analizads instrumentus.

Straipsnyje nmokioltindnetlbidaératiros ir kitd informaci
palyginamoji analiza, matematikos ir statistikos metod

Mi ni mal aus darbo ugmokes|io poveikio nedarbui
Anali zuojant padat DZos usg moukseisN isw inti njionaDZiauk N\l aredar bo

mo k s | i ni nk O Giotis (2084),rDéstmiarmn .ir kt. (2021) teiglgad mi ni mal us darbo ugmok

rodi klis, kuris magina skur dN,d aarpbsoa usgaon tnyuka ugmo rpiady eir § mas

gyvenimo |l ygDZir prisideda prie didesnio ugi mbaionmogidas b
ir Naoum, 202 2; Neumdr mi ni mShus!l dwnr bddiddyi)moak ensetdiasr,b Na,t vg
daugelv@Znt oj O i g darbo rinkos ir magina jO motyvacij N m

Darbo ugmokes|iu yra vadinamas atlygis darbuotoj ui u
nuostatas (139 str., LR darbo kodeksas, 2021) . Dar bo
gal i mybn p at ematkrialinigasiir fizologiniussakmensipareikius.

Pagvel gus DZminimalaus darbo ugmokesl|io istorijN, m
nedideld dal DZdarbuotoj ® kategorij O. Bu viani $804enk pirmajia ap s
galis, DXZedusi minimal O darbo ugmokestDZbuvo Naujoji Z

01909m-JungKarmal yBut@ metu mini malus darbo ugmokestgast buvo
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tur i bTti panai kint a, kai galys tarpusavyje susitars ¢
nukreiptas DZnamie dirban|lius darbuotojus arba moteris

Daugelyje Europos SNjungos valstybi O, tarp jO ir Bal
svyruoja nuo -¥x3000E&wuwrjr 162600 Eur. Mi ni mal aus darbo
SNjungos ¢gal yAustrainjia,a, Suadmiljig,a, Gvedija ir Kipras. Gi
kol ektyviniais susitarimais. Kol ektyvinis s @&spirtoacreisnaass,
kurio metu dirbanli O0j 0 atdardwvaisudarasi®O, sdadhobdaViagiOs
darbuotoj® sveikatos politikos.

Apgvel gus mi ngmo&leauss adnprrad Nuir palyginus surinktN
uymo k e st i s @draa baot IsyugiaNatuy jirdkt m T ai@p ypat gali ma teigti, jog
DZedi mas buvo nukreiptas DZ skurstanlias grupes, si eki e
mi ni malus darbo ugmokestis nara vdemodas,b kol &lati y kiumii ais:

Giuo metu daugelyje pasaulio valstybi O yra aukgtas
vietO visiems, kurie nori dirbti. Tai ypal @md v eipkaita r g
ekonomines ir socialines probl emas. Prarandant paj amO
gyveni mo kokybas nuosmukis. Be to, dal didajanlio neda
vienar bhigawswiaO ¢galies ekonominds politikos ugduoli O yra
2021; Andriopoul ou, Karakitsios, 2022).

Remi antis Oficialios statistikos portalo LiatkVojse d
i grei gkiantis nedarbo |ygDZ o7dbemardm®di aNvokamampi o, dii eg
savaites arba galinlius per dvi savaites pradati dirbti
| ym®dgal tai, kiek gyventojO yra ugsiregistravin ir DZij.i

Europos SNjungoje bedarbiai, nedirbh il giau nei v
Il gal ai ki Oulse dgprabril ® as kdiglaiuga prasi déaj us ekonomi nams k
aukgliausi N tagkN. Ekonomini O krizi ® metu ilgalaikis
su darbo rinka, ¢gmnmosnige mN ukpvaariisf,i kaiaiijnN,i omykstanli omis
po ekonominads krizas ilgalaikis nedarbas pradeda pavei
gretas papildo vidutinds WMvalgifinBaci2jd8)bedarbiai (Poc

Georgios ir Naoum (2022) teigia, kad mini mal aus de
magajimo ir gali turati neigiamN povei kDZ pagei dgi amom:
(Georgios 22 iNraokutm,) 20arodd nulinDZarba | abai magN nei
tolimesnius tyrimus (Carl os, Oortiz, 2023) , kurie paro
nedarbo | ygiui. Motkeilkindmae diigkir@tdenylet mte@P,a taliau t el

jautresnadms grupams krypt DZ
Neumar k, Shirley (2022) ir Carlos, Ortiz (2023) taifrg

ugsibragtd nedarbomalgyitui, ibretskatdirkgliai, magi na ma
gali mybes bei jO pajamas. Autori O nuomone, politikai t
| ygDZ §gemos kvalifikacije®ismdmsbuotojams ir neturtingoms
Nagrindjant minimal aus darbo ugmokes|io poveikio ne
pastebdtas nedarbo augimas ne tik tarp gemN kvalifikaci
Taip paausmidamhaédé ugmokes|io didajimas gali turdati neigi

neturati DZakos nedarbo | vygiui
Mi ni mal aus darbo ugmokes]io ir nedar b2022 gm.o st at

~ Minimal aus dakiboi mafisnoRaelki-i »3 mal paceeibtld8s 1 paveik
SNjungos tarnybos statistikos (Eurostat) duomeni mi s.

800.00

600.00

D 400.00
0.00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Metai

m Estija mLatvija ®Lietuva

lpav. Mi ni malus da2b@2uégmoBastipazepatusaputBui O pagal
2023)
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|l gt ekt O duomend galima teigti, kad minimalus darbo
2013 m. iki 2022 m. Didgiausi N skirtumN pasieka Lietu
400, 00 Eur iki 556,002 EQMG Eur 2i0RI1 M30,nu0 Eur . Nuo to
mi ni mal aus darbo ugmokes|io dydgiu. Tuo tarpu Latvija
proc., kuris siek& 500 Egosi gail glOi. ko Esteéljiagj ekpo20daiBj c
darbo ugmokestDZtaflp Bahtembpogamedpy €0¥tBbda& mini mal a
Lietuvos. Nors minimalus darbo ugnBkmstilki Ba022 ) ms, g&a
SNjungos valstybi ® kontekste 2022 m. igliko gana magas

Tokiu paliu principu gal-Tmamanamgizaosi as meR®P2BAbt i
(gr. 2 piakti) Db&pvalpgd<=.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Metai

14
12

proc.
[E=Y
ON PO

m Estija mLatvija ®Lietuva

2 pav. Nedarbo | ygis Baltij os20§a2l yns.(p apusdngltSa i &kut drdi

Eurostat duomenis, 2023)

Api bendrinant 2 paveiksle pateiktus duomeniisk,i al2i2me
m. nedar &a Imygiasngimus gyventoj O grupdje sumagadjo | abia
siekda 11,8 pirépr.oc.0 LZ0e2Z2uvms savivaldybase 2022 m. neo
st at ipsotritkadsa s , 2022) . 2022 m. magi ausi as nedarbo | ygis
Pal angoj e, Kretingoje 9r pBlocoddindgdanuiso alsy gpiesl asbekd ygi
treldalyje Li®@tuvos savivaldybi

Tuo tarpu Estijoje nedarbo |ygis sumagajo tik 3 pr
kito teigiama |inkme ir tiriamu | aikotarpiu nukrito 5

Taip pat galima teigti, kad Batdaipos!| gail ysei sla9dal at c
pandemijos metus, per kuriuos gokteldjo ~2 proc. Taip p
kontekste Baltijos galys wugima vidurio pmizjiacs jiNr (Guack

val stybase, kur nedarbo I-ygkisj sjekiklhurlBegpamlco,| pygimagsi
|l ganalizavus mini mal aus darbo ugmokes|2i002 2 rm.n eidra rshio

igtirtiygnedaprrbkllausomybn nuo minimalaus darbo ugmokes
autori O pagal Eurostat (2023) duomenis (g¢gr. 3 pav. ).
14 800.00
12 700.00
10 600.00
: I 500.00
S 400.00 3
o 6
300.00
4 200.00
2 100.00
0 0.00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Metai
BN Estija = | atvija Lietuva Estija Latvija Lietuva

3 pav. Minimalus darbo ugmokestis (Euw202 2(rpramreedagrtbao

aut ori O pagal Eurostat duomenis, 2023)
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l'g 3 paveiksle patei ktO duomend galima teigti- kad
2022 m. dara teigiamN, nors ir -h@eadd dme.l i,k DE m&iGlOMiedau Ibyj
19 pandemij a Tuomet nedarbas Baltijos galyse Jgoktel aj

Il g patei ktos mini malaus darbo ugmokes|]io ir nedarbo

okestis Bal20Z2sm.gap gls&i @2sOnlid3uimagajgo, ©Dalnieadwrbai |yyg!
nomi nei s2i0t2u0a cn.j-lad QY B2D0d1e9mi j os | ai kot arpiu nedarbo |y

ugm

eko

kad minimalus darbo ugmokestis augo. Todal vgalkiima ntediag
|l ygiui Baltijos galyse yra teigiamas tik esant stabilie
poveikis yra atvirkgtinis.

Mi ni mal aus darbo ugmokesl|lio ir nedar b»02 2t grii.dk acht 0 me
mat ematsit@itaisti ni us metodus

Teorinaje dalyje atskleista, kad esant stabiliai eko
ugmokes!| iui. Todal gioje dalyje pateikiama nedarbo | yog
gal yse, nanidwg abat arskiaus st i

Mi ni mal aus darbo ugmokesl|lio duomenims analizuoti p a
duomen® bazads surinktos i@pD@emmet Oos, | aikotarpyje nuo

1 lentel a. Mi ni malus dar bo 1ud® M2 R(epsatriesn g(tEau ra)u tBoarlitd | poasg
duomeni s)

Meta 2013 201 201 201 201 201 2019 202 202 202
Esti|] 320,/ 355,/ 390, 430,470,/ 500,/ 540,/ 584, 584,| 6514,
Latv| 286,/ 320,/ 360,370, 380,430,/ 430,430,/ 500,] 500,
Liet| 289,/ 289,/ 300,{350,| 380,/ 400,| 555,/ 607,642, 730,
Il g patei ktos minimalaus darbo ugmokes|lio lentelas nt

darbo ugmokestis dliadidkjoat.a rPpeDZ nainnail mazluuosj ade\r bo ugmokest i :
karto, Til2alt3vE8i40.j ear ba 1, 747 &40 F88 . oarlbiaetd,vd] ekarto. Lie
ugmokestis ir vidutinis darlb9 nm.g nZEkyeksdy tsosstmoke salii o arde

mokes!| i O darbdavi ai pradaj o sumuot.i prie darbuotojo at
Nedarbo Iygio priklausomybei nuo minimal aus darbo wu

statistikos tarnybokt aluiomeoOmaaizjdas. sTuyri me tai koma Vi e

nedarbo |lygio priklausomybial nuce viaehmho fugiokreisa i o, k ai

gyvenime priklauso nuo daug DXairi O faktori O).

2 lenadd@dbo N ygis Bal tij0@e2 mald g set 4§ pawtconi Qoda&gal Eu
Met 4202013201201 2013201201202202 20 2

Esti 8.4 7.1 6.46.Y§5. 5.4 4.1 6. 6.3 5. ¢
Latv11./10.] 9.9¢9.18.17.4686. 8.1 7.4¢6.
Liet|11.)2120.] 9.1 7.4 7. 6.1 6. 8.1 7.1 6
Il g patei ktos |l entel das apibendri-n022nmstaéeganbojbyggiw
pat visose Baltijos galyse 2020 m. mat -4 asn dreard g rolso | lay ki
pradgia ir jai suval dyt.i nukenté’jusios darbo rinkos. i
dar bo. Bet per visN analizuojamN | ai kotarpDZ nedarbo |
smagajimas, o Lietuvoje net 5,8 proc. sumagaji mas.
3 lenteladaje pateikti tiesinio trendo modeliai remiar
mi ni mal aus darbo ugmokes|io ir nedarbo |ygio prognoza
3 lenteb&trdnesi meOeRipdar €r0dlt3a aut or i O)
Estija Latvija Lietuva
Modelis 35.994*x+284.73 | 22.824*x+275.07| 52.182*x+167.2
Mi ni mal us d a1 MAPE, proc. 1.11 2.86 9.23
Prognoza 2 680.66 526.13 741.2
Modelis -0.2394*x + 489.33| -0.537*x + 1092.1| -0.5218*x + 1060.8,
Nedarbo lygis MAPE, proc. 11.89 8.36 13.03
Prognoza 2 5.02 5.75 5.2
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lg 3 lenteldje gautO duomenO®O galima teigti, kad t
noMawiimd.l aus darbo ugmokeslio tiesinio trendo prog
rmo d&lifagb kximaat i ksl g .esNend @r o elnfdpi @r o MAPEaviemo r o (
oc . , kas st asikpaipatavriaodios .t iJked Ilgiuu MAPE skailiavi mai

r
U prognozavi mu, npeesr advisdoelliduti nd paklaida bito

ro
t

g
a
p

T NOTDT

0
ok

4 lenteld. Koreliacijos koef(ipcaireemtgasa iaruttoireisd)n
Estija Latvija Lietuva

Koreliacijos koef. -0.64 -0.89 -0.65

Regresijos Modelis -0.0067x + 9.5714 -0.0231x + 17.982 -0.0078x + 11.599
Determinacijos koef. R2=0.4107 R2=0.8046 R2=0.4195
Prognoza 2(5.01 5.83 5.82

Nedarbo lygis

somybas tarp minimalaus darbo wugmok
analizuojamO pogymi Oe «vliiswis-ea iBdd jh & to
ti nus Pkearreloina csikjaolsn, k ogeafu.t arse ivki gdmetsi ng

Atl i kus ik u

- D

r

ei stiprus atvirkgtinis rygyjsosL aktoveifj.o
S

e

pr I
l ausomyba ta
is magaja. Jve
tuvos atveju b
o, kad tiesini
erminacijos ko
iem&k sNIlygos, kad determinacijos koef. turi blti ne n
regresijos modelius, pastebima, kad Estijos atveju
Latvijoat v-ejribigmtozwumg ama nedarbo |ygio reikgmda didesn

regresijos modelis tarp minimal aus
f.>0,5), tuo tarpu Estijos ir Lietuyv

|l gvados

Apibendrinus autori O, analizuojan|li O minimalaus
eistos igsiskirianlios mokslininkO interpretacijo
yvus rlodgikui si megslaurmaui maginti, o kiti, atvirkgli
i
g

ekia tiksl O nedarbo | ygiui ir skurdui maginti
anal i z2av2u2s m.01Bal ti j os ¢gali O mini mal aus idsatrab o juoggn
esant stabiliai ekonominei situacijai, didajant mini mal
Anali zuojamu | ai kotarpiu visose Baltijos @¢la9 ypa&n dd mii jno
met us.e Qaeliign i , kad minimalus darbo ugmokestis ir neda
analizuojamu | ai kotarpiu patyra wunikalias ekonomines s
3. Tai kant-smat emaif nhuss menedaursb on ulsywgaisop sr@q dBlkkhltliisj o s

i klausomas nuo mini mal aus darbo ugmokes|io dydgio. N
i klausomybd nmonvimahaud ataoboaugmokes|io. GiNodhdlpot e
i ma teigti, kad didinant minimal O darbo ugmokest DZn
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ASSESSI NG THE | MPACT OF THETNE NUNMBDNMP WVBGEHER®N RATE | N T
BALTI C COUNTRI ES

The article analyzes the impact of the mini mum wage uwnrhtarnigees ,ont hte
mi ni mum wage i s increasing,abetage¢ wagstcdmpaweédet asol oewr aBut bpegnot
for the change in the unemployment rate. Comparatiséianbl gompaohts ve
mat hemat atabtandl sthet hods are used to prepare the article. @&tmeanaly
over the p2022dshdw0tlBat, in a stable economic situwatliean,s dm iandreea
the unemployment rate Using statistical methods, correlation and r

Keywords: Baltic countries, European Union, mini mum wage, unempl
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LI ETUVOS VI ETI NI O TURIKWOTISRISMAMISS SU
VEIKLOMIS 2018 -2022 METAIS

Ona Lenyta (stud.), Olga Novoseltseva (stud.
vadovas dr. Zita Baugiena, Jlrata N
Kauno kolegija

Anotacija
Bet koks turizmas kyula TglianAdnjisaived kdiojmis,su odal yr a
kultirini O veikl O skailius daro DZakN Lietuvos vietini
skirtingd veikl O turi dideediulvteattali vatestkiInediadd ,t uka dz mua ¢
teigiamN povei kDZ ne tik bendruomenéms, bet ekonominiu
ugsi ami mai yra vienas ig bido pr it ruasukstkiaitluiraivsitmuss., TD&c
edukacini O ugsidmimd ir vietiniO turistd skailia®s, Vi e
rTgi O vartoji mo.
Raktiniai ¢godgiai: vietinis turizmas, kultlrinds vei
jvadas
Vietinis turizmasi t a i tokia turizmo for ma, k ai asmenys keliau
turizmo forma skatina vietos ekonomi kN ir remia vieti:
Prouse (2012) teigima t r adi mas yra ne nauj O gemi O iBelgtkeonti nvaiset ion ipoa
pagal ba kel iautoj ai gal i paginti savo ¢galDzZig nauj o,

kultTrN, vertybesDIrpojadtci vaeti gicQopaugeamoOsvhobialdt
kai atsiranda nenumatyt O aplinkybi O, toki O kaip pande
DfHryvendi namomi s ar net neDamanomomi s.

Tikslasii ganal i zastvi etebhuo turizmo pri kIl-2022metaisy bii nuo k-

Ugdavini ai

1. Teori gkai pagr D&t i vietinDZturizmN ir kultlrines v

2. Nustatyti Lietuvos vietinio tUF2022meIa|sstaJas su kul

Metodai:| i t eratlros galtini ® analiz&, matematind ir sta

Kultlirinds veiklos, akcentuojant edukacini

Kultirinavevéill a, perteikianti kultlirines raigkas,
su kultlros igsaugoji mu, pl atra bei skl ai da. Viena i¢
oficialiai pripagi nt as kaip teigiamai prisidedanti s prie kai myn
DAaitraukimo. Visokeriopos temati kos parodos, koncertai
bendruomeni O, t dleinalu osempaqitnir® ymeti u nuotai kos tobulina
Menas taip pat gal. bTti naudoj amas kaip socialinas kr.i
kurie atspindi socialines problemas, vaizduoja visuomerieit ual i us kl ausi mus, todal g mo
siekti pokyli O visuomenaje.

Dar viena kultirinds veiklos rigis, Kur i gl audgi ai
kultirinéds veiklos r1gisktyir abZgaa mra opjleatalpI|thksouaem| npaai v ygzad
bibliotekoje ar ugdymo D&taigoje, o ir edukaC|JOstemat|
priklauso jauni ems gmonamsrtiungSnamasmlagskllavlbnlnmkslel|d
literatiros galtini O skaitymas gal.i padat.i si ekt ugs
istorija, me nu, padeda suprasti pui kvuesr thiindtais tiagm etiikkgrtuis
valiau galima panaudoti tokiose srityssockailpni®naokst
Torruella (2021), imlumas pasauli o sitrdjvei,ettiondedi| kluabtair a
muziejO ir mokykl O bendradarbiavimN, kad bitO parengt o:
Taigi pasaulé;glira prajdzeuﬂraynatﬁsarmuotl nuo vaikystas

Kaip toki O ugsi a@ami mbnoptaivy ydBZ-NiahkaeniKpidnasgr memor i al
vykdomas edukacines veiklas. Yra bendradarbiaujama su mokyklomis ir taip ugdoma jaunoji karta Lietuvoje ir
pal ai komas bendruomeni gkumas tarp moky k kalpiaj saugajaurziiae j O.

bei populiari na -Miacgkye wijloi avu sn ckol rKyrbAivia8Z bk o mme ammpsi b & h k PInp

kiekvienas gali pajusti ragytojo ir jo ap!l iprogranms (gradls aj a s
9 edukacinds programos), kuri O metu galima paliesti ar
i gtraukas, arba netgi kagkN nupiegti ir sudal yvauti l
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mo ki ni ams. Taip pat svarbu paminati, kad daugelis eduk
pasinaudoti galimybn ugdant save ir savo aplinkN.

Dar vienas gan unikalus suteikiamO edukagVv®Ba®Ruuldgoi 4
teigmuanks!| i au klestadjusi ir turting® gmoni O stalo puogme
Juodoj i kerami ka buvo plaliai pasklidusi viduramgi O Eu
lai k O. Il r dabar Lietuva, viena ig nedaugeli o tgraddiOgi nigC
amat O centre AVienaragi O gilasfi. Centro DXiréadjas Dgiug
pasi girouyasgukurtais amatais. Amatininko juodoji ker ami k a

iAmeri kN, JaponijN ir kitur. Jo klrybos darbO®O yra D3&ig
kol ekci ni noksa,i Hrganlcdrzkiijjos , Gvedijos, JAV, Japonijos. G
Lietuvoje, bet ir visame pasaulyije.

Visos kultirinds veiklos rl
i gsaugoj iimo, skﬂlaatdrooss Patei ktdi
jaunNj N kartN, kuri bitd suinte
Akge¢n (2021), kadi subniDB® aobpekt
| a i i

S yra svarbios, talie
vyzdgiai puikiai at skl
esuota naudotis giomis

O pasiila vietovaje, t
OSkaI!IU gas ne tik kultlros sk
jimas yra | ai komas galu i ni

DZ asmeni nDZ (asmenin i

I
r
e

S i
s tenkinimo). Gioje d
t
a

i, kuris naud
i © poebﬁkiamsp&ehhbg
ei k|a|) i r Vi suome
bu a k pasirmkima® | a ma s
o] asmeninis sprend
vei kl ose si ekdami p a
edukacini O paslaugO s e edlsa sptoirnegi Nk i pari e kyfir.a Ksi kei krvtiie
paslaug0O atsiradi mN. Pan (2013) teigia, kad pakl a
prieinamumas. Kadangi veikl O tipagai zyreg O dlraikiskd rDBit re
gias paslaugas. Gi konkurencija lemia paslaugO0 atsirad
vartojimN apibréagia naudingumo teorija, jtheirgibamtiis, nlaad
vartojimui. Taigi, kultlros paslaugas vartojimN | emia
Norint didinti vartojimN kultiros sc&kdmaipiieemsmid nal
l ei vius susi pagi nt ija skidingus udnginius, ssuteikid/ endksleiviarhsanenfokamus n s u «
lankymus muziejuose, o tai rodo valstybés interesN
N domdtis kultlirine veiklapa$ImaLaga/|e$umug)n ko lealt i
oj imN turi di desnDZgansN gilrati kaip DZpui kO bldN
nii Kal @&dO pirkimo kargtinn. Te tagnawlingagpad iyrdg fast sviarr a
a ekonomi kos augi mN. Taliau verta D&itikinti ar da
n
i
0
a

s ki
por
pas

o <
—- @D O

i kultirine pa
i dalyvauja ku
kt

tas igleis visas savo pajamas ar baamdardefgikdsfiediandsa | DZ |
iniams ir poreikiams. Be to, teigiama, kad dovanO j
j i mas, o kaupimas yra ekonomikos augimo pamg\inda
mas ta pati mi ntis, kKur i nul emi a, kad i¢g tiesO k
rendgia pagal save, i gleisti gias |l agas.
C O pogilrisgbDarmka,l i badsreal
i
i

:@<'cx—3<xmg
CO® T T 0O Y»Y YT O

SkirtingO vietiniO t ¢ ]
ragomO kultlrini O veik inO pokylius gali bl ti | a
slauga yra elastinga i pakaital O, todal vart o]

T Q@
v T

COVIDT 19 pandemijos poveikd Lietuvos turizmui 20182 022 met ai s anali za

COVID-19 krizada sukala didelius sutrikimus ekonomi koj e,
sektorius. Bevei k kiekvienas pasaulio ekonjomkikaspikamp:r
nebuvo taip smar ki ai pavei kta kaip turizmas (Fernande:
svetingumo ir kultlrinio maln|O1uopakteylr|aonp|rOacaepdre|nthOJ inneQ ui
smukus o vartotoj O pasitikdjimo ir tarptautini O turizmo s
ekosi stemoj e, pavei kdami oro l'inijas, viegbulius, re
priklausan!| i Oamtupl TkgliioautPgstekmads apima ne tik ekono
priklausanlios nuo turi zmo, susiduria su socialiniais
ugdaromos Dionds ir magdja gralimypadgei dgidamamNi oTaesal
suddtingas atkirimo ir atsigavimo problemas, turizmo p
naujovigkO strategijO, tvirtdO sveikatom», pkatdokolltOO iat
pasitikajimas, skatinama pak]!| au blaseei Khalidigkd.,®028)s at spar uma
metais D&isiautajusi pandemija be igimiO pave
imAaiusybd emoni O, siekiant suvaldyti l i gos n
uriais buvo siekiama pagabot.i viruso pliti
il siogbh®mtsaiugO sweiikliMki maisptpaek wvieuje, tie
siekiant sumaginti perdavi mo rizikHN, ypal
vauj a daugi aat snpeiin dlio Oa kdtayl & i pda § idirsDZsO¥r weinsd

sporto r
DfHyvendint
kuriuose d
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mO viruso plitimo bl dlO erauvi onji enNt & iJpa kpud te v Kadahtiesets,N , k &2r0
0 mi apriboji mai ir papil domi ir diik&l awg dreari o s¢ev agrad v
nizuojami renginiai bei susiblrimai, stabdoma gvie
Dzt aigO | ankymas D&l fiakinOsgliaady@oamagidhpojaiumg@y i
O srBamul apr dd.etGivsojker i ti mas pabrdgad krizAaas povei kL
i ko atpiirgaNji DZop wWsemetlOZ t uri st O skailius ipdgddgs.
i 56 procentus 2019 m. tuo paliu Il aikotarpiu
i ggl kiais grDftant DZpriegpandemi nDZ | ygDZ
pandemija stipriai paveiika)d aatpvgyykvsetnadn Nji DEot wv
nuostldl ilLuiset utvanljieau eC@\WI Dvi eti niams turistam
vyriausybéds DXZestO draudi mO buvo gmords i a
i lmes opal LndsuvNet Avots tAWIG]z riKe | § kaautki rLii red u
vano, draudi mai kel iauti DZ ugsienDZ vietini
sliau nebuvo | ankifisi arba neturajo galimyb
aptus brangakmenius ir magiau ¢ginomus gal.
TaetUuvadijarapmo atsparumN ir gebdjimN p
ais ir kartu puosel ati gilesnDZrygDZtarp
i gsi keltO tiksl O ¢gi ame daaibrei diuvwg Dz drdiyma i,
bei ekonomi kos skatinimo bei gerini mo. No
met O | ai kotarpio patekti statisetnnad dup
rei kgtas tikstanliais), vietiniO tuwiissQ O

i O vartojimas (igreikgtas mil i |avrtatiasbaeur O)
ius tarp rodikliO. Buvo siekiama DZodyti,
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|l iumi, jO iglaidomis bei vartojimu kultlro
gal i nkau rniaet ybtu v od unoamednoitsi, skai |l i avi muose. Ka
ais metais matomas ¢genkl us -pawmagadagi masedKha
ugsi ami mO skailius 2019 methabsstsekBRA3BRE91544aBi aVastehk
vietinio turi
staigus skail

izmo srit-yue d0magd anibeéyoinld terue |Od sluima gaj c
| i O pasikeitimas buvo sbuessiietthassu-<4§ pandzoo(gayd Dme t

kuri os metu gal-japddjigmoedgpri kejliimai.O0 Taliau taip pat
toli mesniais metais situacija atsistata ir i2®,22s kmeitlaii
| ygDZ Taip pat buvo pastebat a, jog kitaip nei ki ti ro
papil domomi s i gl ai domi s pandemisjpos amet uaia,ps@ediosi npirniie
pr i e miunogksivo privalomos naudoti pandemijos metu.

1 | e@82022me® | ai kot arpio vietos t(uprairzenmogtsat aatuitsotriind,a iy
Oficialios Statistikos portalo pateiktus duome2igd24).

Rodiklis 2018 2019 2020 2021 2022
Edukacini © ugsi ami mO skailiu 27928 33259 15413 21243 37381
Vietini ® turistO skailius (t| 851 820,9 7019 786,2 879,5
Vartojimas (Kultirinas veikl 13,6 14,8 81 6.9 11,8
Vietini® turistd iglaidos (n 1633 | 1715 187,5 197,7 204,8
Vartojimas (VisO paslaugos r 890,6 1014,6 784,1 1062,9 1441,9

Suginojus kokie pokyliai vyko su rodikliais 5 meto
procesai susijn vbewasslsai kiivtawj.amamkoi &lsilaci ja tarp DZXZa
rezultatai paddjo suprasti, jog tarp edukacini O ugsi am
yra 0,91. 1 g to galdima dwirgjt® prgoadsad,yrkadstiapmpus rygy
i gsiskiria gautas koreliacijos koeficiid@Ontoa®s2 .t drgp tend wkad
igvadN, jog rygys targ tgaiO rreidgkild,0 jyam d albyav a\sii hgps aesd L
bevei k negeneruoja iglaidO. Taip pat tai gal i DZ odyt i,
galima matyti, jog tarp viktosniOl gudivadtekiamdi hasel i ac
ir tarp bendro paslaug® vartojimo 0,75, o tai parodo Vi
paslaugO® vartojimas ir viet i dfidieBtast0,64). Tagi apibendjinart gatincageigt u s i j
jog edukaciniai ugsi ami mai tiesiogiai susijn su turist
pasl aug® ar bendr O paslaug®), tgdlaiiadw mi abaiTama dail i aas ipj:
grandi ne, kai edukaciniai ugsi ami mai didina turistO sk
turistO iglaiddO didaji mo.
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2 lenteld. Gauti kpaeré¢naqrt aal LBPulbodddalos Btatigtitosportale pateiktus
duomenis, 2024)

Koreliacijos koficientai

Tarp edukacini O ugsi dmi 0,91 Labai stiprus ko

Tarp edukacini® ugsi ami|0002|Labai silpnas ko

Tarp vietini® turistO s/96 |stiprus koreliac

Tarp edukacini O ugsi dmi 0,75 Stiprus koreliac
Tarp vartojimo (Bendro)ivi et i ni O t ur| 064 Stiprus koreliac
Il gvados
1.Vienos ig |l abiausiai paplitusi® turizmo rigiO Liet:
turizmo rinka atsigvelgia DZvartotoj O p &drtbtajoirspsslaugdso d & |
rygys yra taiaubdemi a, kad vietinis ir kitosTappajhueos t ur
teigiama, kad edukaciniai ugsiami mai yra viena ig plali
Prasidaj-tspan@GemfabDvo stipriai pavei ktas at-1Ylietmoja laidos i st |
vietiniams turistams atrast.i dar nematytus g¢galies kamg
i gvykimas DZ ugsienio ¢atuvbjsTaitgir i apiabe mpdrsiimamtk og &leil maa utt
pandemi jN padard dideln DZakN ir ¢galN gali O turizmui,
2Apskaili udEadyt a, j og edukacini ai ugsi ami mai yra
(koreliacijos koeficientas 0, 91), bei vartojimu (su b
Taliau tiesiogini sjlray gysmisu (WKioeateilrnia® itjwrsi skto@fii ci ent as
teigti, jog ugsi amimai dagnai bilna nemokami
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INTERFACES OF LOCAL TOURISM IN LITHUANIA WITH CULTURAL ACTIVITIES IN 2018 -2022

Any tourism is closely related to cultural activities, so it is importaonntterstand whether the number of organized cultural activities affects
the number of local tourists in Lithuania. Basri (2023) states that educational activities from different activities dtavalgrefor local tourism.
Research results revealed thdtieational tourism can have a positive impact not only on communities, but also on economic growth or cultural
preservation, as educational and other activities are one of the ways to attract tourists. Therefore, with the helpaifcalathtulationsit was
aimed to prove the relationship between educational activities and the number of local tourists, local tourist expersdegpewf services and the
total consumption of all types of services.

Keywords: local tourism, cultural activities.
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AGALGI Rl Oi ARERQS MO1®AJAMO IR DARBU
VI DUTI NI 6 ATLYGI NI MO ANALI ZA

Karolina Tikanovaita (stud.), Emilija Ul vyc
dr.ZitaBaugi ena, Jlraté Martinonyt a
Kauno kolegija

Anotacija

StralpsnyJAGabgwelgnamrenos ekonominiai rodi kIl i ai i
vidutini O atlyginimO matem@23ndn. i d aiskataspimd AGal §iz¢
multifunkcind arena Bal tdkiorst igrag @ sreen ¢Airrein®,j ep rvayckesdt aan td &
koncertais, teatrais ir baigiant par odo2024f Telgiama, kadi t ai s

vyriausybinds DA&taigos remia s$trakatgi p® kenginiugst gkaie

(Allen ir kt., 2022). Straipsnio tikslasi ganal i zuot i AGad py3 rmofip ajr@mas i2r0 1dar |
atlyginimus. Metodai: Iliteratirosi m&altl ga®alainmadvuwesd, , s
pasirinktus ekonominius rodikIlius nustatyta, kad ki ekyv
didinti savo paj amas. ,, Galgiriofi arenos dtog§gi audgiuds n
pardavi mo pajamos rodo, kad kiekvienais metais |jos si
darbuotoj O, kuri O vidutin2828ambol aiglmokaespis papiavokt
apie 500 ar.

Raktiniaj, Galdgi diaobhoaungmakestis, pajamos, vidutinis

Jjvadas

Giuolaikind civilizaciij a, pirmiausia Vakar O, yra su
vi suomenhn, kurios ekonomini ai I Tkesliai vis auga (Gil
augi mas prilkleasuseok omwanickas ir jos platros DXZairiose str
D&t ai gos remia ir skatina renginius, kadangi t ai yra
Dudzevililtds (20153t rtei an anlui, zGdgaaedmei Gfpasekbipatkd tbyovt mN, u gt
ekonomi kos augi mN, bet ir ekonomines, socialines, polit
kokybas idi pajkmgomi ni s augimas priklauso nuo daugel.
neegzistuot O. Rodi kIl i ai, tokie kaip kainO indeksai, i n
ugmokesti s, atspindi ki Eevpenhesgial Beasndfgbeonédi na Bl kkk
esamN blklida, o juos palygini su praeities duomenimis g

DZnonaj e. 5 .
Tikslasii ganal i zuoti A&@a23mipamad iarr echaorsb RADt1B] O vi dut i ni us
Ugdavini ai

1. 1l ganalizuoti ,, Gal Qd23memi8. arenos pajamas 2018

2.l ganali zuoti vidutinius ,, Gal2gZBmij o0 arenos darbuot

3. Nustatyti rygbDzZtarp ,, Gal giotiogf® ai@mds np@Or daVviymdnp

Objektasi AGal gi ri ofi arenos pajamos ir vidutiniai dar buot

Metodai:| i t eratliros galtini ® analiza, statistind ir mat
AGalgiriofi arenos pajamos, darbuotoj O skailiu

AGal gi riidoifid gairaeunsai @ mul ti funkcind arena Bal tiinos g¢galy

krepginio, tinklinio, rankinio rungtyni®, kultlrizmo v
(zalgirioarena.lt, 201-2 0 2 4 ) . Didgiausia Baltijos galyse esanti ar e
priklauso Kauno mi esto savival dybei. AGal giriohf ar el
technologijomis, o jos igremautaif i Bidl tpiajddg i ¢a MOBROI  (aieBee ad re a s
talpina apie 17500 ¢gilrovO. Pagal pateiktus duomenis
rengini O skailius yra apie 110,600 0ap sgiillamkvan!| i Oj O aren

i
, , Gal girio

iT- arenos VIdUtILnaSj ma@an asnos g pamrb Dded wdarya an
rengini ai ir koncertai arenoj e, bet taip pat ir kiti €
pasl augos, tokios kaip abonementai, erdvi O nuoma, rek
nuomos kaina, abonementO kainos siekia iKki 1898 4, o r.
lauko reklamos LED ekraneiik r ekl ami ni O stend® arenoje. Taip pat prie
vei kla arenoj e, Kauno ,, GalgirioA krepgdginio klubas, a
restoranai ir kavinas (gr. 1 pav.).
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Renginiai
Kit O DZno ni-0

: . KaunoA @lgirisfi
veikla arenoje p

krepginio klubas

GALGI RI 2

Abonementai ARENA Erdvi © n)uoma
Reklamos
paslaugos Partneriai
arenoje
Restoranai,
kavi nasy/ bar ai

lpav . A Gadremaspdjamoy sudaryta autori O pagal zal gir

Pagal duomenis pateiktus 200415 Scori s. |t duomenO bazije, gi uo me
vidutinis dar bo 0dgmloekAend( ibssivusea ®B82Ba Solutions Group a
AGal giriofn arenos konkurenl|li O visoje Liet WiwinshetarenosPa g a |
darbuotoj O atlyginimas bi@2@, 237 045 6 Dinigallygini@Eniagpetavenageiu t a r e r
2023 m. kovi@9ma@#n 66sitekd ,, Galgirioin arenos darbuotojui
marnz2e656, 47 U.

Infliacijos augimas Lietuvoje 2022 imna$Amd piakieéudi
yra vienas i¢g didgiausi O AGalgiriofdn arenos pajamO galt
scoris.|lt pateikiamN Dmoni O reitingN, atsi gjesidsteqdjant D2
, , Gal giriofi arena D&ertinta 7. Toks DXZertinimas at skl
atsigvelgia DZsavo darbuotoj O poreikius. Taip pat ,, Ga
kitomis, Lietuvoje esan]iomis, arenomis.

AGalgirion arenos pardavi mO pajamO anal i

Nustatyta, kad Gal giriofi arenos paX6havj mO diaddiaass

2023 mij 15,1min.eur. Nors 2021 m. pardavi mO phjjoasnowsa ls uantasjids toa tdav i
6,8min.eur.( gr . 2 pav.) .

20 15.1
< 15 '
£

10 6.5 7 6.2 6.8
B B B e
g o b
g 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Metai
2 pav. fhatrospajamofosudaryta autori O pagal scori

Atl i ekant skailiavimus AGal girioid arenos pardavi mO
Ap s k aifunkcjammtueo MX (vidurkio) yra didesna ug 7 ir magesn
rei kgma bus didesna nei 0,5, (gai atseniktiipis dydis X

1 lenteld AGalgirioid arenos peudanyviam® opajOamd tik

Metai 2021 2020 2018 2022 2019 2023
X 2,6 6,2 6,5 6,8 7 151
Ti ki my 0,059 0,14 0,147 0,154 0,158 0,342

g atliktO skaiheBZnam@imtyian N.mBR Iytgiska sritss DX ykis Stakar
tas,kuriam palankiowisos baigtysGi uo atvej u bltinas D&Zykis, atsigvelgian
pardavi mO p20R3amdaskotathid bu& min. 2iin. G Ne DZnanomas DZyki s yra pri
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Atitinkamai, neDanoanagi DEykiasr gmas t p&kiRPdaRBiamd AGaji &kmod s r
magi aunnniei 2

Atliekant skailiavi mus, panaudot as Medilmetiaio ddsairkid r S mc
formuln apskailiuotas ,, Gallrkisi20li8>@2 Jarm.n ok a iplao ddneprimd @
ApskailiuotaiORadmpet akkdBarpDZ pardavi mO pajamos vidu
paj aisprsijssudar a8 apie 17, 01. Il g apskai |duameryysa nelabeas patikimis i | 0 s
dal nemago i gsibarstymo apie vidur kDZ

Galima teigti, kad AGalgirioid arenos pajamO duomen
nes atlikus skailiavimus yra matomas nemagas nhuokrypi s
teigti, |jog DAdemmdgiyruaydd albmimoga,.pajamos pagal apskailiuo
nei2min. u .

AGalgiriofn arenos pajamO ir vidutiniO atly
Pagal analizuojamus ,, Gal 52023 mdaikotapiugpateilti duprachyadm ®adr o d i k

2023 m. pardavi mO paj amoismaduivau sdiiodsg.i aluisd isa u soi a0 2plajm.m
Eurolygos pusfinalio ir finalo vardyhdos . oGivdse nk evpagignyik

vienam ¢gmaygaoi nsey 50 0 iki 130 4. ,, Galgiriofi arenos n
sprendi mai-198$i tCO&¥diDj os ¢galyje. Ugdarose erdvase ¢gilro
kauki O davajimas, g avloi nvyybki d® npia ssaria,utraensgi nMiasiaibsu ki t ai s
paj amos sieka apie 7 mln. G (gr. 2 lenteln).

2l ent el A&fhaAGabgi panpdavi mospdpamoba, amtkori ® pagal S

Metai | Par davi mo paj
2018 6,5
2019 7
2020 6,2
2021 2,6
2022 6,8
2023 15,1
Galima teigti, kad AGalgiriofi arenos pardavi mO paj
m. gis skailius stipmrmitaiprsamagajda@a,j oo (Mmuwo B30dhvm) .
20
15
10
5
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pardavi mo paj amos

3pav. AGalgiriofi arenos( paramgt anoa ptag raim® padkalt i s

Remi anti s atlygin[mO duomeni mi s, galima teigti, ke
neatskail|ius mokes]| i Ol d73gi,auvcDBag BA@0iuRHDRE] yngi nant AG
pardavi mO pajamas ir darbuotoj O vidutinius darbo ugmok:e
atlyginimais (gr. 3 lenteln).

3lentel &d. AGalgiriofi arenos datbudaoyODavaduoi nDspdaga

Metai | Vi dutinis darbuotoj O atlygi
2018 672
2019 899
2020 858
2021 1136
2022 1117
2023 1173
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Pagal patei ktus AGalgirioi arenos darbuot 0]j O viduti
2023 m. kasmet kilo. Palyginant 20180 2 3 m. lai kotarpDZ vidutini O(@n.l ygima
Pagal atl i lKdtuN i majOamd@ribuovioj O atlygini mO-29228t imst ignfe a e
keitasi. Didgiausias pardavi mO paj amO poky-l9panddnijog o mat
met u DXest.i dr audi ma iokestiotolygiai kita pasirimktudaikaokaapiu kiekeignaisj netaisiigpakilo
net apie 50 .

1400
1200
1000
800
600
400
200
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

—Vidutinis darbuotoj O
mokes!| i O), a

4pav.AGal giri o" arenos vidutinio dapbuenhg}i ® datboi @f mal

Koreliacijos koeficientas yra apie 0,27. Taigi, gali
tarp pardavi mo pajamO egzistbpmy)a ti ksl us teigiamas tie
16
14
12
10
38 y = 0.0056x + 1.8547
6
4
2
0

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

5pav.20182 023 m. rygio tarp pajamO ir vidutini O darbuot o]

Pagal koreliacijos koeficiento reikgmes, rygys tarp
yra silpnas. Paigm® iVKde k(svaasr)t ortoodiCk IkD¥, patei kiami 2023 |
darbuotoj® atlyginimai kas mdnesDZ Pagal pateiktus inf]l
koeficientas yra0,1774. Galima teigti, kadinflaci j a nedar o DZ akos darbuotoj O atly
nei gi amacgr .r yfyylsentel ) .

4 lentel . 2023 m. infliacija ikas ,ntfas eyd ®Ziyotfia aaruetnoorsi Qi ¢
Manuo Infliacija proc. Vi dutinis darbuo
(neatskailius n
Sausis 0,7 1097,27
Vasaris 0,6 994,91
Kovas 0,6 1119,29
Balandis 0,2 1032,28
Geguga 0,1 1018,52
Birgelis -0,1 2656,47
Liepa -0,2 1148,15
Rugpjltis -0,2 1054,86
Rugsajis 0,7 895,25
Spalis 0,3 928,32
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Lapkritis -0,4 928,32
Gruodis -0,4 1004,88

Atlikus statistinin ,,Galgiriofi arenos rodikli O anal|
atlyginimas yra tiesiogiai, bet silpnai susijn. Gi e d
paj amoms, rkeialibaoit oj O atl ygini mas. Pagal rygbz tarp in
rodi kliai tiesioginio rygio neturi ir vienas nuo kito
di del DZr odi Klgii® i pdik yatr @Zn os ,p,aGa mos daro teigiamN DI akN

|l gvados

|l ganalizavus ,, Galgirioin arenos pajamas pasirinktu
iliavus neDZImanomNMaD2hosbpaj aNpOZPeykDZri a@lj DA abpl
) Renginiai, erdvi O nuomos, partneriai, sill omi
a Danonei augti ek onomi pR021 na syRusi kpandemija,Fkaripsarme buvoy d g i
ami Vvyr i ausfyabrdesn orsi bDajoinndasi .p a,j,aGmed giordiick | i ai krito,
iau palaipsniui pardavi mO rodi kduvad dgirddfjdaDZisotsa b

2. Pagal oficialius duomenis Dmonaje giuo metu dirba
atlyginimai 20182 023 m. | ai kotarpiu svyravo nuo 672 a0 iki 1173
diidagusi . Nustalius rygbDZtarp darbuotoj® darbo ugmokes]
galima teigti, jog tarp gi O dviejO elementO egzistuoja
rei kg merasilpngsgy s vy

3. Atl i kus matematinn ir statistinn ,, Galgiriofi aren
Atl i kus matematinius skailiavimus gautos tikimybas ir
skailiavheDimagsekiastir bitinas DXZykiai, kuriuos apskail:i
metais bina ne magesnéds nei -20MmBnm. Gar PARgS| pgjpamaus i
pardavi mai vidutihaigkant pstkatliostli8niprsocmet odus 1 0,27, apska
nustatyta, jog tarp pardavimo pajamO ir darbo ugmokes|
stiprus. O apskailiavugid)karel iactijasi koefici eeritdNit{ni o
atlyginimo, nustatyta, kad tarp gi O dviejO ekonominiO r
vienas nuo kito.
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ANALYSIS OF 20182023 REVENLES AND AVERAGE EMPLOYEE SALARIES OF "G

The article reviews the economic indicators of t hesisofGehrgnas i s" ar
income and average employee salaries in 2. period-Zalgiris" arena is the largest multifunctional arena in the Baltic countries. Many different
events take place in the arena, starting with various sports events, concerts, theaters and ending with exhibitiorcdcesed etemts (zalgiroarena.lt,
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2011-2024). Government agencies are said to support and promote events as one of the strategies to create, develop antbdewsisetmmomy
(Al'l en et al ., 2022) . The pur pose of-2023 irconzerandieradeavagessof employees) KMéthpdsie t h e

analysis of literary sources, statistical and mathematical analysis. After analyzing the selected economic indicatoz aflthg i r i s" ar ena, i

that every company strives to be profitable and looks for veriouvays t o i ncrease its income. The bigge
organization of events, and the estimated aver age enadrgaszatiomconsistse s how

of 218 employees, whoseverage salary in the selected period 22083. fluctuated during the period, and the salary difference amounted to about

500 euros.
Keywords: " Galgiris" arena, salary, income, average salary.
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Z KARTOS VARTOTOJO ELGSENA BEI POREIKIAI AKTYVAUS
LAISVALAIK | O PREKI 0 RI NKOJE

Dovydas Maliulis (stud.), Martynas Gudait
Kauno kolegija

Anotacija
Kiekvienai Dinonei svarbu gerai pa aginti savo vartoto]j
Preki O gamintojai ir paslaugO teik&jai, noraddami tiks]l
tyimus. 3 r ai psnyj e nagrinajama Dimonds, prekiauj d AZRikatos akt y
atstovO elgsenos ypatumai . Atliekamu tyrimu siekiama |
kartos atst kwamo,s @Pmwireidgiws ir elgsenN aktyvaus | aisyv
padis gilinti supratimN apie, tipinDZ Z kartos vartoto

tendencijas . 5 A
Rakt agdigikaktwyus | aisvalaikis, vartotoj O elgsena,

Jjvadas

Temos aktualumasNa uj ausi tyri mai par odo, kad AZfAi kartos nai
gyvenime, o tai daro didel n DZ akN tyriu @mith,d.n&Jones, A 2083 i . R
AZii kartos atstovai dagniausiai renkasi veiklas, kurio:
kaip sportas, meno klrimas arba savanor ioavtiemahsn ol Toagliijalu
dalis jO laisvalaikio veikl O vyksta ir internete,s pavy:z
platformose.

Tyrimo problema. Ki ekvi enam ver sl ui a k tpuitakitissaveptoguktas sr pdslaugas v 0V «
pagal jO ITkesl|lius kas | eistOPpaky i meii BInarkelir ekgi in®
didgi Nj N dal DZsudaro Z kartos vartotoj O segmenseacs svar
ypatumus aktyvaus | aisvalaikio asortimento atgvilagiu.

Objektas.Z kartos wvartotojo elgsena aktyvaus | aisval ai ki

Tikslasii gsi ai gki nti AZAi kartos vartotOJO el gsenN bei
suformud i pakl aus O preki O asorti mentN.

Ugdavini ai

1. 1gtirti

2. Il dent i

3. Il ganal

-

artos vartotojo sampratN bei el gser
AZfA kartos pogilrDZDZaktyvOd | aisval
tyri mo r éOZnointast las obrdii meatt i K toir maesk anr

k a
i

[ >
O c N

i i

i foi ot
iz ti

AZfi kartos vartotojo samprata

karta, gdjnusvii dnuwréjod Gipktiad2j0i100s gymi rei kgmi ngN ka
i visi gkai ugaugusi i nternet o nemgiaunkest((EeRevasRe&saa
a prie technologij O, Az karta yra s u ja s
dyj e, skl andgi ai i gnaudodami socialinn ¢gini
Mc Crindl e, 2019) . Dal tokio sklandumo jie ¢
pa
0

N = —

=

saulyje (Benneltaba& Mamhiesiomgi 2i0r0 8p a s iAtZifik ikre
S moo(BatakiBriitot -b eiir vkearpsusuy, 2021; Schol z, 2019),

inimo trogkimo, yra |inkH~i da@(mt:ariierriaHodml;ZOlS)jarbN (Ma
0gi gkOj O igtekli O skytyj& karithNtreikinaphkieistii @l
'r asmeninio gy ni mo pu3|ausver karjeros plat.
kyt.i savo kul tl 'relprOakktalrktND kloamh ngledl, & tp® i praigs into
kimO skirtumus c k, 2019; Her naus Pol os ki
ra
20

~ ST T XTTOT

[e RN ¢ ]

< TTQOQ
- T o

n ir
e, bitina sup S r patenk|nt| Z kartos poreik
eseniai atliktityrima{ Ch e n, 18; Emmanuel, 2019; Vitelar, 2019)]
l amos vartotojai, o tai gal i turati di del as DZ akos
|l amos erdvéaje i1 N amaidodeéer sii ekimmantsayvokaiigks!l & ar p
nauj u ktus, bet ir aktyviai igreigkia savo nu
tos ¢
l uos
t
J
n
a

t
i
t
N

~ X

teristi kn®,r ®2klat ata@tt maglirmB| i emNrekgési ¢
tini mN, daro juos intriguojanliu objektu
8; Vitelar, 2019:;dawvod fma da2uwg .3 K% dpaansga u | Ai Za
davi mui yra r |kgm|nga o tai pabragia g¢i
je mados rink e labai s v a r2b19). Tyrimpiroacs t i z
i m @]

iena ig pir sriliO, kur Z kartos ats
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(BreV|s, 2020) . Greitis ir naujumas yra |l abai Gvyarals
i mpul syvis pirkéajai. Stimulo ir organizmo atsako (SOR)
kaip Alnstagramii, sukelia tiesioginDZatsakN, todal jis
1974, r boteeah ir kt., 2016). Taip pat, verta pas tebati,
kartos (¥zkan, 2017). Atitinkamai, 2020 m. 56% AZi kar
nesi il o ne nmookIBMRE)2020). Ngi n

| mpul syvus pirklmas yra paplitns tarp AZAd kartos, k

Twitter, ar Instagram, plitimas (Priporas ir kt., 2017; Djafarova ir Bowes, 2021; Liu ir kt., 2021; Zafar ir kt. ., 2021).
Scialinds ¢giniasklaidos DHymybi O, toki O kaip influence

el gesDZ nes, pagal atliktN tyrimN, 41% AZfA kartos §mo
vartotojai teikiapirma y b i grei |l i ui ir naujovams, greiliau reikalauc
pasirinkimui, o ne prekas genkl ui (Agrawal, 2022; Dj af
rei kal avimams, varthbhitmNainkeenepiasdadDZaepiplygstamo pa
l ai ko skirti tradiciniam apsipirkimui parduotuvaje (Sh
l ai ko ir pastangO perkant (Gehrt ir kt., 1996) .

Apibendrn ant |, gal ima teigti, jog AZid kartos charakter.i
strategijoms pabréadagia ¢gios kartos unikalumN ir DZakN v
technol oginiais Dﬂgéidg'pa'sistila&njbiimtingamuml. ] monams sva
prekybos strategijas, kad atitiktO AZA kartos poreiki
Supratus g¢gios kartos pageidadkmusgar propesBAaikDinonési ¢l
tampa vis svarbesne vartotoj O elgesio ir rinkos tenden

AZikartos vartotojo pogilris DZaktyvO | aisval aik

Vartotoj O elgsena ir yje@ deémdin@ais pirr kbdtaiugdadgyai s
vei ksniai. Teorinaje |iteratlroje (Yadav, A., & Shar ma

vartotoj O elgsenN: psichol ogiiaiiveiksniai. Bsichologaiaii veiksraai apim& u | t |
vartotoj O poreikius, motyvacijN, pogilrDZir asmemines
ti krN produktN ar paslaugN. Soci al iyni age ivneoisk s ndiraaiu galp, i nk
DZ ak N. Kultlriniai veiksniai atspindi bendruomen®s nor |
el gsenai. Asmeniniai veiksniai apima vartotojo amglé

Kai kal bama apie AZfAi kartos vartotojus, svarbu upr a
daugi ausi ai vertina DXairias patirtis ir nuotykius, ji
naujiOr lpia®. Aktyvaus | aisvalaikio sNvoka apima visus ve
atsipalaidavimN ir emocinfi DZakN. Tai gali blti sporta
kitos fizinm&ss aveiikilteed.ektuali

Azfi kartos vartotojai, kitaip vadinami Amil ginaid,
1997 ir 2012 met®d, kurie augo su technologijO platra
laisvd ai kDZir iegkoti DXairiO patir]id (Henry, C. D., & S

Atliktas tyrimas (Pastore, A. 2022) rodo, kad Z kar!
ne tik tradicinius sporto udgdi dnmiirkWlNs, thoekti uisr kali tpe rerkastty
dirbtuvads arba kultlriniai renginiai. Remiantis atlikt
ti k praleisti l ai kN aktyviai, bet ir turati DX airi O pa

Di dgii &lu DZ akN AzZfi kartos vartotoj O elgsenai renkant.i
individualls poreikiai ir interesai. Gi karta yrisg | abali
j O skirtiusguédnpomei varbus vartotoj O nuomoni ® ir rekom
bendruomends atsiliepimus ir rekomendacijas internete,
pirkti arba pasirinkti aktyvaus ai sval ai ki o vei kI N (Bell, R., & Buchner,

AzZiA kartos vartotojO pogilris DZaktyvO | aisvalai kDZ
pritraukti gios kategorijos klientus. oSepkiatts mgsal iapipea
efektyvias rinkodaros strategijas ir pasillyti produkt
i nvestuoj ant DZ aktyvaus |l aisvalai ki o pr amotgmjsO ia u dvietiokrl
damesDZir pasiekti sakmin rinkoje.

Api bendrinant, galima teigti, jog supratimas apie A
| ai sval ai ki o srityje yra itin svarbumkuntn)lroduktLIswpaaldugasngal
atitinkanl|lias ¢gios kartos poreikius ir ITkeslius, ir s
Taigi, DX ertinant gios kartos el gsenos rosptetediasir gasiekti t en
di desnDZversl o sakmn

Tyrimo rezultatai bei interpretaciija. Rekomendaci

Tyrimo problema: Nepai sant didajanlio susidomdjimo aktyviu |

pakankamajii niighsaamii® AzZA kartos vartotoj O elgesDZporeiki
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vartotoj O elgesDZ poreikius ir Dprolius, siekiant gile
susijungi mN.

Tyrimo tikslas: | ganal iZz ukoatr t os vartotoj O elgesDZ poreikius i
sporto veikIlomis, siekiant suprasti, kaip gie veiksni e
|l ai sval ai ki o preki O pirkimo Dprolius.

Tyrimo metodas:l nt ernetind apkI|lausa (anket a)

Tyrimo objektas: AZfAi kartos vartotoj O elgesys, poreikiai bei
RespondentaiAZfi kartos atstovai gimA nuo 1997 metO iki 20
Tyrimo respo®idekit@dma mipll:austi 50 respondent O.

Tyri mo duo memnetddaiaBuv@ haudojansas internetinis puslapis (apklausa.lt)

Kas verlia Z kartos atstovus, jaunus ¢gmones, aktyvi
atsakyti, tyrime, kuris api ma D2zkadimoi g edwaremicag C. e nsd sa,m
Azi kartai pri kausantys respondentai, kuri O pog|Tris
tendencijas. Remi antis ¢gios kartos tyriknoO r@izudd apai i
preferencijas.

Anali zuoj ant tyrimo rezultatus (gr. pr i e diuattpes) , ga
| ai sval ai kis yra itin populiarus tarp AZfA kauvirtno%advart ot
savo | aisval ai kDZaignraauidgplj iaa ,a ki aydvi jaiie 1loi nkn investuoti
gyvensenN, todal DZno n 4 ms , kurios sillo sporto invento
pritaiky t a s g|ems porelkiams. Tali gal i api mti ne tik tradi
tokius kaip bagimas ar vagindjimas dviraliu. Be to, | al
nara tsesipgsasu fizinamis Wteé‘igkilmans,s.sp\lco)rrtsdl'yraavarlnitﬁ,es S/ ®O0
didela dalis respondent O (71%) sutinka, kad aktyvus

respondent O (35%0%ksava lausv @1%ai ko |gnaudoja aktyvi
fizinad aktyvumas yra svarbios AZfi kartos atstovams.

-

[
ai gki ai pirmoji pagal svaad Nk o kBy3& ryersap olnel mina iHa sp awme inla §
| ai sval ai ki o prekes. Tai rodo, kad Z kartos vartotojam
ir kokybigka Tuo remiantis, galsiinnas tkeoikgytbid,s jporgo dDifkot nCh ni
atitiktO gios kartos vartotoj O ITkeslius. Tai gaski reik
Na, o paskutind vieta atiteko ekol304gh jraeis,p otnadie nAZfA nkuar rotc
parduotuvi kaip pagrindinn vietN, kur jie D&igyjmtRBZKkty\v
pir ki mo eIgesDZirTaHaptpaol®apa$|en|g|kk|amsutskqnd|mErsIsaamsa b
prekybos infrastruktirN ir ugtikrinti patogumN bei sau
pristatymo procesN, kad vartotojai gal 4t O | engiassiai gaut i
perka sportinius batelius arba sportinius margkinalius.
l ei st | ai kN. Dagni ausias atsakymas, pakl ausus koki u s
saldlid@&ausiai, kalbant apie pirkimo barjerrus, aukgta ka
pirkimo barjerO.

Api bendrinant, galima teigti, jog tyrime gilinamasi
aktyvius ugsiami mus. Renkantis | aisvalaikio produktus s
kad aplinkosaugos kl ausi mai yra ¢gemiausi pagal priori
pirkimo bi dejsantdekriomtsamtuDZ vartotoj O el gesDZ Sporto sal
pasirinki mas, nepri kl ausomai nuo sezono. Didel das kaino
rezultatus, DZno n & mse, n tfNb rsnvuaorj baun | & tosmisg vaeslogrttii nDZ preki O ko
l emi amas vei ksnys, ar pirkti prekn, ar ne. Taip pat,
blidas, Dinonds turato stiptruktlstosuekéameslpasprleylyb
pirkimo procesN. Svarbu pasillyti DX airias prekes ir
atsigvelgiant DZsportuojanlius isgpopa@rismdidanied Klaidahigd g
konkurencingas kainas, kad pritrauktumadte daugiau kIl ie

|l gvados

1. AZfi kartos charakteristikos ir jO poveikis vart
uni kalumN ir ibPkakN Ger sklaotapl gi musi skaitmeninaje ep
ambicingumu bei pasitikajimu savimi. Jmonadams svarbu ad
AzZii kartos poreikius IisyeigesRZaiymehi sugi pusRI mu. i Bippr
el gesDZ DZmonas turi gal i mybn sakmingai pritraukt: iroi
rinkos tendencij O formuotoj a.

2. Suprati mas apojeOAélngkeamch)syp/aatrmmus ir poreikius
norint sakmingai pasiekti ¢gi N auditorijN. Verslams sva
ir IlTkeslius, ir skhtOnpat DAakrias Zek&itmses %kariosojpams
ypatumus ir tendencijas, galima sukurti efektyvias rin
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3. Tyrime gilinamasi DZ AZfd kasrttiopsr O apioslvian kaDZk DZo a DBy
Renkantis | aisvalaikio produktus svarbiausia yra kokyb
kl ausi mai yra @gemiausi pagal prioritetus. | ot ebrindeatsi,n
demonstruoj ant kintantDZ vartotoj O el gesDZ Sporto sal a:
nepri kl ausomai nNuo Sezonho. Di del as kainos ir ribotos
DInonamsuoj el moms asortimentN svarbu atsigvelgti DZ pr ek
vei ksnys, ar pirkti prekn, ar ne. Taip pat, Kadangi i nf
turdat O sti prmifintpir ekaysom si rntndrrmettirukt T r N, siekdamos pasil
Svarbu pasillyti DZ airias prekes ir pasl augas, atitin
sportuojan]| i us sportéaaismdssj graKadaemgi i &§ukpjatgorsi ndi ni O
konkurencingas kainas, kad pritrauktumadte daugiau kIl ie
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GEGALI NAS EKONOMI KOS PRI EGAGLI® LI ETL

Justina Katkauskaita (studajYypvBMetiej us
dr.LaimaJ es ev-Uf et tdienBnga Mdakswytimanador ki nier
Kauno kolegija

Anotacija

iame straipsnyj e tgiergi aanonsa sb eeik oannoantiikzouso jparnmioesgast ys L
inas ekonomikos teorinad samprata, galies ekonomir
k a ma -statigtithe naantailna a, statistina |yginamoji ir | aiko
kamas anketinas apklausos tyrimas skliirettsvogagpnV eénr
rDZ DZ gegéal i nfii & kiomfoawi rkaNc i jMo kpsd g mii rOd itryds mje gal i néas
i ' 41 DZ mokesl|li O nagta bei korupcija. Ekono
i Lietuvojesnaiteli nuse aBkerop oasisSHjpkh gas

iris DZgegadlinfi ekonomi kN vy
nad ekonomi ka, g¢gegalinas ek

i
ventoj O pogi
dgiai: gegali
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Gegalind ekonomika yra sudatinga ir plaliai pasaul.y

preki O, paslaug® teikimo visuma, Kur i yra sl epiama nu
Liet uvoje: gegadlind cigareli O rinka, alkoholini® garimd
(Gukauskas, 2016) . Nedekl aruoti sandoriai, vykstantis
padaliai, epaloijeds geaioveyv (Lietuvos Respublikos finansO
gegalinei ekonomikai k | darbat piobléma:yprrd edas gy st bemi aklei 0o a ma
Lietuvoje.

Tyrimo tikslas - identifikuoti, kokiev e i k s ni ai l emi N Lietuvos gegalinnfn ek:

Darbo ugdaviniai

LAtl i kti mokslina

2. Atlikti gegali.i

3. Pateikti gegal

4 . Atl i kus Lietuvo
interpretacijas.

Darbo objektasi ge gal i nds ekonomijegkos priegastys Lietuvo

Tyrimo metodai: moks!| i nds | iteratiros analizad, statistina |

anketinada apkl ausa.

literatlros analizi gegdlinads e
s ekbavbmskobenlLdeomenDeamalt emat i
as ekonomikos Lietuvoje taikomoj
gyventoj O pogilrio DZgegalinn e

k
n i
(

Gegadlinds ekonomi kos svarbos pagrindimas ir anal.
Gegalinas ekonomi kos samprata

g4l inds ekonomi kos sNvoka turi daugybn kistNO® oklatser r
a ekonomi ka, neoficialdi ekonomi k a, neteisat a
s aplbraglmal gal i bTti naudojami priklausoma
mn elkra opi probl ema, kuri N sunku apibldinti
'rt|na jog gegdlind ekonomi ka v Gokmanjgga daug
éliml‘a\solel‘ikompnimbikcbisna, kaip sudatingN pasaul
os veiklos. Pasak Dybka ir kt. (- grékyba ) , ge
kamis, kontrmedgidagOspkaihnmi mas, bebr gamybk
DZ kuris klesti bevei k visame pasaulyje.

Vatavu ir kt. (2023),Gokmenoglui r kt. (2023), Pham (2022),
ekonomi ka sukuria pakiasdaodkhkhiiuspj aotdalkkas i
produkto. Vatavu ir Kkt. (2023) bei Jonkin (20
konkurencijN versle ir korupcihiNm DZraikti.uo(s2e0 lvoa
pasekmi O yra neigiama DZaka verslo platrai, t pat ¢
val dgi a. K i mieraitytada ir SvarciankoS2%h9sttydidagi @ kojno
r
i
t
a

T~ o
.
Q.)

=
QQa - _ o oaQ

Q< 5
PO ®ENO XO
i N

Petrano
oma afg

w XN

bet prita chlm ir kt. (2019), jog gegéliné ekonomil
Kazi mierai any (2019) papil doi orawi ng\e giarl i
pajamos tampa nesureguliuotos
ekonomi kN svarbu ig¢gsiaigkinti
agrindi miu@cge@galirnansorelso ni ognvi eknogst

sistemN,
Nagrina
teigia, jog viena ig
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usiduria beveik visos
a a epaisanttonjog bwo maudgamesi e n a

iemonas giuos reigkinius sumaginti. Vat av L

a reguliavimo metodika ir d|dajanrt||egTa)skIe|s(D|OI<

e tik mokes|i O sl api mN, bet ir nelegali O pajar

r

0

a situacija s
o ir gegalin
p
S

Patapas (2018) pabragia, jog viena id@g pagr.i
g galima daryti prielaida, kad ekonomig

, teigiamN nuomoni DZgegéalinn ekonomi kN s

l i nds ekononkoknopsl ipkrueovteanciljiat eyrraa 1 ros anal i z

konomi kos magini mo priemonds yra beveik
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e
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r kt. (2021), Jomp&nai Ki2ORi0O)gaa@aloi piieka
ug I |l i N vei kI N didinimas nesudaro didelio
Vatavu ir kt., (20 elo
rekonstr c
nepasiekiamas.

Atl i kus ir susisteminus mokslinds | imaertaetiigrtas, & noagl
ekonomi ka daro visapusi gkN DZakN tiek individualios ¢

nomi kos sNvoka gali turdti daug DXairi O apibragi mO
omi kos povei kDZsvarbu pabragti, jog gegdlind ekonom
gyventoj O gerovei, todal gegdlinds ekonomi kos prieg
a O p
i
e

onkin, (2020 ei gi a, jog vienbnoml kesrmaljusi ge a
ija su tikslu, jog gegalina ekonomika tapt

i
I

Al indaspekegami k®s gyventoj asitikajimas valdgia be
riantys gyventojai, korupcij a, mokes|i O nagta bei
laida, jog gegpamunidefekoyomiOkps i manpni O néar a.
Gegalinds ekonomi kos duomen® analiz& Lietuvo]
Anali zuoj ant ekonominius rodiklius | abai S
ekonomi kN Liet uvsdjre,nkparey geiurionpuwis, SpNgg ungos gega
pal yginti ir iganalizuoti Lietuvos gegalinin ekonomi kN

llame pavei ksl e pavaizduot a, kaip keitasi Erwo 2080 s SN
i ki 202D0@metm@t ais gegdlinds ekonomi kos rodiklis buvo ¢
nuo 2009 metO gegdlinds ekonomikos rodiklis praddjo ne:¢
gegdl ekdnomi kos rodi klis pradajo kilti ir sus [
gegadé¢kmdemi kos pakil ipmMsl @il 92 0plam adnedndgias. Nu
rodi klis negy@al aprmdganpi ir 2022 metais si

ar
I

> T
D n
e

toj o ti
2020 me
17

u
o
eka , 3 pro

21

201 194

20

19

18

17

16

15
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—&— Sciélinés ekonomikos proc. pokytis

1 pav. Europos SNjungos ¢egaliie2zm( sekdaroyri & oasu tr ordii &, irse
Parliament duomenimis, 2024)

2-ame paveiksle yra vaizduojamas g¢gegalinas ekonomik
pastebati, jog 2010 metais Lietuvoje vyravo aukgliausi
met O rodiklis2@pradmgtoaimagpmasi ekd magi ausi N rodi k|l DZ si e
pakilo net 2 proc., todal gal i ma daryti prielaidN, jog

pandemija.
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32

29,6 29,7

30 29,1

28

26

24

22

20
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—8— Sciélinés ekonomikos proc. pokytis

2 pav. Li et konanikosgodikiisiproc. 8008 2082m.( sudaryta autori O, r el
Parliament duomenimis, 2024)

Api bendrinant Lietuvos gegalinn ekonomikN,Europos S|
ekonomika yra labiau paplitusi Lietv o j e, nei kitose Europos SNjungos ga
ekonomi kos rodiklis sieka net 22,4 proc., kai tuo tar |

magesni (17,3 proc.). ApgvepogsusS Njuwmmeonsi sg aglail & nkao rt tee kgst ti ¢
buvo didesnis.

Norint iganalizuoti turimus duomenis atliekami skai/l
parabol a, |l eidgi ant i apskailiuoti aproksimacijos koefi
Suradus trendo | ygtDZ Eur o o St s Wb urfp @ as mtkporovopndi @, am 1 ¢
buvo gautas aproksi macij os koeficientas (1 proc.). Pr

ekonomikos rodiklis sieks 18,2 procento.

j vents Lietuvos rodikitpgmu mitrxqxdap o by g ft RZebuvo gautas
aproksi macijos koeficientas, kuris taip pat siekia 1 pi
rodiklio procentas sieks 23,9 procento.

20082022 metais gegalinas ekonomikos rodiklis Europo:
Didgiausias fiksuotas gegadalinds ekonomikos rodiklis yr.
ekonomi kos rodi k25 s9%ipglnad emntgk.ai Disd gikadausi as fi ksuotas
procento.

1 lenteld. Lietuvos ir Europos SNj(unugdoasr ydeag &aluit nodr si

ES Lietuva
Vidurkis 18,35 25,92
Mediana 18,3 25,8
Standartinis nuokrypis 1,17 2,92
Dispersija 3,8 7,8
Mi ni mal i reik 16,3 21,9
Maksi mal i rei 20,1 29,7
Kiekis 15 15

Atlikus 20082 022 met O Europos SNjungos ir Lietuvos gegalir
pastebdtadal kads ekonomi kos rodiklis didaja sparl|iau Li
pasitikati, nes i nevirgija 10 proc. . Prognozuoj ama,
galyse sieks 18,2 9prpaom.c,envtoli ¢tygvopet 2Bi etuvos ir Eu
charakteristikas pastebata, jog gegalinada ekonomika ¢gymi
Il g to daroma i gvada, kad ndrmikestoroblemg.e yr a di desna g¢gegalin

Taikomojo tyrimo metodika

Tyrimo problema i ge g4l in& rinka sudaro nemagN Lietuvos ekol
paplitimas daro DZakN ne tik galies etyronoproblehadiige ghéi nidams
ekonomi kos priegastys Lietuvoje. Visuomends pogilris vy
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todal ¢gioje anketindje apklausoje norima igsiaugkmnNti,
DZ gegalinn ekonomi ka.

Tyri mo hiljpsoktierztd ngo amgi aus gmoni O pasitpakihi khapgi m
valdgia yra tolygus pasgeg@akimiasnuéekomonamisko® pi sk @& mapasg
magi ga ai das .

Tyrimotikslasy r a 1 gtirti priegastis, |l emianlias pilieliO D

Tyrimo objektasi g e gal i ndas ekonomi kos priegastys Lietuvoje.

Tyrimometodasy r a anketind apkl ausa. Nori nt raepskploanudsetnit G rn uso
buvo sukurta anoniminad anketind apkI|lausa. Toks apkl
pasi eki amumui . Apkl ausa padeda atskleisti vidines pr
(Dudzevililtaold.Lekanauskas,

Tyrimo respondent dii eitruvjoQ ep aggyrvienndainmayss pi | i-®Mmétani , ku

Tyrimo anketos pagrindimasi Anketa skirta igsiaigkinti Lietuvos ¢

Anketos klausiam@i ka@gmiasdi2mdsnpel &dj e.

2 lenteld. Anketinids apKlsadsoythl awgiomd Opag@i2

Autorius Tiriamojo objekto aspektas Tyrimo klausimas

Gukauskas,[Mokes| i ® moral @a|Gegadkomriomi ka daro neigi amN
pogilris daro D3Gegadalind ekonomi ka daro tei
ekonomikai. Ag pasitikiu Lietuvos val d{(

Kazimerait|Gyventoj O pajam{(Gegadlinds ekonomi kos preka

Svarciany, (2019) gegédlinei ekonofgGegadlinds ekonomikos preka

Akci zi napagripdinsk a4i gl ai das.

gegadlinds ekonofnjsitraukdami DZgegalinn ek
Asmeninas nawdops rktpr eekigim
veikloje nedalyvauju; Kita .
Gukauskas,[Mokes|li ® nagta JMane tenkina Lietuvos mokes
Kazi merait{Teisind tvarka {|Bausméas ug nusi kalstamN vei
Svarciany, (2019) griegtumas turi

ekonomikai.

Tyrimo respondent O i2m@24m. rLijt paagjré nglyvrarsa 2 mln. 8
statistikos portalas, 2024) Atliekant, wiwyw irmMN sodd p @mdndin
svetai ne, kurioje buvo naudota 5 proc. pakl ai da, 95 p
respondent ® amgius nuo 18 iKki 75 met O. Norint urig@t i kri
dalyvaut ® 385 respondent ai

Tyrimo organizavi mberampetaigryinease pusl apyj e Awww. sur v
atalpinta apklausa ALietuvos gyvent ojl®diepomi§ buvorpaskelbthZ ¢ e ¢
i elgiagkvi enam Lietuvos gyventojui. Norint surinkti tin
ocialinius tinklus, tokius kaip ,,Facebookihd , , I nstag
uvo sudamuysambDg kdrké | ietd gegdlinds ekonomi kos t emN
|l ausi mO. Atliekant tyrimN gegdlinds ekonomi kos tema
noni mind ir nesusiems su identifikavimo duomeni

Tyrimo etika - anket i nas apkl ausos respondent® privatumas
anoni mi gkumas, kuris garantuoj a, kad atsakymf) duomenys
apklausN atl i kt it obduidv o agaslalkmanatllkyrkaaratuN enti gki

Tyrimo demografinioO duomearp(klmrmssntjaet ydrad sy/vap/rusg Yoma £ s p
magdaug vienodai. Didesnin respondentO dal DZsudar da mot er
dalyvavo net 51 proc. respo2nsdemettCi .k uTruioO taamgpi ua unsa gvei sdnuir N
tarp 2939 met O, kuri O apklausoje dalyvavo 2&4 6meptrwsc,. .0 1mag @
apklausoje dalyvavy as meny s, kuri O ®&m®@gibadis 6Wi dur kdiasu gy raa 4r03t0 Gi

O XOoOWwW<TDT

proc. ir 2,9 proc.. Paklausus apie giuo metu vykdomN v
proc. studijuoja. Tolygiai 8,4 procers pondent O at skl ei d&, jog mokosi mo k y k|
motinystas atostogos, pensija ir kt.. Norint plaliau i
kl ausi mas , ,Jsitraukdansi DZigdediaojiin ind aelkiosn ornei skpNo nj di esn ts® e(kdi
vei kloje nedalyvauja, taliau net 51,1 proc. Apklaust Oj

ekonomikos veikloje. A
Tyrimo duomenO ainwasl arkzétsi nnmiest oadmlksl ausos kiekybinio 1t

pas |telkiant SPSS progr amN. Gauti duomenys naudoj ami
skailiavimams pasirinktas |l aiko eilutas analizas metod
Tyrimui atlikti buvo pasirinkta ki ekybi nis duomenO rinkimo bldas, kur

Gio tyrimo metu siekta i¢gsiaigki-ntiietuvesNgygegegaOi pa
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ekonomi kN. Tiygrtiimot it,i kksohkiaigo sL i pertiuevgoass tgyysv elnet oj O D& i traukir

objektas gegalinas ekonomi kos priegastys Lietuvoje. T
vidurkis 18- 75 metai.

Tyrimo, Lietuvos gyveonomiOkNogdlhomenOZ gegldi z &n

Kiekybinio tyrimo metu ,,Lietuvos gyventojO pogilri.
su SPSS programa. Anketinads apklausos duomenimis buvo
Tarp aktualiausi O anketinds apklausos klausimO buvo at
temN. Taip pat iegkomas sNrygio koeficientas, skailiuc
apskail i uviotpiavraeizzud uocattia gr afi gkai

Remi antis atlikto tyrimo duomenimis galima matyti,
nedal yvauja gegalinadas ekonomi kos veikloje (gr.3 pav.),
dirba Il egaliai, moka mokesl|lius bei nesl epia jokios sa
respondent O, net 14,2 proc. pripagD3ata dalyvaujantys g
DX ai ri aliespibd dwédiskIsN nuo valstybads institucijO. Magiausi
dalyvauja Lietuvos gegalinaje ekonomi koje, todal darom

dal yvavi mas ofpgrgrieledgalnsdj e vei kil

Ar dalyvaujate Lietuvos Sesélinéje 1
- 9,1
ekonomikoje? |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mTaip mNe Nenoriu atsakyti

3pav. Respondent O D&i tr a(uskui dmarsy tDZ gaeugtdol riindi, e2k0o2ndo

Dalyvavimas gegalindje ekono mi(kGujkea upsrkiaksl,a w2s0ol 9i)r. nAuto igk

parodo (gr. 4 paives ,r g opmo nddiedndti® sri wsmodnael gegadl ind ekon
ekonomi kai, taliau net 50% apklaustOj O teigia, jog geg:
prielaidN, jog nepaisant neigi amesppondentk®ot wiiet teagij a

ekonomi kN.

Seséliné ekonomika daro teigiama jtaka Lietuvos gyventojams. 6- 50%

Seséliné ekonomika daro neigiama jtaka Lietuvos ekonomikai. - 45,30% _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &80% 90% 100%
M Visiskai nesutinu B Nesutinku 15 dalies sutinku B Sutinku  EvisiSkai sutinku

4pav. Tyrimo respondentO pogdarysaDagegdil Onn2 e X«

Naudojantis SPSS programos koreliacijos analizas p
Probl emini ai kl ausi mai padajo igkelti hi potezes ir su
gemi au.

Pirmasisp obl emi ni s kl ausi mas: ar skiriasi pasitenki ni mi
gmoni O. Gi aam slalkyudsi mMwivo i gkeltos hipotezéas (HO) skir
sistema sutampa ir prieginga hipoteza (H1) skirtingo
patvirtinti arba paneigti buvo pasirinkti teiginio ,,Manee nki na Li et uvos mo k eAdlikus O si s
koreliacija tarp atsakymO ir demografinio klausimo api

5 paveiksle analizuojamas rygys tarp pasitenkini mo
pagalba gautapatikimumo koeficientas, kuris siekia r® , 4 3 2. Galima pastebati, j og
mokes|i O 5|stem28ymatpaamgamas H8upaje. Todal dar oma
dalyvauja jauno amgisatisO ¢smosntdsma knueraiteimsi nnkoak e T kes| i O.
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18-28 | M 1., 5%

200 IS 30%
0% IS 185%
s EESEEEeEEE0 260%

65ir dagiou | O

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mane tenkina Lietuvos mokesciy sistema.

B Visiskai nesutinku ir nesutinku B 15 dalies sutinku M Sutinku ir visiskai sutinku

POGI 1

RI1

5 pav. RespondentO amgius ir Pagqsuttanktni masobi &f u2¢

Antrasis probleminis klausimas: Ar pasitenkinimas Li
val d\joirai.nt atsakyti DZ gDZ kl ausi mN buvo igkeltos hipote
mokes|i O sistema ir prieginga hipoteza (H1) pasitikaji
hi pot ez ams paneigti nt pasirbiankt i teiginiO ,,Mane tenkir
Lietuvos valdgiadédd respondent O atsakymai. Atlikus kore

SPSS programos pagalba gautas koreliacijos koeficienta, 548 patikimas. Susisteminus duomenis galima
teigti, jog respondentai mato skirtumN tarp Lietuvos v
itin glaudgiai Ssusijusi os. Gaut i duoame nmek palriodos i(gtre n
tolygus pasitikapPaismuii kldijeitmavsosv adadlgdgi an.dra tol ygus pasi

=

3 Visiskei sutinku | Y N

g

2 sutinku | s O

8

S & i dalies sutinku | 5SS

z E

28

R Nesutinku | S GO

=

=

2 Visikai nesutinku | e

2

= 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

AS pasitikiu Lietuvos valdZia.
W Visiskai nesutinku ir nesutinku W |5 dalies sutinku W Sutinku ir visiskai sutinku
6pav. Pasitiké&jimas valdgia ir pasitenk@niamys amake olrii @

Treliasis probleminis klausi mas: ar gegélinés' ekon
gyventoj O iglaidas. Norint atsakyt:i DZ §DZ kIl ausi mN i gkel
yra pigesna s$rimagithaegiggai Hapotezad (H1l) gegalinds ek
gyventoj O iglaidO. Gi oms 'hlpotezams patvirtinti arba
pasl auga ar gamybafi imagdi n&e geakiionnoimg k @isd gsr e k &, paBl auga
respondent O atsakymai. Atlikus koreliacija sukurtas gr

SPSS programos pagal ba gautas koreliacijos koeficier
gal i ma matyti, j og didgiojih dauguma respondentO sutink
pigesnda ir magina gyventoj O iglaidas. Taliau responden
gamyba yrapmitgersam®,, t aigp j i ir nemagina iglaidO.
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visigkai sutinkuo, (SN 10,7%
sutinku | 22,1%
i8 dalies sutinku | 25,2%

islaidas

Nesutinku | 26,0%
Visiskai nesutinku | ie0%

Seselinés ekonomikos prekeés,
paslaugos ir gamyba maZina mano

0% 10% 20%  30%  40%  50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sesélinés ekonomikos preké, paslauga ar gamyba yra pigesné.

M Visiskai nesutinku ir nesutinku M |5 dalies sutinku Sutinku ir visiskai sutinku

7 pav. Gegadlind ekonomika magina mano i gl Redpasniden6og:
atsakymai(sudar yta autori O, 2024)

Taigi, apibendrinant gautus rezultatus galima matyti, jog net 142 precspondent O pri pagD3t
jdl inds ekonomi kos veikloje. Susisteminus tyrimo rez
¢ ir teigiamas gegalinds ekonomi kos fté&dguaa, hiygot
nepasitvirtino, nes pastebima, kad skirtingo amgi e
mN i ¢gsiaigkinta, jog pasitikajimas valdgia néara t
irtino. Sekanti ogdgdkaellitnad sn ue ki onndo nii kpoost epzrae k §, pasl auga
idas nepasitvirtino, nes vertinant abi hi potezes ¢

—— o o
(o]
c
"

Il gvados

u
i, kaip sudadtingN pasaulinDZreigkinDZ
d4s literatiricksa ndeatrw ivg ssiagiugk igrktNa ,n eji gg a
tematinius skailiavimus ir analizuoj al
as ekonomi kos rodi k!l inggowymrawd k2 D2 P a
n iai magesni. 2022 metais ES rodi
e ekonomi ka yr | abi au parpd i t usi
bei gta krypties inija, kurios pag
3 metai s, Lietuvoje gegalinadas ekonomikos
asitikati, nes aproksimacijos koeficient
tlikti buvo pasifianketnsnkGiad ktbyarnismao dnueotme
n enN igigegilvodsgekemomj ®osopiri eAabl g ©F !
, koki os priegastys l emia Lietuvos gyventoj O L
kos priegastys Lietuvoje.elTyrii me&udalOy damigiaiaruess pa
i gi, api bendrinant gautus rezultatus gali ma ma
d&s ekonomi kos veikloje. Susisteminpogiynrimoyraz
ir teigiamas gegalinas ekonomi kos tema. . Lygir
pasitvirtino, nes pastebima, kad skirtingo amgi e
i gsiaigkinta, jog pasitikajimas valdgia nara t
rtino. Sekarmgdg]aildknedl st ae knounloi i 8k ohsi pporteekzaa,, pjas!| auga
s onemasi tvweirrntiinmnt abi hi potezes gauti panagls p

i zavus Qgeg@ilnmmas, ejkogojmi kbesrisNdaudlybn alte
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GMONI 6 KELI AVI MO J PROLI 0 POKYLI A9 LI ET
PANDEMIJOS

Vakaris Leregka (stud.), GjadMapau&kdbhavi{bkt:

Paleckyta (stud. ), v-ddavds edrd, Udai mad nyjas Me

dr.VimaMor ki ni ena
Kauno kolegija

Anotacija

Gio straipsnio tikslas yra igtirti ;19 paasdengjos.pAdiekank ei t &
mokslinds Iliteratiros analizn, igtirti teoriniai turi
statistind padadtis Lietuvoje ir Eur opo-49 panagmianypatiriga. Ga |
st pri ai pavei k& turizmo sektori O tiek Lietuvoje, tiek \
lietuvi O keliavimo po Covidl9 pandemijos tyrimui at !l il
galima teigti, jogCovid-19 pandemi ja paveikada keliaujanli O gmoni O mN
pasirenkamos atviros vietos, taip pat daugiau damesi o

Raktiniai ¢ld,gikdl:i aCwpandemijaDifriznas. i ai |,

jvadas

Temos aktualumas Covidl 9 pandemi ja padara dideln DZakN pasaul
sektori O (Gamil, 2022, Manola ir kt., 2023). Turizmo s
ko pasdkoje daugumainkuuraitstiigmiudi galki®obwkwed i sai O, apgy
(Oficialiosios statistikos portalas, 2024) , pakito ke
apgyvendini mo D&t ai go spmblema taipdCovi-59 r papdamj pakphivamka g1
Dprolius?

Darbo objektasi ¢ mo rkie® i avi mo Dprol i O pd%paddéndids. Li et uvoje po (

Tyrimotikslas-i gt i rti, kaip pasi keita ¢ mo rldgandengjosi avi mo Dpr

Darbo ugdaviniai:

1. At I i kti mokslinds |iteratiros analizfi turizmo tema

2. Atl i kti -snbaeimstimii turizmo duomenO analizin Lietuvo

3. Sudar yti met odi kN tai komajam tyri mui d9Ppamdemijono ni O
Lietuvoje.

4. | gamwdtii ir susisteminti ¢gmoni Q9 pareémijos Lietmaje tybihar o | i O
rezultatus.

Darbo metodaimo ksl i nds | iteratiros analiz&, statistinad pal

Turizmo svarbos pagrindimas

Turizmas yra socialinis, kultirinis ir ekonominis r
ug j O Dprasto gyvenamosios aplinkos rib0O, tiek asmeni
Gmonas, k Wriineamiuddd,ankatojaiso (jie gal.i b1 ti turistai,
vei kl omis (Manola ir kt ., 2023) . Taipogi , turizmas yr
ekonomikos sektoriais (Petronela, 2p22 Turi stind veikla teikia svarbO ind
aktyvina pasaulini ekonominfi sistemN (Petronela 2022)

Turizmo tipO yra daug nuo ekoturizmo iki vergystas t
2016 Rtctkdaduwedlidr kt ., 2021), jog didgioji dalis autor
ir |l aisvalaiki o, kultirinbDZ verslo turizmus. Taip pat
priklausonugy mogaus porei ki O, socialinio statuso bei amgiaus,

Norint, kad turizmas klestat O, rei kia imtis tam tiki
ir kt., 2023; Tong ir Zhang, 2024). ganal i zavus mokslinds I|literatiros g¢gal't
skatinantys vei ksni ai yra infrastruktiros gerini mas.
tobulinimas taip pat turitobd &koeigumuzfmdesleat 202myi Tok
bei viegojo ir privataus sektoriaus integracija turizm

Turizmo rodi kliai yr a vertlnaliblagaVMEurmapinla taop2
2018; Istoc ir kt., 2022; Cismaru ir Ispas, 2p15 Mo ksl i nds | iteratiros analizas r e
svarbiausias yra ekonominis rodMklibkevilTiai pr pht20t82@82pj
Istocirkt,2022) j og turizmo intensyvumo rodiklis irgi gal i da
skailiaus priklauso, kaip galyje yra igvystytas turizm
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Turizmo sektorius turi nera ¢ N rpaa v e ioksDZaenkdlanikasnii gkt ai i @ 2 @ ¢
Jankevililta, 2018; Montvydai t ABasriirkt.[262B)kad dsuatkraiingréde, 2 0 2 0
di dgiausias turizmo sektoriaus povVepirkoidsu kjteawl|)i.a sTiaipe rp ad
autori O nurodo, jog gautos pajamos i g turizmo sektori
autori ai sutinka, kad tiek atvykusi O gmoni.O skailius,

|l ganalizavus turizmo teorinius ypatumus, mokslinas
nur odo mi kaip poilsio, laisvalaikio, kultiriniai bei v
statusosirNamgntauskatint i turizmN, svarbu gerinti infr
privat® sektori O. Turizmo rodikIliai, vertinami pagal E
turizmo intehisgsvumor DZ m& Ns glat ori ui . Turizmo sektorius
generuodamas pajamas ir kurdamas naujas darbo vietas. Turizmas yra svarbus ekonominis veiksnys, kuris gali stipriai
paveikt:i galies platrN ir gerovhn.

Turizmostatist i ni o tyri mo analizuojamO duomenO®O Lietu:

Nagrindjant turizmN Lietuvoje, pal ygini mui buvo pa
produkto (BVP) rodikliai, padedanty sGlQ;}Zﬁﬁml(EiumstabZOM)turiz
20192022 m. turizmo pramond ES patyra di deldpaddemija. 20l vi mO,
m. i Ki 2020 m. buvo didelis nuosmuk|s i gvykusikiQ022 ur i st
m. igvykusi O turistO skailius Europos SNjungoje yra be

Anali zuojant Europof202Rj meg®s (EVPosut@at202924), mato
ketvirl|io iki etoviior| imetBurkepos r3Mj kngos BVP stabiliai a
antrajame ketuebDrtpBZndémi Covi gasekmi O. 2020 metO trelia
stabilizavosi ir pradidjo iamgitki Nud2 20€t10 maen tdr ojamt k @tj w0
i gaugo bei -AdRapakhadetoyiod | ai kot ar pDZ

Lietuvos i gvykusi 02022 unetaiss(Ofiialicsibsastatisiikossportdlas,12024) do t N p al
e

a
kt

tendencij N, kaipOiirkiES202@om&t0@9L imet uvoj e turizmo s
pastebima, jog 2021 metais igvykusi OjO turistO-19kaili.
ribojimdb, 2022 metais i ¢ Ilpiratnwkos 2000y kneg iOO I tywgmDZ stt Qi s K
skail|liaus rodi kl Dz

Lietuvos BVP vienam gyventojui 2012 022 met ai s (Ofi cialiosios statist
matyti, jog nuo 2019 metO pikmétvkelviorlLietiukios2BVP me t
augo, taliau 2020 metO pirmame ketvirtyje patyrad nuosm
nuosmukius tik pirmuose metO ketvirliuose.

Apibendrinant galima teigti, jog 2022 meta t ur i zmo pramona Europos SNjung
rodi kli O ki-lLOmpamade@oynobd poveikio. Nors 2020 metais bt

i gvykusi O turistO skailiuje,okiR2di ars28R2ejmatitai semapoa
Tai rodo, kad turizmas bei ekonomika ES ir Lietuvoje atsigavo.

Norint ti ksliau iganalizuotdi esamus duomeni s, at |l i
skailiavimai beirajdOsi ESeigvgkasi Oosursst O trendo | ygt
gautas aproksimacijos koeficientas, kuris yra 6 proc.
70000000. Prognoze galliimas praesvitn kidjta ,1hepr gaanta®. skai

42000000
37158893

y = 8E+06x7 - 4E+07x + 7E+07

37000000 34782978

32000000

y reiksme

27000000
22000000

17000000
2019 2020 2021 2022
x reiksme

1 pav. ES igvykusi O tymsiudta® yslaaialuitws, Ot r edda )l

Suradus ES igvykusi® turisto trendo |lygtDZ antroj
koeficientas, kuris yra 6 proBr ognoz uoj ama, kad igvykusi O turistO skai
gali ma pasitikati, nes gautas skailius nevirgija 10 pr
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4,400,000

y =5949.5x2- 57917x + 4E+06

4,200,000,
4,000,000
£ 3,800,000
5
=
>
2 3,600,000.
-

3,400,000

3,200,000

3,000,000.
NOo O > N W
o ¢ &
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X reikime

2 pav. ES bendrojo vidau¢spdadyktoaptogn®zago¢

Suradus Eur oporsernsSdNg ulnyggtsDZBVePnttr oj o | ai psnio parabol |
koeficientas, kuris yra 1 proc. Prognozuojama, kad 202:
pasitikati, nes gautas skailius nevirgija 10 procentO.

1000.0
899.3
900.0 y =269.05x2-1301.6x+ 1786

800.0

700.0

Y reiksme
o
(e}
(=]
[=]

500.0

400.0

300.0

200.0

2019 2020 2021 2022
x reikSmeé

3 pav. Lietuvos igvykusuidgrOyttarawsttdr it®,endm2 4

Suradus Lietuvos igvykusi O thurﬂist(") trendo |ygtDZ ant
koeficientas, kuris yra 9 Kkmued¢ Oj@Or dgmozsu® asrka, | kad RO
Prognoze galima pasitikati, nes gautas skailius nevirg

7000

y =10.864x2-41.773x +4295.1
6500
6000

5500

Y reiksmeé
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4500
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3500
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4 pav. Lietuvos BVP vi enanfsguydvaernyttoaj uaiu tporroi ghn o z2a0

Suradus Lietuvos BVPstnioendarlaypptl BZ (agmt.r ej palva ), buvc

kuris yra 1 proc. Prognozuoj ama, kad Lietuvos BVP vie
(reikgmd tikst.) eur. Prognozejigaal ilnfa ppraoscietnitk@t i , nes

Apibendrinant galima teigti, kad statistiniaisat e mat i ni ai s metodais i ganali zav
vienam gyventojui duomenis, tiek Lietuvoje, tiek Europ

Taikomojo tyrimo metodika

Tyrimo problema: Covid-19 pandemi ja padara dideln DZ akN pasaul
sektori O (Gamil, 2022) . Turi zmo §ekt-d9(Ga{n§,2023.rPande|mkjatyrﬁs
el i aujuasn|(iGa nginio,ni2d 2k2e)l.i aBvlitneon tDZdraol] it o ki ¢
u

| abai pakeita k 1
gali O buvo sunk atsigauti, kil o keliondi90,paapgyn ¢ mdi rpic
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gmoni O poreikiai, D kaitant gaagNskanbeti hoe&kavinetd g&,u
keliavimas po Covid19 pandemijos.
Tyri mo hreprtiezldAausomai nuo amgi aus visi gmonas yra
Tyrimotikslas: i gt i r t i kaip pasi kei ti@pardentjosi O kel i avi mas po
Tyrimo objektas:k el i avi mo Dproli O pokyl i ai
Tyrimo metodas ir jo pagrindimas: anket i nd apk| ausa. Toks tyrimo blc
respondent O pasieki amumo, nes anketind apklausa buvo
duomenystuiddel DZ pati ki mumN ir yra apskailiuoj ami naudoj an
bendras kiekybinds socialiniO tyrimO metodologijos nuo

atskleidgi amos sakstad o(se mpairrpi ntleGDrd|u100rsenO) f( Gai gauskaita,

Tyri mo respondentakeluraquanptaygsr|gnmi0|nrmass Tyri mo respol
gmonas, kadangi tiriame §gmoniD9 kpdn dresmimoo spjaaligpktektii t € sip 6
tiksliausius atsakymus.

Tyrimo instrumento sudarymas ir jo pagrindimas:an ket oj e kel i amai s kl ausi mai s
turizmo sektoriuje po Covid1 9, kokia dalis apklaust O k e-l19testugr mkytisi O g mo
socialini O tai sykl i O bei su kuo keliauja respondentas.

1l entel 8. Anketos kluaasiym@ m@madmirn di, m292@1@)

Galtinis Tiriamo objekto aspektas Tyrimo klausimas-@i)

Gamil (2022) KeliaujanliO gmoni|Koks keliautoj O
pageidavimai po Covid9?

Oficialiosios statistikos portalas (2024)| Ke |l i auj an| i O gmoniJisO | ytis

Oficialiosios statistikos portalas (2024)| Ke |l i auj an|l i O gmoni KN gnetu weikiate?

Gamil (2022) Kelioni® dagnumas |Kiek kartO per mef

Oficialiosios statistikos portalas (2024)| Kel i auj an|l i O gmonil g kur j1s?

Gamil (2022) Su kuo keliauj a @1 Sukuokeliaujate?

Tyrimo respondent O i mr lespcnmdejnotso piangtriisn db mae : apskai
progr amN. At spirdovce. | gp alplt @idZN9mGart i Ei mumN, bei turint 2 8
(Oficialiosios statistikos portalas, 2024,ust at yt a, kad norint ugti krinti apkl

asmenis.
Tyrimo org
AGmoni O kel.

ni z aivr tmor ragtriagiyaraes :pusl apyje Asurveymonke
PmpanpgemCpousid, ok mAkho 2D 2mad m. NZasdiréenomi s
e

a-
viegai , kur k kvienas keliaujantis {gmogus gal djo apkl
buvo tal pinam DX airiuose socialiniuoseéptiipakl|l daseéent Nek
nari O bei draugO, pagbDdtamO, studentO. Tam, kad ugtikr.i
tik vienN kar39ugplid dvyltsOo asnukreitenkpt can @ leina @ i b u Wk asiin®o, kady p i | dé
nekeliaUJa, todal jO atsakymai buvo neskailiuojami, ne

jvertinus klausimO integruotumN ir patairddd, kadtglino b uv o
kl ausi mai jnavaesas su kitu tiesiogiai

Tyrimoetika:et i gkas tyradajo elgesys Dfalina pasiekti aukgt e
tod&l visi duomenys surinkti anonimigkai i r ndeMgbuwi ngai
galima ugpildyti apklausN tik vienN kartN.

Tyrimo demografini® du

m om"emé")s pporni dset mattayimas pagahb gy rmayd :DZ
Di dgd &l Dz sudar'é v proca moteryk4ur i pQr obcu.v,0 05 89 mo kil @ skuris@avmeh gt
vosOproc. Didgi Nj N dal DZ apkX4 amestt @j Ot siudyara 4enomrasc t.arpdp9 1

amgius -B4vammeblai, magdgiau nei 20 pr o<3544smetdia® @roc.,aspok Ba u st |
respondentai-45&k4ar m&t @Gmeespondent ai ir 1 proc., sudar a
gyvenamNj N vietovihn respondent® atsakymai taip pat pas
buvo 62,1 proc.,kaip ei gi a trel dalispgypceha dmadEBakliaNéd @yTehantys
(10,4 proc.). Pakl ausus apie ugi mpumN, )208trespamn d2 stua
kurie studijuoja (24,%roc.), ket i rt adal DZ sudar a studijuojantys ir dir
kurie mokosi 3,03 proc. Apklaust Oj O, o apklaustOJO k

Tyri mo duomenO abuwlpdsidnitas kiekgbinis tyranas,dd | Vi si apkl ausos d
anali zuoj ami naudoj ant SPSS progr amN. Duomenys buvo
charakteristikas, joms apskailiuoti buvo pasirinktas |

Tyri mui buvo pasirinktas kiiélykkirmiest i dédomerk@t r hakian

(surveymonkey, 2024) svetainaje. Tyrimo ti K8damdsmijdsuvo i
Tyrimo respondai buvo pasirinktikei auj antys ¢gmonas.
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Gmoni O keliavimo Dprol i GL9 opkeynldedmiljioest utvyorjiemop od uCoonvei n

Atl i kus kiekybinDzZtyri mN surinkti duomenys buvo ana
progr ama, b uv o anpuksltaaut syot si gaanukte()hirnei'izsultato aritmetiniai
koreliacijos tarp aktualia'usio,anketinéis apkl ausos kIl a
Kur i atspindi anali zuoj aBlNc ele miNr. AR88i puogaamomiu® ménwv
tei kiamomis analiz&s priemondmis ir apskailiuoti akt
aritmetiniai vidurkiai, di spersijos irklieegkiom@.s KiNea kv
apskailiuotas rezultatas buvo pavaizduotas grafigkai
poCovid-19 pandemijos daugiau pradajo skirti damesieitiahi gi e
pirmenybfi atsiskaityt.: mobiliuoju atsiskaitymu.

Kelionés metu daugiau naudojosi mobiliojo atsiskaitymo galimybémis 4 25 72 156 128
Kelionés metu vengiu valgyti gatvés maista 74 90 67 83 73
Daugiau démesio skiriu atsiliepimams apie apgyvendinimo §varg § 23 419 187 123
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Visiskai nesutinku Nesutinku 15 dalies sutinku Sutinku Visigkai sutinku
5 pav. Higienos poreikiai po Covid- 19 pandemijos( sudar yta autori O, 2024)

Gvelgiant DZkeIiean'ispapmdeenjikjiwss (ppr .Covipav. ) tyrimo r
gmondas yra labiau linkidA visO lankytinO vietO, ugsiami
nel aukt O aeti Irdessep otnadiepn tpa i l abiau rinktOsi keliauti DZ ma ¢

AtidZiai patikrinu ir perskaitau visus kelioniy draudimu apdraustus
daiktus 24 10 20 120 114

Sutiksiu atlikti Koronos ar kitokj testa, kad galéciau keliauti j kai kurias
salis 53 80 85 104 66

Visy lankytiny \netq,. uisiémimy ir pazmtmvl.q kel.lc.)nlu bilietus uZsisakysiu B s 71 a7 )
internetu, kad nelaukéiau eilése

Rinkciausi keliauti j maZus miestus, o ne j didelius miestus bei sostines 42 93 80 118 53

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

VisiSkai nesutinku Nesutinku 15 dalies sutinku Sutinku Visiskai sutinku

6 pav. Kel i on & s-19pandemijok(i sauid aproy tCao vaiudt or i O, 2024)

Dauguma apklaustOj O prittearadr tkeatd kakmbdzloidt &t &¢ ON Kol
Kuriuose atvykstantiems turistams toks testas bltO rei

l'ganalizavus keliavimo Dprolius (gr.n7 pla pandemijgsa | i ma
renkasi apsilankymN kaitpprmdri losie ivri eg aoslel, d it mikd io,s et a i ro
atvirose vietose ir gryname ore. Taip pat respondent ai
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Daugiau keliauju automobiliu, traukiniu ar autobusu, nei léktuvu 35 13 82 127 100

Pirmenybe teikiu uZsakymui su nemokamu atsaukimu (Apgyvendinimo vietos) §18 62 148 155

Rinkciausi apsilankyma natiraliose vietase, tokiose kaip parkai ir papltdimiai, nei

. 9 4 68 157 113
muziejuose
Lankytinose vietose laikausi socialiniy taisykliy 31 64 76 139 Wi
Po COVID-19 pandemijos pradéjau keliauti po gimtaja $alj 31 73 109 129 46
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Visigkai nesutinku Nesutinku 15 dalies sutinku Sutinku Visigkai sutinku

7 pav. Respondent O kel pandenijos( Dpd @i ytaa @dot €CovOd 20

Naudoj antis SPSS programos koreliacijos analizas pr.|
Pirmiausia buvo sukurtas probleminis klausi maskaikuirg s

apklausos klausimO derini O, kurie pavaizduoti gemiau. F
-19 pandemijos. Tam, kad bitO galima atsakyti DZgDZkl au
| i nknt ik.el Giaaui hi potezei patvirtinti arba paneigti, pasi
Atl i kus koreliacijN tarp gio teiginio ir demografinio
probl emi nDZX | mrusg rmdmo sSPKSor el i acijos priemonds pagalba
metus ir amgiaus grupi O, buvo gautas patikimas korel i at
galima teigti, kadgrmendsa,ujlkhumZQ@ikaluisomimgi sRasklaraosi peia
gal i ma pamatyti, kad panagus pasiski-4skgmasniy®apeé¢mr met

Tyrime analizuojamas sNrygis tarp teiginiO Arinkliat
ir Apo-l@®owiadndemi jos pradéajau keliauti po gimtNjN gall
koreliacijos koeficientas,kr i s yra r = 0,450. 1§ rezultat® analiz&as m:
atsakymO ANesutinkufd ir AVisigkai sutinkufi yra pasi ski

Taip pat analizuojamas sNrygis tar paitseyikgiindfad i rA LAaSnukt\
Koronos ar kitokDZ test N, kad galaliau keliauti DZ k ai
koreliacijos koeficientas, kuris yra r = 0, 478nkusiTyr i mc
vi si gkai nesuti kti su teiginiais.

Taigi , api bendrinant gautus tyrimo rezultat ul®, gal i
pandemijos pasikeitaa. Lyginant amgi aus grupestolygugkel t a
pasiskirtymas tarp skirtingo amgiaus grupi O gmoni O ir
apklaustieji | abiau renkasi atviras, natlralias vietas
apgyvendinno D&t ai gose. Respondent ai taip pat daugi au renka
transportu t.y |l aktuvais, traukiniais.

Il gvados

1. Il gnagrindjus turizmo sNvokN, turizmN galima api
fenomenN, kuris apsako gmoni O judadjimN, keliavimN tar
gyvenamNj N apl iompk N, skwkmuirs a payamas priimanliai galiai,
vi suotinn gerovn.

2. 2020 met ai s-19prpaasniddednjiysai Govliidket uvoje kaip ir vis
didgiulis nuosmukis porakpgalgktaiur ivime.se2 622 tpmesteai s tur i :
Lietuvoje stabilizuojasi ir atgauna an k-49 pamgamijds Buopos DZ | y ¢
SNjungos bendrasis vidaus puofakta62pampegt ® ghabdal DdODpeos
ir nuo 2021 metO antrojo ketvirlio iki 2022 metO antro
rodiklius neiCovid - 19 pandemijos laikotarpiu.

3. Tyrimui buvo naudojamas kiekybinsu o me n O r i nekn kveot ibn&d asp k|l ausa i ntern.
ir greitai pasiekti respondentiik e | i auj anToks ugmbdessurinkti apklausos du

4.Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, galima teigti, jBgvid-19 pandemi ja turajo iti:
povei kDZ vi suomenei ir jos keliavimo nor moms bei DHhr ol i
gmoni O mNstymo pakitimus. Gal i ma pamadamtbje, parkkosedei gtose n & s
atvirose vietovase. Taip pat dalis gmoni O po pandemiijo

iganalizavus tyri mo r ezlud tpaanudse ngiajla mae ¢ reDZgtt ama, ik eplagkSesintad
mMNstysenN.
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EXPLORING TRAVEL PATTERNS POST -COVID-19 PANDEMIC: A COMPREHENSIVE STUDY

In this article, we investigate the changes in travel habits of individuals folldhenG@OVID-19 pandemic. We conduct a scientific literature
analysis, explore the theoretical concept of tourism peculiarities, perform mathematical calculations, and discusitidastdsisape of tourism in
Lithuania and the European Union. Analysfgathered data indicates that the COMI®pandemic notably impacted the tourism sector in Lithuania,
as well as throughout the European Union. Time series analysis is employed in the article, supplemented by a questieptaistusly Lithuanian
travel patterns posEOVID-19 pandemic. Based on respondents' answers from the survey, it can be affirmed that thel@@¥iidemic has
influenced the mindset of travelers. It has been observed that outdoor venues are more frequently chosen for greegér axiténtion is paid to
hygiene standards in accommodation facilities.

Key words: COVID19, pandemic, tourism, travel habits.
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JAUNI MO NEDARBO MAGI NI METUWAIEI MYBAS

Luka Do v i(sud.) AldisiLdtaka® (sid.), Dovydas Merkelis (stud.Matas Judinas

(stud.) v adovasaidna -Ufesretdiid i ngla Maksvyiti madMor k1
Kauno kolegija

Anotacija
Straipsnio tikslas yra nustatyti.Timemetatskieisty jaunima mo n
nedarbopr obl ema Lietuvoj e, atsigvelgiant -DZ nmat Quamfli sust
jauni mo nedar bas, yra viena ig¢ aktualiausi O socialin
anali zuoj amos | aunlineot unveodjaer,b op aplryige gnaasntty sLi et uvos ir Eu
nagrindjamos esamos bei potencialios strategijos, Kur |
Tyrimo metu buvo atliktos maitk-ssliti@ntéisstliintied adtulornoesn Gy aal ntai
tyimasanketi nds gphlkliseksasntblidu i adagpapianttiir tLiise tiurv opso ¢ialurnDZnD¥Z
rezultatai l eido identifikuoti keliimo psd grtiemmbisnipursi tre ka
rinkos poreikiO, profesinio rengimo ir staguoli O progr
verslumo ir inovacijO skatinimN kaip sv a rrdid, kad svabuoen o mi n
ti k atnaujinti gvietimo turinDZir metodus, bet ius stipr
ir valdgios institucijO. Taip pat pabradgi amagrienkuatas j aun
DZindividualias jaunuoli ® poreikius ir galimybes. Gis
suformul uot i vei ksmingN jaunimo nedarbo magini mo polit
Lietuvoje.
Raktini adargbood griiankos porei ki ai, jauni mo nedar bas, L
skatinimas.
jvadas

| st ybéas YduomemmisO nustagye,nkad jauaisio ( 2 O :
2PasakKaitb® § @0BG)jAauni mMiet uivsej sugaht
nedar bo ir nepakarmkarha | DA e
probl emomis. Kubi I 023) teigia, kad jauni mo neda
jaun® gmoni & nedarbo | S ateityJSEaJpsn)g;eafdrmqudJamaylrimo di del
problema:k oki os yra jauni mo nedarbo magini mo galimybas Liet
i mo
b N

nedarbo | ygis tarp 15

Temos aktualumas Re mi ant i s \/
i
pirmNjDZ dar bN, o staig
i1t

Tyrimo objektas-j auni mo nedarbo magi ni gal i mybas Lietuvoj

Tyrimo tikslasii gt yrus jauni mo nedar l emi an|lius veiksnius¢
galimybes

Straipsniou §davi ni ai

1. l gnagrindti jaunimo nedarbo sampratN ir magi ni ma

2. Surinkus duomenis apie j aussitrad i rse d aarfib M uloimetnOv @jn

3. Pateikti jaunimo nedarbma gi ni mo gal i mybi O Lietuvoje taikomo tyr

4 . |l ganal i zuoti jauni mo nedarbo maginimo galimybi o
metodus.

Tyrimo metodai: moks| i nds | iteratiros analiz&aildaeibtuiad &
anketina apkl ausa.

Jauni mo nedarbo galimybi® maginimo Lietuvoje

g atliekant tiriamNjN anallzﬁ, bitina susipag
i nami s s Nvolammil § ,zudjaadmabi p Qo baiegnkai. Nedar bo s Nv.
namas DXZairiai. Pasak Pincheira ir Hernandez (2

svarbus makroekonomi kio g erdtlatedsh (8010)leigia, kadriedabo d i d
yra pripagbatama, kaip individualus ir socialiai
ys gmonds negal.i rast.i d a Pircleira ir Marbhaodez (2019) riedarbdk t . 4
u, taliau ir prideda, jog nedarbas yra ilgalai
kai . Taigi, dalis mokslininkO nuomomii@ isrutsamtpiaa
9

TO 0N o
-~ X0 0O ="T ®
o0 —@< —Q

—a s

i mo nedarbas taip pat iglieka rimta socialina p
0. Giame straipsnyje aptarsime skirtitwg® aut ol
u

i

=l

odami esi DZ svarbiausius aspektus. Gvietimo si
i deln DZakN jausNewcermedkn emadl ygi uRa.k aQlkn ewnial i(
mai tpurriit adiktyt a darbo rinkos poreikiams, siekiant
rio | aikosi Astromskiena ir kt. (2014), pabragde

— a0 0D “ocsca@xo0o Xxoc—~ U

—)m-*cngm-go—'m ~p ——

ST wnw e~ xoT
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inius dardw @K wnrkkeV épioll &ed skkiuesn & Tiarl ikt . (2021) t e
akankama giuo klausimu, svarbu yra ir kitos pr
s galimybas taijpaumdtmog aDZii dépe rbk Inii anio . p rAisg ir bansik i @
O svarbN jaunimo ugi mtumo skatini mo procese, p
albama apie jauni mo -Mevetamokis&ndiini mRak Okskiewori
yra svarbus nedarbo magdginimo veiksnys, nes tai skatin
pasl augos, kai BNewergd au Okiuenred iilrn Tkt. (2021), taip pat
integruotis DZdarbo rinkN.

Remiantis skirtingO mokslininkO pogilriais, gali ma
atsigvel gti DnglsenwmcstsalgsutoeraN gl almtyible s , verslumo s k ¢
pasl augas. Gios priemonas gali prisi t € nj
nedar bN svarbu suvokti ir pasekmes (@ i

Pasak Lal kauskaitas ir Gordynec (2
i ndeksui . Prie aktualiausi O gio 1 aikm o] problemO t
stabdo ¢ mo graauisd Ns,0 cmaadiimai j o gal i mybes, aktyvumN didin
pasaulina ekonomi kos kriza stipriai p\/aavlesnkyabapsasdajwlrﬁemr“f)

s
u

P
™
(o]

-

)
>
— s

(2023) duomenimis, Lietuvoje 202010 m. jaun mo ( nhuo 15 i ki 24 met O amgiau
Pandeminiu | aikotarpiu Lietuvos darbo rinka (Valinli
gmoni O aktyvumN dal gmoni O saugoj i mbisrn b tniu,o n/egajlsa)Jonid
iro ot t . Pandemija paskatino darbuotoj O sumagdaji mN, k a
pat paskatino net versl|l O bankrotN ir IiNgmklads, gladd bilgkN
Jasaityta ir Degulytada (2020) teigia, kad plali Nja
nevei ksmingo gamybos igtekli O, pirmiausia igskiriama
magegmads mybads D&igyti ar pagaminti papildomO preki O ar
pras me, t.vy. pagal jo tiesioginDZ povei kDZ gmogui . Pat s
sunkumai s, talpaobltamosi pusdenSocialiniai nedarbo nuos
i glaidO didajimo arba pajamO magadji mo. Gmogus, net ekns
praranda savo kval i fiirkaxaifijso £ nDZgy tuws i DF IEkd@ints ,n emas bui ,
ekonominis augi mas, nemokami mokes| i ai i r Danokos.
Taigi, atl i kus mokslinads |iteratlros analizin jauni
nedarbasyranetiksouaha, bet ir ekonomina pro

: bl ema, turinti DZ a k
magi nt i jauni mo nedarbN galyje, re|k"
(3

a

imtis vei ksmO,
It Ondupakt i, k a

gal i mybas, verslumo akati famas pat a
gal yj e, psichol

vi suomenei , DA kaitant ekonominn pad
Nedarbo priegas!|i O Lietuvoje tyrimo analizuoj e

Tiriante k onomi ni us rodi kl i us, svarbu atsigvel gti DZ st at i
Lietuvos rezultatai, bet ir pal ygi nami s u Europos SN
Lietuvos nedlairbdmi yggalainmi s u

1 pav. gal i ma matyti Europos Sajungos bedarbi O skail

14
12

10

Bedarbiy procentai

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Metai

==@== Bedarbiy proc. pokytis

1 pav. Europos SNj un2023sn(bseiddaarrbyit@ parudoco.r i201 4 emi ant i

Pagal 1 pav. pateiktus duomenis, galima st eb at i tendencij N, pagal kuri N
gaja nuo 2014 m. i ki 2020 m. Nuo 2020 m. gali ma maty
di del i1 DZ a k9 paralehia. Apaveikste gatinea Cpwvi dLi et uvos bedarbi O
m. i ki 2023 m. Pagal Lietuvos statistikos depart
o]

nepastovumas Lietuvoje. Nuo 2014 an.| ii.i Nuwol 82 Onl
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Lietuvoje nedarbo rodiklis pradajo ki lltd pandemn?dd om. &
sil pninti pandemijos apribojimus, bedarbi O skailius pr
kontk st e Li etuva patyrd didesnDZ bedarbi O skailiaus nepa
patei ktus duomenis galima 416i gandemogaR2OoObBei m2ogeami dds
Lietuva buvopa@wenikitia |meii adi del &8 dalis Eur op®spS&SNjemigjo
Lietuvoje darbN prarado daugiau nei 2 %, tuo tarpu Eur
(Eurostat, 2024) . Prasiaddjtus vgkstianUkuai pokeg)] i gal dma bm

gymi au pastebimi tik Lietuvoje.

Norint dar tiksliau ignagrinat:i turimus duomeni s,
Suradus troe nitta god ig tt Py p & p,xbuvo gautas aproksimacijos koeficientas 2,7 proc.
Prognozuoj ama, kad Europos SNjungos 2024 m. bedarbi O
gautas skailius nevirgija 10 procentO.

Suradus Lietuvos o atii klpirnw ¢ txowecfod gog b ¥gdaldds aproksimacijos
koeficientas yra 5,8 proc. Prognozuoj ama, kad Lietuvo]j
taip pat pasitikati, nes gautasis aproksimacijos koefi

2042023 m. , vidutinigkai Lietuvoje buvo 7,55 proc.

magi ausi as -50®3 pmocEur®ddds SNjungoje vidutinigkai buvo
buvo 11,4 procproc.i r magiausias 6,6

Apibendrinant Europos 2Nj28ngno3d bhedai ki O2@RB8bed@2 Gl D
|l ai ko eiluli® analizin, buvo pastebdta, kad bedarbi O Iy
trendo |lpyrgddPdozgeaugal i ma pasiti kati, nes ji nevirgija 1
procentas bus 5,3 proc. Europos SNjungos prognozuojam
bedarbi O pagrindinee thaEakoeoisstSiNfasngbij et uwajt oma kad
Lietuvos. Todal daroma i gvada, kad Lietuvos bedarbi O p

Taikomojo tyrimo metodika

Tyrimo problema: remiantis Lietuvos oficialiosios statikos portalo (2023) duomenimis, nustatyta, kad jaunimo
nedarbo |lygis tarp 15 ir 29PaealO HMalji mluisals et 2023 ), ylkia
augimas yra ¢gymi problema, su kuritaytdusiirduDe gaulwitsd di2d

jauni mui vis suddtingiau rast:i pirmNjDZ darbN, o staiog

ilgalaikéamis struktirindmis problemomis, tru&adaihnDZ omi s
Tyrimo tikslas -i gt i rt i ir D&Zertinti DZ airias jauni mo nedar b
Tyrimo objektas:j auni mo nedarbo magdgini mo gali mybas.

Tyrimo metodas ir jo pagrindimas: pagrindinis tyrimo metodésa n k et i n& a p k | ppaussiar. i rGk tsa sni
keli O priegasli O:

ARemi antis Kardelio (2013) teigimu, anketind apkl aus:
igtirti pasirinktN objektN. Gis metodas sut @iilki araa lbil m
DZ ai ri apusiam tyrimo objekto suprati mui

Alesevliflarttidend (2010) teigia, kad anketinds apkl au:
didel @4s respondent O grupéas. Tai ypalaipjauramo bedarbaglietuvojd.j a nt
Gis metodas wugtikrina informacijos rinkimN vienodu ir
anali zn.

ASt epaniukaitéda ir Davidaviliend (2021) pahkm&piramackgd
apie respondent® nuomones, patirtis ir elgsenN, suteik

Tyrimo respondentavi gir jj&urmpiaglkii etdi vWmajse gyvenantys ¢
susiduria sunedarbu,nese gal i j o rasti ar dal kylanli O kitd priegas

Tyri mo or gani z a viitemetiniam@ pusldpyjena Sur v e yhuw nsikarta dr patalpinta
apklausa AJaunimo nedarbo maginiiodgaehomybkabiiyokespabs k20
skirta igsiaigkinti jaunimo, kuris yra neaktyvus darbo
atsakymO skaili O, anketa buvo talpinama socialiniuose |

tw p gei mos nari O bei draugO, pagDadtamO. Tam kad ugtikri
tik vienN kar49N ddgpivlidyt G uankiett@, taliau 291 responde

metu turi darbl , at sakymai bCfvonbaskaiAl iphaj pmit i Ki mumo koeficie
0.784. Gis koeficientas vertina, kaip gerai kl ausi mynoa
pal i N charakteri Rei kfimadroOkd8depai kdlma pakankamai aukgt
kad jos klausimai sNvei kaudami matuoja tyrinadjamN feno
Tyrimo instrumento sudarymas ir jo pagrindimas:anket oj e yra kel i ami kl ausi ma
nedarbo priegastis Lietuvoje. Sudginoti, ThokimdsDIalkNpdca
mokslinds |iteratlirbsl eamtaéliZjee. kuri yra pateikta
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1 Il eAnkkfos kIl ausi(mlu daargytian daurttasr i O, 2024)

Autorius Tiriamojo objekto aspektas Tyrimo klausimas _
Trumpickaitda ir[Darbo patirtie Q;rgi}l;bo patirties trlk
OkunevNdvdrausk - Ar manote, kad versl umo
Rakauskiena (20Verslumoskatlnlmosvarba jums |l engviau rasti dar
Lal kauskaita ir/Socialinadas ats|Ar jauliate, kadodah!l neae

. . - . Ar ekonomind situacija
Valinlius (2023Ekonominas sNI rasti darbKN? J
OkunevNdvdrausk Verslumo skatinimas Ar manote, kad _dni dnesnés_

(2021) programop adi di nt O j I sO gali
Astromski end jrJdaunimo Dl dgi Kaip i1TsO Dgfgldgiai atit
rinkos poreikiams poreikius?

Tyrimo respondent® i mespondefodp plngirlsinblatmasnaudoj an
programN. Atsigvelgiant DZ95 proc paklaidN ir 5 proc.
statistikos departamentas, 2024), nust aklaustidg8saskmenss. nor i n

Tyrimo etika: pagal Hel sinkio deklaracijN (World Medical A
privatumN ir ugtikrint.i duomen® konfidencialumN, sieki
asmensduomenys ir atsakymai bus laikomi konfidencialiais. Informacija bus naudojama tik bendrais, anoniminiais
terminai s, ir niekada nebus atskleidgi ami individual s
ti ksl N ir medmiddrktNi.s TEUrpo pas ,SNjungos Bendrojo duomenO
Daigaliojusi omis 2018 m. , akcentuoj ama bitinyba ugtl
informuotumN apie jO duomenO n asuihktijdiuoméhys (bl wsaugomiosaugiGN | u n
el ektroninadje sistemoje, o jO analizad bus atliekama at
rezul tatai bus naudojami siekiant supruaodgtii biert skprri Nt iasj

Tyrimo demografiniO duomeesnéndpntaiipagwatDi mas/i sKr a @yt danet
daIDZsudafé moterys, -Kk@r, 86 Wpuwa .59 a]sZnepnry(SC|k|vytr8a|metO
respondent O, didgiNjNZdaImBZDeamgnaest@ssnedlalsa kari O buv

sudarad nuo 25 i ki 29 metO amgiaus respondentai. Pagal
didesniojidalisapd ust Oj O teigia gyvenantys mieste, kuri O buvo 5
vietovase, kuri ® buvo 40,85 proc. Pakl ausus apie ig¢gsi
i gsilavinimN (61,EktepdzmchZ)sudnalgaaueslponq)eental turintys
l i kusi N dal DZsudarad turintig228, 4a9kpgt o¢DZapkl auktyOjeé&dnDi Dz
Tyri mo duomenO abu\@basuznﬁtasskl@kﬁbmlstgirmawtdaI Vi si apkl ausos
anali zuoj ami naudoj ant SPSS progr amN. Duomenys buvo
charakteristikas, reikalingiems skailiavimams ir inter
Tyri mui buvo pasirinktas ki-éhykimies i ddomeak®@t irmakian
isurveymonkeyo svetaindje. Tyrimu siekta nustatyt:i ir
respondentai jauni Lietuvoje gyvenat ys gmonads nuo 15 i ki 29 metO amgiaus
dar b N.
Lietuvos jaunimo nedarbo maginimo galimybi O t\y

Analizads ir vaizdini O pateikimo biTdO taikykagtejuiyr a e :

suprast.i tyrimo atskleistas ¢ginias bei jo igvadas. Tol
analizuojamN temN. Papildomai, naudojantis Excel ir SP
ir gawtakymO variacijos, apskailiuoti vidurkiai ir disf
kl ausi mO. Vi si gauti skai|liavimo rezultatai buvo patei
Lentel djamkpdti emialst iapkl ausos duomenys (¢gr. 2 lentel ).

Anali zuoti duomenys naudoj ant SPSS, rodo, kad Lief
rei kal avi mai patirties atgvilgiu bei trl kst amoasgiianf. or
Didgiausia vidurkio reikgma, l'ygi 3.57, rodo, kad info
vertinamas aspektas jauni mo nedarbo magini mo kontekste
lengvai priecim mN i nf or maci j N apie darbo gali mybes.

Magi ausia vidurkio reikgma, 3.17, susijusi su didel
spaudi mN dal aukgtos konkurencijos dar bo r i nkspektas, bet
Didgiausia dispersijos rei kgma, 1.19, asocijuojasi S L
respondent O, kas gal.i atspindati skirtingN jO naudi
perspektyvoms.i Magi@udla dodprtris magesnDZnuomoni O i gsi ¢
semi nar ai s, gal i rei kgti, kad gis jaunimo nedar bo mag
vei ksmingas bidas Dgfyti nauj O DZyIi 0.
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2 lentela. Anketinas apklaus(A(BaJdcerQ/mean@uwmdurOkinaaiudiorja

Kl ausi mO teiginiai
Rodikliai | Nepakankamas kvalifikacijof Dar bo pasi - Informacijos apiearbo
lygis Dgyl dgi O ne HEEREEES Sl gal i mybes f
Vidurkis 3.25 3.46 3.26 3.32
Dispersija 1.11 0.91 1.08 1.03
Kl ausimO teiginiai
et Profesinio mokymo ir = ot Informacijosapie darbo
Rodikliai kvalifikaci L}/:’:1i| rf]tta/rl;j\s Versimggskggnlmo rinkN prie
programos Y P tyv gerinimas
Vidurkis 3.26 3.42 3.51 3.57
Dispersija 1.05 0.84 0.84 1.02
Kl ausi mO teiginiai
Rodikliai Didel @ konk Aukgti reilRi bota dar bq Informacijosapie laisvas
patirties specializacijos srityje darbo viet a
Vidurkis 3.17 3.52 341 3.39
Dispersija 1.09 0.97 0.82 1.02
Kl ausi mO teiginiai
Rodikliai Profesinio mokymo kursai Interneto .pask{:utos irl Asmeni nio t
seminarai mokymai
Vidurkis 3.25 3.52 3.53
Dispersija 1.19 0.81 0.83
Taip pat yra parengtos dagni O Ientelnés, kad patei k
jauni mo nedarbo ir jo magi(girmo, Baaglaivpylki QusPaveickploa dma
priegadniferyanaijos apie darbo galimybes trl kumas", su
"Visigkali sutinku" ir beveik tAosnkud Tapaati gpsrkoicretnitnua i( 3d3a g8n
priegastis yra "Darbo pasillos ir mano DfIldgi O neatiti
vi si gkai suti ki mN, rodo, kad ¢gis neatitikimas yra rei§k
Informacijos apie darbo galimybes trukumas ll 14.7 33.8 36.0 -
Motyvacijos stoka . 17.5 33.3 33.5 -
Darbo pasitlos ir mano jgudfiy neatitikimas i]11_3 35.2 37.6 -
Nepakankamas kvalifikacijos lygis - 15.3 37.2 29.4 -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Visiskai nesutinku Nesutinku 15 dalies sutinku Sutinku M Visiskai sutinku

3 pav. Apklausosrespond nt O at sakymO dagni ai( maerdeanr dtoa pautedgrais® i rOa u d

rezultat® duomenimis, 2024)

4 paveiksle parodyt a, kad respondent ai |l ai ko verslu
nedar b N, nes 39sTutipkiomN {jrO damreil@k® proc. visi gkai S
vei ksmi ngumN.

Informacijos apie darbo rinka prieinamumo

gerinimas *12'3 2D 53 -

Verslumo skatinimo iniciatyvos 1'511.5 34.3 39.7 -

Valstybés remiamos uZimtumo programos 2'212_0 38.2 36.5 -
Profesinio mokymo ir kvalifikacijos kélimo

Srogramos B 191 34.9 30.5 [112]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Visigkai nesutinku Nesutinku 15 dalies sutinku Sutinku  m Visigkai sutinku
4 pav. Apklausos respondentO atsakymO dagniai, vertin:

(parengta autori O nduodeniinis,@024)s anketos rezult
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I'nformacijos apie darbo rinkN prieinamumo gerini mas
sutinkanl|li O ir 19,0 proc. visigkai sutinkanl]li O, tai r
faktorimsima gi nant jauni mo nedar bN. Taip pat respondent O nu

skatinimas.

Informacijos apie laisvas darbo vietas trakumas  JEIISIS 33.1 36.9 [12a]
Ribota darbo pasitla mano specializacijos srityje 2/ iN2NE 37.6 37.6 101
Aukiti reikalavimai patirties at?vilgiu NS 315 39.2 [ 153

Didelé konkurencija | NN 37.8 28.0 9.9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Visiskai nesutinku Nesutinku 15 dalies sutinku Sutinku  m Visiskai sutinku

5 pav. Apklausos respondent O atsakymO damieaig,t ap atuitroi
naudojantis anketsp2024y ezul tat O duomeni mi

Gi ame paveikslek'mdtyaijg(g‘usiéi paespond AntO nuroda "
tri kumN" kaip vienN ig pagrindiniO sunkumO iegkant dar
Be to, réeAkkRHavi mai patirties atgvilgiu39tai prpat buvon
15.3 proc visigkai sutinkanli O respondent O pabraga g¢gi

Grafigkai pavaizdupai/.ﬁuolmadyasmedbni(grgoBuIAéjimo m
seminarai yra vertinami kaip efektyvios Dl dgi O tobul.
vi si gkN suti ki mN.

Asmeninio tobuléjimo mokymai 2')8.9 37.0 38.4 -
Interneto paskaitos ir seminarai 2')8.7 38.3 37.7 -
Profesinio mokymo kursai . 18.1 319 30.9 -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Visiskai nesutinku Nesutinku 15 dalies sutinku Sutinku  ®Visiskai sutinku

6 pav. Apklausos responde®t Ooadusb aky mE pdaar einigst baj GDAL k
naudojantis anketos rezultat® duomeni mis

Profesinio mokymo kursai taip pat yra | ai komi naudi

dvi kategorijos, nesejnu@as pasipoinmdleant®agesni s pro
Il gvados

1. |l ganalizavus jaunimo nedarbo magini mo galimybes,
paliu ir ekonomind problema, turint.i DZ akos ne bviideun ¢ m
maginti jaunimo nedarbN galyje, reikdtO imtis tokiO ve
gal i mybi O didinimepcivalrsh@mopakambei mej ki mo bei kur ti
patreikiasuvok i , kad nedirbantis jaunimas turi dideln DZakN v
bendr N socialinDZpovei kDZ

2. Atl i kus matematinius skailiavimus ir iganalizavu
nustatyta, kd di dgi ausi as nedarbo | ygis Lietuvoje buvo 2014
nustatyt a, kad bedarbi ® skailius Europos SNjungoje pas
proc.20142 022 m. ¢giadpjrocmead atsi prkol galiausiai 2023 m.pasi
met odN, buvo sudaryta trendo lygtis ir nubragta krypt:
Tai kant mindtN anal i z &st amest obdeNd, a rnbuisQ aptryotcae n tkaasd E2ulr204p onjee
pati ki mi, nes apskailivuotas aproksimacijos koeficienta

bedarbi O procentas bus 5, 3 pr oasaproksimaajos doefciemasyyas,8 proca p at
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3. Tyri mui buvo pasirinktas kiekybinis duomen®O rinl
pusl apyje. Tyrimo tikslu norata nustatyti rorresffdentat i nt i
-jauni Lietuvoje gyvenantys ¢gmonas nuo 15 i ki 29 met O,

4. Tyrimo duomenys rodo, kad jaunimo nedarbN Lietuvao
galimybes prieinamumagp,at i rti es rei kal avi mai, profesinio mokymo g
rinkos poreikiams. Efektyviai spriasti ¢giuos igglkius irt

pritaikytas ugi mtumo skatinimo strategijas
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POSSIBILITIES TO REDUCE YOUTH UNEMPLOYMENT IN LITHUANIA

During the survey, we revealed the problergamfth unemployment in Lithuania, taking into account the latest statistics and scientific research.
Youth unemployment in Lithuania, among the age group €¥9§ears, is one of the most pressing secionomic problems. The work analyzes in
detail the cases of youth unemployment in Lithuania, compares the analysis of data with European countries and examines existintishnd pote
strategies that could contribute to the reduction of youth unemployment in Lithuania. In the course of the study, atitdyaes ssurces and
mathematicalt statistical data were carried out, as well as an empirical study to find out the experiences and attitudes of youngheetaiierto
market. We have identified several key factors for reducing unemployment: adhptedycation system to the needs of the labour market, vocational
training and traineeship programmes that promote skills development anchkmowas well as promoting entrepreneurship and innovation as important
drivers of economic growth. The resultstbe work show that it is important not only to update the content and methods of education, but also to
strengthen closer cooperation between educational institutions, the business sector and public authorities. It iecdid@mspesgrammes to neck
youth unemployment should be flexible and focused on the individual needs and opportunities of young people. This vwexkalmiide insights
and practical recommendations on how to formulate an effective policy for reducing youth unemployrmgnintmlaccount the current economic
and social environment in Lithuania.

Keywords: youth unemployment, the European Union, reduction opportunities, the promotion of entrepreneurship, the eced®wf th
market, aspects of unemployment.
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ATSINAUJINANL I OS ENERGI JOS GAMYBA ES

Laura Liukpetryta (stud.), Lukas Gliugas (st
vadovai dr . LWfiawat iJeensde,vidri.l tVGi |l ma Mor kil ni en.
Kauno kolegija

Anotacija
Gi ame stymrai mamgyjiaeaaj ama atsinaujinnan!ic") energeti kos |
atsinaujinan|ios energijos igtekli O samprata, atlieka
energeti kos i gtekli Oeisaatpgsian ®d$j it iyamlmioo snee malir dgiaj dos i gt el
Raktini ait s mcaa@ijdintantys energijos igtekliai, AEIl gam
jvadas
Temos aktualumasAt si naujinan|i O energijos igtekliO (AEI) na
ekonomi gkN bei ddgBen ®reunleleigmdiatddakiek & MNus, MacBytakiiskma t :
JesevliflarnitBgnad eGieogijos naudoji mas padeda kovoti su ki

vyst yBreNlsdr U lirkti20E9i.t &Tai p pat atsinaujinanl|li O energijos i
ekonominio vystymosi, nes kuria darbo viefag kuria pridatinn vertin regionui

ambicingus tikslus kovoti su klimato kaita ir wugtikrir
energija nara pakankamai i gnaudoj ama.

Problemai remiantisESinvdsi ci j os (2023), atsinaujinantys energi]j
tad rei kdt O pradédti skatinti AEIl stoteli O diegimN. Tair
fatsinaujinantys igtelluidaij alnol, las amabdogli @alai &1 i mat o k

Objektasiat si naujinan|li O energijos igtekli O gamyba.

Tikslasii ganal i zuot AEI gamybos principus Europos SNju

Ugdavini ai

1. 1 ganali zuoti atsinaujinanli O energijos igteklius E

2.1 gsiaigkinti AEI pl &tros svarbN Europoje.

3. Nustatyti visuomends informatyvumN apie AEI.

Metodaiimoks |l inds | iteratiros analiza&, statistiniO duom

AEl teorinada samprata

At sinaujinantys eneraditjeas aitytveak laitaeii tyr @&, efkaktiy Kiov o]
darbo vietO kirimNsi, magina gamybos sNnaudas bei didir
diena vis daugiau gali O yra sgaoi eamogi peseittiiekpmoe p:
socialinDZir ekonominDZvalstybas vystymNS| (Bel orul kin
AEl itigpi®O vajo energij a Tal i au be vrdijeo yernae rpgligloisaiy rma ui
pasaul yj e. Tai gi gal i ma teigti, jog AEI yra pui ki alte
bus tikimasi ig visO gali O, jog kuo daugi®au gsswewdritGoj am

Belorulkinaita (2019) teigia, jog klimato kaita yra
energijos gamybN naudojant natiralius igteklius tokius
pagi ndi ni ai 2030 m. klimato bei energetikos igkelti tiks
27% ignaudojamos energijos turi bTti i ggauta i@g atsine
naudojmo e kt yvumN (Mar | iukaitis ir kt., 2016). Taigi, vie
prisidati visi, yra atsinaujinanl|lios energijos igtekl:i

Kiekvieno atsinaujinanl|lios energi | osekitgytveuksl i(aMiasr | ni auuk
kt ., 2016) . Kitaip tariant turi prisidat.i prie giltnan
tik gmogaus, bet ir visos gamtos aplinkN, kOa rdtaur bpoa dvei dez
kTrimNsi, regionO pl &ti mNsi bei socialinas atskirties
naudojimas gal.i prisidat.i prie ekonomini O, aplinkosaug

Kalbant apie energijos tiekiN , daroma prielaida, kad norint ES Dfy\v
di oksido DZaplinkN igskirianli O technologij® ekonomi kN
val stybdse narédse (Cowedjloienergi,j 20 0t7ei.k iAmN | ii ¢luiog kaantd
sprag0O, toki® kaip aplinkos planavimas ir reguliavi me
branduolinds energijos sNveika ir weddidierl ikt .mas2®O0 7a)t.s
sprendi mus, bei technologijO® iglaidas turat® pateikti
daugeliu metd DZpriekDZ (Cowell ir kt., 2007).
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Api bendrinant galima teéijosi,jgkedl aOsinaadjpijnamalki §ran
kovoti su klimato kaita bei stiprinantis valstybas nar
kiekvieno individo kasdienybe.

At sinaujinanl]li O ener gpoyeikic ESiekohamikaiverfininma udoj i mas i

Energeti kos sNjungos strategijoje (2015 m.) teigiam
skatinti naujO ir atsinaujinanl|i O energi | tkslusirmpti®® pl &t
energetikos politikos dali mi. Europos Parlamento ir T
vei ksmingN energijos taupymN ir energijos maginimN kur
pavai zduotas atsinaujinan|lios energijos pasiskirstymas
nuoseklus vidurkio didaji mas JAV yra pirmoji valstyba
daugiau energijos nei, ppvz d §i ui , Japonij a. DuomenO paketo informacij
Lietuvoje pradajo didati 2000 m. pradgioje, taliau po

. i § it

1 pav. Atsinaujinanli os e r{fnosat, 20813 pl atra pag:é

Nepai sant negymaus rodikli® kritimo, atsinaujinanl|i
pakl ausa vis | abiau auga, o vis daugiau gali O ir gyven
rodi kliai tik didas.

ES gali O suvartojamos atsinaujinanlios energijos Kk
procentais, ir ig karto matyti, kad pagal giuos duomen

Kadangi l entela bwyvetswkuaurt drd2&kghimi, at spi ndi kiekv
Akivaizdu, kad Skandinavijos galys pasieka daugiau sak
a0
70
60
50
40 —_—

30 —
20— ___ —
10 1 _——_
Dl‘koo m @ @ m ® @ @ @ @ m @ m m @ o F a @ m @ @ x
cf SESEIEIEEESEEIEOI EEiifELEE ¢ P fE:ii
FATTSE FTesdf FEETCESC CfP 5 2 2 3RO
E 3
2 pav. Il g AElI pagamintos enert(Buroptajz02lal i s 2018
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Gi statistika parodo toki O gali O kaip Norvegija ir

DZ akN kitoms ES nardms, toda&l nards skatinamos naudoti
Tail eis galims, kurios yra magiau pagengusios atsinauji
Norvegija ir Gvedija. Tuo tarpu Lietuva magdgais ¢gingsne
tam tigkar,a g#laml| i a prisidati prie AEIlI wvartoji mo.
At sinaujinan]lios energijos igtekli O samprat
Tyrimo problema: at si naujinantys energijos igtekliai Lietuvi
(Eurostat, 2021) duwdmemiamiksutLl ineit u/\/[aetLi\lgiArEa gEunaualajidas j i me .
yra svarbus st aMaddrntukk)iitmBglo 20ali6s Wa( bu i gsi aapgike nAEI,, Kkj
pilnavertDZignaudoj i miimatokaitdsprdbdeinosspeendimo.i pri si dati prie

Tyrimo hipotezas
H1: didgioji dal
H2: didgioji dal

kas yra atsinal
nta AEIl svarbN ¢

respondent O ,
a
ttas|l pakbor bekt nepa

respondent O

[ gi
i r s
kl ausas GB$ mi

yr

Tyrimometodasiank et i na p

2017). Taip pat apkl usos metodas a aigkus bei nedvi |
Tyrimo respondentaii pas i ri nkt i pilnamel i ait Wriietgaloismyhbd iperliiiamt
Tyrimo respdneéspo@diemtiOsi mtis buvo apskailiuota nauoct

s
S
a
a
k
o
pakl ai dN bei 95% pati ki mumN remiantis 2200000 respondeé

apklausti 385 respondentus.
Tyrimo anketos sudarymasi anket os tyrimo klausi myno sudarymo pac¢

l entel @dje (2 lentelda). AnketN sudard 12 klausi mO, kur.i
Tyrimo organi zaivinmeragrna qywjpesureym®ikeyicrodrjiie bAIvo sukurt g
AAtsinaujinanlios energijos sampratafd, kuri 2023 m. bal
gyventojai galédjo DZjN atsakyti. Apkl|l acedobkiip Alasi.
AMessenger f. Dal respondent O konfidencialumo ir tiksle
kartN. Per duotN | aiko tarpN ir D#H&jus visas g&dsi mas
principaifrk onf i denci al umas, teisingumo bei geranori gkumo ( Ka
skail|liavi mo el ektronine svetaine (Raosoft, 2004) , pag

patikimumas 89,45%.

Tyri mo demografini O duo me nidriamiejiibsvo motepys(86s76%), yraa (¢ ly3tva),s
o |ikusiej.i (1.93%) nenordjo atskl eiisstéi meaviyg Ityatliieasu. af
anket N atsakin'ﬁZZm&@smenys nuo 18

llentel d. Tyrimo anketos ¢$sddamymas Butpos Opagoi

Autorius VITENID Ele])= 50 Kokius klausi mus u
aspektas
Ar esate girdajn/skait
. . . Jigteklius?
Belor_u!_klnalta,_ Ig'anallAr yra teki naudoti at
Jankevilius, Mac i kokius AEI . o
: oS . = tai kokio tipo?
JesewvWflarlttiaen a, gmonas . - -
’ Kuris, jl1sO nuomone, a
yra optimaliausiakasdieniniam naudojirAnui?A
Liegis, Zel eni Darnus Kai p manote, ar bltO p
Cowell, Strachan (2007); . Ar naudotumatas AEI at
: . energetikos . S . o
GasserPezzutto SparberWilczynski, vvstymasis Aratsinaij i nan| i os energi]j
(2022) ysty " ligtekli® kaina?
. Ag manau, kad klimato
Andreas Balthasar, Miranda A. Schreu| Po g i | r i s| problema.
Frédéric Varone, (2020) kai t N|Ti ki u, kad atsinauj i nal
prisidati prie klimato
Tyrimo duomenO ainaaplriazgdosmomet osdtaait i st i ka, SPSS progr a
dagni us, di spersijas, aritmetinius vidurkius bei atl i k-
testu, pateikiant tiriamojpoepé&@gymi o procentinDZpasiski
At sinaujinan]lios energijos igtekli O samprat
At likus kie,kybinDZtyrimN, kuriuo buvo siekta igsiaic¢
bei susidlrimN su jais, gauta. dGio npernoygsr abnuav op aadpadjoor ontui s tSe
rezultatO aritmetinius vidur ki us, koreliacijas tarp &
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pati ki mumas Cronbach Al pha yra 0,600. Uakibaodo, gkaod k
gal i ma pasitikati A A
Vienas pagrindini O tyrimo tiksIl O buvo igsiaigkinti,
jiems yra tekfi girdati apie tai. Tairmesmomndaeart @l @usa,mul
Gaut.i rezul tatai rodo, kad didgioji dalis respondentO
apklaustOjO (6,6 proc.) teigia, |jog narivrgardajn apie
Gemi au yra pateikta koreliacija (gr. 5 pav.) tarp ¢
programos pagal ba, buvo surastas koreliacijos koeficie
daugi awos iiari gyirdajn apie vajo, saulas bei vandens ener (
gal ima teigti, jog yra tolygus, kadanigne. pusin ¢gmoni O yr
Geot er mi n&energasra S a3e%
Bi omasas [ener ghip% - 529%
Saul as energija 95.75% 3M%4.16%
Vandens energija 93.82% .’o
Vadjo energiija 96.14% 3 0.77%
Ar esate skaitf/lgirdajn a98i44s AEI 6.6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Taip ®mNe ®mNenor djo atsakyti

3 pav. AEI tipai, apie kuriuos respondentamsy a t e k i{ sqiidrad &ttia aut or i O, 202

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad Lietuvos gyventojpmsa t ek i naudoti atsi na
igteklius. Atsakymai pasiskirsta visigkai tolygdinmi, ka
Li kusieji 0,4 proc. nenordjo atsakyti DZgDZkl ausi mN.

Gemi au patei k4pame. )g rpadvi &kiez d(ugort. i atsinaujinanlios en

ti Taigi, dagniausiai vartojamos yra v

yra tekfi naudo
I

i a
vartojimas ko kas nar Daplaalpiasaiysnaedpoamcmantiai .t ai prip

BVisigkai mélesutinbkinlkNet uri u nu®uticke d=Visi gkai su

Geoter mi nBi0E8A8% | a  49.03% 26.64% 13.51%
Bi omas & soff@onesessq i j a  4556% 30.89% 13.13%
saul &s188@8xT1% 27.41% 61.00%
Vandens energija-o.42% 41.31% 34.75%
Vaj o o S46em 9.2a% 35.91% 45.95%
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%
dpav. lgtekliai, kuriuos @pkdauvptaeasitomsi §r a2 213
Populiariausias AEI yra saul as energiija, kur5 a net

pav.). Kitas populiarus atsinaujinans  gal t i ni s, kurDZ daugelis (87,6 proc.)
Vandens energija naudot Osi 79,9 proswproapkl aust Oj O, bio
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Geoter min r IgiZjB.iG% 55.98%
Bi omasas iI j a 3|3.20%I | | I49.03‘% | 0.39%
Saul &s 3&im6e309% l] a | | 9|3.44%I | | |
Vandens energija 7.7;% | | | 79.S|)2% | | | 0.39%
VA1 o o O ———E——

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ENesinaudidet aoi u nmNoanuodnod sirdleat saka

5pav. Respondent O pasiskirstymas (suadrapr yAEa akutroiruio®, n2

Toliau buvo aigkinamasi, kli mato kaitos svarba. Tai
supranta AEI svarbN gamtai. Didgioji dalis apklpaugti Qj O
l ai kO probl ema. Galima teigti, jog antroji hi poteza 1ly
teiginiu. Li kusioji dalis respondentO (2,3 proc.) netu

Gemi au patei ktame grafike (gr. 8 pav.) analizuoj ama:
prie klimato kaitos sprendimo. SPSS programa buvo nustatytas patikimas koreliacijos koeficientas, kuris yra r = 0,336 (p
< 0,05). Matoma, kk daugi au nei pusad respondent® sutinka, kad a
pr|5|datO prie klimato kaitos probl emos sprendimo. Lab:
i gvadN, jog daplgeetldsnits kraudkajdi meES , gal i prisidati pri e

Ar atsinaujinanl|lios ener nau I nu
turi DZakos igteklié%'g)}na’7 .’6'9[%1
Ti kiu, ka AEl naudoj i mas ga)l.i pri si i
klimato kaitos sprendimo 327% éjgl%la%
Sutinku ®Nesutinku mENet uri u nuomonas
6pav. Koreliacija tarp teiginiO, kad AEIl gali pri
naudinga DZ engt i (dsauudgairayu aA Ealu tsotroitGCe | 120 2 3)

Ge mi auatyeriak imma kigpraevl.i)actiajrap (agrs.i naujinanl|ios energi
ti kadji mo, jog AEI naudojimas gal.i prisidati prie kIl in
koreliacijos koef i ctiyetnit,asj og i dgi3®bj5i. dcad guma ma81, 5%) s
kai na, ir net 92,7 sutinka, jog AEIl naudoji mas gali proi
mano, jog AEIl gal i ma nauidrottioknieyw rblkd @ uproimsii d éntuio pkraii en oksl
duomenO matyti, jog didela dauguma naudot O AEI , j ei k
kli mato kaitos gerini mo.

Sutinku u Nesutinku Neturiu nuomonas
Ti kiu, kad at si na bjeisl@hli=0:5-NEF Guinj 0O
naudojimas gali prisidati p.ire inmatII)/oIGiS%tos
problemos sprendimo
Ag manau, kad bit® maudinga.Dfengti d gi_au
AEl stoteli O Sl gl%éi&
7 pav. Koreliacija tarp klausimo ar AEI naudojimui t u r i i gtekli O kaina ir teiginio
klimato kaitos problemos sprendimo( sudar yta autori O, 2023)

Api bendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad
energijoseiggDFllkidaing. aPkil ausN, buvo igkelta pirmoji hi
kas yra AEI . Apdorojus visus duomeni s, hipotezé pasitvi

i

r
norajo igS|a|gknDZtDZkalplkmaatuostkcajloopsogswlarbN tad buvo igk
kad klimato kaita yra opi gi O lai kO problema. Gi hipot
su giuo teiginiudbttd prieakbDBmat oj @i pPpos sprobl emos spr
pigesni.
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Il gvados

1. Targa yra opi ¢gi O laikO problema kuri turi blti s
At sinaujinantys energijos igtekliai yra efektyvi al ter
dar bo V|etOanrg|armNsb|os mdlpiaudas bei didina ugimtumN r
pripagindama ¢gemds 1 kio atIiekO potenciaIN vertingu i
atliekas bei tvarkydama gyvion@ faetklthekepsadELdnmpaa bewmda Ni r
skatina efektyvd igtekli O naudojimN bei atsinaujinan].i
atsinaujinan|li N energijN didesniais kiekiais ir patiem

2. Atl i kti <hkdi loifavciimalii © svetaini O informacija rodo,
galutinDZ gemadas Tkio atliekO suvartojimN. Taip pat past
metais auga. Jjvertinuposrkoddbi tygn®DKigalaipmakgasiaci kat i
duomeni mi s, kadangi pati ki mumas yra pakankamai stiprus
metais augs.

3. Nustalius koreliacijas tan@grtlamepjusavyyes,pahagoO|gi
naudot Osi AEI l abiau, | ei bitd patrauklesna kaina ir t
gal i ma daryti prielaidN, jog ¢gmonasaunonredtvQ snia utduortii rAeH Ik
sNlygas.
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EMI GRACI JOS PRI EGASLI O LI ETUVOJE T

Adomas Drukteinis (stud.), Gytis Lendabevd@gss

d.Lai ma JebWéewartdi EhBnga Miakswytimanador ki ni er
Kaunokolegija

Anotacija

trai psnyje daugiausiai damesio skiriama igtirti ir
nds migracijos, i migracijos ir emigracijos sampr a
iruanp&ke sddrsboyra pagrindinds emigracijos priegas
i ai s, siekiant suprasti sparl i ai besivystamnml|i O P
s anghliba, apskaidOl ipmota ateinanli O metO rodiklio
, jog noras kurti geresnes gyveni mo sNIlygas, ma
bas yra pagrindjimfasLiigt lakdijue |l praiuesg ast yeani gr acii

iniai godgiai: migracija, emigracija, emigraciijc

Jjvadas

Temos aktualumasPer pastaruosius 12 metO ig Lietuvos emigr .
(Oficialiosios Statistikos Departamentas, 20743 | didelio igvykusi Oj O skailiaus b
Dfavo emigrantO galies vardN (Kasnauskienéa ir Kaval ni
Lietuvoje, galis prival o i mtsi sskiantiicniaatgywaeesn thogiu ss p rgrivsytkit
suprasti tiek Lietuvos kaip galies emigracijos priegas:t
panagi N ekonomi kos vystymosi i st amwoinji N, aenmil g rzaami jso ss i seikti
dadl koki O priegasl|li O Lietuvos gyventoj ai nusprendgla e

Tyrimo problema. Nor s emi gracijos skailiais genkliai aga
taliau emigamnbi papigblekma, skuri N bitina sprnstl, k a
kvalifikuot® darbuotojO skaili O bei keilia demogr a

Tyrimo objektas: e mi gr aci j os priegastys Lietuvoje.

Tyrimo tikslas:i gt i r t i emi gracijos priegastis Lietuvoje.

Tyrimo ugdaviniai

1. At ik teorinin emigracijos priegas!|i O analizhn.

2. Surin Lietuvos ir Estijos emigracijos duomeni s

3. Pat ei emigracijos primedgadlNi. O Lietuvoje empirin

4. 1 ganal uoti empirinio tyrimo duomenis taikant st

Tyrimo metodai: kslinds |literatbtasianahézduomanh®&manhahéza

j a
dan
finn

ti
kus ,
kti C
iz a
mo :
Emigracijos priegasl| i O Liaentaulviozjueo jsavnad bdouso npeangQd ipnadtien
Emigracijos samprata

Prieg atliekant tiriamNjN analizfin svarbu susipaginti

iegastimis bei gal i mais padariniapisbhr @isaka Elaiopeasm

vienos vietos DZkitN, norint pakeisti gyvenamNj N v

enamosios vietos pakeitimN d&l tam tikrO gindinesgas]| i

i migracijN ir emigracijN (Visuotind LietuviO

asis Qgalies ribose) bei tarptautinin migraciijN
a

y m i
023), imigracija apibragiama kaip svetimos val s
na

]

e
g e !
ma kaip vieno asmens ar grupas persikalimas g\
i kr aaspymisi gvyki mN gyventi DZkitN valstybn.

k Yepiskoposyan (2023), magas darbo ugmokesti s,
korupcija bei ' i mituotos finansinas ir ekonomisrras gal
Kasnauskiend (2021) prideda, jog, pajamO nelygybéa, did
karjeros bei savirealizacijos galimybi® stoka yra sva
Daugelis Bryerirkt (2020) nurodyt® emigracijos priegasl]i O
patei ktomis priegastimis. Taipogi , autori ai prid
gal i mybas prisideda manskieemifyriarci Pasg paloicesd . ( 1
nedarbingumo | ygis, nepatenki namos buitinas S
gIobaIizacija yra vieni ig pagrinidrhms's@viaas@eaub i
galima matyti, jog magas d bo ugmokestis bei ned
priegastimis (gr. 1 lentel
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1 lentela. Emi gr aci j(ossu dparriyetéaa sal uit Gerphala ypg | Bnmas aje pate

Emi gracijos p Yepiskoposyan Kavalnis, K| Bryer ir kt. Gi mansKki
(2023) (2021) (2020) Pauguolie

Magas darbo ugmo + + + +
Nedarbo lygis + + + +
Soci al i ndistemmapsau + + +
Politind korupci + + +
Limituotos finan + +
gal i mybéas
PajamO nelygyba +
Mokesli ai + +
Blogos darbo s NI + +
darbo DZ anga
Karjeros galimyb + +
Magos savirealiz + +
PaslaugO kokybi +
Nepatenkinamos b +
Noras sukurti geresnes gyvenimo +
sNlygas
Gl obalizacija be +

Pasak Yepiskoposyan (2023), kvalifikuot O dsakrabiuloitaoysO
praradi mas, etninds struktliros pokyliai bei silpnajant
KaragN ir Liegbz (2020) kvalifikuotos darbo jadgos trilku
demografina i pokyl i ai (senstant.i vi suomena) bei galies vioc
padariniai. Remei kiena ir Gasparaniena (2019) nurodo,

praradi mas, magaj anitgiC, g innvsetsatniuon als DZgiaumiO gmoni O i gsi l

pastebi mO emigracijos pasekmi O. Dauguma Gi manskiends i
su Karagos ir Liegio (2020P04®) Regmwair ki enas si pa@asparn a
emigracija prisideda prie nutautajimo (menko patriotig
senstanti visuomend, magajantis IkiumatamZaadimei Kkwaalpi f
emigracijos padarini O (gr. 2 lentelfi).

2 lentel 3. Emi gr aci j(cssu dppa dyd rai raiuCDogailQ/g_)iargiamasgemiau ¢

Emigracijos padariniai Yepiskoposyan Kar ag i Remei ki en Gi manski e
(2023) Liegis Gasparani efq Pauguolien

KvalifikuotO dsi + + +
Silpnajanti gal + + +
Magaja gi mstamy + + + +
Gyventoj O skail + +
Etninds strukt] + +
Gamybosapi ml i O sul +
Socialinads DZ af +
Senstanti Vi sucg + + +
SpecialistO® pr4 +
Pinigd, invest | +
i gsilavinimN pi
Menkas patrioti + +

Taigi, atlikusemigraaitjjos nbemaal gafii ma teigti, j og
apibragia | abai panagi ai o kartais ir identigkai: gy Ve
vienos vietos DZ kitN. Tai pggindimhngs agrppeyr ai mkgradciojr
api bragiama kaip svetimos valstybas pilielio atvyki mas
vieno asmens ar grupds igvykimas ©®Z awviejt ®snNp giaé a s tPiad y ¢
magas darbo ugmokestis ir nedarbo |ygis yra pagrindina
jog magédjantis gimstamumas, senstanti vi OQuomenaédkbedi B¢

emigracijos padariniais.

Lietuvos ir Estijos emigracijos duomenO st

1 paveikslas vaizduoja kaip keitasi ig Lietuvos emi
met O rygkaus epncblgy!ainaOpassgtaétbataiusnegalima, taliau nuo 2¢
56,3 tlkst. Nuo 2017 metO matomas staigus emigrantO sk.
kartus (nuo 53,9 ikmidbyd]j ankis®O.asmée&mnOeslsaiafl9pandemijaler i t i
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kurios padariniai ilgalaikas DZakos nepadara. 2023 met
(gr. 1 pav.).

60
55
= 50
%45
g 5
=
2 30
H
20 25
=
=20
15
10
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Metai
—&— Emigruojanciy asmeny skaicius Lietuvoje
1 pav. |1 g Lietuvos |eimisg22a8uiLZssiu@ aarsymean G ustkoarii O r emi ant i ¢
portalo duomenis, 2024)

2 paveikslas vaizduoja kaip keﬂitéisi ig Estijos emi
Lietuvoje, nuo 2012 i ksika20idAumetpOkiyy dloawpsasaeamibg@rnantn@ g e
met O gis rodiklis igaugo ~3 kartus (nuo 4,6 iKki 13,1 |
skai|lius nukrito iKki 9,6 tlks®O. g023tmegOaiskagdliama pasg

15 14,4
14
13
Y
%11
=R
=
- 8
15
o 7
.
E 6
° 4,6
4
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Metai
—&— Emigruojanciy asmeny skaicius Estijoje
2 pav. | g Estijos emi g2®¥m(ss uOd arsyntean Oa wstkari il ® urse @idalmRt i s
duomenimis, 2024)
Emi gracijos priegasl|li O Lietuvoje tyrimo anali z

Suradus trendd y gt DZ ketvirtojo laipsnio parabolnd (gr. 3

apskailiuota sekan]i O metO prognoza. Manoma, jog 2024 i

galima, kadangi aproksimacijos koeficienyaa 8 proc.
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60
55
50
45
40
35
30
25

20

y = 0,0389x" - 0,9077x° + 6,2307x? - 13,88x + 54,491
15

10

—&— Pokytis

3 pav. Lietuvos emigrdmnu@askdial aauorti fen@d 214y

Suradus trendo | ygt DZ penktojo | aipsnio paraboln (9
aproksimacijos koeficientas buvo didesnisnepl0oc ent O, buvo atli ktas eksponenti:r
met O prognoza. Manoma, jog 2024 metais ig Estijos emig

15
14
13 LN ..
12
11 B S

10

8
y =-0,0015x> + 0,06x* - 0,8483x3 + 5,0248x2 - 10,526x + 12,591
7
6
5
4
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

—&— Pokytis

4 pav. Estijos emigr anstu@ asrkyatial iaauutso rtirCe n d200 2l4y)g

Nuo 2012 ikig 2023umesOkasmet emigravo vidutinigkai

emigravusi O aS&med Ot bkat-lljsydagilkssiasPer tN patDZ Il aikot
magi au gyivdotbonpiOgkaimeltOu,s7 2( gtrl.k s3t .| epnetre |l n) .

3 lentela. Lietuvos ir Estijos emi(gsruadnatr® tsak aaiultioaruisO,r

Charakteristika Lietuva Estija

Vidurkis 38,15 10,72

Mediana 41,2 12,35

Standartinis nuokrypis 13,52 3,23

Dispersija 182,9 10,46

Mi ni mal i rei kgma 15,3 4.6

Maksi mal i rei kgma 56,3 14,4

Kiekis 12 12

Api bendrinant atliktN Lietuv@92B)y Eatkpoei bemigbHanmné
Lietuvos gyventoj ai yra | Apslkhailiakuns epnii ggnuoz i, Dhawvema
Lietuvos emigruos 43,-84tWBksiksgyveatgpgOnusgabBseijDogali
Lietuvoje emigracija yra dides erklaigidesd.| e ma, kadangi dau
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Emigracijos priegasli O tyrimo metodika

Tyrimo problema. Nuo Li etuvos Respubli kos nepri klausomybas
milijonas gyventoj O (Oficialiosios Statistikos Departai
skailiaus Lietuva Dfavao teami gmaingd iOa njaail i eei kviaar d\WNi. d aviss r
darbuotoj O skaili O, keilia galies demografini padat DZ (
gyventoj O skaili O, valstybéa prpirvoablloeniNmt iTsaliirmiuc iva tsyQs opsi |
koki O priegasl|li O Lietuvos gyventoj ai nusprendgia emigr

Tyrimotikslas: i gt i r ti kodal Lietuvos gyventojai emigruoja

Tyrimo objektas: emigracija Lietuvoje.

Tyrimo metodas ir jo pagrindimas. Tyrimo metodasanket i nd apkl ausa. Gis apkl atl
dal jo paprasto veikimo, ekonominio vykdymo ir galimyb
bTdN yra lengva suvaldyt.i i g k islapklausas gra greitas,teleldyaua s patikimasi re
bl da rinkti duomenis gvietimo ir socialiniuose tyri mu

Tyrimo respondentalig ilri ejtQu vpoasg reirmidgirnaavsi./ besi ruogi anty
svyruojanuo 18 iki50+mét. Toki e respondent ai buvo pasirinkti dal |j
priegas|i O. Gie respondentai gali suteikti igsamiesnDZs:i
yra vertingapaghl emhngsaanpbszppocesN Lietuvoje.

Tyrimo instrumento sudarymas ir jo pagrindimas. Vi s i emi gravn ar besiruogi an
pilieliai nuo 18 iki 50+ metO. Gi respondent O Kariaipad bu:
kaip ekonominis stabilumas, socialind ir kultirind D%
maginti emigrantO skaili O pirmiausia yra bitina igsia

pagrDatyas maissyra pateikta 4 lentel aje.

4 lentelada. Tyri mo( amkarn tsa pawtrda midd masgal gemiau | er
Gal tini s/ ay Tiramo objekio aspektas Tyrimo Klausimai/teiginiai
Emi gracina Ar gsatg qmigrgvﬁs ig Lie
) Lytis Kokia jlsO Iytis?
Bryer ir kt. (2020) Amgi us Koks j1sO®O amgius?
Ugi mt umas |Koks jTs® ugi mtumas?

Magas darbo ugmokestis
PajamO nelygyba
Nedarbo lygis

Mokes | i ai
Kavalnis, Kas Socialinas apsaugos siste
Bl ogos darbo sNlygos bei
Karjeros galimybi O stoka
Emi gracijos PoI‘itina _korup_cija'_
Magos savirealizacijos g4
Bryer ir kt. (2020) ;;;“'l;ﬂgté"ﬁofk;ggns'”as P
Nepatenkinamos buitinas s
Gimanskiena, Nor as _sukur_tl geresnes gy
(2013) GloballzaC|J_a bei noras p
Net ol eranti gka aplinka
Kitos tautyBg@s sutuoktini
Tyrimo respondent O i mpkiassosiresporidentsi byva gasirinkti ddydearst. ARao s o
programN, kuri atsigvelgia DZ 95 proc. paklaidN ir 5 p
oficiali N -280a2)stnudltapts, kad norint ugtikrinti apkl
Tyrimo organi zavilmot apnagiymaame pusl apyje ASurveyMonek
AEmi gracijos priegastys Lietuvojef, skirta igsiaigkint
V|ega| prieinama6niuki 2R@domé2eOdkenos. Norint surinkti
talpinama tokiuose socialiniuose tinkluose, kaip AFace
draugO® bei pagDastambO. TamNka dkiuedtviikerniarst ir edsupoomedre® t paast igka
I g visoxuglpnlmilyttz@ anketO. Jvertinus klausimO intl@gruotu
DZ odo, kad tyrimo klausimai yrya isnwsitjitkswiNenas su ki tu
Tyrimoetika. Et i kas el gesys yra pastebimas, kaip geras ar
(GydgilTnaitaa ir Sabaliauskas, 2017), todal visi surink
Tyri mo demog a)f|prr||Qt(:hmqmmaﬁsa/salpsrkalgrysrmaysmas tarp atsaki
patirtDZbuvo | a netolygus. 91,57 proekesirresp@inaretnt D &

r
bai
Respondentapagal | y p &3 i s ki r st dudal gi5&di, .9 VYyroaxi. o 44s4Q 1r.e sDpiodngdiefhjt
apklaust Oj O sudapadmasMe(y8, 7arprd86.). Daugiau nei ketyvi
-29 met O amgiaus asmenys. Mad§ireatu®s i (N 7d, a3l 5DZparpokcl . a)u sbte@j & 0Os u

232



ISSN (online) 253&669. VERSLOCAKTUALI J OS B1 SI M6J0 SPECIZALI STO POGI T RI

buvo vos 12,77 proc. Pagal ugimtumN respondentai p
buvo 61,4 proc. Beveik ketvirtadaltidigojgapk!l aust O] O (
Tyrimo duomenO aBuwavloi zpdass imeitnokdtaais. ki ekybinis tyrimas,
anali zuoj ami naudoj ant SPSS progr amN. Duomenys buvo
charakteristikas. Tyrimui buvo pasirk t as ki ekybi ni s dwdanmnem® triinmk iamdk ekt i chads a
ASurveyMonekyfd svetiaitidjtea. dByr ikmkith lpgslieaggas| i O Lietuvo
respondentaie mi gr avin ar besiasmenygji antys emigruot.

Emigracijos priegasli O Lietuvoje tyrimo duc
Gaut i kiekybinio tyrimo rezultatai buvo analizuoj am
apskailiuoti anketinds apkl aus o sdispeesips bei atikto® koeeliadijas rtaept i n i &
aktualiausi O apklausos klausi mO. Il ganalizavus apkl auso
Remiantis atlikto tyrimo duomeni mis bei me amwo| tsatl ayigsa,
bei magas darbo ugmokestis yra pagrindinas emigracijos
mago darbo ugmokes|]io Lietuvos gyventojai negali gyvent
svetmbj e galyje. Daug respondent® pritaria, jog |limituoto
didel @8 dalis respondentO® (53,2 proc.) sutinka, jog sav
priegadli Oj ekados gyventojai nusprendgia emigruot.

Noras kurti geresnes gyvenimo sglygas i 7,4 _
s svoimsesss o

Limituotos finansinés galimybés . 13,4 _
Mazos savirealizacijos galimybeés ' 20,0 _
Karjeros galimybiy stoka 1|7 17,8 _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Visiskai nesutinku Nesutinku  m 18 dalies sutinku ~ mSutinku  ® Visi$kai sutinku

5 pav. Pagrindinas r es po(nsduednatrQ teamiagurtaocriij(,s 2pOr2i4e

5 lentel daje vaizduoj ami SPSS programos pagal ba apsks:
S5lentel 8. aBueit nkhB® apkl aus(ossuddauroymean G udtaogniCpi 20 2 4
- . . . . . . . Vi si
Teiginys Visigkai |Nesutinkuf I g dal i ¢ Sutinku sutinku
Noras kurti geresnes 11 30 63 151 147
Magas darbo ugmokest 10 42 62 160 130
Limituotosf i nansi nas ir e 16 54 93 163 74
Karjeros galimybi O s 7 72 105 146 69
Magos savirealizaci]j 14 81 89 146 69
PajambO nelygyba 15 71 152 114 44
Politind korupcija 21 130 86 85 77
Nepatenkinamos buiti 20 106 126 109 40
6 |l entelda vaizduoja SPSS programos pagal ba apskaili:

bei dispersijas.

6lentel 8. Aktualiausi O teigini Osudduykbabutouoolrygil

Teiginys Vidurkis Dispersija
Noras Kkurti geresnes gyveni m 3,97 1,069
Magas darbo ugmokestis 3,89 1,103
Limituotos finansinas ir eko 3,56 1,128
Karjeros galimybi O stoka 3,50 1,064
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Magos savirealizacijos galim 3,43 1,211
PajamO nelygyba 3,26 1,001
Politind korupcija 3,17 1,497
Nepatenkinamos buitinds sNIly 3,11 1,126

SPSS programos pagalba buvo pastebatas rygys tarp
ir Anoras kurti gletrleiskness kgoyrveslnii aroi jsM I tyagrap Ag i( @ 1

sNIl ygosii

koreliacijos koeficientas r = 0,326. Pastebi ma, jog 4
nepatenkinamos buitinds sNIlygos dada opraise kamitdr ajeirjecs eg
proc. ig jO nesutinka, jog tai |l emia Lietuvos gyvento]

2
3
3
'S
£

8

[
2

-4 0% 20% 40% 60% 80% 100%

@
=

Noras kurti geresnes gyvenimo sglygas
Visikai nesutinku ir nesutinku M 13 dalies sutinku W Sutinku ir visiskai sutinku

6 pav. Respondentd nuomonad apie nepatenkinamas buitin
(sudaryta autori O, 2024)

Past erbyagiDZst ar p anketinas apklausos teigini O Apolitin
koreliacijN buvo gautas patikimas koreliacijos koefici
linkih sutiktupgogapbeéitpapamO nelygyba prisideda prie
gie teiginiai tur i DZ akos emigracijos procesui

sutinku rvisisiar sk [ ESE E
B 1 dalies sutinku 25,9% 2o IS
% Visiskai nesutinku ir nesutinku 45,9% _
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Pajamy nelygybé
Visiskai nesutinku ir nesutinku M |5 dalies sutinku W Sutinku ir visiSkai sutinku

7 pav. RespondentO nuomond apie (paldiatriyna kaourtwpdai§, N

PasterbyéngZstarp anketinds apklausos teiginioO Ablogo§
galimybi O stokah (gﬂr.”s pav.) bei atlikus koreliacijN
daryti igvadNakijwgi Jj6Q pr prloicnkratsuti kti (prieg 6,7 pro
stoka daro DZakN emigracijai, taliau 37,0 proc. ©Og jO |

emigracij N.

Sutinku ir visiskai sutinku 6,7

15 dalies sutinku 14,1%

VisiSkai nesutinku ir nesutinku 37,0%

Blogos darbo salygos bei
netinkama darbo jranga

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Karjeros galimybiy stoka

Visiskai nesutinku ir nesutinku M |5 dalies sutinku W Sutinku ir visiskai sutinku

8 pav. Respmom&na © eubl ogas darbo sNﬂIygas bei netinkam
(sudaryta autori O, 2024)
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SPSS programos pagalba buvo apskailiuoti sNrygiai ta
sugalvoti probleminiai klausimi , kuri O pagalba buvo igkeltos hipotezas.

Pirmasis probleminis KkIlausi mas: ar vyrO ir moter O
l engviau atsakyti DZ gDZkIHJuwiymND, i bbuwmotieg e IDE@s dd wnit olsi @
bei priegingavihri@Potezdmo¢kr O DXardintos emi gracijos p
patvirtinimui/ paneigi mui pasirinkti pagrindiniai anket
bei Amagas dar bo ugmokpesgtiiC fit.e iAgtilniikQu si rk okrleal uisaicnioj Na ptiaer |
pagal ba galima |l engviau rasti atsakymN DZprobl emi nDZ k|

Pastebdjus sNrygDZtarp noro kurti geresnes gyveni mo
koefci entas r = 0,169. Gautas p > 0,001 (chi 1kvataatasi g
jog skirtingos |yties gyventoj® nuomona igsiskiria. Ga
proc. pprrioecg. )6,7 ,j50g noras kurti geresnes gyvenimo sNIyga

5,2%

MOtervs 2I6 9’8% _
9,2%

Vyrai 3I{) 20'2% _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| Visiskai nesutinku Nesutinku IS dalies sutinku ~ ®Sutinku W Visiskai sutinku

9 pav. Respondent O nuomonéd apie nor N skudratriy tgae raeust oersi ¢

Suradus sNrygbDzZtarp nmsag(ogrdarilb® pajmo)k elsUviam gautlays ipeat

r = 0,142. Gali ma) tfreiimgdtiez 3, ogt .pyi=lgimtgiand® | yl|li O Dxardi
pasitvirtina, kadangi p > 0,001 (chi kvadratas =11,586, df&§.1 i ma dar yt i i gvadN, jog d:
daugiau) sutinka, kad magas darbo ugmokestis prisideda

Motert 1'I£'3% 16’0% _
Vy * i 13‘5% 14’8% _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Visiskai nesutinku Nesutinku IS dalies sutinku ~ ®Sutinku  ® Visiskai sutinku

10 pav. Respondent O nuomonéa ap(isudmargyt a aa wtoo ruigdno k2

Antrasispr obl emi ni s kl ausi mas: kas |l emia emigracij N ig L
viena kitai pricegimagas dDapbbeandsnokeBtis ir noras kurt
emigracijai bei alternatyvi hipotéz 1) -Hina gas dar bo ugmokestis ir noras kurti
DZ akos nedaro. Gioms priegingoms hipotezadms patvirtinti
ugmokestiso bei HANor &Nd ylgurstdi. qear @ kruess kgpywd niamd jN tar p
kuri O pagal ba galima rasti probl eminio klausi mo atsaky

Pastebdjus sNrygbzZztarp mago darbo ugmokes!|io ir nor
patikimas koe | i aci j os koeficientas r = 0, 133. Pastebima, jog
0,001 (chi kvadratas = 45, 730, tWfy =maldagpadarbdim@malkds

geresnes gyvemi mOZ aMlowgasni gracij ai A
Kiek daugiau nei 78 proc. respondentO sutinka (43,9
geresnes gyvenimo sNIlygas daro DZakN emigracijaiua. Tai
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galimybi O sukurti ger
(prieg 8,4 proc.) nes
gy v e remigrgcifos.

O gy
u n

ygO, todal emigruoj
ti gas

darbo ugmokesti

Sutinku ir visiskai sutinku 43,9% _
S
"-: Visiskai nesutinku ir nesutinku 41,5% _
= 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Noras kurti geresnes gyvenimo salygas
Visi§kai nesutinku ir nesutinku W I3 dalies sutinku M Sutinku ir visi§kai sutinku
11 pav. RespondentO nuomond apie magN dar bosudangtmok e st D
autori O, 2024)

Taigi, api bendrinant gautus rezultatus, galima teig
ugmokésmi spyotos finansinas ir ekonominds galimybas, sa
priegastys, kodal Lietuvos gyventoj ai emi gruoja DZ kit |
hi pot®dzviyr(OH i emmgrac®j os priegastys suvyampai memotpar @ gén
priegastys skiriasi. Atli)kbhspoyez@&@N, Apasiojoi priobdbemi née
nulind hi-matiezdadaHborugmolheskiust.i geresnes turi DZ akos
bei priegi mgma ghasp odtaerzbdo (UHy mokesti s ir noras kurti geres
Gauti rezultatai patvirtino nulinin hipotezn (H

I g wad

1. At 1l i kus mokslinds I|literatiros analizn, gal i ma tei
nuol atinas gyvenamosios vietos pakeitimN dal tam tikr (
grupes: immggaa(:jNNbeEm|graC|ja dagniausi ai api bl dinam
DZsveti mN gal DZ Taipogi, atlikus analizn paai gkajo, | oc
priegastys, o0 sienmadaanjtantviiss ugpinesntdaa fbuemas yra pagrindinia

2. Atl i kus matematinius skailiavimus bei pal yginus Li
met O, pastebdta, jog per tN patDZ IgyivikeattaorfmODZ iDj dgi eats v
i gvykusi O asmenDSSkallIIusléMEEtmlviogie;eAtIikus l ai ko eil
| ygt DZbuvo apskailiuotos sekanl|li ® metO preghbkés. Fykai
Gia prognoze pasitikat:i gal i ma, kadangi gautas aproksi
tais paliais metais ig Estijos emigruos 14,4 tikst. gy
proc . , todal buvo atliktas gl odini mas. Taigi , anal i zu
emi gruojan]i O asmenO skailiaus sumagdaji mas, taliau gi

3Atl i kti tyrimN buvo pasirinkaakeki eiybpkli audaom®abd
apklausa patalpinta internetindje svetainadje ASurveyM
Lietuvos gyventojai emi gr uidjga gDZl k ietsN egrd |gddHai vairy ubdetrsid r Tu@o ym
vyresnis Lietuvos pilieliai

4.1 §analizavus gautus tyrimo duomenis, galima teigt.i
ugmokestis, |imituotos finansinds ir ekonokan®sagphigmiy
priegastys, kodal Lietuvos gyventoj ai emi gruoja DZ kit
hi pot ejzédgr O(Hr moter O emigracijos prll)egylsOysr smo P @ o«
priegastys skiriasi. At |l igkulsi potré 2véN. pQasliitmd rt @éingt ip,r i jec
emi gracijos priegastys skiriasi. Antrojo probleminio ki
(H)-ma gdhar bo ugmokestis ir noras kurti ger esfineasg agy vdeanribno
ugmokestis ir noras kurti geresnes gyvenimo sNIlygas emi
(Ho) . Tai rem@kd adajbwg wdmokes| i o Lietuvos gyventojai n e

toddl emigruoja DZkitN gal DZ
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REASONS OF EMIGRATION IN LITHUANIA

The article focuses on exploring and understanding the causes of emigration in Lithuania. The theoretical conceptsmfimigigtation
and emigration are outlined. A scientific analysis of the literature is made, which shows that unemploymentvageédoave the main reasons behind
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EMIGRACIJA LIETUVOJE

Guoda Jankauskaita (stud.), ada Mi kl ugi s
Taparauskas (stud.), vadovaidc.a i ma J eldfearrn tl ilé a, dr. Vytaut

dr.VimaMor kT ni ena
Kauno kolegija

Anotacija

Gismtraipsnio tikslas iganalizuoti emi gracijos rodikl
pusl api © duomeni mis, buvo iganalizuot:i duomenys, kaip
degi mt mel i usi.avAtmuisk usb usvkoaiilgsi ai gki nt a, kad vartotOJO |
rodi kliui. Taip pat, vadovaujantis taikomOj O-apkausa,mO me
kuria buvo siekiamhig@aiaggkénaht;ﬂs Eagbuovos pilieliai
kainO augi mo. |l ganali zavus gautus rezultatus, buvo nus
bet emigracijos ig Lienuhiosada hip@tenze'a"s vakad osvdrmgktey mas
augimo tarp lyli®O grupi O nesiskiria, buvo patvirtinta.

Raktiniai egqnmodgiaaiija, vartotojO kainO indeksas, emig

Jjvadas

Darbo aktualumasi e mi gr aci j a, kaip reigkinys, nara nauj as, t
informacijos prieinamumo rodi kI iai i gaugo (Paiguoliena
pasi gymi didel e embgwbé'sjatkNuomnepr'ekUaoje gyventoj O
mi gracijos tinklas, 2023). Literatiroje randama toki O

Darbo problema - remiantis oficialiosios statistikos portal@022) duomenimis, emigracijos rodiklis Lietuvoje
padi dajo nuo 8.3 proc. (2020 m. ) i ki 9 proc. (2021 m. ) .
Di ddjantis emigracijos rodiklis | emiatdaNbdodej dgastOrlr
(Koncijaloviena, 2006) .

Darbo objektasi emigracijos rodiklis.

Darbotikslasii §anal i zuoti emigracijos rodikl|I DzZLietuvoj e.

Ugdavini ai

1. Apragyti Lietuvos emigracijos rodiklius.

2.Sudar yt.i tyrimo met odidi MllLiuet uvgas reami.gracij os

3. Nustatyt.i respondent ® nuomonii DZemigracijN ig Liet

statistinn, mat ematinn anali znf.

Tyrimo metodai: mo ksl inds | iteratiros analiz&a, anketrind afj
statistina analiza.

Emigracijos samprata

Emi gr-aaij procesas, kai gmonas palieka savo gal DZir
susijusi tiek su igvykimu ig savo §aelniiegsr,actiijeoks ssuNvwiks\:
kaip gmoni O judé&jimN ig savo gimtinds DZ kitas galis
Matuzevililtad (2008) emigracijN apibragia kaigagminaO
pakei sti savo politinn, sociitalii nmdarvha ok walrt Tgrmiomii Ga pylriumpl
bet kokDZgmoni O judajimN, nepaisant juda&jimo trukmis ir
mirgantus ir ¢gmones, kurie emigruoja dal kitO priegasl i
Mi gration, 2015). Apibendrinant emiigmaaijOog usly ohkids asa
gyveni mo sNIlygO.

Mo k saljien | iteratliroje DXZardintos emigracijos formos:

1. NegrDfHtamoji migracija. Emigrantas, keliaujantis

2. Laikinoji migracija. EmigrantO buvimo trukmd ri b

3.Sezonind migrifaainjaa y&ia miugrigaisjiiosu vei kl a spevzzani ni
gemds ITkis, statyba, turizmo paslaugos).

4 . Gvytuoklindimaigrdai pbaotGoj d oamaeksperto si uinti mas

gr Dgi mas Z kiilemds @al Zeg i O darbo dienO (komandiruotas
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Makroekonomindas emigracijos pasekmas

E mi

g yra susijusi su darbo ugmokes]|iu kil ma:
ugmokes

a

i

Vi ensauss iijgu sknOltsaumOt]HOgr d natb® asuksaiialii umi . Man
j@dgos pasillIN ir didina vietinas darbo
u metu ir | &iok wig mokeasntDZdiod iprma i vdiad wtsii n RZr ¢
Wi kis yra ilgalaikis ir palyginti stabi
i
t

vietina
mi gr aci
dar bo uggriok e
mi gracija gal
i os statis
aus asmenys,
fikacijos da
iaus ir didelas vidaus paklausos migracija daro
vtasutlliappob, 7BVP, o -Vi gubcni BVPai NotsarPBVR vienam gy
roc. Taip pat20@®d@Bs kmai |d miogragcikad 120m@1 0, 43 proc.
iems migrveaitjopamgal Gimiomagy kai kurie emigrantai
g|O Dhyidgi O, o grDfn prisidato prie Lietuvos ekon
b a kad jie sugsbhs p am@enupelJg)ugmﬂzgtlblsdaﬁ)ihlLleyme/
ni s kvalifikuotC) darbuotOJO sugrDgfi mas magai tika
mistinis pogilris, kad enQ,graatcriojdao tluarbalsaunemagglraDECI as
astar Nj DZ degi mt met DZ smar ki ai i gaugus emigrantO sre&
ninbDZir inovacinDZpotencial N, todal atkreiptinas d
n

kinti vietospadlhebbtiri bkesuDfs$ digli gal

-
D
—
[
<

e

os depar2@amknm.o a@miogmead imid da&WRila ums i) é
i-¥0 nparncocma , d krabdi nagpoi ea n2g0i al uisf ieknaicg rj eonst. O A
buotoj O migracija ilgainiui magi na B

® x <3

un xXxQCXO0TY DO

QWX >0~ "o C

- - — =

'OB""'D_O_(I) ~ Q
oD — o —-

b N. Nors emigracija yra vienas svarbiausi O ir ko
usijose, taliau skirtingd kvalifikacini® grupi 0 p
I, kadgpoemi i acigjads es ekonomi kos augi mui makr oekon
omini O ir socialiniO sNlygdb, bet ir nuo emigrantO
ti DZ akos kil masygail sies Egopnemiuoajamskirtingi pogil
i ama, kad trumpuoju | aikotarpiu dal sumagajusios d
agati nagumas (dél surdaagajjsuso ossN ncaaurdiOg , d rt aad § radus iil rg ap
gN pakeilia darbo jadgN taupanlios technologijos ir n
Emi gracijos poveikis vartoji mui yra dvegjionNas .KaVi eennai
daug ¢gmoni O, vadinasi, yra magiau vidaus vartotoj O, o
bendrasis vidaus produktas (BVP). Tal|aU|pe|rm|gg|an:as; ap g rul
Emigbmmt O perl aidos didina di sponuojamNsias pajamas | O ki
pasak Fuentes ir Herrera (2008), taip yra ne visada,
igsilavinimN,urrteNkiaIrnodaa,ki@iéidm@@;bedaidasst.aiPrpe/ralaidos ugsieni
asmenO giminailiams, kurie toje galyje gyvena il giau
Tarptautina mi graci iloemen@aapizaci pdi vedgahi OkasmenO pe
i sNvoka vis dar ginlytina (Kasnauskienada, Buzytéa, 201
rindind problema tiriant pdeubamdOppolai HBZ ekoaomila
tistikoje. Pasaulio bankas, skailiuodamas emigrantO

dito unijO ir DXairiO internetinédd, bB8BokiynhAnk2Ht1AY .t
daugybd kitdO perlaidO siuntimo bidb, pavyzdgiui, siun
tiesiogiai lankantis vietoje.

Anali zuoj ant Grugénvs(k2i0006()20t30e6i),KaKrrangsnjla!ngaU'stZQOBDks

0w D+ Wn

Q1 DS XO —< O
3T oQawvwo®Oo

—

patei ktas pasekmes. Emi graci j N galima Dfvel gti ir i g
emi gracijos ekonomi nDZ povei kDZ ypal didelis daméyys b
Nustatyt a, kad padidaj usi emigracija yra susijusi su
emigrant O i ki igvykimo ilgN |laikN buvo neaktyvlis, 0o teé
rodo, kadekmohgmioi agbsnuostoliai yra pervertinti (Kasnat
gmonas, yra per tawmig teair pioamMgpsesyeitlaDZ magi nant nedar bo
ekonomi ka yr a strieprnedZ nkda,r jseutoesi kpiear sg e k +syuvsoisd ulryi gnDZs Pseur sn
kultiromis, naujomis socialindmis normomis ir nauju gy
didesnDZuguojautos, tohéeasaipjas i mNgDZFi eBpabiajl N, 204i8) ¢
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1l entel 8. Emigracijdsupasgkmasaultiorerddtiroje

Gal t|Gruge|KrugdmgKar pay

Pasekmas (200 (2004 (200 ¢

Kvalifikuotos darbo | i +

Vidutinio darbo ugmoke + + +

BVP kritimas + + +

Produktyvumo nuosmuki s +

Gmoni © |l aimds | ygio nu + +

Kiekvienas emigracijos alrglmlmmag)l magd dgakna,s lgad y¢e mi @mra

asmerpirriiAeQi]asliO: per magQarp/aljramDa,rbaoplplenlkeogskopsokyElmlograC|
faktori O ekonomi kos dinamika, paj amO nelygyba ir daug
ir emigracijN Emirgr saivjoa psaLsIéddmeas.darbo jagos trl kumN,
kitos pusgs, emigracija sukelia ir teigiamas pasekmes
tobul dj i mN ugsienio kalboje ir kultlroje.
Emigracijos situacija Li et uvoj e, Il yginant su kitomis Bal
Analizuojant ¢gemi au patei kt N paveiksl aly (1 pav.),
nepri klausomybes atklrimo 1990 m. i ki 2003 m28 etmi lggta.v

gyventoj O emigravo kiekvienais metais.

1 pav. Emigravusi O ¢ mo R020m.@aengtd i

autori O, pagal Oficialios st

Gis rodiklis drastigkai pasikeitd 2005 m., kada ig ¢
daugiau negu Dprastai. Toki N dideln emigracijN paskat:i
ir | egld agwasl idrmaybas. Didgi ausias emigracijos guolis per
bei vi same pasaulyje, kilo pasaulina ekonomi kos ir fir
emi grant O skaiId:.usZ(p:ﬁ@linhéi,jooZZOBOpm.o, net 50 proc.

Em|gravu3|0 gmoni O skailius genkliai S U RROPj om. 2 0dLE8I
pagerajusi O galies gyvenimo sNIlygd emigrantd® rodiklis
vidgkiani siekd apie 20 tlkst.

Lietuvos emigracijos rodikIDzZgalima palyginti ir su
priegastis. Lietuvos emigracijos siittmdwiijM, igalEisma jmal
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