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IVADAS

Koleginés studijos baigiamos studijy tiksly ir studijy rezultaty pasiekimo lygio vertinimu,
kurio forma yra profesinio bakalauro baigiamasis darbas (toliau — BD).

Sios metodinés priemonés tikslas - pateikti pagrindinius baigiamojo darbo struktiros,
jforminimo ir pristatymo reikalavimus. Metodiniai nurodymai skirti Kauno kolegijos Vadybos ir
ekonomikos fakulteto Istaigy ir jmoniy administravimo (653N23003), Maisto pramonés verslo
vadybos (653N20009) ir Pardavimy vadybos (653N20010) programy studentams.

Profesinio bakalauro BD — studento savarankiSkai atliktas ir jformintas darbas, rodantis
studento gebéjima taikyti studijy metu jgytas zinias ir patirtj, pasirinkti moksling literattira bei jg
analizuoti, formuoti darbo tiksla, uzdavinius, tikslingai parinkus tiriamojo darbo metodus, atlikti
tyrima, suformuluoti darbo i$vadas ir rekomendacijas. Baigiamojo darbo pagrindu kvalifikavimo
komisija vertina studento pasirengima profesiniam darbui ir suteikia profesinio bakalauro laipsnj.

BD rengimo ir pristatymo tvarka bei terminai nustatomi pagal Kauno kolegijos Studijy
tvarka, patvirtintg Akademinés tarybos 2014 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. (2.2.)-3-16 (2016 m.
rugséjo 22 d. nutarimo Nr. (2.2)-3-14 redakcija). Rengti bei pristatyti BD leidziama, jvykdzius visus
studijy programoje numatytus reikalavimus.

BD kryptis rekomenduoja ir galimus vadovus skiria Administravimo katedra. BD temg gali
siilyti ir studentas. BD temas ir darby vadovus tvirtina fakulteto dekanas, katedros vedéjo teikimu.
BD temy kryptys skelbiamos, pasirenkamos ir darbo vadovai skiriami ne véliau, kaip 6 ménesiai iki
studijy baigimo, o tvirtinamos fakulteto dekano jsakymu ne véliau, kaip 1 ménuo iki vieSo
pristatymo. BD rengiamas lietuviy kalba. Jis gali buti rengiamas ir pristatomas kitomis kalbomis,
jeigu studijos vykdomos uzsienio kalba.

Vadovaujantis Kauno Kolegijos studijy tvarkos, patvirtintos Kauno kolegijos direktoriaus
2014-09-11 jsakymo Nr. (2.2.)-3-16 148.5 punktu, studentas privalo laikytis akademinio
saziningumo normy. Tai reiSkia, kad studijy darbai yra studento kiirybinés veiklos rezultatas ir turi
biiti raSomi savarankiskai. Jiems galioja originalumo reikalavimas.

Metoding priemone¢ sudaro trys skyriai. Pirmame skyriuje apraSoma baigiamojo darbo
struktiira, antrame skyriuje pateikiami BD jforminimo ir raStvedybos reikalavimai, trec¢iame

skyriuje - BD pristatymas ir vertinimas.



1. BAIGIAMOJO DARBO STRUKTURA

Profesinio bakalauro baigiamajj darbg sudaro nuosekliai iSdéstytos dalys (zr. 1.1 lentelg).

1.1 lentelé. Profesinio bakalauro baigiamojo darbo struktiira

Darbo struktira Reikalavimai
Antrastinis lapas Parengti pagal pavyzdi (Zr. 1 prieda).
BD uzduotis Pateikti pagal pavyzdj (zr. 2 prieda)

Akademinio sgziningumo Pateikti pagal pavyzdj (zr. 3 prieda).
ir savarankiSkumo
patvirtinimas

Suras$yti skyriy, poskyriy pavadinimus bei puslapius. Turinio dalys: santrauka,
Turinys jvadas, iSvados ir pasillymai, literatira ir informacijos Saltiniai bei priedai
nenumeruojami. Skyriy pavadinimai numeruojami (Zr. 4 prieda).

IS eilés surasyti visas baigiamajame darbe esancias lenteles ir paveikslus, t.y.
nurodyti lentelés/paveikslo eilés numerj, pavadinima, puslapj, kuriame yra konkreti
lentelé/paveikslas (Zr. 5 prieda).

Lenteliy ir paveiksly
sarasas

Santrauka lietuviy ir uzsienio kalbomis yra privaloma. Jos apimtis iki 300 Zodziy.
Pateikti darbo autoriaus varda ir pavarde, darbo pavadinimg, darbo ras$j, vadovo
Santrauka, summary vardg ir pavarde, trumpa darbo apiblidinima (aktualuma), problema, tiksla, objekta,
naudotus metodus, apibuidinti darbo rezultatus, pateikti iSvadas ir pasitlymus
(projektinius sprendimus), darbo apimtj (zr. 6, 7 priedus).

Aprasyti darbo aktualuma, jvardinti problema, suformuluoti darbo tiksla, darbo
uzdavinius, darbo objekta, darbo metodus (pvz.: mokslinés literatliros analizé,
statistiniy duomeny analizé, anketiné apklausa, stebéjimas, struktiirizuotas interviu),
tyrimo laikotarpj, gautus darbo rezultatus, darbo apimtj (Zr. 8 prieda).

[vadas

Analizuoti ne maziau kaip 20 jvairiy informacijos Saltiniy, i$ kuriy ne maziau kaip
25 proc. Saltiniy turi biiti uzsienio autoriy. Bent 5 $altiniai turéty biti ne senesni
kaip 5 mety moksliniai straipsniai. Biitina analizuoti naujausias autoriy mokslines
Teoriné dalis publikacijas, esan¢ias duomeny bazése
http://www.kaunokolegija.lt/studentams/biblioteka/prenumeruojamos-duomenu-
bazes/). Aptarti svarbiausias sgvokas, i§ryskinti pastebétus prieStaravimus, pateikti
bei palyginti skirtingus autoriy poziiirius, argumentuoti jy pasirinkima.

Aprasyti Lietuvoje ir/ar uZsienyje nagrinéjama tema pateiktus statistinius,
sociologiniy tyrimy ir kt. duomenis. Pateikti i§samig ir kryptingg jmonés ar kito
pasirinkto objekto charakteristika ir jo veiklos situacijg. Situacijos probleminés
analizés rezultatai turi pagristi problemos egzistavimg ir jos iSsprendimo poreikj.
Atlikti empirinius tyrimus ir/ar finansinius — ekonominius skaic¢iavimus. Pateikti
Analiting dalis empirinio tyrimo metodikg (aprasyti tyrimo aktualumg, suformuluoti tyrimo
problema, tyrimo tiksla, tyrimo uZdavinius, tyrimo objekts, tyrimo metodus, aprasyti
tyrimo organizavimg ir duomeny apdorojimo statistinius metodus). Analizuojant
tyrimo rezultatus, bitina pateikti juos vaizdine forma: grafikais, lentelémis,
paveikslais, diagramomis, formulémis, skaiiais, juos apibiidinant tekste.
Informacija, pateikta lentelése ir paveiksluose, neturi kartotis.

Pateikti konkrecius, pagristus sprendimus pagal teorinés ir analitinés dalies
rezultatus. Numatyti konkrecias analizuojamo objekto tobulinimo galimybes ir
pateikti reikiamy iStekliy (finansiniy, materialiyjy, zmogiskyjy) poreikj ir
pagrindima (esant poreikiui atlikti prognozinius skaiiavimus).

Projektiné dalis

Suformuluoti teorinés, analitinés ir projektinés daliy rezultaty pagrindu gautas
svarbiausias iSvadas. Gali biiti pateikiami pasiiilymai ar rekomendacijos. ISvados yra
IS$vados ir pasitlymai atsakymas |} darbo pradzioje iskelta darbo tiksla ir uzdavinius. Pasiiilymai darbe -
numatytos konkrecios priemonés, kaip spresti iSryskéjusia problemg (-as). ISvados ir
pasiiilymai formuluojami konkreciai, glaustai.

Literatiira ir kiti Pateikti naudoty informacijos Saltiniy ir literatiros bibliografinius aprasus pagal
informacijos Saltiniai nurodytus reikalavimus. Aprasai pateikiami originalo kalba (zr. 9 prieda).

Pateikti priedus, papildancius darba (darbo lenteles, schemas, klausimyno, steb&jimo

Prieda lapo pavyzdj, pirminés informacijos Saltinius ir kita papildoma medziaga). Priedai
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| numeruojami atskirai. Tekstas su priedais turi biti siejamas nuorodomis. |

Studentas pats atsako uz darbe pateiktg teisingg informacija, konkrecias i§vadas ir sitilymus.
Baigiamajam darbui vadovu yra skiriamas kolegijos déstytojas arba specialistas - praktikas. Vadovo
uzdavinys - siekti, kad studentas pats rasty geriausig problemos sprendimo variantg. Vadovas tik
padeda parengti darbo plana, rekomenduoja literatiirg bei kitus informacijos Saltinius, konsultuoja
studenta.

Baigiamojo darbo apimtis yra 40-50 puslapiy (be priedy).

BD turi 3 skyrius: teorinj, analitinj ir projektinj. Kiekvieno skyriaus medziaga turi bati
skirstoma ] poskyrius, kuriems suteikiamas atskiras pavadinimas. Poskyrio apimtis neturéty biiti
mazesné, kaip 1 - 2 puslapiai. Kiekvienas skyrius baigiamas trumpu apibendrinimu
(rekomenduojama — pasvirusiu Sriftu), Kuriame pateikti svarbiausi teiginiai, nuostatos, susijusios su
darbo problema ir tikslais. Sie apibendrinimai turéty padéti suformuluoti i$vadas, atitinkancias
ivade nurodytus darbo uzdavinius.

Svarbu: baigiamajame darbe neturi buti su darbo tema nesusijusiy aprasingjimy, seniai
zinomy vadovéliniy teiginiy, teisés akty teksto perraSymy. Tai dirbtinai didina darbo apimtj, maziau
vietos lieka tiriamos problemos analizei. BD turi buti pateikta tik esminé ir naujausia moksliné,

teoriné bei analitiné informacija.

1.1. Turinys

Turinys atskleidzia darbo struktiirg ir pateikiamas atskirame puslapyje. Jame surasomi
baigiamojo darbo skyriai ir poskyriai, nurodomi jy puslapiai (zr. 5 prieda). Visi darbo skyriai ir
poskyriai ra§omi su skyriy numeriais (pvz.: 2. UAB ,,X“ SITUACIJOS ANALIZE), iskyrus:
SANTRAUKA, SUMMARY, LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS, IVADAS, ISVADOS
IR PASIULYMAI, LITERATURA IR KITI INFORMACIJOS SALTINIAI bei PRIEDAL.
Baigiamojo darbo skyriy pavadinimai turinyje turi biti tokie patys, kaip ir pa¢iame darbe bei atitikti
nurodyta puslapi.

Sudarant darbo turinj, rekomenduojama naudotis teksto tvarkymo programy teikiamomis

turinio sudarymo galimybémis.

1.2. Santrauka

Santrauka — tai baigiamojo darbo esmés iSdéstymas. Ji raSoma lietuviy ir angly kalbomis

(zr. 6 ir 7 priedus). Tai sutrumpintas parengto baigiamojo darbo esmés iSdéstymas. Jos apimtis iki



300 zodziy (1 puslapis). Joje reikia pateikti darbo autoriaus varda, pavarde, darbo pavadinima,
darbo rasj, darbo apimtj, trumpg darbo apibiidinimg (aktualumg), problema, tikslg, uzdavinius,

objekta, naudotus metodus, apibtidinti darbo rezultatus, iSvadas ir pasitilymus.

1.3. Ivadas

Ivade darbo autorius pristato tema, pagrijsdamas jos aktualumg, suformuluoja problema,
jvardija darbo tiksla, darbo uzdavinius, darbo objekta, trumpai pristato tyrimo metodus, pateikia
darbo struktiirg. Baigiamojo darbo jvadas raSomas tokiu nuoseklumu:

1. PagrindZziamas temos aktualumas. Aprasant temos aktualuma, nurodoma, kuo §i tema
svarbi ir aktuali jmonei, organizacijai ar visuomenei. Darbo autorius, remdamasis kity tyréjy
nuomonémis ir praktine patirtimi, pateikia keletg aktualumg atskleidzian¢iy argumenty. Pavyzdziui,
darbuotojy kaitos priezasciy analizé yra svarbi ne tik jmonei, kurioje didelé darbuotojy kaita, bet
labai aktuali ir specialistams, darbuotojams, kurie iesko naujo darbo.

2. Suformuluojama darbo problema. Problema suprantama kaip tam tikras prieStaravimas
tarp teorijos ir praktikos, nepalankios situacijos susidarymas, jmonés rodikliy blogéjimas.
Pavyzdziui, N jmonéje daznai keiciasi darbuotojai, kasmet mazéja jmonés pelningumas, didéja
islaidos darbuotojy mokymui.

Tyrimo problema turi atskleisti analizuojamo tyrimo objekto priestaravimus ir kilti 1§ tyrimo
aktualumo pagrindimo. Tiksli tyrimo problemos formuluoté gali biti jvardijama klausimo forma.
Tyrimo problemos formuluotei rekomenduojama naudoti atviro tipo klausimus (pavyzdziui, kokig
jtakg darbuotojy kaita turi jmonés veiklos rezultatams).

3. Suformuluojamas darbo tikslas. Aprasytos problemos pagrindu formuluojamas darbo
tikslas. Darbo tiksle atsispindi darbo pavadinimas ir problema. Pvz., temoje ,, Darbuotojy kaitos
priezasciy analizé N jmonéje“, kur pats pavadinimas nurodo problemos esm¢ — darbuotojy kaita,
darbo tikslas gali bati formuluojamas taip: ,, iSanalizuoti darbuotojy kaitos priezastis N jmonéje ir
pateikti pasiilymus darbuotojy kaitos mazZinimui“. Taciau $1 problema gali blti nagrin¢jama ir
darbovietes kei¢ian¢iy darbuotojy pozitriu. Siuo atveju darbo tikslas gali biti: ,,nustatyti darbo
vietos keitimo motyvus ir juos lemiancius veiksnius “.

Darbo tikslas pradedamas formuluoti veiksmazodziu. Tikslo formuluotéje vartotinas
veiksmazodis, reiskiantis jvertinamg veiksmg. Dazniausiai vartojami Sie veiksmazodziai:
e Jvertinti — vartojamas atliekant vertinamojo pobiidZio tyrima.
e Nustatyti — vartojamas tuo atveju, kai atliekamas poveikio tyrimas.

e Atskleisti — dazniausiai vartojamas atliekant apraSomojo pobtidzio tyrima, kurio



tikslas — aprasyti tiriamo objekto biisena.

4. Nurodomi darbo uzdaviniai. Darbo uzdaviniai yra susieti su tikslu ir jj detalizuoja. Darbo
uzdaviniai paaiskina, kokie anksciau jvardintos problemos aspektai bus nagrin¢jami. PavyzdZiui,
paminéto tikslo darbo uzdaviniai formuluojami taip:

1. Teoriskai pagristi darbo aplinkos (iSorinés ir vidinés) jtakq darbuotojy kaitai.

2. Isanalizuoti darbuotojy kaitq N jmonéje, nustatyti priezastis ir jvertinti pasekmes.

3. Pasiilyti bidus ir priemones darbuotojy kaitos mazinimui bei veiklos rezultatyvumui

didinti.
1.2 lentelé. VeiksmaZodZziai, rekomenduojami darbo uZdaviniams formuluoti
Teoriniai uZdaviniai Empiriniai (praktiniai) uzdaviniai
Vartojami Nevartojami Vartojami Nevartojami
apibrézti; atlikti mokslinés nustatyti; atlikti tyrima;
i8skirti; literatiiros apzvalga; jvertinti; atlikti apklausg;
teoriskai pagristi; iSanalizuoti moksling identifikuoti. i8tirti;
teoriSkai paaiskinti; literatiirg; pamatuoti;
aprasSyti. i$siaiskinti; apklausti;
parasyti. surinkti (duomenis);
iSanalizuoti;
i$siaiskinti.

Formuluojant darbo uZdavinius, tikslinga laikytis tokios taisyklés: darbo uZdaviniy skaicius
atitinka pagrindiniy BD skyriy bei iSvady skaiciy, t. y. Kiekvienas darbo skyrius skirtas atskiram
darbo uZdaviniui iSnagrinéti.

Tikslo ir uzdaviniy formuluotése vartojama aktyviyjy veiksmazodziy bendratis. Tikslo ir
uzdaviniy formuluotése vartotini veiksmazodziai: aptarti, apibrézti, suklasifikuoti, identifikuoti,
apibidinti, palyginti, nustatyti, iSskirti, sudaryti, parengti, i§analizuoti, iSnagrinéti, sukurti, pagrijsti,
Jvertinti, integruoti, susieti, interpretuoti, sugretinti, atlikti kritin¢ analize, suformuluoti, patikrinti.

4. Jvardijamas darbo objektas. Darbo objektas parodo, kas tiriama. Cia jvardijami reigkiniai,
procesai, kurie sukelia probleming situacija, situacijos vieta. Darbo objektas yra glaudziai susijes su
tikslu ir uzdaviniais. Pvz., temoje ,, Darbuotojy kaitos priezasciy analizé N jmonéje*, kur tyrimo
tikslas ,, isanalizuoti darbuotojy kaitos priezastis N jmonéje ir pateikti pasiiilymus darbuotojy kaitos
mazinimui** darbo objektas bus darbuotojy kaitos procesas N jmonéje.

5. Nurodomi darbo metodai. Cia i$vardijami darbe taikyti metodai, akcentuojant
informacijos rinkimo ir apdorojimo metodus, pvz., teorinés, mokslinés, publicistinés literatiiros
analize, sisteminimas ir apibendrinimas, loginio mgstymo ir abstrakcijy metodai, anketiné
apklausa, interviu, stebéjimas, eksperimentas; duomeny analizés ir vertinimo metodus, pvz.

grupavimo, dinaminiy eiluciy sudarymo, lyginamyjy svoriy sudarymo, svarbiausiy priezasciy,



prioritety, pasekmiy isskyrimo, koreliacijos metodai, regresiné, dispersiné bei jos grafiné analizé,
kiti naudoti metodai. Priklausomai nuo temos ir pasirinkto tyrimo tikslo, kiekviename darbe
naudojami skirtingi metodai.

6. Apibudinama darbo struktiira. Jvado pabaigoje vienoje ar dvejose pastraipose trumpai
apibudinama darbe iSdéstyta medziaga ir gauti rezultatai (pvz., Teorinéje dalyje aptariama...
Analitingje darbo dalyje .... Projektinéje dalyje apskaiciuoti...). Tai trumpa darbo santrauka, kurioje
nurodomas darbo skyriy skaicius ir kiekvieno jy svarbiausi akcentai.

Ivado apimtis 1-2 puslapiai.

1.4. Teoriné dalis

Teorinés dalies rengimo tikslas — pademonstruoti informacijos rinkimo, sisteminimo,
analizés ir apibendrinimo kompetencijas. Siame darbo skyriuje pateikiamas problemos masto ir
aktualumo pagrindimas, analizuojant mokslinés literatiiros Saltinius, susijusius su nagrinéjama
problema.

Siame darbo skyriuje turéty biti atsakyta j klausima, kokios problemos sprendimo teorinés
prielaidos ir sprendimo budai.

Teorin¢je dalyje apzvelgiami uZsienio ir lietuviy autoriy moksliniai darbai, tyrimai
nagrinéjama tema, atskleidziama darbo esmé¢, pagrindziamas darbo tikslas ir uzdaviniai.

Darbo teoriné¢ dalis neturi buti teorinés medziagos konspektas nagrinéjama tema.
Nerekomenduojama tiksliai cituoti (t. y. nuraSyti) daugiau nei vieng pastraipg, nors ir nurodant
autoriaus varda ir pavardg. Jtraukti informacinius Saltinius j raSomga darbg galima: referuojant, t.y.
trumpai atpasakojant savais zodziais; perfrazuojant, t. y. svetimg teksta (turinio esme) paaiskinant
savais zodziais, labai nenukrypstant nuo teksto.

Teorinéje dalyje biitina remtis uZsienio autoriy moksliniais ir praktiniais darbais originalo
kalba. Rekomenduojama naudoti Kauno kolegijos bibliotekos prenumeruojamose mokslinése
duomeny bazése esancias publikacijas.

Teoriné dalis, kaip ir visos kitos darbo dalys, turi turéti pavadinima, kuris susietas su darbo
tikslu ir dalyje déstoma medziaga. Pavyzdyje pateiktos temos déstomosios dalies pavadinimas gali
buti ,,Darbuotojy kaitos teoriniai aspektai .

Mintys turi buti déstomos moksline kalba, kuriai budingos tokios stilistinés ypatybés, kaip
apibendrinimai, logiskumas, nuoseklumas, objektyvumas, dalykinis tikslumas ir glaustumas.

Aiskumo ir glaustumo reikia siekti derinant ilgesnius ir trumpesnius sakinius. Min¢iy vientisumo



tiek sakinio, tiek viso teksto lygmeniu galima pasiekti naudojant apraSomaja kalba (metakalbg).

Teorinés dalies apimtis — 12-15 puslapiy.

1.5. Analitiné dalis

Analitinés darbo dalies rengimo tikslas — pademonstruoti kuo daugiau studijy metu jgyty
geb¢jimy. Viename ar keliuose skyriuose pateikiama probleminés srities detali analizé. Ji atlickama
tokiomis kryptimis, kokios buvo aprasytos teoriSskai ankstesnéje darbo dalyje. Probleminés
situacijos tyrimas pradedamas tyrimo programos sudarymu ir tyrimo metody parinkimu. Tyrimo
programa sudaroma vadovaujantis ankstesniame skyriuje aptartais probleminés situacijos vertinimo
teoriniais aspektais. Baigiamajame darbe galima naudoti ir teoringje literatiiroje aprasytas bei
vykdytas analogiSkos probleminés situacijos tyrimo metodikas, t.y. gali buti atlickamas kartotinis
tyrimas kitu laiku, kitomis salygomis, reiSkinys tiriamas kitoje jmonéje, organizacijoje. Tokiu
atveju labai gerai yra palyginti ankstesniy tyrimy ir baigiamojo darbo autoriaus atlikty tyrimy
duomenis.

Priklausomai nuo darbo temos, tyrimo apimties analitiné dalis suskirstoma j skyrius ir

poskyrius. Tikslinga i$skirti:

° Imonés veiklos apibuidinimas.
° Tyrimo metodika ir organizavimas.
) Tyrimo rezultatai ir jy apibendrinimas.

Imonés veiklos apibadinimas

Siame poskyryje trumpai pristatoma jmoné: organizacijos pavadinimas; steigimo metai;
buveinés adresas; juridinis statusas; steig€jai (akcininkai); veiklos pobudis; teisiniai dokumentai,
reglamentuojantys jmong¢s veikla.

Rekomenduojama atlikti PEST analize (analizuoti makroaplinkos poveikj jmonés veiklai,
sprendimams, rezultatams); atlikti mikroaplinkos analize (kokioje rinkoje dirba jmoné; kokie rinkos
bruozai; kiek procenty rinkos uzima jmon¢); charakterizuoti vartotojus (juridiniai ir/ar fiziniai asmenys
bei pateikti jy charakteristikas pagal amziy, pajamas, poreikius); konkurentus (iSanalizuoti 3
konkurentus nagrinéjamais aspektais); tiekéjus (kas jie, kiek jy yra).

Pateikiama jmonés SSGG analizé (stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés) ir jos

komentarai.



Tyrimo metodika ir organizavimas

Sio poskyrio paskirtis — tiksliai ir detaliai apibadinti tyrimo eiga, atsakyti j pradzioje iskeltus
darbo uzdavinius. Cia aprasoma kas, kada, kaip ir kokiomis salygomis buvo tirta, taip pat aprasoma
duomeny rinkimo procediira, pagrindziamas gauty duomeny patikimumas, pvz., jei vykdyta
apklausa, aptariama anketa, jos sudarymo principai, respondenty apibtdinimas ir jy parinkimo
kriterijai, tyrimo imties nustatymas, surinktos informacijos kiekis, jvertinamas duomeny
patikimumas. Taip pat nurodomi ir apibudinami duomeny apdorojimo metodai, pvz., atvejo,
praktinés patirties, lyginamasis metodas, koreliaciné, regresin¢ analizé. Poskyrio medziaga
iSdéstoma tokia tvarka: tyrimo programos sudarymas, tyrimo metodai (aprasant informacijos
rinkimo, duomeny analizés ir vertinimo metodus), tyrimo atlikimo vieta, eiga, surinktos
informacijos tvarkymas. Tyrimo programoje turi biiti:

e Darbe nagrinéjamos probleminés situacijos sprendimui reikalinga informacija. Sio
apraSymo pagrindu suformuluojamas tyrimo tikslas.

e Tyrimo tikslas, kuris yra darbo tikslo, jvardyto darbo jvade, dalis. Pvz., temoje
. darbuotojy kaitos priezasciy analizé n jmonéje”, Kur tyrimo tikslas ,, isanalizuoti darbuotojy
kaitos priezastis n jmonéje ir pateikti pasiilymus darbuotojy kaitos mazinimui‘ atliekamo tyrimo
tikslas bus ,, nustatyti svarbiausias (dazniausias) darbo sutarties nutraukimo priezastis n jmonéje .

o Nurodyti pasirinkti informacijos Saltiniai (priimty ir atleisty darbuotojy apskaitos
duomenys), ir duomeny rinkimo metodai (darbuotojy kaitos apskaitos duomeny sisteminimas,
darbo sutartis nutraukianciy darbuotojy apklausa, interviu su darbo sutartis nutraukusiy
darbuotojy vadovais ir kt.).

e Aprasyta tyrimo metodika: imties nustatymas ir pagrindimas, tyrimo atlikimo laikotarpis,
surinkty duomeny kiekiai.

e Tyrimo duomeny apdorojimo metodai (statistinés, matematinés, finansinés analizeés,

vertinimo ir prognozavimo metodai ir pan.).

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Atlikto tyrimo rezultatai ir aptarimas yra svarbiausias darbo poskyris, parodantis studento
jgytus gebéjimus ne tik tirti, analizuoti, bet ir vertinti gautus tyrimo rezultatus. Priklausomai nuo
temos ir joje sprendziamos problemos, tyrimo rezultaty pateikimui, analizavimui gali biiti skiriama
iki pusés darbo apimties. Pirmiausia atlickamas tyrimo metu surinkty duomeny aptarimas, t.y.
problemos aktualumo ar jos mastg parodanciy fakty konstatavimas. Tai gali biiti statistiniy Saltiniy,

Jjmonés ar organizacijos temai aktualiy, taip pat tyrimo metu surinkty duomeny analizé.



Apibendrinta bei susisteminta informacija pateikiama lentelése, atlickami palyginimai su teorine
medziaga ar kity tyrimy duomenimis, apskaic¢iuojami tam tikro laikotarpio pokyciai, atlickama
grafiné duomeny analizé. Fakty konstatavimui tinka dinaminés eilutés, struktiirinés diagramos,
jvairiy vidutiniy, statistiniy dydziy, vidurkiy skai¢iavimai. Visais atvejais turi buti pateikti
vertinimai, argumentai, apibendrinimai. Skai¢iavimy rezultatai pateikiami vaizdine forma: grafikais,
lentelémis, diagramomis, skai¢iais. Po kiekvienos vaizdinés formos bitinai turi bati pateiktas
paaiskinamasis tekstas. Iliustraciné medziaga ir paaiSkinamasis tekstas turi vienas kitg papildyti.
Kiekvieno tarpinio skaiCiavimo rezultatai turi biiti apibiidinti, pateikti vertinimai, palyginimai su
ankstesniuose darbo skyriuose bei poskyriuose pateiktais rodikliais, apibidintais pozymiais. Tyrimo
rezultaty analizés pagrindu formuluojami apibendrinimai.

Analitinéje dalyje pateikta tyrimo metu surinkty duomeny analizé turi biti skirta atskleisti
darbe analizuojamos problemos sprendimo biida. Sioje darbo dalyje turi iSryskéti autoriaus
sugebéjimas analizuoti tyrimo rezultatus, lyginti juos su kity autoriy duomenimis ir argumentuoti
sprendimus.

Analitinés dalies apimtis — 16-21 puslapiy.

1.6. Projektiné dalis

Projektin¢ dalis — tai konkretis sprendimai analitingje BD dalyje nustatytai/oms
problemai/oms spresti, vadovaujantis teorin¢je profesinio bakalauro baigiamojo darbo dalyje
pasirinktomis koncepcijomis, modeliais ir pan.

Teikiami projektiniai sitilymai turi biiti argumentuoti, jie gali buti jvairls: kaip geriau
organizuoti darbo ar valdymo procesus nagrinéjamoje jmonéje, kaip mazinti iSlaidas, didinti
pardavimus, gerinti gaminiy kokybe ir pan. Sioje dalyje turi biiti pateikti skai¢iavimai, parodantys
kiekvieno pasitilymo teikiamg socialing ar ekonoming nauda. Skaifiavimus rekomenduojama
pateikti lentelése, parodant pasialymo jgyvendinimo sanaudas, terminus ir gaunama nauda.
Skai¢iavimai ar numatytos priemonés sprendimy jgyvendinimui turi aiSkiai parodyti teikiamy
pasiiilymy pagristumg ir naudg, pvz. jei siiloma didinti prekiy pardavimus, bitina pateikti
pardavimui didinti numatomas priemones ir numatoma gauti nauda.

Projektingje dalyje teikiami pasitilymai turi biti sietini su teorine dalimi ir analitinéje dalyje
gautais rezultatais.

Projektinés dalies apimtis — 5-10 puslapiy.



1.7. ISvados ir pasitlymai

ISvados — tai BD darbo rezultatus apibendrinantys teiginiai. ISvados turi atskleisti
svarbiausius darbo rezultatus. Kiekvienoje iSvadoje turéty buti pateikiama labai glausta ir tiksli
informacija, jrodanti kad darbo autorius pasieké jvade suformuluotus uzdavinius. ISvady neturéty
biti maziau ar daugiau nei suformuluoty uzdaviniy: jei buvo formuluoti 3 uzdaviniai, pateikiamos
3 iSvados. ISvadoms reikia skirti i$skirtinj démesj. Teisingos ir tikslios i§vados rodo BD autoriaus
gebéjimus apibendrinti, kritiSkai vertinti atlikto tyrimo rezultatus.

Pasitlymai — tai darbe numatytos konkreCios priemonés, kaip spresti iSrySkéjusia
problema (-as). Jie pateikiami glaustai, apibendrinant projektinés dalies sprendimus.

Pagrindiniai reikalavimai iSvadoms ir pasitilymams jforminti:

e Skyrius, kuriame pateikiamos iSvados, yra nenumeruojamas.
e [Svados numeruojamos.
e [3vady teiginiai turi buiti konkretiis, glaustai suformuluoti.

e ISvady teiginiuose negali buti citaty, lenteliy, grafiky ir naudotos literatiiros nuorody.

ISvadose negali biiti apibendrinanciy teiginiy tokiais klausimais, kurie nebuvo
nagrinéti baigiamajame darbe.

e Pasitulymai turi biiti konkretiis, realiis jiems jgyvendinti skirty 1éSy ir terminy
atzvilgiu.

I$vady ir pasitlymy apimtis — 1-2 puslapiai.

1.8. Priedai

Priedy paskirtis - i§samiau paaiSkinti baigiamojo darbo teiginius. Juose pateikiama tik tokia

medziaga, | kurig yra nuorodos darbo tekste.

Prieduose gali buti pateikta:

e Didelés apimties lentelés.

e Daugiau kaip puse lapo uzimantys paveikslai.

e I3pléstinis skaiciavimas.

e Klausimynai, ankety pavyzdziai, duomeny suvestinés.

e Dokumenty kopijos, kuriy duomeny analizés rezultatai yra pateikti ir aptariami darbo
tekste.

e Kita darbo rezultatus pagilinanti, papildanti vaizdiné¢ medziaga.



Priedai turi biiti pateikti darbo pabaigoje, aptarti tekste su nuoroda j priedus; numeruoti ta
eilés tvarka, kokia jie minimi tekste; jvardinti (turéti pavadinima).

Prieduose nededamos jstatymy, kity norminiy akty kopijos. ] BD apimtj priedai nejskaitomi.



2. BAIGIAMOJO DARBO JFORMINIMO IR RASTVEDYBOS
REIKALAVIMAI

Darbas turi biiti be rasybos ir skyrybos klaidy, parasytas taisyklinga lietuviy kalba. Darby
kalba turi buti dalykiné, aiSki, nedaugiaprasmé ir atitikti mokslinio stiliaus reikalavimus. Bitina
vengti publicistinés kalbos. Jei studijy darbe vartojami terminai, profesionalizmai, jie turi biiti
aptarti tekste arba pateikti darbo pradzioje, pries jvada, ,,SAVOKU IR SANTRUMPU
SARASAS dalyje. Per visa darba vartojami vienodi terminai. Jei tam pagiam reiskiniui apibadinti
vartojami keli, pravartu aptarti skirtingy autoriy traktuojamus terminus.

Visos vartojamos Zodziy santrumpos turi biiti paraSytos pagal galiojancias taisykles.
Santrumpos visame darbe turi biiti vienodos. Raidinés santrumpos raSomos be tasky.

Netrumpinami pavadinimai: Lietuvos Respublika, Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos
Respublikos Vyriausybé. Prie jstatymy pavadinimy valstybés pavadinima (Lietuvos Respublikos)
raSyti nebiitina: Akciniy bendroviy jstatymas, Valstybinés kalbos jstatymas.

llgio, ploto, turio, svorio ir kity maty sutrumpinti tarptautiniai pavadinimai skaitomi
nesutrumpinti ir raSomi be tasky. Atitinkamos lietuviskos santrumpos: val., min., sek. raSomos su
taskais. Jei tekste pateikiami skai¢iai turi matavimo vieneta, juos reikia raSyti skaitmenimis (pvz.:
400 Eur), jeigu neturi — zodziais (pvz.: ,,Atvykstanéiyjy skai¢ius padidéjo du kartus™). Jei tekste
pateikiamos kelios skaiciy reikSmés i§ eilés, vieneto Zyméjimg reikia raSyti tik vieng karta po
paskutiniojo skaitmens, pvz., 15, 45, 75 Eur.

Piniginiy vienety trumpiniai raSomi be tasko (iSskyrus taska sakinio pabaigoje): ct (centas),
Eur (euras). Prireikus galima vartoti tarptautinj koda EUR arba simbolj €. Jei analizuojamu
laikotarpiu buvo ir lito (Lt) centai, ir euro centai, galima terpti Zodj ar santrumpg, pvz.: 2 euro
centai, 2 euro ct, 2 Eur ct. Atkreiptinas démesys, kad santrumpa, kodas ar simbolis vartojami, po
skaitmeninés raiskos darant tarpa, pvz.: 250 eury, 250 Eur, 250 EUR, 250 €.

Procentai lentelése, diagramose, paveiksluose Zymimi simboliu %, kuris raSomas prie
skaitmens (su tarpu): 25 %. Aptariant lenteles, paveikslus, dokumentus tekste paprastai vartojamas
ne simbolis % (ir su skaitmenimis), o raSomas Zodis ,,procentas arba jo santrumpa ,,proc.*.

Tame paciame tekste Zyméjimai turi biiti vienodi, t.y. parasyti arba Zodziais, arba skaiciais.

Jei tekste santrumpy yra daug, patogu pateikti jas sgvoky ir/ar santrumpy sarase.

Citata - tai pazodinis teksto perteikimas, vieno teksto istrauka kitame tekste. Cituojama tik
tada, kai originaliis Zodziai, sakiniai, dalys, o kartais ir pastraipos yra labai svarbios. Citata
dazniausiai raSoma kabutése. Taciau ilga citata gali biiti raSoma kitu Sriftu arba atitraukiant jg nuo

parasStés ir paliekant po tusc¢ia eilute virSuje ir apacioje. Cituoti visada reikia tiksliai, net jei su



autoriaus nuomone ir nesutinkama. Tikslioji citata yra tiksli kito autoriaus mintis, atitinkanti
originaly tekstg su visais skyrybos zenklais. Tikslioji citata skiriama kabutémis (,, *)

Saltiniy nurodymui tekste yra naudojamas autoriaus - datos metodas, kai nurodomas
kiirinio autoriy pavarde¢ ir kiirinio publikavimo metai (Sarlauskien¢, 2016).

1. Tekste lenktiniuose skliaustuose nurodoma cituojamo autoriaus pavard¢ ir metai, jie turi
buti atskirti kableliu: (Pavarde, Metai).
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2. Trumpa citata pateikiama kabutése ,, “ ir lenktiniuose skliaustuose nurodomi autoriai,
metai, puslapis:

— Atlikus tyrimg nustatyta, kad ,,...” (Pavardis ir Pavardis, Metai).

- Jie teigia, kad .,...“ (Pavardis ir Pavardis, Metai), bet pasigendama.....

- Pavardis ir Pavardis (Metai) nustaté ,.....".

3. Jeigu citatoje praleidziama dalis autoriaus pateikto teksto, tuomet ta vieta pazymima
lauZtiniais skliaustais su tritaskiu [...].

4. Perfrazuotos kity autoriy mintys:

—Pavardis ir kt. (Metai) teigia, kad ...
—... (Pavardis ir kt., Metai).

- Pavardzio ir kt. (Metai) nuomone, ...
—Kaip teigia Pavardis ir kt. (Metai), ....
—Pavardzio ir kt. (Metai) teigimu, .....
—Anot Pavardzio ir kt. (Metai), ....

5. Jeigu cituojamas 1 autoriaus $altinis, tuomet tekste rasome: ... (Pavardis, Metai).

6. Jeigu cituojamas 2 autoriy Saltinis, tuomet tekste visuomet nurodomi abu autoriai ir
jungtukas ,,ir*: (Pavardis ir Pavardis, Metai).

7. Kai minimas nuo 3 iki 5 autoriy Saltinis, tuomet pirmg kartg iSvardijami visi autoriai:
(Pavardis, Pavardis, Pavardis, Pavardis, Metai). Toliau cituojant pateikiama tik pirmojo autoriaus
pavardé ir santrumpa ,,ir kt.“: (Pavardis ir kt., Metai).

8. Kai yra 6 ir daugiau, tuomet visose nuorodose reikia nurodyti pirmojo autoriaus pavarde
ir santrumpg ,,ir kt.* arba ,,et al.“ (Pavardis ir kt., Metai).

9. Jeigu reikia nurodyti kelis skirtingus Saltinius vienoje nuorodoje, lenktiniuose
skliaustuose S$iy Saltiniy duomenys yra atskiriami kabliataSkiu. Skliaustuose S$altiniai iSdéstomi
abécélés seka pagal autoriy pavardes: (Pavardis, Metai; Pavardis, Metai; Pavardis, Metai).

10. Jeigu cituojami skirtingy autoriy, kuriy pavardés sutampa, darbai, nuorodose reikia

nurodyti ir autoriy inicialus: (V. Pavardis, Metai); (V. Pavardis, Metai).



11. Jeigu cituojami keli to paties autoriaus darbai, iSleisti skirtingais metais, nuorodoje
raSoma autoriaus pavardé, o metai pateikiami didéjimo tvarka: (Pavardis, Metai, Metai, Metai).

12. Jei $altinio autorius organizacija ar Saltinis neturi autoriaus, raSomas tik organizacijos ar
Saltinio pavadinimas ir metai: (Lietuvos statistikos departamentas, 2016).

13. Jeigu Saltinis atrodo patikimas, bet neturi autoriaus, pavadinimo ir/ar publikavimo datos,
tokio Saltinio nereikéty naudoti darbe.

14. Cituojant kolektyvg pirmajj kartg, pateikiamas pilnas pavadinimas ir jo santrumpa
lauztiniuose skliaustuose, sekancius kartus pateikiama tik santrumpa:

- (Kauno kolegija [KK], 2016);
- antrg kartg ir véliau pateikta nuoroda bus (KK, 2016).

15. Percituojant literatiiros sarase pateikiamas antrinis Saltinis:

- Pavardis (Metai) teigia, kad ...(cit. i§ Pavardis, Metai);
- I8skirti kriterijai (Pavardis, Metai, cit. i§ Pavardis, 2011).

Mokslinis stilius yra beasmenis, todél rasant darbg reikia vengti asmeninés formos ,,as*
vartojimo. Alternatyva asmeniniam jvardziui yra beasmené veiksmazodzio forma, pvz.: darbe
pateikiama, tiriama, analizuojama, apibendrinama, cituojama, diskutuojama, daroma isvada.

Darbe reikia naudoti apraSomaja kalba, t.y. metakalba. DidZioji darbo teksto dalis nagrinéja
pacia tema, taCiau darbe yra ir teksto, kuris tiesiogiai temai neskiriamas, bet jame kalbama apie patj
raSymo procesg (pvz.: kas bus raSoma tolesniame skyriuje), apibendrina buvusiy skyriy turinj arba
patikslina, kaip darbe panaudojama medZiaga. Metakalba - tai kalbéjimas apie patj teksta. Ji gali
biiti vartojama, pristatant tema, paaiSkinant metodus, susiejant pastraipas, skyrius ir poskyrius,
atskiriant sava tekstg nuo cituojamo, primenant, kas jau buvo rasyta (Rienecker ir Jorgensen, 2003).
Metakalba parodo autoriaus savarankiskumg ir gebéjimg matyti darbg kaip visumg. Metapastraipos
raSomos skyriy pradZioje ir pabaigoje. Jomis paaiSkinama, kas bus raSoma ir buvo paraSyta, pvz.:
Ankstesniame skyriuje buvo aptarta. Metasakiniai nurodo skyriaus tema, pvz.: Siame skyriuje yra
nagrinéjamas... Metakalba atskleidZia, kas daroma su darbo turiniu, parodo skaitytojui, | ka
atkreipti démesj.

Rengiant darba biitina laikytis Siy jforminimo reikalavimy:

1. Darbo tekstas raSomas kompiuteriu A4 (21x29,7 cm) formatu, spausdinamas
baltuose to paties formato popieriaus lapuose vienoje lapo puseje, paliekant parastes: kair¢je lapo
pusés 3 cm, deSinés - 1 cm, virSuje ir apacioje — po 2 cm. Naudojamas Sriftas: Times New Roman.

Tekstas rasomas 12 Srifto dydziu.



2. Pirmoji pastraipos eiluté¢ atitraukiama ne daugiau kaip 2 cm nuo kairiosios parastés
(Pagrindinis(Home)> Pastraipa(Paragraph)>Specialus(Special)>Pirmoji eiluté (First Line).

3. Atstumas tarp teksto eilu¢iy nustatomas 1,5 intervalo.

4, Rasant teksta, tarp zodziy paliekamas tik vienas tarpas. Tekstas lygiuojamas i§ abiejy
pusiy. Skyrybos zenklai (taskas, kablelis, dvitaskis, kabliataskis, klaustukas ir kt.) raSomi po zodZio
paskutinés raidés be tarpo, o po Siy Zenkly palickamas vienas tarpas. I$spausdinus atidaromuosius
skliaustus tekstas spausdinamas be tarpo. Uzdaromieji skliaustai spausdinami i§ karto po paskutinio
zenklo (kaip ir taskas, kablelis). Be tarpo spausdinamos ir kabuteés.

5. Darbo dalys TURINYS, [VADAS, SANTRAUKA, ISVADOS IR PASIULYMALI,
LITERATURA IR KITI INFORMACIJOS SALTINIAI, PRIEDAI jforminamos 14 pt dydzio
Sriftu, centruotai, didziosiomis parySkintomis raidémis. Po antrastémis taSkas nededamas ir
paliekamas vienos praleistos eilutés tarpas.

6. Pirmojo lygio (pvz.: 1., 2. ir tt.) skyriy pavadinimai jforminami centruotai,
didZiosiomis, parySkintomis raidémis, 14 pt Sriftu. Po pavadinimu paliekamas vienos praleistos
eilutés tarpas (zr. 2.1 pav.).

7. Antrojo lygio poskyriy pavadinimai (pvz.: 1.1., 1.2. ir t.t.) iforminami centruotai, 14
pt Sriftu, mazosiomis paryskintomis raidémis, pradedant didzigja raide. Prie§ ir po pavadinimu
paliekamas vienos praleistos eilutés tarpas (zr. 2.1 pav.).

8. TreCiojo lygio poskyriy pavadinimai (pvz.: 1.1.1., 1.1.2. ir t.t.) jforminami
centruotai, 12 pt Sriftu, mazosiomis paryskintomis raidémis, pradedant didzigja raide. Prie$ ir po
pavadinimu paliekamas vienos praleistos eilutés tarpas (zr. 2.1 pav.).

9. Skyriai ir poskyriai numeruojami arabiskais skaitmenimis. Numeris ir skyriaus
antraSté skiriama tasku. Visiems studijy rasto darbo pavadinimams, kurie traukiami i turinj,
suteikiamas antrasciy stilius.

10. Kiekviena studijy rasto darbo dalis (TURINYS, SANTRAUKA, LENTELIU IR
PAVEIKSLU SARASAS, IVADAS, teorin¢, analiting, projekting dalis, ISVADOS IR
PASIULYMALI, LITERATURA IR KITI INFORMACIJOS SALTINIAI) pradedam rasyti naujame
lape.

11. Darbo lapai turi biiti sunumeruoti. Puslapiai numeruojami arabiSkais skaitmenimis,
apatinéje parasteje per vidurj, be tasky ir bruksneliy, Srifto dydis 12. Darbo puslapiy numeracija
pradedama nuo 2-ojo puslapio (antraStiniame lape numeracija nuimama) ir tesiama iki galo

(i8skyrus priedus).



12. Jei prie darbo pridedami papildomi dokumentai, t.y. priedai, jie j darbo puslapius
nejskai¢iuojami, o numeruojami atskirai. Juose pateikiami paveikslai, didelés duomeny lentelés ir
kita pagalbiné medziaga. Darbe turi biiti nuorodos ] priedus (Pvz.: zr. 1 priedg). Priedai
numeruojami i§ eilés. Jy skaiCius neapibréziamas. Kiekvienas priedas pateikiamas atskirame lape,
lapo virSutinés parastés (Antrasté (Header)) deSinéje puséje,12 Srifto dydziu uzrasoma, pvz.: 1
priedas, 2 priedas.

Jei priedas yra tik vienas, jis nenumeruojamas. Jei yra keli priedali, jie nuo pagrindinio teksto
atskiriami lapu, kurio optiniame centre uzraSoma PRIEDAL.

13. Darbas jriSamas kietu virSeliu su spirale.

14. Antrastinis darbo lapas. Darbo antrastiniame lape (zr. 1 prieda) nurodoma:

e Aukstosios mokyklos pavadinimas (Sriftas — 14 pt, paryskintai, centruotai, didZiosiomis
raidémis).

e Fakulteto pavadinimas (Sriftas — 14 pt, paryskintai, centruotai, didziosiomis raidémis).

e Katedros pavadinimas (Sriftas — 14 pt, paryskintai, centruotai, didziosiomis raidémis).

e Autoriaus (-és) vardas ir pavardé (Sriftas — 16 pt, mazosios raidés).

e Darbo pavadinimas (Sriftas — 20 pt, paryskintai, centruotai, didziosiomis raidémis).

e Darbo risis (Sriftas — 12 pt, centruotai, mazosios raidés).

e Vadovo (-és) pedagoginis vardas ir mokslinis laipsnis (jei yra), vardas ir pavardé
(Sriftas- 12 pt, mazosios raides).

e Recenzento (-és) pedagoginis vardas ir mokslinis laipsnis (jei yra), vardas ir pavardé
(Sriftas — 12 pt, maZosios raidés).

e Miesto, kuriame parengtas darbas, pavadinimas ir darbo paraSymo metai (Sriftas — 12 pt,
centruotai, mazosios raidés) vienoje eilutéje vir§ apatinés parastés (2 cm nuo lapo apacios),
atskiriant kableliu.

e Antrastiniame lape negali biti santrumpy, i$skyrus pedagoginius vardus ir mokslinius
laipsnius: doc., prof., dr., habil. dr. Pirmiausia raSomas pedagoginis mokslo vardas, tada mokslinis
laipsnis, pvz.: doc. dr. V. Makuténas, lekt. V. Piligrimiené.

15. Nuorodos j kitus darbo puslapius (dalis, skyrius, poskyrius), priedus, lenteles ir
paveikslus raSomos skliausteliuose, nurodant jy eilés numerius, pvz.: (Zr. 1 prieda), (zr. 1.2 lentele).

16. DidZiyjy raidZiy rasymas:

e [staigy, imoniy ir organizacijy pavadinimy, susidedanciy 1§ dviejy ar daugiau bendrinés

reikSmés zodziy, tik pirmasis Zodis raSomas didziaja raide. Pvz.: SEB bankas.



e Kai oficialus jstaigos, jmonés, organizacijos pavadinimas, susidedantis i§ dviejy ar
daugiau Zodziy, prasideda geografiniu (valstybés, respublikos, rajono, kaimo ir pan.) ar jZymaus
asmens vardu, zodis, einantis po tikrinio vardo, kaip ir toliau einantys bendriniai Zodziai raSomas
mazgja raide.

Pvz.: Lietuvos Respublikos teisingumo ministerija, Lietuvos Respublikos generaliné prokuratiira,
Lietuvos socialdemokraty partija, Traky rajono policijos komisariatas, Kauno kolegija.

e AukscCiausiy valstybinés valdzios jstaigy pavadinimy visi zZodziai raSomi didziosiomis
raidémis.

Pvz.: Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Lietuvos Respublikos
Auksciausiasis Teismas, Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas.

e Sudétiniame pavadinime esantis kitas oficialus pavadinimas, t.y. pirmojo padalinio
pradedamas didzigja raide.

Pvz.: Kauno kolegijos Vadybos ir ekonomikos fakultetas.

17. Lentelés ir paveikslai. Kiekviena lentelé ar paveikslas turi biiti aptariami tekste.

Pvz.: Darbuotojy kaita X jmonéje pastaraisiais metais pastebimai iSaugo. Kaitos rodikliai
2015 - 2016 m. pateikti 1.2 lentel¢je.

Lenteles reikia naudoti ten, kur galima susisteminti gautus duomenis ir atlikti jy lyginamaja
analize su kitais duomenimis. Lentel¢ visada aiSkiau pavaizduos atlikta darbg negu apraSomasis
tekstas. Jeigu lenteliy yra daugiau negu viena, jos numeruojamos:

o Lentelés numerj sudaro pirmojo lygio skyriaus numeris ir lentelés numeris tame
skyriuje (pvz.: 1.1 lentelé).

e [Lentelés pavadinimas raSomas 10 dydZio Sriftu, paryskintai, pradedama didZigja raide.
Pries pavadinimg paliekamas vienos praleistos eilutés tarpas.

e Lentelése eiluciy pavadinimai, skilCiy antra$tés ir paantrastés rySkinamos, jforminamos
10 pt Sriftu ir pradedamos didzigja raide. Lentelés turinys (tekstas, skaiiai) raSomi 10 pt dydzio
Sriftu, atstumas tarp eiluCiy viengubas. Po lentele palieckamas vienos praleistos eilutés tarpas.
Lentelés antrastés eiluté nuspalvinama pilka 15% tamsumo spalva.

e Pateikiant lentele, publikuotg kitame Saltinyje, butina nurodyti autoriaus pavarde arba
Saltinio pavadinimg, metus, pvz.:

1.5 lentelé. Personalo paieskos metodai (Liutving, 201X)

Metodai Privalumai Trikumai

Pateikiant lentele, parengta darbo autoriaus, nurodoma taip:



Lentelés. Lentelés pavadinimas (lentelé sudaryta autoriaus pagal ...), pvz.:

2.2 lentelé. Xxxx parduotuviy tinklo plétra 2017 metais (lentelé sudaryta autoriaus pagal .....)

- 1l .
Rodiklis | ketv. Il ketv. Ketv. 1V ketv. Pokytis
Parduotuviy skaicius 85 88 89 91 +6
Vidutinis darbuotojy skaitius 509 523 503 564 +55

Jei lentel¢ ilga ir déstoma ne viename puslapyje (rekomenduojama vengti ilgy lenteliy), tai
kitame lape reikia paraSyti ,,lentelés tesinys* ir pakartoti lentelés antrasting eilute.

Paveikslai. Visos iliustracijos (schemos, diagramos, grafikai ir pan.) vadinamos paveikslais.
Jie iSdéstomi paCiame tekste po nuorody j juos arba prieduose. Jei paveiksly yra daugiau nei vienas,
jie numeruojami:

Paveikslo numerj sudaro pirmojo lygio skyriaus numeris ir paveikslo numeris tame skyriuje,
pvz.: 2.1 pav. Numeris ir paveikslo pavadinimas raSomi mazosiomis parySkintomis raidémis
(pradedant didzigja) po iliustracija, centruotai, Srifto dydis 10 pt. Po pavadinimu paliekamas vienos
praleistos eilutés tarpas.

Pateikiant paveikslag i§ literatiiros Saltinio, po pavadinimo skliausteliuose nurodoma
autoriaus pavarde, saltinio iSleidimo metai ir puslapis. Pvz.:

Kulturai yra biidingos tam tikros sudedamosios dalys (Zr. 2.2 pav.).

Kalha

Vertvhés ir normos

Simbholiai ir ritualai

Sudedamosios kulturos dalvs

Reliaiia

Fstetika

Instituciios

Mitai ir herniai |

2.2 pav. Sudedamosios kultiiros dalys (Pikturniené, Kurtinaitiené, 201X)

Baigiamojo darbo skyriai ir poskyriai negali baigtis citata, lentele, paveikslu. Kiekviena
darbo dalis turi turéti pabaiga, apibendrinancig konkrety skyriy ar poskyrj.
18. Informacijos Saltiniai. Darbo pabaigoje pridedamas informacijos Saltiniy, kuriais
studentas naudojosi rengdamas darbg, sgrasas:
e Saraso antraité — LITERATURA IR KITI INFORMACIJOS SALTINIAI (skyrius

nenumeruojamas).




e Kiekvienas tekste nurodomas Saltinis turi biiti pateikiamas sarase. Negalima nurodyti
Saltiniy, kurie nepaminéti tekste.

Rekomenduojama bibliografinius apraSus sudaryti pagal APA tarptautines taisykles, nes jos
naudojamos ir atpazjstamos visose Salyse, gerai vertinamos mokslo ir studijy eksperty. Pagal
tarptautines taisykles daugelio S$altiniy bibliografinius aprasus galima sudaryti automatiskai —
susiradus $altinj duomeny bazése ar kitose mokslinés informacijos paieskos priemonése (virtualiose
bibliotekose, Scholar Google), tereikia pasirinkti nuorodg cituoti (angly k., cite, citation).

e Informacijos Saltiniy sarasas, numeruojamas arabiSkais skaitmenimis ir
sudaromas tokia tvarka:

v/ Informacijos S$altiniy saraSas sudaromas autoriy pavardziy abécélés tvarka.
Kolektyviniai darbai, kurie neturi konkretaus autoriaus, sgraSe pateikiami pagal pirmaja raide
(paprastai tokiy leidiniy autoriais biina organizacija ar grupé zmoniy). Jei informacijos Saltiniy
sarase pateikiami keli to paties autoriaus darbai, jie iSdéstomi pagal leidinio publikavimo metus
chronologine tvarka pradedant nuo anksc¢iausiai publikuoto leidinio (pvz.: 2015, 2017 ir t.t.).

v/ Informacijos Saltiniy sgraSe lietuviy ir kitomis (angly, vokie¢iy ir t.t.) kalbomis
publikuoti $altiniai pateikiami bendra abécélés tvarka.

v/ Toliau abécélés tvarka suraSomi darbai slavy raSmenimis (kirilica).

v/ Literatiirg uzsienio kalbomis bitina raSyti originalo kalba.

Toliau pateikiami pavyzdZiai, kaip teisingai reikia aprasyti informacijos Saltinius.

2.1 lentelé. Informacijos saltiniy aprasSy pavyzdZiai

Saltinis Apraso pavyzdys

Knyga, kai autoriy Makstutis, A. (2011). Zmogiskyjy istekliy vadyba: Mokomoji knyga. Kn. 3: Darbuotojy
ne daugiau nei du motyvavimas. Darbuotojy vertinimas. Darbiniai stresai ir jy blokavimas. Darbo apmokéjimas.
Socialinés garantijos. Vilnius: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija.

Ulrich, D. & Brockbank, W. (2007). Personalo vadyba: Vertés pasiiillymas. Vilnius: Verslo
Zinios.

Knyga, kai autoriy | Grazulis, V., Valickas, A., Daciulyté, R. & Sudnickas, T. (2012). Darbuotojas organizacijos
daugiau nei du koordinaciy sistemoje.: Zmogiskojo potencialo vystymo perspektyvos: Mokslo studija. Vilnius:
Mykolo Romerio universiteto leidyba.

Knyga be autoriaus | Leadership assessment for talent development. (2013). London: Kogan Page.

Elektroniné knyga | Catlett, C. (2013). Cloud Computing and Big Data [interaktyvus], [Zitréta 2016-11-25].
Amsterdam: IOS Press. Prieiga per duomeny bazg EBSCO Publishing
http://web.a.ebscohost.com/ehost/ebookviewer/ebook/bmxlY mtfXzY4MzMwOF9fQU41?sid=
7d7824c0-5a7c-414f-b500-ba0e5ea083fa@sessionmgr4001&vid=11&format =EB&rid=1

Straipsniai i$ Lobanova, L. (2015). Zmogiskujy istekliy vadyba: Metodai ir standartai. Viesasis



http://web.a.ebscohost.com/ehost/ebookviewer/ebook/bmxlYmtfXzY4MzMwOF9fQU41?sid=7d7824c0-5a7c-414f-b500-ba0e5ea083fa@sessionmgr4001&vid
http://web.a.ebscohost.com/ehost/ebookviewer/ebook/bmxlYmtfXzY4MzMwOF9fQU41?sid=7d7824c0-5a7c-414f-b500-ba0e5ea083fa@sessionmgr4001&vid

mokslo Zurnalo

Administravimas, (3-4), 17-28.

Sukaiteé, R. (2015). Atlyginimy struktiiros elementy poveikis pardavimo specialisty
pasitenkinimui darbu. Management of Organizations: Systematic Research, (73), 105-121.

Straipsniai i$
elektroninio mokslo
Zurnalo

Liukinevi¢ien¢, L., Calnaré, E. (2011). Bendrojo vertinimo modelio taikymo galimybés
vieSosios jstaigos veiklai efektyvinti. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos
[interaktyvus], [Zitréta 2016-11-24] 3 (23), 42-54. Prieiga per interneta
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/L TLDB0001:J.04~2011~1367178554478/datast
reams/DS.002.0.01.ARTIC/content

Straipsniai i$
elektroninio mokslo
Zurnalo duomeny
bazéje

Gumbi, L. N., & Mnkandla, E. (2015). Investigating South African Vendors' Cloud Computing
Value Proposition to Small, Medium and Micro Enterprises: A Case of the City of Tshwane
Metropolitan Municipality. African Journal Of Information Systems [interaktyvus], [ziGréta
2015-11-25] 7(4), 1-16. Priciga per duomeny baz¢ EBSCO Publishing
http://web.a.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=7d7824c0-5a7c-414f-b500-
baOe5ea083fa%40sessionmgr4001&vid=6&hid=4106

Straipsniai i$
konferencijuy
leidiniy ar knygos
dalis

Chlivickas, E. (2008). Zmogiskuyjy istekliy vadyba: Nauji i§$tkiai potencialo plétrai. Viesasis
Administravimas, (2), 18-24.

Janaviciené, 1., Samuolaitis, M. (2011). Ekonominiy tendencijy jtaka logistikos transporto
sektoriui. IS Ekonomikos, teisés ir studijy aktualijos: straipsniy rinkinys. Kaunas: Kauno
kolegijos leidybos centras.

Disertacijos,
disertaciju
santraukos

Jurkonyté-Dumbliauskiené, E. (2011). Solvency Il infkuence on the insurance
companies'solvency management: Logistical aspect: Daktaro disertacijos santrauka. Vilnius:
Vilniaus universitetas. [interaktyvus], [Zitréta 2016-11-05]. Prieiga per interneta
http://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:1839206/datastreams/MAIN/content

Lobanova, L. (2015). Zmogiskyjy istekliy vadyba sanglaudos procesy Europos Sgjungoje
kontekste: Daktaro disertacija. Vilnius: Vilniaus Gedimino technikos universitetas.
[interaktyvus], [ziGiréta 2016-11-05]. Prieiga per interneta
http://dspace.vgtu.lt/bitstream/1/1893/1/2337M%20_Liudmila_Lobanova Disertacija.pdf

Teisés aktai

Dél valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy saraso tvirtinimo. Valstybés tarnybos
departamento direktoriaus jsakymas. 2013 m. sausio 2 d. Nr. 27V-2. Vilnius. [interaktyvus],
[zitréta 2016-11-05]. Prieiga per internetg
https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.EEE32056 EOCA

Standartas LST EN ISO 9000:2007. Kokybés vadybos sistemos. Pagrindai ir aiskinamasis zodynas (ISO
9000:2005) = Quality management systems. Fundamentals and vocabulary (ISO 9000:2005).
Vilnius: Lietuvos standartizacijos departamentas.

Statistiné Namy tkiai, turintys asmeninj kompiuter}, interneto prieiga. (2015). [interaktyvus], [Ziliréta

informacija 2016-11-25]. Lietuvos statistikos departamentas. Prieiga per interneta:

http://wwwv.stat.gov.lt/It/catalog/download release/?id=3447&download=1&doc=1691

Informacija i§
instituciju,
organizacijy ar Kkity
oficialiy svetainiy

International Classification of Diseases (ICD). In World Health Organization [interaktyvus],
[ziaréta 2016- 11-25]. Prieiga per interneta http://www.who.int/classifications/icd/en/

Reklamos medZiaga

Prekiy asortimentas. (2016). AB ,,Audimas" pavasario — vasaros kolekcijos katalogas.

Literattros ir kity informacijos saltiniy saraso pavyzdys pateiktas 9 priede.



http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LTLDB0001:J.04~2011~1367178554478/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
http://etalpykla.lituanistikadb.lt/fedora/objects/LTLDB0001:J.04~2011~1367178554478/datastreams/DS.002.0.01.ARTIC/content
http://web.a.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=7d7824c0-5a7c-414f-b500-ba0e5ea083fa%40sessionmgr4001&vid=6&hid=4106
http://web.a.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=7d7824c0-5a7c-414f-b500-ba0e5ea083fa%40sessionmgr4001&vid=6&hid=4106
http://talpykla.elaba.lt/elaba-fedora/objects/elaba:1839206/datastreams/MAIN/content
http://dspace.vgtu.lt/bitstream/1/1893/1/2337M%20_Liudmila_Lobanova_Disertacija.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.EEE32056E0CA
http://www.stat.gov.lt/lt/catalog/download_release/?id=3447&download=1&doc=1691
http://www.who.int/classifications/icd/en/

3. BAIGIAMOJO DARBO PRISTATYMAS IR VERTINIMAS

Baigiamasis darbas pateikiamas darbo vadovui ne véliau kaip 5 darbo dienos iki darbo
pristatymo katedros posédyje. Baigiamojo darbo vadovas katedros komisijai pateikia baigiamojo
darbo vadovo atsiliepimg (zr. 10 priedg) arba dalyvauja katedros komisijos posédyje darbo
pristatymo metu. Reikalavimy neatitinkant] baigiamajj darba vadovas turi teis¢ nerekomenduoti
pristatymui katedros komisijos posédyje.

BD gynimas katedros posédyje protokoluojamas bei pateikiamos rekomendacijos
pristatymui kvalifikavimo komisijoje (vieSajam gynimui). Baigiamasis darbas turi biti originalus,
savarankiskas studento darbas. Bet kurios darbo dalies perraSymas i$ konkretaus autorinio kiirinio
vadinamas plagiatu. Nura$yti darbai néra pripazjstami autoriy baigiamaisiais darbais. Pateikes tokj
darbg studentas praranda teis¢ jj pristatyti kvalifikavimo komisijoje.

Po baigiamojo darbo pristatymo katedros posédyje, atlikus pataisymus bei papildymus (jei
tai buvo vadovo ar katedros posédyje rekomenduota), galutinai suformuluoto baigiamojo darbo
pavadinimo tikslus vertimas j angly kalba (nepriklausomai nuo to, kokia uzsienio kalba paraSyta
santrauka) ne véliau kaip pries 7 darbo dienas iki vieSojo BD pristatymo pateikiamas katedros
sekretorei. Si informacija bus jradyta diplomo priedélyje. Ne véliau kaip 7 darbo dienos iki viesojo
darbo pristatymo kvalifikavimo komisijoje darbas jteikiamas recenzentui. Recenzentas parengia
baigiamojo darbo recenzento atsiliepimag (zr.11 prieda), kuriame jraso vertinimo balg. BD autorius,
susipazings su recenzento pastabomis ir vertinimu, paruoSia atsakymus, kuriuos pateikia vie$ojo
pristatymo kvalifikavimo komisijoje metu.

BD gynimo datos skelbiamos ne veliau kaip prie§ 30 kalendoriniy dieny iki pristatymo
pradzios. Leidimas ginti BD jteisinamas fakulteto dekano jsakymu ne véliau kaip prie§ 5 darbo
dienas iki kvalifikavimo komisijos posédzio datos.

Ne véliau kaip pries 6 darbo dienas iki BD gynimo kvalifikavimo komisijoje studentas j
katedra pristato:

e Atspausdintg bei jriStg baigiamajj darba su vadovo ir recenzento paraSais antraStiniame lape
(du egzemplioriai).

e BD elektroning versijag CD formate.

e BD vadovo bei recenzento atsiliepimus.

Galutinis baigiamojo darbo pristatymas vyksta vieSame kvalifikavimo komisijos posédyje.
PraneSimo tikslas - atskleisti darbo autoriaus jgyty studijy rezultaty pasiekimo lygj. Pranesime
pateikiama: darbo pavadinimas, tikslas ir uzdaviniai, problema, problemos tyrimo metodika, darbo

rezultatai (darbo teoriné medziaga naudojama tik darbo rezultatams argumentuoti), svarbiausios



iSvados ir pasitlymai. PraneSimas turi biiti konkretus, argumentuotas. Baigiamo darbo praneSimui
skiriama 7-10 min. Jei studentas nesilaiko laiko reglamento ar pranesimo struktiiros, kvalifikavimo
komisijos pirmininkas turi teis¢ pareiksti pastaba pranes¢jui ir pareikalauti nutraukti pranesima.

Studentui, neparengusiam BD nustatytu laiku, neatvykusiam j BD pristatymg dél
pateisinamos prieZzasties, gali biiti leidziama jj pristatyti kitame kvalifikavimo komisijos posédyje.

Rekomendacijos baigiamojo darbo pristatymui. Darbo pristatymas — tai 7-10 min.
praneSimas, papildytas vaizdine medziaga. PraneSimas turi buti 1§ anksto paruostas.
Rekomenduojama turéti paruosta trumpg praneSimo konspekta. Rekomenduojama pranesSimo
konspekto turinj pasakoti, o ne skaityti. Vaizdiniams pristatymams rengti tinkama Microsoft Power
Point programa.

Skaidrése turi buti:

e Informaciné (antrastiné¢) skaidre.

e Temos aktualumas.

e Darbo problema.

e Darbo tikslas, uzdaviniai, objektas.

e Analizés ar tyrimo metodai.

e Konkretus darbo rezultaty pristatymas pagal kiekvieng uzdavinj (nuosekliai iSdéstyti

darbo rezultatai, t.y. Atrinktos svarbiausios tezés, kurios atspindi parengtg darbg ir atskleidZia jo

verte).

e I3vados ir pasitilymai.

Visos skaidreés turi turéti bendrg stiliy (rémelj, pavadinimo iSskyrima, Srifta, dydj, spalva).

Rekomendacijos kaip parengti skaidres:

e Kiekviena skaidré turi turéti antraste.

e Skaidriy pavadinimai turi biiti nedviprasmiski, iforminti vienodu stiliumi.

e Skaidrés pavadinimas turi buti trumpas, aiSkus, glaustas — vartojami tik raktiniai
Zodziai.

e UzraSai skaidrése turéty uzimti tik 2/3 skaidrés ploto (nuo virSaus).

e Paveikslai turi buti susij¢ su tuo, kas sakoma, ir padéti perteikti mintj.

e Skaidrése rekomenduojama vartoti jvairius simbolius, turinfius visuotinai pripazintg
reik§me (pvz.: © - autoriniy teisiy (copyright) Zenklas, ® - registruoto firmos Zenklo (registered
trademark) simbolis, ™ - firmos Zenklo (trademark) simbolis ar kitus specialius simbolius: @, %,
&, $). 70 proc. Zzmoniy geriau jsimena vaizding informacija, nei parasytus zodzius.

e Vienoje skaidréje turi biiti tik viena mintis.



e Svarbu pasirinkti tinkama diagrama. Diagramoje turi buti tik butiniausi duomenys, kad

auditorijai buty lengviau suprasti perteikiamg mintj.

e (rafiko ar diagramos pavadinimo rasSyti nereikia — juo turi biiti pavadinta skaidreé.

e Diagramos turi biiti sudarytos ne daugiau kaip 1§ dviejy daliy. Trijy ir daugiau daliy

grafikus sunkiau jskaityti ir suprasti.

e Grafikuose ir diagramose rekomenduojama naudoti ne daugiau kaip 3 spalvas.

Baigiamuosius darbus vertina kvalifikavimo komisija. Kvalifikavimo komisijos nariai ir

Jos pirmininkas skiriami kolegijos direktoriaus jsakymu fakulteto dekano teikimu.

3.1 lentelé. Baigiamojo darbo vertinimo sistema

Darbo turinio Darbo pristatymas Kalbos kultura Recenzento Galutinis darbo
kokybé ir atsakymy | ivertinimas ivertinimas
klausimus kokybé
50 proc. 30 proc. 10 proc. 10 proc. 100 proc.

(daugiausiai 5 balai)

(daugiausiai 3 balai)

(daugiausiai 1 balas)

(daugiausiai 1 balas)

(daugiausiai 10 baly)

Vertinimo kriterijai

Darbo turinio kokybé

e Problemos (-y) identifikavimas, tikslo ir uzdaviniy formulavimas.

e Teoriniy modeliy ir taitkomy tyrimy/analizés metody tinkamumas.

e Darbo daliy tarpusavio sgsajos.

e Naujausiy literatiiros ir kity informacijos Saltiniy panaudojimas.

e Darbo rezultaty a

nalizes lygis.

e Pasiilymy iskeltos (-y) problemos (-y) sprendimams optimalumas ir pagrjstumas.

e Praktinis rezultaty pritaikomumas.

e Darbo tikslo, uzdaviniy ir iSvady derme.

Darbo pristatymas ir atsakymy j klausimus kokybé

e Darbo pateikimo nuoseklumas.

e Vaizdinés informacinés medziagos kiekis ir kokybé.

e [$vady argumentavimas/pagrindimas.

e Atsakymy logiSkumas ir pagristumas.

Kalbos kultiura

e Lietuviy kalbos rasybos taisyklingumas.

e Mokslinis kalbos stilius.




Baigiamojo darbo galutinis jvertinimo balas nustatomas kvalifikavimo komisijos nariy bendru
nutarimu. BD jvertinus nepatenkinamai, studentas, ji patobulings, gali ginti pakartotinai ne anks¢iau

kaip po pusés mety, taciau ne véliau kaip po dviejy mety.



LITERATURA IR KITI INFORMACIJOS SALTINIAI

. Kauno kolegijos baigiamyjy darby/projekty rengimo, gynimo, saugojimo ir kvalifikaciniy
egzaminy organizavimo tvarka. Patvirtinta akademinés tarybos 2016 m. lapkric¢io 22 d. nutarimu
nr. (2.2)-3-17. Kaunas.

. Grabaziené, A., Kupstiené, L., Piligrimiené, V. (2015). [staigy ir jmoniy administravimo studijy
programos baigiamyjy darby rengimo metodiniai nurodymai. Kaunas.

. Motiejuné, G., Maciuliené, V., Kupstiené, L. ir kt. (2014). Studijy rasto darby metodiniai
nurodymai. Kaunas.

. Sarlauskiené, L. (2016). Informacijos Saltiniy naudojimas studijy ir mokslo darbuose: mokomieji

priemoné. Kaunas: Kauno kolegija.



1 priedas. Antrastinis lapas

S
KAUNO 74
KOLEGIJA @

VADYBOS IR EKONOMIKOS FAKULTETO
ADMINISTRAVIMO KATEDRA

Vardas Pavardé

BAIGIAMOJO DARBO PAVADINIMAS

Profesinio bakalauro baigiamasis darbas
Istaigy ir imoniy administravimo studijy programos
Valstybinis kodas 653N23003
Vadybos studijy krypties
ARBA
Maisto pramonés verslo vadybos studijy programos
Valstybinis kodas 653N20009
Vadybos studijy krypties
ARBA
Pardavimy vadybos studijy programos
Valstybinis kodas 653N20010
Vadybos studijy krypties

Vadové lekt. Vardé Pavardiené

(parasas)
(data)
Recenzentas Vardis Pavardis

(parasas)

(data)

Kaunas, 2017



2 priedas. Profesinio bakalauro baigiamojo darbo uzduotis

KAUNO KOLEGIJOS
VADYBOS IR EKONOMIKOS FAKULTETAS

TVIRTINU
Dekané

Ona Juneviciené

PROFESINIO BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO UZDUOTIS

20 m. d.
Kaunas

Studentas (-ai)

Studijy programa

Specializacija

Grupé

Sitiloma parengti profesinio bakalauro baigiamajj darba tema:

(profesinio bakalauro baigiamojo darbo pavadinimas/tema lietuviy k.)

(profesinio bakalauro baigiamojo darbo pavadinimas/tema angly k.)

Baigiamojo darbo pristatymo j katedrg data 20 m. d.

Baigiamojo darbo vadovas (-¢)

(pareigos, vardas, pavardé)

katedros vedéjas

(vardas, pavardeé)

20 m. d.




3 priedas. Akademinio sgziningumo ir autentiSkumo patvirtinimo forma

KAUNO KOLEGIJOS
VADYBOS IR EKONOMIKOS FAKULTETO
ADMINISTRAVIMO KATEDRA

AKADEMINIO SAZININGUMOl IR AUTENTISKUMO PATVIRTINIMAS

20 m. d.
Kaunas

Patvirtinu, kad parengtas (-a)
(darbo rasis)

(darbo pavadinimas/tema)

e Darbas atliktas savarankiSkai ir jo skyriai arba visas darbas néra plagia‘[as2 nuo kity
autoriy darby.

e Darbas nebuvo pateiktas atsiskaitymui Kauno kolegijoje ar kitoje aukstojoje mokykloje
(universitete, kolegijoje).

e Tiesiogiai ar netiesiogiai panaudotos kity Saltiniy citatos yra paZymeétos literatiiros
nuorodose.

Pasizadu uztikrinti, kad darbo rengimo metu atlikti tyrimai, jy rezultatai, informacija apie

nagrinéjama objekta (jmong, organizacija) nebus vieSinami internete (pvz. www.mokslai.lt;

WwWw.speros.It ir kt.) ir bus garantuojamas duomeny konfidencialumas.

Darbo autorius

(parasas) (vardas, pavardeé)

"Wadovaujantis Kauno kolegijos studijy tvarkos, patvirtintos direktoriaus 2012 m. spalio 15 d. jsakymu Nr. 1-55,
straipsniais 90 ir 145,5.

’Plagiatas [lot. plagiatus — pagrobtas], mokslo, literatiiros, meno kiirinio, atradimo, iSradimo ar racionalizacinio
pasitilymo autorystés (visos ar dalies) pasisavinimas.


http://www.mokslai.lt/
http://www.speros.lt/

4 priedas. Turinio pavyzdys

TURINYS
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS ...ououieiernereesessessessessessessssssssssssessessessessessssssseese 5
SANTRAUKA ettt bbbt b e et e st e e b ettt beeneenes 6
SUMMARY .ottt bbbttt bbb bbb Rt b et bbbt 7
TVADAS iininntnisnisnsstsssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsesssssssasssssssssssssssessssessens 8
(BD.0,9,9,0,0,9.9.9,9,0,0, 0 0.0, 0,0 GRS PRPRP 10
L1 XK XXXKXKXX evterenreenneeanseesseessseeseesmseesneeasse e b e ssneenbeessne e be e ann e e nneeanneeneennne e e 10
1.2, XOO0KKX XXXXKXKXKX 2vveanreesnreanseessseasseesnseaseessseassesssneaseessneeasneanseesnneaneessesanseeses 15
1.30 DXXKKKKKXKXK vt neeanseesneeeseessseesbeesseeesbeense e e bt e ese e e bt e ehn e e beeeme e e abeenrn e e neeenneeneennneenns 20
AD.9.9,.9.0.0,.0,.9.9,9.0.0.0.9,0, 0,0, 0 GRS TSRS 25
2.0, XXXXHXXXKXXX tervvreenreeasnseesssesesssesasssseesssseessseeessseeesssesasssesasssessassesassesassseesnsesssnseessnsens 25
2.2, XXKXK XHKXKXKXX ovterveeaueesnreesneeanseassesanseessseanseesseessseessseanseesseeanseesseeasseessnseneesnneannnens 30
2.3 XXXXXXX XKXKXK XKXKXKXK e vvtaneeesnreaneesnreassesanseesseessseanseessesssseessessnsesssnssnsesssnsanseens 35
KHD 9.9.9.9.9,9,9.9.9.9.0,9.9.9.0,0.0,.9,0.0.0.0,0,9, 0 GRS 43
ISVADOS IR PASTULYMAL ...t ee et 50
LITERATURA IR KITI INFORMACIJOS SALTINIAL .......coooviieieeieieeeeeeeeens 52

PRIEDAI
1 priedas. XXXXXXXX XXXXXXX
2 priedas. XXXXXXXXXX XXXXXX.

3 priedas. XXXXXXXXXX XXXXXXX XXXXXXXXXX



5 priedas. Lenteliy ir paveiksly saraso pavyzdys

LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS

LENTELES

1.1 lentelé. Personalo paieskos apibrézimai

1.2 lentelé.

1.3 lentelé. Verbavimo metodai

1.4 lentelé. Personalo paieSkos metodai

1.5 lentelé. Verbavimo metody palyginimas

1.6 lentelé. Personalo atrankos apibrézimai

1.7 lentelé. Atrankos proceso etapai

1.8 lentelé.

1.1 pav.
1.2 pav.
1.3 pav.
1.4 pav.
1.5 pav.
2.1 pav.
2.2 pav.
2.3 pav.
2.4 pav.
2.5 pav.
2.5 pav.
2.7 pav.
3.1 pav.

PAVEIKSLAI
Operatyviosios paieskos seka
Atrankos metodai
PasiruoS$imas atrankos procesui
Gyvenimo aprasymo analizavimo tvarka
Adaptacijos etapai
Istaigos logotipas
V3] X darbuotojy skaicius 2013 — 2016 m.
Personalo analizé pagal amZiy ir iSsilavinima
Darbuotojy skaiciaus pokytis per metus
Darbuotojy atrankos metodai
Priémimo j darbg vertinimo tvarka
Adaptavimo procese taikomos priemonés

Kvalifikacijos kelimo nauda

Darbuotojy paieskos vidinéje ir iSorin¢je darbo rinkoje privalumai ir trukumai

Atrankos metody ir kriterijy veiksmingumas

12
14
15
16
18
20
21
24

13
22
22
23
29
31
35
37
40
42
44
45
48



6 priedas. Santraukos lietuviy kalba forma

SANTRAUKA

Vardis Pavardis. Darbuotojuy paieskos, atrankos ir adaptavimo procesy analizé X
jmonéje. Profesinio bakalauro baigiamasis darbas. Darbo vadovas (-¢) dr./lekt. Vardé
Pavardé, Kauno Kkolegijos Vadybos ir ekonomikos fakulteto Administravimo katedra. —

Kaunas, 201X. XX psl.

Santraukos tekste turi biiti suformuluoti tokie dalykai:

Baigiamojo darbo apibiidinimas (trumpai pristatoma darbe pateikta medziaga, atspindinti
darbo tema, pateikiamas temos aktualumas, apibréziantis kodél §ig temg verta nagrinéti).

Darbo problema (trumpai apraSoma probleminé situacija, tiksliai apibiidinama pati
problema).

Darbo tikslas (perraSomas darbo jvade suformuluotas darbo tikslas).

Darbo metodai (pristatomi darbe naudojami darbo metodai).

Darbo struktiira (apibiidinami baigiamojo darbo skyriai (pvz., Teorinéje dalyje aptariama....
Analitinéje darbo dalyje pateikiami tyrimo rezultatai...).

Darbo rezultatai (trumpai apibendrinami gauti darbo rezultatai ir pristatomos pagrindines
darbo iSvados).

Trumpi pasitilymai/rekomendacijos, kaip spresti atskleistus taisytinus dalykus.

Profesinio bakalauro baigiamgj; darba sudaro x puslapiai, x lentelés, x paveikslai, x

literatiiros ir informacijos Saltiniai, x priedai.



7 priedas. Santraukos uzsienio kalba forma

SUMMARY

Vardis Pavardis. Professional BA thesis. The analysis of recruitment, selection,
adaptation processes of the staff in X Enterprise. Supervisor Dr./Lecturer/Assistant Vardis
Pavardis. Kauno Kolegija/ University of Applied Sciences, Faculty of Management and

Economics, Department of Administration. - Kaunas, 201X. XX pages.

Description of the (professional BA thesis) (brief description of the material, reflecting
the theme, is presented in the work with relevance of the work proven why this theme is worth
being explored).

The main problem of the (professional BA thesis) - (the problematic situation is
depicted in short, and the problem itself is described precisely).

The aim of the (professional BA thesis) - (the aim of the work formulated in the
introduction is rewritten).

Objectives of the (professional BA thesis): (the objectives defined in the introduction
are rewritten).

Methods of the (professional BA thesis) — (the methods employed in the work are
pointed).

The structure — (the chapters of the work are described (e.g., The theoretical part
discusses .... The practical part of the work introduces the results of the research...).

The results/conclusions (the results of the work are summarized in brief and the main
conclusions of the work are presented).

Short suggestions/recommendations on how to solve the revealed issues worth
improving.

The work consists of x pages, x tables, x pictures, x references and sources of

information, x appendices.



8 priedas. Jvado struktiiros pavyzdys

IVADAS

Ivade turi biiti aprasytas temos aktualumas, jvardinta problema, suformuluotas darbo tikslas,
darbo uzdaviniai, darbo objektas, darbo metodai (pvz.: mokslinés literatiiros analizé, jmonés
duomeny analizé, apklausa, stebéjimas), darbo struktiira. Rekomenduojama jvado dalis rasyti
atskirai. Jame turi biiti pateikta:

Temos aktualumas, apibréziantis kodél pasirinkta temg verta nagrinéti.

Darbo problema - aprasoma probleminé situacija, tiksliai apibidinama pati problema.

Darbo tikslas, kurio formuluoté turi atspindéti galutinj darbo rezultatg.

Darbo uzdaviniai turi biiti keli ir atspindéti tikslo siekimo etapus.

Darbo objektas, apibréziantis kas konkrec¢iai nagrinéjama darbe (pvz., darbuotojy kaita,
jmonés ekonominiai rodikliai).

Darbo metodai — pristatomi darbe naudojami darbo metodai.

Darbo struktiira - nurodomos baigiamojo darbo dalys, apibiidinant atskiry daliy turinj
(pvz., Teoringje dalyje aptariama.... Praktinéje darbo dalyje pateikiama tyrimo laikotarpis, tyrimo
rezultatai...).



9 priedas. Literatiiros ir kiti informacijos Saltiniy saraso pavyzdys

LITERATURA IR KITI INFORMACIJOS SALTINIAI

1. Hill, Charles W.L. & McShane, S. L. (2008). Principles of management. New York
(N.Y.): McGraw-Hill/lrwin.

2. Hislop, D. (2009). Knowledge management in organizations: A critical
introduction (2nd ed.). Oxford: Oxford University Press.

3. Kucinskiené, M., Ziogelyté, L. & Jatuliavi¢iene, G. (2012). Verslo strategija: Atvejo
analizé: Mokomoji knyga. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.

4. Lipinskiené, D. (2012). Motyvuojanti atlygio sistema. Vadovélis (2-a patais. ir papild.

laida. ed.). Kaunas: Technologija.

5. Obrazcovas, V. (2012). Kirybinis problemy sprendimas: nuo problemos paieskos iki
sprendimo jgyvendinimo. Vilnius: Mes.

6. Stoner, J. A. F., Freeman, R. E., & Gilbert, D. R. (2006). Vadyba (4-asis leid. ed.).
Kaunas: Poligrafija ir informatika.

7. Vedluga, T., & Mikulskien¢, B. (2016). Sprendimy anatomija: Metodiné mokymo
priemoné. Vilnius: Registry centras.

8. MortsmmuHa, M.C, bonbmakos, A. C. & Muxaiinos, B. U. (2008). Meneoscmenm ¢

COYUANLHO-KYIbIMYPHOM cepguce u mypusme: yuebrnoe nocodoue. Pocros-Ha-/lony: deHukc.

Kiti Saltiniai:

9. Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymas. 2012 m. sausio 7 d. Nr. XI1-1919.
Valstybés zinios, 2012, Nr. 617-7526.

10. Paslaugy klasifikatorius. (2013). [interaktyvus], [zitréta 2016-11-15]. Lietuvos
statistikos departamentas. Prieiga per interneta
http://db.stat.gov.It/statclass/classifications.aspx?CLASS 1D=100000010&CLASS_NAME=PGPK
&owner=class

11. Catlett, C. (2013). Cloud Computing and Big Data [interaktyvus], [ziGréta 2016-11-25].

Amsterdam: IOS Press. Prieiga per duomeny baze¢ EBSCO Publishing
ttp://web.a.ebscohost.com/ehost/ebookviewer/ebook/bmxlY mtfXzY4MzMwOF9fQU417?sid=7d78
24c0-5a7¢c-4141-b500-ba0e5ea083fa@sessionmgr4001&vid=11&format=EB&rid=1



http://db.stat.gov.lt/statclass/classifications.aspx?CLASS_ID=100000010&CLASS_NAME=PGPK&owner=class
http://db.stat.gov.lt/statclass/classifications.aspx?CLASS_ID=100000010&CLASS_NAME=PGPK&owner=class

10 priedas. Baigiamojo darbo vadovo atsiliepimo forma

KAUNO KOLEGIJOS

VADYBOS IR EKONOMIKOS FAKULTETO
ADMINISTRAVIMO KATEDRA

BAIGIAMOJO DARBO VADOVO
ATSILIEPIMAS

201_m. d.
Kaunas
Darbo autorius

Darbo vadovas

Darbo pavadinimas

Studijy programa

BAIGIAMOJO DARBO VERTINIMAS

Darbo loginis nuoseklumas (darbo temos, tikslo, uzdaviniy, tyrimo objekto, taikomy metody ir
gauty iSvady sgsajos)

Darbo teorinis pagrindimas

Darbo praktinio tyrimo/analizés metody tinkamumas, pagrjstumas ir reikSmingumas

Darbo rezultaty ir iSvady pagrjstumas

Baigiamojo darbo privalumai

Baigiamojo darbo trikumai

Sitilymas dél darbo gynimo kvalifikavimo komisijoje

(pareigos) (parasas) (vardas, pavardé)



11 priedas. Baigiamojo darbo recenzento atsiliepimo forma

KAUNO KOLEGIJOS

VADYBOS IR EKONOMIKOS FAKULTETO
ADMINISTRAVIMO KATEDRA

BAIGIAMOJO DARBO RECENZENTO
ATSILIEPIMAS

201_m. d.
Kaunas
Baigiamojo darbo autorius (-¢)
Baigiamojo darbo tema
Vertinimo Kkriterijai Vetl;glr;:ir:as Pastabos

1. Darbo temos naujumas ir aktualumas
(0-1)

2. Darbo loginis nuoseklumas (pasirinktos
temos ir turinio, darbo tikslo, uzdaviniy,
tyrimo objekto, taikomy metody ir
gauty iSvady sgsajos, pagrjstumas) (0-2)

3. Taikomy tyrimy/analizés metody
tinkamumas (0-1)

4. Darbo teorinis pagrindimas (0-2)

5. Darbo rezultaty praktinis pagrindimas ir
reikSme (taikymo nauda, panaudojimo
galimybés) (0-4)

Recenzento klausimai:

Sitllomas jvertinimas (deSimtbaléje sistemoje)

(parasas) (vardas, pavarde)



